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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2017
Kaupungin tehtiiva on turvata hyvit palvelut

Forssan kaupungin palvelut ovat tutkitusti hyvéssa kunnossa. Kaupungin puistot
ja viheralueet sek# rakennetun ympaéristdn viihtyisyys saavat korkeat arvosanat.
Vuonna 2017 kaupungissa jarjestettiin kansallinen kaupunkipuistoseminaari,
missé saimme Kiitosta myds alan ammattilaisilta. Forssa on urheilukaupunki.
Menestysta saavutettiin vuonna 2017 monissa eri lajeissa niin naisten kuin
miestenkin parissa. Koulutukseen ja harrastusmahdollisuuksiin ollaan kunta-
laisten keskuudessa tyytyvéisié, samoin terveyspalveluihin sek4 lasten p4iva-
hoitopalveluihin. Vuonna 2017 saavutimme yhden pitk&nt4htdimen tavoitteis-
tamme ja meidat nimettiin Unicefin Lapsiystéavélliseksi kunnaksi.

Talous kunnossa, mutta suuria Investointitarpeita on odottamassa

Vuoden 2017 tilinpdéatds on 0,3 miljoonaa euroa ylij&amainen. Vuosikate on
7,2 miljoonaa euroa eli 421 euroa/asukas. Investoinnit olivat alhaisella tasolla eli
5,2 miljoonaa euroa.

Palveluverkkoselvityksen pohjalta teht&vé ratkaisu koskien kouluverkkoa siirtyi
vuodelle 2018. Palveluverkkoratkaisun jélkeen laaditaan pitk&n aikavalin inves-
tointisuunnitelma ja tarkennetaan investointiohjelmaa vuoden 2019 talousarvi-

oon ja vuosien 2020 - 2021 taloussuunnitelmaan.

Kaupungin lainamé&éra on edelleen alhainen. Lainamé&#4ra on 1 741 euroal asu-
kas, miké on reilusti alle koko maan keskiarvojen. My&s konsernivelka on alle
maan keskiarvojen. Konsernivelkaa on 3 829 euroa/asukas.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulevaisuus

Vuoden aikana kaytiin sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistamiseen ja yhteisyri-
tyksen perustamiseen liittyva kilpailutusprosessi. Kunnat olivat delegoineet kil-
pailutusprosessin Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaélle. Lopullinen paé&tss
tehtiin yhteisyrityksen ja Oma Hameen vililla kussakin omistajakunnassa. Mo-
nien vaiheiden jalkeen kaikki Forssan seudun kunnat hylkasivat yhteisyritysmal-
lin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnittelua ja jarjestamista on vaikeuttanut
maan hallituksen tempoileva politiikka. Sote-uudistuksen valmistelu on mm.
tuonut suuria toiminnallisia muutoksia kaupunkimme sairaalan toimintaan. Pal-
jon kehuja saanut "Forssan malli” on jouduttu ajamaan osittain alas.

Elinvoiman lisddminen

Elinkeinopolitiikan uusi toimintamalli on aloittanut Forssan Yrityskehitys Oy:n
(FYK) uuden hallituksen ja toimitusjohtajan myéta. Elinkeinopuolelle on saatu
uutta virtaa ja toimintaa. Yritykset ja yritt4jat on nostettu keskidén. Toimintatapo-
ja muuttamaila on 1&hdetty rohkeasti uudistamaan FYK:n toimintaa. Selke#ksi
mitattavaksi tavoitteeksi on asetettava niin vékiluvun kuin yritystenkin maarén
lis&&ntyminen.



Seudullinen ja maakunnallinen yhteistyé on saanut uutta virtaa uusien hankkei-
den kautta. Vakiluvun vaheneminen koskettaa koko Kanta-Hamett4.

Kaupungin vékiluvun véhentyminen on jatkunut jo pitk&&n. Vuodesta 2000 kau-
pungin vékiluku on pudonnut noin 1.300 henkildlld. Kahdenkymmenen vuoden
aikana vékiluku on pudonnut vuosittain muutamaa poikkeusvuotta lukuun otta-
matta. Vakiluku oli vuonna 1997 méaraltaan 19 124, nyt 17 186. Sama kehitys
vaivaa koko seutukuntaa, missa vakiméadran pudotus on ollut vuosien 2005 -
2015 aikana 5,4 %. My&s tybpaikkojen méaran pudotus on ollut samaan aikaan
rajua.

Tyoéttdmyys laski selvasti vuonna 2017, mutta on korkea edelleen, keskiarvo
vuonna 2017 oli 12,8 %.

Vuoden 2018 talousarvion tavoitteina ovat kaupunkikonsernichjeiden laatimi-
nen, elinvoimaohjelman tekeminen ja jalkauttaminen, samoin kaupungin ja
Forssan Yrityskehityksen toimintojen ja rajapinnan selkeyttdminen. Kaupunki
tarvitsee yhteisen tavoitteen ja maalin mit4 kohden toimimme.

Kuntien vélisen yhteistyén merkitys tulee korostumaan jatkossa. Forssan seutu-
kunta menestyy parhaiten tekemélld yhteisty6td. Tastd hyvana esimerkkina voi-
daan mainita yhteisen henkildstén kayttd.

Haluan kiitta& koko kaupungin henkiléstda erinomaisen tuloksen tekemisesta.
Erityinen kiitos téanakin vuonna kuuluu kaupungin johtoryhmaélle joka on vaikeis-
sa asioissa osoittanut erinomaista ammattitaitoa ja kestévyytta.

T&ta tydta tehdaddn yhdessd luottamushenkiléiden kanssa. Uskon, ettd yhdessé
pystymme kohtaamaan tulevaisuuden haasteet ja tekem#&én tarvittavat paatsk-
set. Tulevaisuuteen voimme vaikuttaa parhaiten tekemalla itse. Uskon, ett4
Forssalla on edessddn hyva tulevaisuus kasvavana seutukaupunkina.

Forssassa 3.4.2018

— Kéupungiijohtaja



2 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2.1 KAUPUNGIN HALLINTO

Kaupunginvaltuusto

Valtuustokausi vaihtui poikkeuksellisesti 1.6.2017 lukien.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 9 kertaa ja kéasitteli 102 pykalaé.
Kaupunginvaltuusto 31.5.2017 saakka

Valtuustoon kuului 43 jasenta, joista naisia on 20. Paikkajakautuma oli seuraava:
KOK 12, SDP 11, KESK 8, VAS 6, PS 4, VIHR 1 ja KD 1.

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
ryhmé

Puheenjohtaja
Lepola Kaisa sosiaalihuollon erityisasiantuntija, YTM SDP
t varapuheenjohtaja
Grahn-Laasonen Sanni opetus- ja kulttuuriministeri KOK
Il varapuheenjohtaja
Heino Arto yrittéja KESK
Il varapuheenjohtaja
Virtanen Tapio nuoriso- ja lilkkuntapalvelu-

paéllikko VAS
Jasenet
Augustin Merja erikoisladkari, Idaketieteen tohtori KOK
Cavén Heidi markkinointi- ja viestintésihteeri KOK
Kinnunen Riikka FM, ymparistéhuollon asiantuntija = KOK
Kotioja-Partanen Marjo erityisluokanopettaja KOK
Latva Sami myyntip&allikkd KOK
Lahteenkorva Jaana  yrittdja KOK
Nieminen Tuulia ohjauspaallikkd, tuotantotalous- KOK

insind6ri (AMK)
Penttila Mika vanhempi konstaapeli KOK
Stenholm Ossi elementtityontekija KOK
Vastaméki Ritva kirurgi, Idékinténeuvos KOK
Honkala Péivi KM, erityisopettaja KOK
Immonen Raine ravintolatydntekija SDP

Joenpalo Anita kansliapééllikk®, elakelainen SDP



Joenpalo llkka maakuntaneuvos SDP

Jérvinen Eino kunnallisneuvos SDP
Lintonen Emmi optikko, kasvatustieteen yo SDP
Mékel& Jouni tukipalvelujohtaja, insinédri (AMK) SDP
Niemi Kaija-Leena kirjastovirkailija, p44dluottamusmies SDP
Rajahalme-Tahvanainen
Tarja palveluohjaaja SDP
Uutela Matti putkiasentaja, eldkeldinen SDP
Vuorenmaa Janne puuseppéartesaani SDP
Anttila Sirkka-Liisa kansanedustaja KESK
Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK
Jolanki Pentti eldkeldinen KESK
Lanninki Markku maanviljelysneuvos KESK
Mansikkamaki Pentti  terveyskeskusléakéri KESK
Mikkola Ansa eldkeldinen KESK
Norri Timo maatalousyrittéja KESK
Aaltonen Suvi tyollisyyden hoidon p&allikkd VAS
Koskenoja Antero sahkdyliasentaja VAS
Maki Jaakko kiinteisthuoltomies VAS
Nieminen Janne teurastaja VAS
Tuomisto Tiina kotihoidon ohjaaja VAS
Forsblom Tuula sosionomi (AMK), sairaanhoitaja PS
Lahtinen Aila maanmittausteknikko YKS/186,
eldkeldinen PS
Luostarinen Matti professori, tohtori PS
Suomi Mikko rakennusmies PS
Murtolahti Pekka pastori KD
Koskimies Keijo kirjakauppias VIHR

Kaupunginvaltuusto 1.6.2017 alkaen

Valtuustoon kuului 43 jasentd, joista naisia on 20. Paikkajakautuma oli seuraava:
KOK 10, SDP 14, KESK 7, VAS 6, PS 3, VIHR 2 ja KD 1.

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
aika ryhma

Puheenjohtaja

Penttild Mika vanhempi konstaapeli KOK

| varapuheenjohtaja

Lintonen Emmi optikko, kasvatustieteen yo SDP



1l varapuheenjohtaja
Heino Arto

lll varapuheenjohtaja
Virtanen Tapio

Augustin Merja

Grahn-Laasonen Sanni

Haonpera Jouko
Lahteenkorva Jaana
Mali Turkka
Mannistd Jarkko
Penttild Mika
Penttild Minna
Saarenmaa Lotta
Stenholm Ossi

Anttila Sirkka-Liisa
Haggman Johanna
Kallioinen Marjut
Mansikkamé&ki Penti
Norri Timo
Vinnikainen Irmeli

Aho Ritva
Joenpalo llkka
Jokinen Saara
Jérvinen Eino
Karlsson Tomi
Makela Jouni
Niemi Kaija-Leena
Niininen Vesa

yrittaja

nuoriso- ja liikuntapalvelupaallikkd

erikoislaakari, 144ketieteen tohtori
opetus- ja kulttuuriministeri
valtiotieteiden maisteri

yrittéja

muusikko

asianajaja, OTT

vanhempi konstaapeli

yrittéjd, toimitusjohtaja
humanististen tieteiden opiskelija
elementtitydntekija

kansanedustaja

sairaanhoitaja

sihteeri

ladketieteen lisensiaatti
maatalousyrittéj&, myyntipaallikk&
maatalousyrittéja

painatussihteeri, elékeldinen
maakuntaneuvos

farmaseutti, sairaanhoitaja
kunnallisneuvos

samadja, padluottamusmies
tukipalvelupaallikkd, insindori
kirjastovirkailija, paéluottamusmies
vaihetydntekija

Rajahalme-Tahvanainen

Tarja

Uutela Matti
Vikman Pasi
Vuorenmaa Janne

Aaltonen Risto
Aaltonen Suvi
llvonen Sirkka-Liisa
Mékinen Manu
Nieminen Janne

palveluohjaaja
putkiasentaja, eldkeldinen
varatuomari
puuseppéaartesaani

koulunkaynninohjaaja
tydllisyyden hoidon péallikkd
kamreeri, verotarkastaja
kultaseppé, HuK

teurastaja

KESK

VAS

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK

SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP

SDP
SDP
SDP
SDP

VAS
VAS
VAS
VAS
VAS



Kuparinen Pia
Luostarinen Matti
Mattila Sami

Isotalo Merja
Kranni Maija

Murtolahti Pekka

Kaupunginhallitus

teurastamotyontekija
professori, tohtori
tydnohjaaja, ohjelmatuottaja

kulttuuriyrittaja, FM
opiskelija, yrittaja

pastori, [V-saatoasentaja

PS
PS
PS

VIHR
VIHR

KD

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, vastaa valtuuston asioiden valmiste-
lusta ja paatosten taytantodnpanosta seké valvoo kaupungin etua mm. kayttamalla
puhevaltaa kaupungin puolesta.

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 26 kertaa ja késitteli 386 pykalaa.

Kaupunginhallitus 31.5.2017 saakka

Kaupunginhallituksessa oli 11 jasentd, joista naisia 5. Paikkajakauma oli seuraava:
KOK 3, SDP 4, KESK 2, VAS 1 ja PS 1.

Suku- ja etunimi

Puheenjohtaja
Penttila Mika

| varapuheenjohtaja
Lintonen Emmi

Il varapuheenjohtaja
Héggman Johanna

lll varapuheenjohtaja
Nieminen Janne

Jasenet

Kotioja-Partanen Marjo

Latva Sami
L&hteenkorva Jaana

Joenpalo llikka
Jarvinen Eino

Jolanki Pentti

Forsblom Tuula

Ammatti tai arvo

vanhempi konstaapeli

optikko, kasvatustieteen yo

sairaanhoitaja

teurastaja

erityisluokanopettaja
myyntipdallikké
yrittéja

maakuntaneuvos
kunnallisneuvos

eldkeldinen

sosionomi (AMK), sairaanhoitaja

valtuusto-
ryhma

KOK

SDP

KESK

VAS

KOK
KOK
KOK

SDP
SDP

KESK
PS



Kaupunginhallitus 1.6.2017 alkaen

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo

Puheenjohtaja

Lepola Kaisa sosiaalihuollon erityisasiantuntija,
| varapuheenjohtaja

Haonperé Jouko valtiotieteiden maisteri

Il varapuheenjohtaja

Haggman Johanna sairaanhoitaja

Hl varapuheenjohtaja

Nieminen Janne teurastaja

Lahteenkorva Jaana  yrittaja

Penttila Minna yrittéja, toimitusjohtaja

Norri Timo maatalousyrittéjd, myyntipaallikks
Joenpalo likka maakuntaneuvos
Rajahalme-Tahvanainen

Tarja palveluohjaaja

Uutela Matti putkiasentaja, elékeléinen
Luostarinen Matti professori, tohtori

Tilintarkastajat

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy.

Muut toimielimet

Lauta- ja johtokunnat seké valtuuston valitsemat edustajat
tetty tilinpaatdksen liitteena.

valtuusto-
ryhmé

YTM SDP

KOK

KESK

VAS

KOK
KOK

KESK
SDP

SDP
SDP

PS

eri toimielimissé on esi-
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2017

|PALVELUN NIMI TILIVELVOLLINEN

Kaupunginhallitus KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

100 KESKUSHALLINTO talousjohtaja Leena Jarvenp#a

Keskusvaalilautakunta

700 VAALIT kaupunginsihteeri Matti Pietil4
Tarkastuslautakunta
710 TARKASTUSTOIMINTA tarkastuslautakunta
Slvistys- Ja tulevaisuuslautakunta SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen
210 PERUSOPETUS kasvatus- ja opetuspaallikks Tiina Kemppainen
240 LUKIOKOULUTUS rehtori Simo Velstola
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT kasvatus- ja opetuspaallikks Tiina Kemppainen
260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT nuorisc- ja likuntapalvelupaallikkd Tapio Virtanen
270 WAHREN-KESKUS kirjastotoimenjohtaja Maarit Jérveldinen
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikkd
Jaakko Leskinen
285 SOSIAALIPALVELUT sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen
280 TERVEYSPALVELUT sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen
Yhdyskuntalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO tekninen johtaja Antti Heinila

510 MAANKAYTTOPALVELUT kaupungingeodeetti Aki Harma
520 INFRAPALVELUT kunnallistekniikan paallikk& Tero Tiensuu
540 PELASTUSPALVELUT tekninen johtaja Antti Heinil&
570 TILAPALVELU kiinteistopaallikkd Jukka Peralé
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT kaupunginarkkitehti Sirkka Kéykka
HANKKEEN NIMI TILIVELVOLLINEN
Jitelautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO jatehuoltopéallikkd Marja Rantanen 6.9.2017 asti,
vs. jatehuoltopaallikkd Martta Kantele 7.8.2017 alkaen

YmpéristSlupalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT rakennustarkastaja Pertti Kokkinen 31.10.2017 asti,
ymparistépaallikkd Niina Salminen 1.11.2017 alkaen



INVESTOINTIOSA
YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)
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2.2 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen bruttokansantuotteen kasvu oli ripe&i4. Suomen bruttokansantuotteen vo-
lyymi kasvoi viime vuonna 2,7 prosenttia, kertoo Tilastokeskus ennakkotiedoissaan.
Kasvu tarkentui hieman maaliskuun alussa julkaistuista tiedoista. Tuolloin kasvun
kerrottiin olleen viime vuonna kolme prosenttia.

Koko talouden palkkasumma kasvoi 1,9 %. Sen sijaan palkkasumma laski julkisilla
toimialoilla ja yksityisen koulutuksen toimialalla.

Kanta-Hémeen véestt oli kasvussa yhtéjaksoisesti 90-luvulta l&htien vuoteen 2014
saakka. Parhaimmillaan, vuosina 2006 - 2008 maakunnan vuotuinen vaesténkasvu
oli Idhes prosentin luokkaa, jopa yli 1 500 asukasta vuodessa. Sen jilkeen viestén-
kasvu on hidastunut ja oli vuonna 2013 kokonaan maahanmuuton varassa. Vuodes-
ta 2014 alkaen vaestdnkasvu on lahtenyt laskuun. Vuonna 2017 véests vaheni yli

1 000 hengelléd. Vuoden 2017 lopussa maakunnan ennakkovakiluku oli 172 752.

Tydttdmyys on pysytellyt Himeenlinnan ja Riihim&en seuduilla maan keskiarvon
alapuolella, mutta vuonna 2016 Forssan seudun tybttdmyys kééntyi. Vuonna 2017
Forssan seudulla tydttémyys on laskenut, eik4 ole ené4 selvésti korkeampi kuin
muualla maakunnassa.

Taulukko: Yleinen taloudellinen tilanne vv. 2014-2017 keskeiset ennusteluvut

2014 2015 2016 2017
(% muutos)
Tuotanto -0,6 0,0 1,9 3,1
Kulutus 0,4 1,1 | 1.6 1,3
Anslotasoindeksi 1,4 1.4 0,9 0,2
(%-yksikkod)
Tydttdmyysaste (Tilastokeskus) 8,7 8,3 8,9 8,6
Vaihtotase/BKT -1,3 -1,0 | -1,4 -1,2
Lyhyet korot (Eurlbor 3 kk), % 0,2 0,0 | -0,3 -0,3
Pitkiit korot (valt. oblig., 10 v) % 1,5 0,7 0,4 0,5
| Veroaste, BKT:sta 43,9 44,0 441 43,1
Julkisyhteisdjen menot/BKT:sta 58,1 56,9 55,8 53,9
Valtionvelka/ BKT:sta 46,3 47,6 47,5 47,1
Valtion rahoitusjiimd/BKT:sta -3,8 -3,0 2,7 -2,3

Léhde: Vaitiovarainministeridn kansantalousosasto, kesk. ennusteluvut talvi 2017

Kaupungin v&kiluku vuoden 2017 lopussa oli 17 168 asukasta. Asukasluku vaheni
vuoden aikana 142 henkildll4. Koko seutukunnalla vahennyst# oli 340 henkilé4 eli

prosentteina 1,0 %. Kaupungin vékiluku on pudonnut vuodesta 2000 runsaalla
1 300 henkilbll4.



Taulukko: Véestdn muutos Forssan seutukunnassa

Asukasluku 31.12. Muutos
2016 2017 Abs. %
Forssa 17328 17.186 =142 -0,8
Humppila 2.343 2.289 -54 -2,4
Joklolnen 5.338 5.285 -53 «1,0
Tammela 6.241 6.156 -85 1,4
Ypéja 2.378 2.372 -6 -0,3
| Yhteensa 33.628 33.288 -340 -1,0

Kaupungin tydllisyystilanne parantui selvasti edellisvuodesta. Joulukuussa 2017
Forssan ty6ttdmyysaste oli 11,9 %. Vastaavana ajankohtana tyéttémyysaste oli
Kanta-Hameen alueella 10,1 % ja Hémeen ELY- keskuksen alueella 12,3 %. Tybt-
tomia tydnhakijoita oli Forssassa joulukuun lopussa 1.258 henkiléa. Pitkaaikaistyot-
tomien maaré oli vastaavana ajankohtana 249 (vdhennys vuoden aikana 87 henki-
I64) ja alle 25-vuotiaiden tybttbmien mééra 114 (vdhennys vuoden aikana 76 henki-

168).

Taulukko: Tyottdmyysaste % Forssassa vv. 2014-2017

Kuukausi 2014 2015 2016 2017
tammikuu 16,3 16,2 14,9 14,9
helmikuu 16,0 16,7 15,6 15,0
maaliskuu 15,1 15,8 14,8 13,9
huhtlkuu 14,1 15,0 14,3 13,6
toukokuu 14,0 14,3 14,3 12,7
kesédkuu 15,0 15,5 154 134
helnékuu 15,7 16,4 16,5 13,8
elokuu 14,1 15,2 14,7 12,0
syyskuu 13,7 14,8 14,2 11,0}
lokakuu 13,7 14,5 14,3 10,6
marraskuu 13,7 14,2 14,3 10,7
Joulukuu 16,2 15,6 16,0 11,9
KA/KK 14,8 15.3 14,9 12,8

Lahde: Hameen elinkeino-, likkenne- ja ympaéristdkeskus
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Taulukko: Mydnnetyt rakennusluvat Ja valmistuneet rakennukset

. 2016 2017
Myonnettyjen rakennusiupien

Tilavuus yhteensi, m® 99.700 84.155
Kerrosala yhteensd m® 16.225 13.385
Asuntojen lukumaara 6 10
Asuntojen huoneistoala 886 990
Valmistunelden rakennusten

Tllavuus yhteensi, m® 126.389 83.289
Kerrosala yhteensd m® 17.716 12.479
Asuntojen lukumaééra 7 23
Asuntojen huonelstoala 2.678 1.464

Lahde: Forssan kaupungin rakennusvalvontayksikkd

Rakennusiupien pinta-ala- ja tilavuusméaarissa tapahtuu usein suurta vuosittaista
vaihtelua. Valmistuneiden rakennusten méaré kerrosala- ja tilavuusmitoituksella oli
hieman matalampaa vuoteen 2016 verrattuna. Valmistuneiden asuntojen méaréssé
tapahtui kasvua, yhteensé 23 asuntoa. Vuonna 2017 valmistui yksi kerrostalo.

Myénnettyjen uusien asuntojen rakennuslupien méaréssa tapahtui kasvua viime
vuoteen, yhteensd kymmenen uutta asuntoa. Uutta kerrosalaa muodostui eniten
teollisuus- ja maatalousrakennuksista.

2.3 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Talouden kehitys

Tilinpa&tés on 0,3 miljoonaa euroa ylijadmainen. Kaupungin vuosikate on 7,2 mil-
joonaa euroa eli 421 euroa/asukas. Kaupungin toimintakulut olivat 111,8 miljoonaa
euroa ja toimintatuotot 18,2 miljoonaa euroa. Kertyneita ylijaamia kaupungin ta-
seessa on 9,1 miljoonaa euroa. Vuosikate helkkeni edellisvuodesta noin 2 miljoo-
nalla eurolla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vattuusto hyvaksyi 5.9.2016 wuoden 2017 talousarvion ja -suunnitelman keskeiset
laadintaperiaatteet ja linjaukset. Lahtokohtana vuoden 2017 talousarvion laadinnalle
oli, ettd kaupungin taloutta ja palvelutoimintaa sopeutetaan suunnittelukaudella
2017- 2019 siten, ettd kaupungin talous pidetéén tasapainossa. Kun verrataan vuo-
sikatetta, poistoja ja investointien omahankintamenoja, voidaan todeta, ettd kau-
pungin talous on vuoden 2017 osalta tasapainossa. Samalla on todettava, ettd mer-
kittavat investoinnit ovat odottamassa.

Kaupungin investointiohjelmaan v. 2017- 2019 ei siséltynyt mitdén suurempia talon-
rakennusinvestointeja, koska palveluverkkoselvityksen pohjalta tehtéavét ratkaisut
ovat siirtyneet. Palveluverkkoselvitys valmistui 15.2.2016.
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Kaupungin talousarvio toteutui hyvin. Toimintakatteen toteuma oli 99,3 %. Toimi-
aloilla toimittiin kustannustehokkaasti talousarvion puitteissa.

Vuosikate riitti kattamaan poistot ja vuosikate/poistot % oli 102,9. Lainaméaéra pysyi
edellisvuoden tasolla ja oli 1.741 euroa/asukas. Lainanhoitokate oli 2,1 eli hyva.

Kaupunkistrategiassa terve talous on nostettu yhdeksi kaupungin kriittiseksi menes-
tystekijaksi. Mittariksi on asetettu seuraavat: Vuosikate riittdé kattamaan poistot
suunnittelukaudella, tilikauden tulos on kumulatiivisesti ylijgédmainen, lainanhoitoka-
te séilyy hyvana ja kriisikuntamittareista tayttyy enintaan yksi. Vuoden 2017 tilinpaé-
tés téyttda em. kriteerit hyvin.

Tarkempi selvitys talousarvion toteutumasta on esitetty sivuilla 57-109.
Veroraholtus

Verotulotilitykset kasvoivat 1,1 % edellisvuodesta. Kasvu johtui yhteisdverotilitysten
hyvéasta kehityksesta.

Forssan kaupungilie tilitetyt verotuiot vv. 2007-2017 tp:ten
mukaan
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Verotuloja kertyi 61,1 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 0,7 miljoo-
naa euroa. Yhteisdverot kehittyivat hyvin ja tilitysten kasvu oli 22,7 % edellisvuodes-
ta. Kaupungin kunnallisveroprosenttia nostettiin 0,50 prosenttiyksikélia eli 20,50
prosenttiin vuodelle 2017. Kunnallisverotilitykset pysyivét edellisvuoden tasolla ko~
rotuksesta huolimatta. Kilpailukykysopimus ym. veroperustemuutokset vaikuttivat
kuntien verotuloihin pienentavasti.

Kaupungin saamien valtionosuuksien méaaré pienentyi edellisvuodesta 1,7 miljoo-
nalla eurolla. Valtionosuuksia kertyi 40,2 miljoonaa euroa, kun vuonna 2016 valtion-
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osuuksia kertyi 41,9 miljoonaa euroa. Tahan vaikuttivat valtionosuuksien leikkauk-
set lilttyen mm. kilpailukykysopimukseen ja perustoimeentulotuen siitoon Kelalle
seké valmistavan opetuksen vahentyminen edellisvuodesta.

Oheisena kaupungin toimintakatteen (kaytttalouden nettomenojen) ja verorahoi-
tuksen (verot ja valtionosuudet) kehitys v. 2003 - 2017. Kaupungin likkumavara on
pieni.

Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys
20004uvulia
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60 000 - =
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Tolmintakulut Ja tulot

Kaupungin toimintakulut 111,8 miljoonaa euroa jakaantuivat seuraavasti:

Forssan kaupungin {sis. fkelaltoksen) toimintakulujen
jakaantuminen vuonna 2017 tp:sen mukaan
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Kaupungin tulorahoitus yhteensé 119,4 miljoonaa euroa jakaantui seuraavasti:

Forssan kaupungin tulorahoitus vuonna 2017
sis. Hikelaitoksen

| aMyynthuotot
mMaksutuotot
OTuet jo avustukset
OMuut tolmintuotot
=Vemnt
DValtionosuudet

Investoinnit ja niiden rahoitus

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 5,2 miljoonaa euroa, josta vesihuoltoliikelaitoksen
investointien osuus oli 1,5 miljoonaa euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen investointien lisdksi kunnallistekniikan kuten katujen ja tei-
den seka puistojen ja ulkoilualueiden rakentamiseen kaytettiin yhteensé 1,7 miljoo-
naa euroa. Rakennusten pieniin peruskorjauksiin kaytettiin yhteensa 0,7 miljoonaa
euroa. Irtaimistoinvestoinnit olivat yhteensé vajaa 0,5 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti on 138,7 %.

Vuoden 2017 lopussa kaupungin lainamééra oli 29,9 miljoonaa euroa ja konserniin
kuuluvien yhteiséjen konsernitililla olevien rahavarojen saldot mukaan lukien 43 mil-
joonaa euroa. Asukasta kohti lainaa oli 1.741 euroa ja konsemnitilin saldot mukaan
lukien 2.515 euroa.

Uutta pitk&aikaista lainaa nostettiin 4 miljoonaa euroa. Vanhoja iainoja lyhennettiin
3,3 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaista lainaa oli yhteensa 24,9 miljoonaa euroa

Lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla oli vuoden lopussa kaytossé 5 miljoonaa eu-
roa. Pitk&aikaisten lainojen loppupéaéomalla painotettu keskikorko oli 0,98 %.

Kaupungin maksuvalmius oli vuoden 2017 lopussa 15 paivaa.



Kaupungin lainamaaran kehitys vuodesta 2002 on ollut seuraava:

Forssarn kaupungin lainaméarin eurca/asukas kehitys
vuodesta 2002

$§£$$§£$$$$$$¢#@.

taulukko fiman konsernitilin alatilien saldoja

Oheisena vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosina 2002 - 2017.
Piikkina investoinnissa vuonna 2014 on HAMK jérjestelyn vaikutus, joka tuplasi in-
vestoinnit.

Vuosikate ei ole menneiné vuosina riittényt kattamaan investointien omahankinta-
menoja, mutta vuosi 2016 ja 2017 ovat olleet poikkeuksia.

Vuosikate, poistot ja investolnnit, €/as. Forssa
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Muut talouteen valkuttavat aslat

Helsingin kérajaoikeus tuomitsi 28.11.2013 Lemminkéinen Oyj:n maksamaan kau-
pungille asfalttikartellin johdosta maksetusta ylihinnasta korvausta. Seké yhtio etté
kaupunki valittivat kdrajaoikeuden tuomiosta hovioikeuteen. Helsingin hovioikeuden
ratkaisu saatiin 20.10.2016. Tuomion lopputulos oli, ettd Lemmink&éinen velvoitettiin
korvaamaan kaupungille vihemman kuin kérdjaoikeudessa. Kaupunki teki valitus-
lupahakemuksen ja valituksen korkeimmalle oikeudelle. Korkein oikeus hylkési vali-
tuslupahakemuksen. Lemminkaisen valituslupahakemus Forssaa vastaan on jatetty
odottamaan. (Korkein oikeus tiedote 6.9.2017). Talla saattaa olla vieléd vaikutusta
Forssan kaupungin saamaan ratkaisuun.
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2.4 OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA
TOIMIALOITTAIN

Keskushalilinto

Uusi kaupunginjohtaja Jari Keséniemi aloitti tehtavésséan 1.3.2017. Kaupungin
pitkdaikainen tietohallintopaéllikkd elakdityi ja uusi tistohallintopaallikkd aloitti teh-
tévien hoidon 8.5.2017.

Toiminnallisia tavoitteita ei kaikkia saavutettu. Palveluverkkoselvityksen jatkotoi-
menpiteiden osalta ei edetty tavoitteiden mukaisessa vauhdissa. Kaupungin elin-
voimaohjelman valmistelu ja kaupunkistrategian tarkistaminen aloitettiin ja valmis-
telu jatkuu seuraavana kevaand. Mybs omistajapoliittiset linjaukset ja konsemioh-
jeistuksen uusiminen siirtyivat kevadseen 2018.

Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2017 lukien. Valtuustoon kuuluu edelleen 43 valtuutet-
tua. Hallintosaanté uudistettiin ja se tuli voimaan 1.6.2017 lukien.

Valtuusto paétti 4.9.2017 ottaa valtuuston kokouksissa kayttddn syksyn aikana séh-
kdiset esityslistat ja materiaalit seké luottamushenkildiden extranetin (Innofactor
Cloud Mesting eli CM). Valtuutetuille hankittiin tété varten omat Ipad-laitteet.

Syksyn aikana toteutettiin laaja luottamushenkildiden koulutus- ja perehdyttémis-
sarja, johon kuului koulutusta ja perehdytyst eri osa-alueilta mm. kuntalaki, kau-
pungin talous, kaupungin palvelutoiminta, julkiset hankinnat , kaupungin elinvoima
jne. Koko konsemiin liittyen kéynnistettiin Kunnallisen osakeyhtién hallitusosaa-
ja - koulutus, joka jatkui myds alkuvuonna 2018.

Kaupungin internetsivut uudistettiin. Varautuminen tietosuoja-asetuksen voimaantu-
loon aloitettiin.

Keskushallinnon johdolla on kaynnistetty turvallisuushavaintoilmoitusmenettely, tydn
riskien ja vaarojen arviointi seké kokonaisvaltainen riskienhallinta koko organisaati-
ossa. Tydssa kdytetddn Granite Oy:n kehittdméa selaimen kautta toimivaa sédhkois-
ta jarjestelmad. Tyo jatkuu myds vuoden 2018 aikana.

KuntaPron Kuntari -tiedolla johtamisen sovellusohjelma on otettu kéyttéén toimialoil-
la ja palvelualueilla. Kuntari raportointijarjestelmén avulla kaupungin toimintaa ja
taloutta pystytdan ennakoimaan ja johtamaan entistd paremmin. Vuoden 2017 hen-
kilostékertomus toteutetaan ohjelmaa hyddyntéden. Vuoden 2018 talousarvio laadit-
tiin uudella Raindance budjetointiohjelmalla.

Vuoden 2017 loppupuolella Forssan kaupunki ofti kayttoon sahkdisen rekrytointi-
menettelyn, jossa hybdynnetaan selaimen kautta toimivaa Kuntarekry-chjelmaa.
Tayttélupamenettely, hakuilmoitukset, hakemukset, raportointi, tilastointi ja viestinta
hoidetaan jarjesteimén kautta kokonaan séhkoisesti.

Kaupunki oli mukana Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) - verkostossa jo kol-
mannella kaudella 2017- 2018. Verkostossa keskitytaén erityisesti seuraaviin koko-
naisuuksiin: tulevaisuuden kunnan toiminta, muutoksen johtaminen ja kuntien stra-
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tegisen johtamisen seké verkosto ja konsernijohtamisen kehittdminen. USO-tyo-
pajoja (seminaareja) pidettiin Forssassa vuoden aikana kolme.

Valtuusto 31.5.2017 saakka kokoontui 3 kertaa ja valtuusto 1.6.2017alkaen kokoon-
tui 6 kertaa. Kaupunginhallitus 31.5.2017 saakka kokoontui 11 kertaa ja kaupungin-
hallitus 1.6.2017 alkaen kokoontui 15 kertaa.

Kaupunginvaltuuston paatoksia

Vuonna 2017 valtuustolla oli yndeksé&n kokousta. Talousarvion ja tilinpaatéksen li-
sdksi valtuusto kisitteli mm. seuraavia asioita:

Kokouksessa 29.5.2017 valtuusto hyvéksyi kaupungin perustavan terveydenhuolion
palveluiden jérjestémiseksi yhteisyrityksen Pihlajalinna-rynmittyméan kanssa. Liséksi
yhtion osakkeenomistajina olisivat olleet Humppitan ja Ypajan kunnat. Yhteisyrityk-
sen avulla piti pyrkia séilyttdmaén Forssan sairaalassa sellainen leikkaustoiminta,
joka terveydenhuoltolain muutoksen nojalla tuli lopettaa aluesairaaloista ja siirtaa
keskussairaalaan vuoden 2018 alusta. Samassa kokouksessa valtuusto hyvéksyi
mm. kaupungin uuden hallintosd&nnén seka Lounais-Hameen koulutuskuntayhty-
maéan uuden perussopimuksen.

Kokouksessa 21.8.2017 valtuusto kumosi kokouksessa 29.5.2017 tekemansa ter-
veydenhuollon palveluiden jarjestamista koskeneen paatéksensa ja keskeytti kau-
pungin osalta hankintamenettelyn. Mybs kunnat keskeyttivat osaltaan hankintame-
nettelyn. Yhteisyrityksen perustaminen raukesi.

Kokouksessa 4.9.2017 valtuusto paétti ottaa kayttbon sahkdisen kokousaineiston.

Kokouksessa 11.12.2017 valtuusto hyvaksyi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man vuosille 2017 - 2020.

Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut
Talous- Ja hallintopalvelut

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta kokoontui vuoden aikana 13 kertaa. Lautakunta-
tybskentely jakaantui huhtikuussa pidettyjen kunnallisvaalien seurauksena kahdelle
lautakunnalle, joista jalkimmainen aloitti toimintansa kesdkuussa. Syyskuussa lau-
takunta teki tydseminaarimatkan Sodertéljeen.

Vuosi 2017 huipensi Forssan ja Sivistys- ja tulevaisuustoimialan matkan Lasten-
Forssan vision mukaisesti. Kevaén aikana toteutettiin suunnitellusti LastenForssa
Arviointi, jossa palvelulupauksien toteutumista arvioivat huoltajat, yhteistybkumppa-
nit, toimialan tyéntekijat seké 1 676 varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusope-
tuksen lasta.

Toukokuussa jérjestettiin Lasten ja nuorten péivé torijuhlineen seké Meidan kau-
punkipuisto -taidenayttelyn avajaisineen ja 30.-31.10. kokoonnuttiin Juhlaseminaa-
riin. Unicef myénsi Forssan kaupungille Lapsiystavaillinen kunta -tunnustuksen
7.12.2017.
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Suomi100 -juhlavuoden merkeissé jarjestettiin toimialan yksikdissa erilaisia tilai-
suuksia ja tapahtumia.

Palvelutoimintaa toteutettiin ja kehitettiin kaupunkistrategian ja kaupunkiohjelmien

suuntaisesti. Toimialan palvelualueiden ja yksikdiden yhteistydné toteutettiin erityi-
sesti kuntalaisten hyvinvointia edistévid hankkeita (mm. liikkunnallisen elamantavan
edistdminen, lasten ja vanhempien vuorovaikutusta tukeva Yhdessa -toimintatapa,
tyollistdmisen edistédminen).

Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipaivana) 1 473 oppilasta. Perusopetusryhmien
oppilasmaéra vaihteli 9 ja 26 vaélilla. Vuosiluokkien 1-8 yleisopetusryhmia oli syyslu-
kukaudella 49 opetusryhméd. Ylakouluissa opetusryhmia oli 24. Perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa oli tilastointipaivané oppilaita 4, mutta oppilasmaara
vaihteli suuresti vuoden aikana. Luokkamuotoista valmistavaa opetusta jarjestettiin
Kuhalan koululla.

Télén koululla erityisluokilla olevien oppilaiden mééra oli 115 (20.9.), joista vieras-
kuntalaisia oli 40.

Vuonna 2017 opetussuunnitelmatyd alakoulujen osalta jatkui ko. suunnitelman toi-
minnallistamisella. Ylakoulujen uusi opstussuunnitelma otettiin asteittain kayttéon
elokuussa 2017. Seudullisena OPS-koordinaattorina toimi To6lon koulun rehtori
oman tyénséa ohella.

Forssan kaupunki sai opetus- ja kulttuuriministeriolta valtion erityisavustusta: tutor-
toiminnan juurruttaminen osaksi perusopetusta -hankkeeseen 27 600 euroa, kerho-
toiminnan tukemiseen 18 000 euroa ja liikkkuvaan kouluun 10 000 euroa seké pe-
rusopetuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin 22 000 euroa. Koulujen kerho-
toiminta jatkui vireana.

Koulukuljetuksissa olevia oppilaita oli syyslukukaudella 191 oppilasta (197 oppilasta
v. 2016).

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin 1.-2. -luokkalaisille esiintyvan tarpeen
mukaisesti kaikilla kouluilla.

Tolon koululla jarjestettiin 1.-9.-luokkalaisten erityisoppilaiden aamu- ja ittapéivatoi-
mintaa.

Lukuvuoden 2017-2018 alussa otettiin kayttéén oppilaiden ja opettajien henkildkoh-
taiset digilaitteet.

Suomi100 -juhlavuosi seké LastenForssa Juhlavuosi huomioitiin eri tavoin kaikilla
kouluilla.
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Lukiokoulutus

Lukion seutukunnallinen johtokunta piti vuonna 2017 neljd kokousta. Forssan yh-
teislyseon péivélukion keskiarvoraja n 7,07. Lukion oppilasméaaéra oli syksyn lasken-
tapdivana 526, joista forssalaisia oli 262 (49 %). Aikuisopetuksessa opiskeli 16
opiskelijaa, kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 52. Lukiossa jatkui lukiokoulutukseen
valmistava koulutus (LUVA) turvapaikanhakijoille (kevaalla 2017 27 opiskelijaa).

Ylioppilastutkinnon suoritti vuoden aikana 138 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tu-
lokset olivat selvasti yli maan keskiarvon.

Lukiossa oli 35 opettajaa, kaikki muodollisesti patevia. Lukiossa on voinut A-kielena
opiskella englantia, saksaa ja ranskaa. B/C-kielind on ollut mahdollisuus opiskella
ruotsia, saksaa, ranskaa, venajaa, italiaa ja espanjaa.

Urheiluakatemian toimintaa kehitettiin voimallisesti. Akatemiassa opiskeli noin 80
opiskelijaa.

Lyseolla oli ulkopuolista rahoitusta Erasmus-hankkeelle ja Urheiluakatemia-
toimintaan.

Varhalskasvatus

Syntyvyyden vihetessé varhaiskasvatuksen piirissé olevien lasten maéra kaantyi
hienoiseen laskuun. Perhepéivahoitajien mééra vaheni edelleen kahdella hoitajalla.
Paivakoti Pikku Wahren ja Axelin Eskari yhdistettiin yhdeksi yksikdksi toimivuoden
2017-2018 alussa ja uusi yksikkd nimettiin Péivéakoti Axel Wahreniksi. Tuen tarpeis-
ten lasten maara pysyi ennallaan.

Maaliskuun alusta astui voimaan uusi varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki
(1503/2018) ja siihen liittyen muutettiin asiakasmaksujen maéraytyminen hoitoaika-
perusteiseksi. Samassa yhteydessa otettiin kdyttdon uusi sdhkdinen palvelujérjes-
telma seka mobiilijarjestelméa hoitoaikojen varaamista, l&snéolojen seurantaa seka
vanhempien kanssa kaytavaa viestintda varten.

Varhaiskasvatuksen siséltéja kehitettiin edelleen VoxForssa2017-varhaiskasvatus-
suunnitelmaa toiminnallistamalla.

LastenForssan Juhlavuoden tiimoilta oltlin mukana organisoimassa ja toteuttamas-
sa Minun kaupunkipuisto -nayttelya ja Torijuhlaa 5.5.2017 seka Juhlaseminaaria
30.-31.10.2017.

Maakunnallisessa lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmassa {(LAPE) oltiin mu-
kana osallistumalla aktiivisesti erilaisiin tydryhmiin, koulutuksiin ja kehittamissemi-
naareihin.

Vesihelmi
Vuonna 2017 Vesihelmi oli avoinna 331 péivaad. Kokonaiskévijimaarassa oli pientéd

nousua ollen nyt 178 829 kavijaa, toimintatuotot laskivat vahan edellisesta vuodesta
ja menot pysyivat annetussa raamissa. Vesihelmi jérjesti entiseen tapaan lasten
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seka aikuisten uimakouluja ja oli mukana tapahtumissa, puuha- ja teemapaivét lisat-
tiin toimintaan. Lahjoitusvaroin hankittu Wibit-vesitemppurata otettiin kayttéén. Mat-
kailu- ja markkinointiyhteistytta jatkettiin seudun toimijoiden kanssa. Kesé&n huolto-
tauon aikana uusittiin saunoja, korjattiin laatoituksia ja ruostuneita rakenteita, seka
tehtiin nomaaleja yllépitohuoltoja. Liikuntasalin katto ja valaistus uusittiin loppuvuo-
desta.

Llikuntatoimi

Liikuntaryhmié jérjestettiin erityisryhmille, ikdihmisille, tybikaisille ja tydttémille yh-
teensé 110 kpl. Liikuntatoimen tapahtumissa oli kavijéita 10 720 kpl. Liikuntatarjon-
takalenterit erityisryhmille/senioreille seké tybikaisille keréttiin kevaaksi. Syksylle
uutena oli myds lasten ja nuorten harrastuskalenteri. Aikuisten ja lasten kalenteri oli
myds sahkoisend lilkuntatoimen nettisivuilla.

Uutena toimintana aloitettiin liikuntaneuvonta seudun kunnissa paaasiassa Forssan
seudun hyvinvointikuntayhtymén pitdmana. Erityisliikunnanohjaajan tyépanos liikun-
taneuvonnassa oli 1 paiva/ viikko.

Tapahtumia jérjestettiin niin lapsille (Lamminranta tutuksi, Lapsiperhelauantai/Suo-

mi100 -tapahtuma, Liikuntapassikampanja, Ice Skating tour), tydikéisille {(kuntokau-
den avaustilaisuudet esim. KKl-testirekka kevaélld /Suomi100 -tapahtuma, lajitutus-
tumiset) kuin ikdihmisillekin (vanhustenviikon testitapahtuma, ittapéaivatanssit).

Liikuntatoimi oli mukana mahdollistamassa Forssassa jarjestettyja konserttitapah-
tumia seké erilaisia suurtapahtumia, kuten Suvi-illan maraton, Fight night ilta jaéhal-
lissa.

Tekninen virasto peruskorjasi urheilukentdn kuuluttamokopin ja sen yhteyteen ra-
kennettiin uusi kioskikatos.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen toiminta painottuu Kehrédmon nuorisotilalle. Toiminta on suunnattu
yli 13- vuotiaille nuorille. Vuoden 2017 kévijamaéra oli nuorisotilan osalta 7 189
nuorta.

Tamaén liséksi nuorisotoimi jéarjesti lapsille, nuorille ja lapsiperheille toimintaa, joihin
viime vuonna osallistui 12 665 henkilda.

Kesélla Forssa tutuksi - paivaleireja jarjestettiin Kehradmon nuorisotilalla kahden
viikkon mittaisina, joihin osallistui 93 lasta. Lasten keséleirejé jarjestettiin Jokioisten
Pikku-Liesjérven leirikeskuksessa 2 leiria, joihin osallistui 53 lasta. Kesaleirit olivat
maksuttomia.

Liikkennepuistossa kavi kesén aikana 5 160 lasta ja aikuista.

Etsiva nuorisotydntekija tydskenteli myts Kuhalan ja Tolén kouluilla. Liséksi etsivan
nuorisotydn hankkeessa tydskenteleva nuorisotyfntekijé tydskenteli kevatiukukau-
della Keskuskoululla.
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Nuorten tydpaja

Nuorten tyépaja toimii kolmessa eri yksikdssé. Kadentaitopaja toimii Kehraamolla,
puu- ja logistiikkapaja siirtyi kesken vuotta Hameentielle ja pajamyymala toimii Tu-
runtiella.

Tyopajan yksikdissa tyoskenteli vuonna 2017 erilaisissa toimenpiteissa 66 henkilda.
Tydpajan tuotevalikoimiin kuuluvat asiakasty6t, omien tuotteiden valmistus, erilais-
ten palveluiden myynti seka alihankintatyft.

Logistiikkapaja huolehti Loimijoen kuntapalveluiden ruokahuollosta eri toimipistei-
siin. Liséksi he hoitivat erilaisia kuljetuksia ja sosiaalisia muuttoja.
Tybpajalla toimii kaksi hanketyontekijaa tyovalmentajina.

Ty6paja oli mukana nuorisotoimen tapahtumissa ja retkilla henkilékunnan muodos-
sa seka auttaen logistilkassa.

Wahren-keskus

Wahren-keskuksen yksikét jarjestivat yndessé perinteiset yleiset kulttuuritilaisuudet,
Kehraamon perhelauantait ja ehtootorit. "Tori soimaan’ sek& muita musiikkitapahtu-
mia jarjestettiin yhteistyéssé eri kulttuuriyhdistysten kanssa. Nayttelytila Vinkkelia
remontoitiin tammikuussa ja loppuvuoden aikana oli esilla 10 nayttelyd. Nelja néyt-
telya oli osa Suomi 100 -ohjelmaa, kolme yhdistysten muita juhlanéyttelyita.

Kehraamdén Kuittuurikerho -projektin kautta jarjestettiin kulttuurisisaltbistd kerhotoi-
mintaa Forssan peruskoululaisille. LEKA -verkostomainen lastenkulttuurikeskus
aloitti toimintansa ja Forssassa jarjestettiin 23 tilaisuutta seka laadittiin Kulttuurikas-
vatussuunnitelma.

Kirjastotoimenjohtaja osallistui Forssan kaupungin yhdyshenkilond Hameen liiton
Suomi 100 -juhlavuoden alueellisen koordinaatiotydryhmén tyéskentelyyn seké laati
yhteenvedon juhlavuoden tapahtumista Forssassa. Runsaasta sadasta juhlavuoden
tapahtumasta kaupunki jarjesti 44 ja ne keradsivat yli 11 000 kévijda. Pastapahtuma
oli 6.12. jarjestetty Itsendisyyspéivén juhla Feeniksissé.

Kaupunginkirjasto

Aukiolotunteja paakirjastolle ja kirjastoautolle kertyl yhteensa 2 596. Kirjaston koko-
elma kasitti 135 718 nidetta, joista 5 673 hankittiin vuonna 2017. Lainaajia oli arviol-
ta 6 584 ja kirjastokdynteja 121 141. Fyysisen kokoelman lainaus oli 239 023 ja e-
aineistojen lainaus 13 272. Kirjaston verkkopalveluille kertyi 65 739 asiointikertaa.
Henkiléstén tédydennyskoulutuspéivia oli yhteensé 92,5.

Kirjasto jarjesti 109 asiakastapahtumaa, joista suuri osa oli Suomi 100 -chjelmaa.
Kaikille Forssan peruskouluille seké lukioon jarjestettiin myés kirjailijavierailut osana
Suomi 100 -ohjelmaa. Kayttajékoulutusta annettiin 67 ryhmaélle.

Louna-kirjastoyhteistyita jatkettiin ja kirjastoauton pyséakki kauppatorilla kesalauan-
taisin klo 9-13 hoidettiin yhteistydsséd Tammelan kirjastoauton kanssa (Forssa 5 ker-
taa, Tammela 3 kertaa). Kehraamon kulttuurikerho -projektissa kirjasto tuotti kevat-
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kaudella T6l6n koululle mediataitoviikon ja lukuviikon ohjelmaa seké syyskaudelle
leffakerhon ja kirjataidekerhon. Kirjataidekerhossa valmistetut tyét olivat esilld Vink-
kelisséa.

Yhteistynd Vanamo-kirjastojen kanssa kilpailutettu kirjaston tietojérjestelma Mik-
romarc otettiin kayttoon 13.11. Péaakirjasto oli suljettuna eiké kirjastoauto liilkenndi-
nyt ajalla 30.10.-12.11. jarjestelméavaihdon takia. My&s kirjastohenkiléstd koulutettiin
kiinnioloaikana uuden tietojarjestelmén kayttdoon. Kirjastotiloihin asennettiin kamera-
valvonta ja kirjastotalon murtohalytysjérjestelma uusittiin.

OKM:n rahoittamat kirjaston projektit paattyivat 31.12. OPS:n tahtiin -projektissa
uusittiin kijaston mediakasvatuskaytantojé vastaamaan uusia varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmia. Forssan kirjastotoiminnan 150 vuotta nakyvaksi -projektin kaut-
ta taasen tuotettiin mm. Suomen itsenaisyyden juhlavuoden kirjallisuusohjelma.

Lasten Ja nuorten kuvataldekoulu

Kuvataidekoulun nayttelyvuosi alkoi osallistumalla Forssan museon kokoamaan
Puuvillapaivakirjat -nayttelyyn Vinkkelissa. Kuvataidekoulu osallistui mybés Suomen
lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liiton "Loytdretkelld” -juhlanéyttelyyn huhtikuus-
sa. Kevaéan paanayttely oli alkukesésta ulkona. Talld kertaa pidimme Kaupunkipuis-
to taidendyttelyn yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Loppu-
tydnéyttely pidettiin Forssan museon Aulagalleriassa. Koko vuoden ajan esiteltiin
motivoituneita oppilaita "Kuukauden kuvislainen" -ikkunanayttelylld Kahvila llossa.

Kuvataidekoulu suunnitteli ja toteutti maanalaiset maailmat, jotka tulivat Forssan
Luontomuseon uuteen perusnéyttelyyn. Kuvataidekoulu toteutti tydpajan "Lasten ja
nuorten pdivan&” 5.5. Forssan torilla. Tyépajassa syntyivét Lasten Forssan tunnus-
varit yhdessa satojen lasten ja nuorten kanssa. Teokset tulostettiin Forssan torin
paviljongin tuulensuojakankaisiin.

Kuvataidekoulun oppilaat osallistuivat voitokkaasti Joulukuusi néyttelyn koristeluun
Forssan museolla, Suomen Luontoliiton piirustuskilpailuun seka Kirkassiimén silma-
lasisuunnittelukilpailuun.

Kuvataidekoulu on ollut vahvasti mukana Kehréaamon kulttuurikerhojen ja Ehtootori-
en suunnittelussa ja jarjestédmisessa.

Lounals-Hameen musiikkloplsto

Lounais-Hameen musiikkiopistossa perustason paéattdtodistuksen sai 11 oppilasta
ja musiikkiopistotason todistuksen 1 oppilas. Solististen aineiden tasosuorituksia
tehtiin 57 ja yleisten aineiden tasoja 40.

Valtionosuuteen kuuluvia viikkotunteja oli 14 070, musiikkileikkikoulussa 1 138 eli
yhteensa 16 648. Avoimella osaston vuosiviikkotunteja oli 1 440.

Oppilaita perusopetuksessa oli keskiméaarin 241 ja avoimella osastolla 62. Musiikki-
leikkikoulussa ja soitinvalmennuksessa oppilaita oli 330.

Soittajaisia ja muita julkisia konsertteja oli vuoden aikana 64.
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Wahren-opisto
Opiston kevétnéyttely jarjestettiin Forssassa Kehrddmolla 1.-28.4.

Opisto jérjesti Kehrd&mdn perhelauantaitapahtuman kevaalla kevétndyttelyn yhtey-
dessé 22.4. ja syksylla Mahdollisuuksien tori -tapahtuman yhteydessé 2.9.

Opisto jarjesti yndesséa Forssan kaupungin tySllisyyspalveluyksikén kanssa Kuntout-
taviin elementteihin tutustuminen -kursseja kevaalla kaksi kappaletta. Kursseille
osallistui yhteensé 23 kuntouttavan tyStoiminnan piirissa olevaa ty6tonta henkilda,
Lisaksi jérjestettiin maahanmuuttajille avoin suomen kielen kerho kevailla ja myés
kesalla.

Forssan museot

Forssan museon vuosi 2017 oli rikas yhteistydprojekteista. Tarinoita piipun juurelta -
néayttely ja videokimara valmistuivat yhdessé Valkeakosken ja Varkauden museoi-
den kanssa Suomi100 -juhlavuoden ohjelmaan Valtioneuvoston kanslian Suomi
100 -avustuksella. Wear&Share -projektissa Forssan, Struerin ja Stdertéljen mu-
seot kasittelivat tekstiiliperintdéd yhdessé yhteisdjensé kanssa Pohjoismaisen minis-
terineuvoston tuella. 17 suomalaisen museon hankkeessa Kulttuuriperinnén pelas-
tuksen ABC valmistuivat ohjekirjat museoille ja yrityksille kulttuuriperinndn tallenta-
misesta Museoviraston avustuksella. Tyykisté tulevaisuuteen -projektissa luotiin
askelmerkkejé tekstiiliarkiston uudelle tulevaisuudelle Maaseuturahaston avustuk-
sella.

Forssan museo ja Ronttisméen tehtaalaismuseo olivat avoinna yhteensa 1 615 tun-
tia ja kavij6ita oli yhteensa 10 106. Tekstilimuseo Tyyki oli suljettuna koko vuoden
ja palveli séilytystilana. Museon verkkopalveluissa (www.forssanmuseo.fi,
www.piipunjuurella.fi, vorssammuseo.blogspot.fi} vierailtiin 67 133 kertaa. Nayttelyi-
ta oli 17, yleisGtapahtumia 26, opastuksia 82.

Museolla on kuusi sailytystilaa, joiden pinta-ala on n. 600 m?. Museon kokoelmiin
kuufuu n. 25 000 esinetta, n. 200 000 valokuvaa, 500 hyllymetrid tekstiiliteollisuuden
materiaalia ja kymmenia arkistokokonaisuuksia. Arkistot palvelivat tutkijoita ja leh-
distdé. Forssan museon toiminnassa noudatettiin v. 2012 hyvéksyttya toimintaoh-
jeimaa "Forssan museon strategia 2012-2017". Museon toimintachjeimaa kaudelle
2018-23 alettiin valmistella hyvaksyttéavaksi kevaalla 2018.

Tyollisyyspalvelut

Uutta toimintaohjelmaa on aloitettu toteuttamaan nuorten - tulevaisuuden tekijéi-
den - palvelujen karjelld ja keskeistd on ollut Ohjaamo-palvelupisteen vakiinnutta-
minen ja monialaisen verkoston vahvistaminen. Toimintaohjelma on nelivuotinen.
Vuoden aikana tydllisyystilanne on parantunut voimakkaasti ja tdmé on ndkynyt po-
sitiivisena kehityksena myos tydllisyyspalvelujen asiakkuuksissa ja tydmahdolli-
suuksia on ollut aiempaa enemmaéan. Edelleen sijoittamista ja raatéldityja tySllisyys-
polkuja lisattiin.

Yhteistyotéa koulutuksenjarjestéjien ja erityisesti Lounais-Hémeen koulutuskuntayh-
tyméan kanssa on lisatty. Opinnollistaminen seka opintosuunnittelu seké motivointi
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ovat muodostettu osaksi palveluprosesseja. Myds Kanta-Hameen monialaisen ty6l-
listymisté edistévén palvelun kanssa on selkeytetty toimintaa. Julkisen ja yksityisen
terveydenhuollon kanssa on jatkettu alkanutta kuntoutus- ja terveysdiagnosoinnin
palvelutoimintaa. Tydllisyysmessut toteutettiin kauppakeskuksessa ensimmaista
kertaa. Kotouttavan tybllistamisen osalta on lisatty kapasiteettia hankkeistuksen
avulla.

Hallinnollisesta ja kehittdmisen nakokulmasta patvelualueella aloitettiin ydinproses-
sien kuvaaminen uudella tavalla, riskienhallintaa taydennettiin ja palveluissa otettiin
kayttéon uusi asiakastietojérjestelma. Tehtavéa oli paljon ja tiimit onnistuivat hyvin
toisiaan tukien. Palvelumuotoilua jatkettiin Ohjaamossa ja Tydvoitto-pisteessa. Vies-
tintdan sosiaalisessa mediassa on panostettu.

Tybvalmennuskeskus Aktiivissa on ollut vilkas toimintavuosi ja alihankinnan kasvu
on mahdollistanut ty6llistymismahdollisuuksia hyvin. Kumppanuuksia paikallisen
yritysten kanssa on sovittu ja kehittdmistydhén panostettu. Liséksi opinnollistamista
on kehitetty Aktiivissakin ja jarkivihrea kierratysmalli on rakennettu ja otettu kayttéon
koko keskuksessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut ostettiin Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.

Palvelujen ostot Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymélta olivat 60,8 miljoonaa
euroa

Tekninen ja ympaéristétoimi
Yhdyskuntalautakunta kokoontui 9 kertaa vuoden aikana.

Tekninen toimi saavutti padosin vuodelie 2017 talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteet.

Merkittavimmét 2017 kéynnissa olleet infrapalveluiden investointihankkeet olivat,
Ojalanméaen kaava-alusen toisen osan kunnallistekniikan rakentaminen, Saksanka-
dun osan saneeraus ja Myllykadun saneeraus. Liséksi toteutettiin useita pienempia
rakentamis- ja kunnostustoimenpiteitd yhdyskuntalautakunnan péatésten mukaises-
ti. Hankkeista ei toteutunut kiertoliittyméan rakentaminen Turuntien, Rautatienkadun
ja Kauppakadun risteykseen koska saadut tarjoukset ylittivat maérarahavarauksen
seka edelleen Kuhalankosken padon kunnostus lupamenettelyn keston vuoksi.
Kayttétalouden hankkeena kéynnissa oli Viksbergin entisen kaatopaikan sulkemi-
nen.

Tilapalvelu toteutti yhdyskuntalautakunnan paéattémat investointikohteet suunnitellun
mukaisesti. Palveluverkkopaéattksen viivastymisesté johtuen investoinnit olivat ai-
noastaan pienehkdja ja vélttdmattémia korjausinvestointeja.

Kiinteistdjen, katu- ja puistoalueiden yllapito on tapahtunut suunnitellun mukaisesti
ja toiminnalla on varmistettu hyvat, viihtyisét ja turvalliset olosuhteet kayttéjille.

Kaupungin tontinmyyntia edistettiin jarjestdmalla tontti-ilta rakentajille ja osallistu-
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malla messutapahtumiin. Toimenpiteisté huolimatta tonttimyynti oli valitettavan vé-
héista.

Kanta-Hameen pelastuslaitos tuotti Forssan kaupungin pelastuspalvelun osakas-
kuntien tekemén palvelutasopaétdksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinnon alaisuuteen kuuluvat maaseutupalvelut on tuotettu So-
meron kaupungin toimiessa iséntékuntana. Asiakkaat ovat olleet tyytyviisia saa-
maansa palveluun.

Teknisen toimen viranhaltijat olivat keskeisessa roolissa kaupungin valmistautuessa
ja osallistuessa Hame17 valmiusharjoitukseen.

Tekninen toimi saavutti padosin vuodelle 2017 talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteet.

Maankéytén suunnittelussa on vuoden 2017 aikana valmistunut Kallioméen alueel-
linen rakennustapaohjeluonnos seké Kaikula Il A, Keskusta VI A, Paavola | F ase-
makaavat. Osa tekeilla olevista kaavoista ei ole edennyt koska kaavoja on jatkuvas-
ti palautettu uudestaan valmisteltavaksi. Laajemmista kaavoista on laadittu Haudan-
korva osayleiskaavaluonnos ja siihen liittyvd asemakaavaluonnos Haudankorva lll
E, liséksi on tehty Linikkala IV asemakaavaluonnos. Teollisuuden alueiden kaavoi-
tusta on jatkettu Rytdkallion asemakaavaluonnoksella. Linikkalan asemakaavaa on
valmisteltu inventoinnilla. Liséksi on tehty kansallisen kaupunkipuiston info- ja mark-
kinointimateriaalia ja kaupungin puistometsien hoitosuunnitelmaa.

Rakennusvalvonta- Ja ympéristopalvelut
Ymparistolupalautakunta kokoontui 8 kertaa.

Rakennusvalvonta on tehnyt yhteistydtd Humppilan kunnan kanssa vuodesta 2015
alkaen siten, etta tarkastusinsinéori toimii rakennustarkastajana Humppilassa. Tar-
kastusinsinddrin tyépanos on puolitettu kuntien kesken. Tosin vuodsen 2017 huhti-
kuusta l&htien tarkastusinsinddri on ollut virkavapaalla. Yhteistyd jatkuu toistaiseksi
ainakin vuoden 2018 loppuun saakka.

Rakennus- ja toimenpidelupa- seké muita maankayttd- ja rakennuslain mukaisia
paatoksia seka ilmoitusmenettelynéd kasiteltyja ratkaisuja tehtiin edellisvuoteen ver-
rattuna hieman enemmaén, yhteensa 300 kappaletta. Rakennuslupien pinta-ala- ja
tilavuusmaarissé esuntzyy usein suuria vuositta|5|a vaihteluita. Mydnnettyjen lupien
kerrosala oli 13 385 m? ja tilavuus 84 155 m°. Molemmissa on edellisvuoden tasoon
pienté laskua, noin 20 %:a. Uusien asuntojen rakennuslupia my&nnettiin kuusi kap-
paletta, joilla muodostuu kymmenen asuntoa.

Valmistuneiden rakennusten mééré kerrosala- ja tilavuusmitoituksella oli 20 %:a
matalampn kuin edellisena vuonna Valmistuneiden rakennusten kerrosala oli

12 479 m? ja tilavuus 83 289 m®. Valmistuneissa rakennuksissa oli yhteensa 23
kappaletta asuntoja. Vuonna 2017 valmistui yksi kerrostalo. Naissé tapahtui paran-
nusta edellisvuoteen verrattuna.
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Ympéristonsuojelu on tehnyt yhteistydta Jokioisten kunnan kanssa kevaésta 2017
alkaen. Forssan ymparistdtarkastaja tekee sovitun osan ymparistnsuojeluviran-
omaisen tehtévista (noin 0,27 htv).

Ympéristolupa-asioista annettiin kuusi ja maa-ainesasioihin liittyen kolme ratkaisua.
Ympéristonsuojelumaéardysten soveltamista koskevia paétdksia tehtiin yksi. Etel&-
Suomen aluehallintovirastolle annettiin ymparistdlupahakemuksista kolme lausun-
toa ja muille viranomaistahoille yhteensa kuusi lausuntoa. Jatelain mukaisia rekiste-
rdinteja kasiteltiin yksi ja nitraattiasetuksen mukaisia ilmoituksia 11. Vuoden aikana
tehtiin muita ympéaristdnsuojelulakiin perustuvia tarkastuksia 32 ja maa-aineslakiin
kaksi.

Syksylla 2017 aloitettiin projektiluonteinen valvonta auto- ja konekorjaamoihin seké
-purkamoihin. Tarkoituksena oli selvittda jatelain (646/2011) § 124 mukaisesti yritys-
ten jatehuollon tilanne erityisesti vaarallisten jétteiden osalta. Syksyn aikana tehtiin
28 tarkastusta. Loput tarkastukset ja raportti tehddén kevaélla 2018.

Ymparistonsuojeluyksikkd on osallistunut FISU-verkoston (Finnish Sustainable
Communities) toimintaan. Resurssiviisauden tiekartta, joka on Forssaan laadittu
vuonna 2015, paivitettin Himeen ammattikorkeakoulun opiskelijan avustuksella.

Ympaéristonsuojelussa uudistettiin lakisdéteinen valvontasuunnitelma vuosille 2018-
2021. Ymparistonsuojeluyksikko osallistui syksyllé valtakunnalliseen Energiasééas-
toviikon viettdmiseen tavaranvaihtotapahtumalla.

2.5 Arvio todennékolsesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talousnékymét ovat tulevalla taloussuunnittelukaudella kiredt johtuen
verorahoituksen heikosta kehityksesta, johon vaikuttavat mm. kaupungin vékiluvun
jatkuva aleneminen ja tytssakayvien maaran pienentyminen sekd tyottdmyyden
vaikutukset verotuloihin ja kaupungin menoihin.

Epévarmuustekijané on maakunta- ja soteuudistuksen toteutuminen ja sen vaiku-
tukset mm. kaupungin taloudelliseen kantokykyyn ja tukipalveluihin yms.

Kaupungin investointitarpeet koulutiloihin, péivakoteihin, liikuntatiloihin ym. ovat
suuret ja odottavat paiveluverkkoselvityksen perusteella tehtévia ratkaisuja. Vasta
niiden jalkeen voidaan tehdé pitkanajan investointisuunnitelma. Kaupungin velka-
maéré tullee kasvamaan.

2.6 Kaupungin henkildsto

Kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen henkilékuntamaara vuoden lopussa oli 700
henkilda. Vahennysté edellisvuodesta on 11 henkilda.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopéivét ovat hieman liséantyneet 16,5 kalenterip&i-
vasta 16,9 kalenteripaivdan henkildtybvuotta kohden laskettuna. Sairaus- ja tapa-
turmapoissaolokustannukset ovat puolestaan vahentyneet 662.000 eurosta 608.000
euroon eli 54.000 euroa.
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Kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen henkildstdn méara 31.12.2016 ja 31.12.2017

'Vakinaiset Sijaiset ja mééréai- | Yhteensa ' Joista osa-aikaisia
kaiset
v.2016 | v.2017 |v.2016 |v.2017 | v.2016 |v.2017 | v.2016 | v.2017 |
| yhteensd | 464 | 454 223 225 687 | 679 | 134 | 132 |

Vesihuoltoliikelaitoksen henkiloston méara 31.12.2016 ja 31.12.2017

Llikelaltos | Vakinalset Sijaiset ja maaréai- | Yhteensa Joista osa-
| | kaiset alkalsla
v.2016 | v.2017 |v.2016 |v.2017 |v.2016 @ v.2017 |v.2016 | v.2017
Forssan vesi- 22 18 2 3 24 21 2 1 J
_huoltoliikelattos I | | I

Kaupungin henkildstd toimialoittain 31.12.2017

Kaupungin henklidstin
Jakaantuminen 31.12.2017

B Sivisiys- |a Wisvaisuuspaivelut
BTaxninen ja ymparistttolmi
BiGeskusheliinto

oVeshustiolikelaltos

Palkat ja palkkiot olivat yhteensé 22,5 miljoonaa euroa, edellisvuonna 22,8 miljoo-
naa euroa. Tdma siséltda investointeihin aktivoidut palkat.

Kaupungissa laaditaan erillinen henkiléstékertomus.

2.7 Arvio merkittivimmista riskelsté ja epdvarmuusteki]dlista
Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin merkittdvimpia ris-
kejé ja epavarmuustekijdita. Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit,
toiminnalliset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Kaupungin lainamaéréa vuoden 2017 lopussa oli 29,9 miljoonaa euroa, joista 17,6

miljoonaa euroa eli 59 % oli sidottu joko kiinteisiin korkoihin taikka suojattu kor-
kosuojauksilla. Kaupungin nykyinen lainasalkku on suojattu varsin hyvin. Haasteena
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on tulevien investointien rahoitus ja riskeiltd suojautuminen. Vaihtoehtoisina ratkai-
suina tulee harkittavaksi elinkaarimallin ja/tai kiinteisttleasing - ratkaisujen kayttd
normaalin talousarviolainan rinnalla/vaihtoehtona.

Kaupungin vakuutusturva kéytiin lapi ja kilpailutettiin viimeksi vuoden 2012 aikana ja
uusi tarkistettu vakuutusturva tuli voimaan 1.1.2013 lukien. Vuosittain kéyd&an neu-
vottelut vakuutuskohteiden tarkistamiseksi.

Vuonna 2017 kaupungin menoista 74 miljoonaa euroa eli 66,2 % on ostopalveluita
joko konserniin kuuluvilta tai ulkopuolisilta palvelujen tuottajilta. Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyman palvelujen osuus palvelujen ostoista on yksinaan jo

yli 80 %. Kaupunkiorganisaatioon ei jaanyt hyvinvointikuntayhtyméan perustamisen
jalkeen varsinaista "tilaajaosaajaa * sosiaali- ja terveyspalveluille.

Kaupungin vékiluvun jo vuosia jatkunut véheneminen ja laskeva tybpaikkakehitys
néivettavéat kaupungin elinvoimaa ja suuri riski onkin, ettei keinoja katkaista taté
kierrettd I6ydeta. Epavarmuutta aiheuttaa maakunta- ja soteuudistus ja sen vaiku-
tukset kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluihin, tukipalvelujen tehokkaalle jarjesta-
miselle ja kaupungin elinvoimaisuuteen laajemminkin.

Riskind on myos, ettei kaupungin talouden sopsuttamiseen ja palvelutarpeiden
muutokseen liittyvid palveluverkko- yms. ratkaisuja kyeté tekeméén tarpeeksi etu-
painotteisesti. Kaupunki velkaantuu kun korkotaso on jo ehtinyt nousta.

2.8 Ympéristoasiat

Forssan kaupunki on varautunut pakollisella varauksella Viksbergin kaatopaikan
ennallistamistdiden kustannuksiin. Kaatopaikan ennallistamisty® on tehtdva vuoden
2019 loppuun mennessé. Vuonna 2017 ennallistamistdihin kaytettiin 1,6 miljoonaa
euroa.

Forssan vesihuoltolilkelaitoksella valmistui v. 2016 iso jatevedenpuhdistamoinves-
tointi. Kustannukset olivat loppusslvityksen mukaan 9,3 miljoonaa euroa.

Kaupungin viimeisin uudisrakennus eli Koijarven koulu paivékoti on varustettu maa-
lammityksella ja aurinkovoimalla. Kaupunki on liittynyt Kuntien energiatehokkuus
sopimukseen elokuussa 2017. Kaupungin sahkdenergia on 100 %:sti uusiutuvalia
energialla tuotettua. Ensimmainen biokaasulla toimiva auto on otettu kayttéén kau-
pungilla.

2.9 Selonteko slsilsen valvonnan ]a riskienhallinnan jarjestdmisestd
Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéminen:

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etté kunnalle ja
kuntakonsemille asetetut tavoitteet toteutuvat ja toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, pdatdsten perusteena oleva tieto on riittévaa ja luotettavaa ja etta lain sdan-
ndksié, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksié noudatetaan ja omaisuus ja voi-
mavarat turvataan.
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Valvontaympéristo (sddnndét, ohjeet, toimivallan jako) :

Sadnndsten, maérdysten ja péddtdsten noudattaminen on paésaantdisesti toteutunut
hyvin. Joitakin virkavaaleihin liittyvia valituksia on ollut. Kaupunki joutui korvaamaan
markkinaoikeuden p&atéksen 15.12.2017 mukaan Suomen Terveystalo Oy:n oikeu-
denkayntikulut 3.000 eurolla viivastyskorkoineen.

Kaupunkikonsernin hankintaperiaatteiden uudistaminen on parhaillaan menossa.
Hankintaohjeistusta on tarkennettu ja laadittu mm. mallihankintapohja Dynastiaan
helpottamaan hankintapaatdsten tekoa. Uudesta hankintalaista jarjestettiin henki-
iostdlle koulutusta 7.3.2017. Hankintaperiaatteiden ja pienhankintaohjeistuksen
valmistelu on menossa. Pienhankintojen tekemisté varten on hankittu Cloudia-
pienhankintaporttaali kevaalla 2017.

Forssan kaupungin tietoturvasuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
25.4.2016. Tietosuojapolitikka puuttuu ja se on parhaillaan laadinnassa. EU-
tietosuoja-asetuksesta jarjestettiin koulutusta henkildstblle toukokuussa 2017. Tie-
tosuocjaan liittyvia kehitystarpeita ilmeni Fiarone Oy:n tekeméssé Forssan kaupungin
tistosucjan (GDPR) alkukartoituksessa mm. dokumentointiin, ohjeistuksiin, toimin-
tatapoihin ja identiteetin hallintaan liittyen. Kaupunki on mukana myés seudullisessa
GDPR- projektissa. Tietosuojaan liittyvéaa koulutusta henkilostélle on tulossa kevaan
aikana. Kaupunki on perustamassa erillisen konsemitasoisen tietosuojaryhman
koordincimaan tietosuoja-asetuksen vaatimusten mukaisia toimenpiteita ja kaytéan-
teita.

Uusi hallintosdanté hyvaksyttiin 29.5.2017. Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
ja konserniohjeen uudistaminen ovat tulossa valtuustoon kesakuussa 2018.

Kaupungin henkiléstéhallinnon ohjeistuksia mm. palkkauksen vahvistamiseen ja
tarkistamiseen, paivarahoihin yms. liittyen ollaan péaivittaméssa kevaan 2018 aika-
na.

Kaupungin johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskéyténnot:

Forssa-koko elaman vaartti - kaupunkistrategia hyvéksyttiin valtuustossa kevaalla
2015. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian tarkistuksen toukokuussa 2016.
19.9.2017 pidettiin kaupunkistrategian kehittédmis- ja tarkistamistarpeisiin liittyva val-
tuustoseminaari ja 20.11.2017 elinvoiman edistaminen osana kaupunkistrategiaa-
seminaari .

Kaupunkistrategian tarkistaminen ja elinvoimachjelman laatiminen jatkuu kevédan
2018 aikana.

Kaupungin talousarvion laadintaprosessi on vakiintunut ja toimiva, joskin aikaa
vieva.

Keskeista kaupunkistrategian toteuttamisessa ovat kiinted yhteys talousarvioon se-
ka poikkihallinnolliset ohjelmat. Kaupunkistrategia on toiminnallistettu suoraan talo-
usarvion tavoiteasetteiuun. Kaupunkikonsemin tuloskortti ja talousarvio sisaltavét
myos riskianalyysin. Toteutumisen seuranta tapahtuu monitahoarviointina kaupun-
gin arviointijérjestelman kuvauksen mukaisesti.
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Kunta Pron Kuntari - tiedolla johtamisen sovellusohjelma on otettu kayttéon toimi-
aloilla. Kuntari -raportointijarjestelman avulla kaupungin toimintaa pystytaén enna-
koimaan ja johtamaan tiedon avulla. Jarjestelmassé on mahdollista yhdistella eri-
laista talous-, henkilstd- ja suorite tietoa. Mybs poikkeamiin reagointi helpottuu.
Kaupungin raportointia mm. kk-raportit ollaan uusimassa monipuolisemmiksi ke-
vaan 2018 aikana.

Kevaalla 2017 tehtiin Forssan kaupunginvaltuuston arviointikysely strategian toteu-
tumiseen ja valtuuston tydskentelyyn liittyen. Myds hallituksen itsearviointikysely
tehtiin kevaalla.

Syksylla jarjestettiin erityisesti uusille paattajille kohdistettu koulutussarja, johon
sisédltyi mm. kuntalakiin ja kaupungin talouteen liittyvaa koulutusta.

Valvontatoimenpiteet ja sopimusten hallinta:

Dynastian sopimuksenhallintajarjestelmé on kéytbssé. Erityistd huomiota tulee kiin-
nittaa siihen, etté toimialoilla kaikki sopimukset tallennetaan sahkdiseen sopimuk-
senhallintajarjestelmaén niiden hallinnan ja valvonnan helpottamiseksi.

Siséaisen tarkastuksen palveluita ostetaan tarvittaessa tilintarkastus- ja muilta tar-
kastusyhteiséilta.

Kunnanvaltuuston hyvéksymien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaalteet ja
kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja niiden
noudattaminen:

Kunnanvaltuusto paattda kunnan ja kuntakonsemin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Kaupungin hallintosdéanndssé on méaaraykset riskisenhallinnan
ja sisdisen valvonnan jérjestamisestd. Uusi hallintosaant® hyvéksyttiin valtuustossa
29.5.2017.

Kaupunginhallitus hyvéaksyi 27.6.2016 uuden sisaisen valvonnan riskienhallinnan
ohjeen (toimintatapa). Ohje tdydentéa valtuuston 12.12.2011 hyvaksymié Forssan
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita.
Samalla kumottiin vanhat talousohjeet ja siséisen tarkastuksen ohjeet.

Kaupungilla on riskienhallintaryhm4, jonka tehtdvana on mm. kaupungin ja kaupun-
kikonsemin riskienhallintapolitikan valmistelu ja toteutus, riskienhallinnan kehittédmi-
nen, riskienhallintatydn jarjestaminen ja koordinointi, henkilstén motivointi ja koulu-
tus seka riskienhallinnan seuranta ja arviointi.

Kaupungin johtoryhmé ja vesihuoltojohtaja suorittavat vuosittain siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan arvioinnin kaupunkikonsemin riskienhallintapolitikan mukaisesti
tammi-helmikuussa. Viimeisin arviointi on tehty 26.2.2018.

Riskienhallintaryhmén tavoitteena on kehittaa edelleen mm. raportointia ja koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteuttamista osana kaupungin
ja kaupunkikonsernin johtamista ja toimintaa. Apuna kéytetadén Graniten kokonais-
valtaisen riskienhallinnan tydkaluohjelmistoa, joka otettiin kayttéon syksylla 2017.
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Riskienhallintaryhma hyvéksyi 8.9.2017 kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallin-
nan prosessiohjeen. Koulutusta Garanite-ohjelmiston kaytdstd kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaan annettiin 8.6.2017 avainhenkildille. Kaupungin kokonaisvaltainen
riskienhallinta tehd&én seuraavilla organisaatiotasoilla: keskushallinto, tekninen — ja
ympéristétoimi, perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus, vapaa-ajan palvelut ,
tybllisyyden hoidon palvelut ja vesihuoltolitkelaitos.

Kaupungilla on kdytéssa myds Graniten tydturvallisuusosiot, joihin henkiléstod on
koulutettu pitkin vuotta. Tydn vaarojen ja riskien arviointi tapahtuu tydpaikkatasolla.

Esimiehille jarjestettiin 20.9.2017 Voormannit, jossa keskityttiin sisédiseen valvon-
taan ja riskienhallintaan esimiestydssa seka kaytiin lapi kaupungin uuden ilmeen
saanutta talousohjeistusta. Kouluttajana toimi Minna Ainasvuori.

Loppuvuonna kaynnistettiin yhdessé OP- Vakuutus Oy:n kanssa kokonaisvaitaisen
riskienhallinnan projektit keskushallinnossa, perusopetuksessa ja vapaa-ajan palve-
luissa.

Riskienhallinnan ja seurannan selkea vastuutus ja asiantuntemuksen riittévyys:

Kaupungin ohjeistus on kunnossa ja vastuutukset tehty, mutta systemaattinen ris-
kienhallintatyd uudella ohjelmistotydkalulla on vasta aloitettu. Vrt. edellinen luku.

Kaupungin riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus:

Riskienkartoitus ja arviointi seka riskien hallintakeinojen dokumentointi on osittain
viela kesken. Uusi Granite tybkaluohjelmisto otettiin kéyttéon syksylla 2017 ja kéyt-
téOnotto jatkuu .

Merkittévimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtévien toimien dokumentointi,
seuranta- fa raportointikaytdnndt :

Talousarviokirjassa on esitetty palvelualueittainen riskianalyysi .Sen toteutumista
seurataan elokuun osavuosikatsauksessa ja tilinpaétoksessa.

Graniten uuden ohjelmiston kayttéénoton my6té raportointia kehitetaan. Ohjelmisto
mahdollistaa eri organisaatiotasojen riskikarttojen raportoinnin kaupunginhallituk-
selle ja lautakunnille.



2.10 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.10.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
(ulkolset erat, kaupunkl llikelaltoksineen) 1000 suroa 1000 euroa
Tolmintatuotot 18 153 18 422
Myyntituotot 10 563 10 709
Maksutuotot 1472 1470

Tuet Ja avustukset 1 550 1479

Muut toimintatuotot 4 567 4763
Toimintakulut -111 805 -111 586
Henkildstokulut -28 963 -30 328

Palkat ja palkkiot -22 056 -22 317
Henkildsivukulut -6 807 -8 011
Eldkekulut -5 876 -6 623

Muut henkilésivukulut -1 031 -1 388
Palvelujen ostot =73 980 -72618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 434 -4 243
Avustukset -2 165 -2 226

Muut toimintakulut -2 264 -2172
Toimintakate -93 652 =93 165
Verotulot 61074 60 408
Valtionosuudet 40 152 41 928
Raholtustuotot ja -kulut =343 68
Korkotuotot 156 12

Muut rahoitustuotot 38 182
Korkokulut -301 -258

Muut rahoituskulut -5 -4
Vuoslkate 7 231 9 104
Poistot ja arvonalentumiset -7 029 -6 023
Tilikauden tulos 202 3080
Polstoeron lisdys (-} tai vihennys (+) 109 111
Varausten lisgys (-) tal véhennys (+) 0 -3 000
Tlllkauden yliJadma (alljadma) 311 191
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot/Tolmintakulut, % 16,2 16,5
Vuoslkate/poistot % 102,9 1511
Vuoslkate, euroa/asukas 421 525
Asukasmadra 17 186 17 328

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Tolmintatuotot/(Toimintakulut-valmistus
omaan kéyttodn )

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot



2.10.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(kaupunki liikelaitoksineen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimencihin

Pysyvien vastaavien hydykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten v&hennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tolminnan ja Inv. rahavirran kertymd 5 vuodelta
Investointlen tulorahoitus %

Lainanholtokate

Kassan riittévyys, pv

Kassan rlittivyys, pv, liman kons.yht, yksikktileja
Asukasmilri

Tolminnan ja investointien rahavirran kertyma v. 2013-2017
Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = {Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2017
1000 surca

7231
-1 998
-4 185
-6 231

17

1028

1047

123
123

=1 735
4 000
-3 281
-2 454

=771
-2 384

-1 337

16 211
17 548

123
123
475
1500
-3 066
2 041
206
803

631

17 548
16 917

2016

4731
118,5
2,8

52

12

17 328
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2.11 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.
(kaupunki liikelaltokslnesn)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkest
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikuttelset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenergiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudat
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&alkaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2017
1000 euroa

118103

114
53
60

83 847
14 162

41477
26 313
1343
553

34 142
33 310
762

71

]
24

11
22718

304
304

8203
120
10

109
1

6 083
2197
1949

556
1381

168
168

16 043

140 855

2016
1000 suroa

762
71

ay
26
11

23 803

331
331

£923
506
15
109
382

5417
2074
1516

582
1245

168
168

17 380

144 661
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&&oma
Edellisten tilikausien ylijagma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pA&omat
Muut toimeksiantojen p&daomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-~ ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilt&
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilts
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaralsuusaste
Omavaralsuusaste liman kons.yht. yksikkétlle)d
Suhteellinen velkaantunelsuus

Suht. velkaantuneisuus liman kons.yht. yksikkdtile}d

Velat ja vastuut prosenttia kiyttétulolsta
Kertynyt yllJd&mé, 1.000 euroa

Kertynyt yllj§&imi, euroa/asukas
Lalnakanta 31.12., 1.000 euroa

2017 2016
1000 eurca 1000 surca
74 594 74283
85 532 65 532
8 750 8 559
311 191
8534 8 643
2034 2143
6 500 6 500
§730 7604
5730 7604
258 264
24 26

184 187

80 50

51 740 53 869
1604 21600
21238 20 376
184 553

2 2

180 670
30136 32 268
5000 6 000
3138 2913
11 822 12975
1843 2145
12 8
2138 2728
568 616
5617 4 885
140 855 144 661
2017 2016
59,0 % 57,3 %
65,2 % 83,8 %
43,3 % 44,6 %
32,2 % 324 %
439 % 44,8 %
9 062 8750
527 505

43 225 44 961
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Lalnakanta 31.12., 1.000 euroa, iiman kons.yht. yks.

Lalnakanta 31.12., euroa/asukas

l.alnakanta 31.12., euroa/asukas, liman kons. yksikkotlie,

Lainasaamlset, 1.000 euroa
Asukasméérd

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:
Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtolset varaukset)/

(Koko padoma - Saadut ennakot)

29 928
2515
1741

762

17 186

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pad&oma - Saadut ennakot) / Kayttstulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, % = 100 x (Vieras p&oma - Saadut ennakot +

Vuokravastuut) / Kayttstulot

Kertynyt ylijaama (alija@ma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden

ylijaadma (alijagma)

Kertynyt ylija&ma (alijaima), euroa/asukas = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) +
Tilikauden ylijaama (alijagma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras paoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat eurca/asukas

Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2.12 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotet
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnalset tuotot
Tuloraholtuksen korjauserét
-Pysyvien vastaavien
hybdykkeiden luovutusvoltot
Investolnnit
Rahoitusosuudst investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytidykkeiden
Juovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
PitkBaikaiaten lainojen Hedys
Lyhytaikaisten lainojen lisgys
Oman padoman liséykset
Kokonalstulot yhteenst

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojer lisfiya

Yhteens#

10000 %
18153 14,6
61074 49,1
40152 323

15 00

38 00

0 00

147 01

17 00

1028 08

123 04

4000 32

0 00

0 00

124 463 100,0
o4
-1337
125 020

MENOT
Tolminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéytttan
Korkokulut
Muut raholtuskulut
Satunnalset kulut
Tulerahoituksen korjauserét
Pakoliisten varausten lisdys
- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lis2ykset
Pitk8aikaisten {ainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vhennys
Cman pasoman vhennykset

Kokonalsmenot yhteensd

Kokonalsmenot yhteens§ v. 2012
- liman kons.yht. ykslkkdtliejd
Kokonalsmenot yhteensd v. 2013
= liman kons.yht. ykslkktlle)s
Kokonaismenot yhteensi v, 2014
- liman kons.yht. ykslkkotile]s
Kokonalsmenot yhteensd v. 2016
- liman kons.yht. yksikk&tiia]§
Kokonalsmenot yhteens# v. 2016
= liman kons.yht. ykslkkdtiie}s
Kokonalsmenot yhteensd v, 2017
= [Iman kons.yht. ykalkkdtlie)
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30 209
2 595
1743
762
17 328
1.000e %
111805 894
0 00
391 0,3
5 00
0 00
1874 1,5
-21 0,0
5231 4,2
0 00
3281 26
2 454 2,0
0 00
125020 100,0
Muutos%
118832 3,2
110017 25
128237 74
116 321 5,7
135812 8,5
125109 7.6
124070 8,7
108380 -12,6
124238 01
108487 01
125020 0,6
111722 2,0
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2.13 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
2.13.1 Yhdistelmi konsernitilinpéitdkseen sisdityvisti yhteisdistd

Forssan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2017 seuraavat yhteisot:

TYTARYHTEISOT KONSERNIN YHDISTELTY
MAARAYSVALTA KONSERNI-
TILINPAATOKSEEN
Forssa-asunnot Oy 100,00 % X
- As. Oy Forssan Ystavyydenpuisto 100,00 % X
Forssan kaupungin
Vanhustenkotiyhdistys ry 100,00 % X
Forssan Yrityskehitys Oy 100,00 % X
- Forssa Invest Oy 100,00 % X
- Kiint. Oy Forssan Lastu 60,60 % X
- Kiint Oy Forssan Kassinkatu 100,00 % X
Loimijoen Kuntapalveiut Oy 83,36 % X
KUNTAYHTYMAT PERUSPAAOMA-
osuuUs
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyméa 59,96 % X
Hameen Liitto 11,73 % X
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 3,78 % X
Lounais-Hameen koulutuskunta- 44,12 % X
yhtyma
Eteva ky 0,64 % X
OSAKKUUSYHTEISOT KONSERNIN
MAARAYSVALTA
As. Oy Forssan Hakaniitty 39,00 %
As. Oy Toldnrivi 40,20 % X
Seuturekry Oy 20,00 % X
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2.13.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa konserniohjaus on toteutettu hyvéksytyn konserniohjeistuksen mukai-
sesti. Uudet konserniohjeet seké hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeet
tulivat voimaan 1.3.2012 lukien. Ohjeita tarkistettiin valtuuston paattksella
27.5.2013. Tarkemmin kohdassa 2.13.4 Konsernivalvonnan jarjestdminen. Omista-
japoliittisten linjausten laatiminen ja konserniohjeen tarkistaminen on menoissa.

2.13.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunki luovutti Forssan Yrityskehitys Oy:lle Koulukatu 13 toimitilat 1.1.2017
lukien sijoituksena SVOP- rahastoon.

Tytaryhtididen Forssan Yrityskehitys Oy ja Forssa-asunnot Oy toimitusjohtaja on
vaihtunut 1.1.2018 lukien. Forssa-asuntojen osalta on paédytty méaaraaikaiseen
toimitusjohtajasopimukseen vuoden 2018 maaliskuun loppuun, koska selvityksessa
on mahdollisen ulkoistamisen tai yhtién omana tyéné tehtévén toiminnan vertailu.

Konsernin tuloslaskelman ylijaiaméa on 0,9 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna yli-
jaédmaé oli 4,6 miljoonaa euroa.

Konserin omavaraisuus on hiemman alentunut edellisvuodesta. Konsernin laina-
madra kasvoi 66,8 miljoonaan euroon eli 3.829 euroon/asukas. Kasvua edellisvuo-
desta on 5,8 miljoonaa euroa.

Konserniyhteisjen toiminnastaan antamat tiedot
Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Loimijoen Kuntapalvelut Oy kuuluu Forssan kaupunki -konserniin, kaupungin omis-
taessa 59,2 % yhtidn osakkeista, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman 40 %
seké Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman ettd Humppilan kunnan kummankin
omistaessa 0,4 % yhtién osakkeista. Yhtidn tavoitteena on tuottaa kilpailukykyisesti
tehokkaita tukipalveluita omistajilleen.

Yhtién hallinto ja taloushallintopalvelut sijaitsevat osoitteessa Turuntie 18, 30100
Forssa. Ateriapalvelut toimivat Korkeavahan ja Télén keskuskeittitilld seké pailvelu-
keittidilla. Korkeavahan keskuskeittity palvelee ensisijaisesti terveydenhoidon asiak-
kaita sek& henkildstdravintoloita TéI6n keskuskeittion toimittaessa ruokaa l&hinn4
kouluille ja paivakodeille. Puhtauspalvelut toimivat asiakkaiden tiloissa Forssan
kaupungin ja l&hikuntien alueella.

Kulunut vuosi oli tyéntéyteinen. Maakuntauudistukseen valmistautuminen on nékynyt
erilaisina selvityksin4, joihin olemme osallistuneet. On tarke#4 turvata henkilstémme
tydpaikat ja varmistaa ateriavalmistus seudulla my&s muille kuin kouluille ja paivako-
deille. Valtakunnallisista epévarmuustekijtists ja arkisesta kiireesta huolimatta henki-
18std on suoriutunut tdissédn kiitettévasti, miké nikyy asiakasarvioinneissa ja yhtién
tuloksessa.
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Uuden keskuskeittion suunnittelu on edennyt. Tilatarvetta ja layoutsuunnittelua on
kartoitettu. Ajatuksena on vuokrata pitkaaikaisella vuokrasopimuksella tarpeittemme
mukainen keskuskeittic. Keskuskeittion tulee mahdollistaa tehokkaat tuotanto-
menetelmaét, jotta voimme tuottaa ruokaa seutukunnan sote-asiakkaille ja myés kou-
luille ja pdivékodeille inhouse-periaatteella.

Yhtidn henkildston kokeiluluontoisen kannustepalkkio-ohjelman toisen vuoden tulok-
set vastasivat ensimmaisen vuoden tuloksia. Asiakkaat ovat myds viime vuonna ar-
vioineet toimintamme kiitettavaksi ja toteutuneset tehokkuusluvut kuvaavat hyvin toi-
minnan muutosta.

Aiemman tydhyvinvointitutkimuksen tuloksia on hyddynnetty arjen toiminnassa ja
henkildstéa on kannustettu edslleen likkumaan.

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ovat:

2017 2016
Liikevaihto (tuhatta euroa) 78420 8 201,0
Liiketulos (tuhatta euroa) 39,0 43,0
Sijoitetun paéoman tuotto (%) 5 5
Omavaraisuusaste (%) 38,6 34,6

Suurin riski liittyy tuottamiemme tukipalveluiden tulevaisuuteen tulevassa maakun-
nassa. Voimmeko tuottaa tukipalveluita sote-asiakkaille myds jatkossa? Onko yhti-
6n inhouse-status uhattuna? Saammeko turvattua henkildston tydpaikat? Vastauk-
sia odottaessa yhtid pyrkii itse vaikuttamaan paattéjiin tiedottamalla eri vaihtoehto-
jen henkilostd- ja kustannusvaikutuksista sek# etsimalla yhteistybkumppaneita ja
edistdmaélla keskuskeittibhankkeen etenemista.

Ateriapalveluiden mahdollisiin hairidihin on varauduttu varautumissuunnittelulla.
Yhtiblla el ole varsinaista luottoriskia taloudellisesti merkittavien asiakkaiden kuuiu-
essa konserniin. Vahinkojen varalta yhtiélla on kattavat omaisuus- ja vastuuvakuu-
tukset.

Henkil6std 2017 2016
Henkildstd keskiméarin 151 156
Maksetut palkat ja palkkiot (tuhatta euroa) 4 050 4186

Yhtién hallituksen 1.1.2017 - 3.9.2017 puheenjohtajana on toiminut Jari Kantelus ja
jasenina Suvi Aaltonen, Hannu Erkkila, Rauni Vaha-Pietila, Juha Heino ja Pasi Va-
re. Hallituksen 4.9.2017 - 31.12.2017 puheenjohtajana on toiminut Emmi Lintonen
ja jésenin& Risto Aaltonen, Tommi Forss, Juha Heino, Eino Jarvinen ja Irmeli Vinni-
kainen. Hallitukset ovat kokoontuneet 10 kertaa kalenterivuoden aikana.,

Vapaa oma paaoma tilinpaatéksessé on 837.997,03 euroa, tilikauden voiton ollessa
47.341,13 euroa.

Forssa-asunnot Oy

Vuosi oli jarjestyksesséén yhtidn kahdeskymmenesviides toimintavuosi. Yhtid on
merkitty kaupparekisteriin 11.8.1993.
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Yhtién kokonaisrahoitustuotto vuokra-, korko-, osinko- ja perintatuottoineen, kaytto-
korvauksineen ja liiketoiminnan muine tuottoineen oli 3 089 420,42 euroa.

Uusia vuokrasopimuksia solmittiin toimintavuoden aikana 103 kappaletta ja p&éatty-
neitd vuokrasopimuksia oli 107 kappaletta.

Yhtién asuntojen kokonaismaara tilikauden paéattyessé oli 545 asuntoa. Vuokraa-
matta olevien asuntojen méaéara vuoden lopussa oli 118 kappaletta. Yhtion asuntojen
kéyttdaste oli 79%.

Yhtio hoitaa Forssan kaupungin toimeksiantona kaupungin suorassa omistuksessa
olevien 23 asunnon seké Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyméan 307 asuntopai-
kan vuokraustoiminnan ja vuokranvalvonnan. Forssan seudun hyvinvointikuntayh-

tymalle vuokrasopimuksia solmittiin 96 kappaletta.

Yhtidn omistama Saksankuja 9:n kiinteistd, jossa on 48 asuinhuoneistoa, oli vuok-
rattuna maaliskuun 2017 loppuun SPR ry:lle turvapaikanhakijoiden vastaanottokes-
kukseksi. Tamén jalkeen aloitettiin vuokratalon purkusuunnitelmat . ARA on mydn-
tényt 31.10.2017 purkukustannuksiin 70 5 purkuavustuksen, joka on voimassa
31.8.2019 asti. Purkutyét piti tehdd vuoden 2017 aikana, mutta 26.6.2017 Forssan
kaupunginhallituksen paatéksen mukaan purkutydt tehdéén peridjalkeen Forssan
kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry:n omistaman Saksankuja 13 kohteen purku-
tyén kanssa. Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry ei ole ainakaan toistai-
seksi saanut suunniteliulle purkutyblle ARA:n purkuavustusta.

Kiinteistdjen ja rakennusten kunnostustbihin kéytettiin toimintavuotena 244 664,29
euroa.

Rahoituslaitosten lainoja lyhennettiin 883 748,12 euroa ja korkoja maksettiin
187 909,76 euroa. Yhtién taseen rahoituslaitoslainojen kokonaismaara oli vuoden
lopulia 11 114 647,04 euroa.

Yhtid kirjasi toimintavuoden tuloksena poistojen, luottotappioiden ja asuintalovara-
uksen jalkeen 2,79 euroa voittoa. Taseen loppusumma oli 15 161 363,44 euroa,
josta oma paaoma oli 2 416 043,47 euroa. Omavaraisuusaste oli 15,9 %.

Yhtién hallituksessa ovat tilikautena toimineet 1.1.2017-15.9.2017 vélisena aikana
Kaija-Leena Niemi hallituksen puheenjohtajana, Jari Hidmal&inen hallituksen vara-
puheenjohtajana ja hallituksen jésenind Hannu Heikkila, Seija Hyvéarinen, Yrjo
Jansson, Anina Luoma ja Sirke Wikstrém seké 15.9.2017 alkaen Janne Korsi halli-
tuksen puheenjohtajana, Sirke Wikstrdm hallituksen varapuheenjohtajana ja halli-
tuksen jasenina Seija Hyvérinen, Sami Kotiniemi, Kaija-Leena Niemi, Irma Pulkki-
nen ja Matti Uutela. Hallitus kokoontui tilikauden aikana kuusi kertaa.

Yhtién toimitusjohtajana ja hallituksen sihteerinéd on toiminut Veikko Heimo.

Yhtién palveluksessa konttoritoiminnoissa seka kiinteistéjen korjaus-, huolto-, kun-
nossapidossa ja siivoustoiminnassa on toimintavuoden aikana ollut osa- ja kokopéai-
véisiné 6 tydntekijad. Yhtion toimitusjohtaja ja isénnditsijé ovat ja&massé eldkkeelle
vuoden 2018 alusta. Paaosin kiinteistéjen korjaus-, huolto-, kunnossapito ja siivous-
tyét on hoidettu ulkopuolisella alaurakoinnilla.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista

Riskitekijét voidaan yhtion osalta jakaa henkiloriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkiléstoriskien vahvuustekijditd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seki
toimintaympaéristdn tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkildkunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns.
varamiesjérjestelma) ja henkiléstén ikérakenne.

Yhtidlle haetaan uutta toimitusjohtajaa/isannoitsijaa tai koko yhtién isannéinti-, vuok-
raus- ja kirjanpitotoiminta ulkoistetaan. Selvitys on kesken.

Toiminnalliset riskit on pa&osin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Toiminnallisiin ris-
keihin kuuluu mygs tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on parannettu ulkoistamal-
la ja keskittamalla osa yhtion datapalveluista.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoita ovat ulkoisen ymparistén muutokset.
Yhtién vieraan padoman maéra on huomattava, joka on pyritty suojaamaan pitkéai-
kaisilla kiinteilld lainakoroilla ja korkosuojauksilla. Yhtiélla ei ole ARA:n lainoitusta.

Yhtion vahinkoriskeistd on tehty oma riskikartoitusanalyysi, johon sisaltyy kemiallisia
aineita, tuotantoriskejé ja kiinteistdihin kohdistuvat riskit. Kuten toiminnalliset riskit
myods vahinkoriskit on pyritty ennalta suojaamaan vakuutusturvalla, joka on viimeksi
tarkistettu ja paivitetty kesélla 2016.

Forssan Yrityskehitys Oy

Vuosi oli yhtién kahdeskymmenestoinen (22) toimintavuosi. Yhtidn perustamis-
kokous pidettiin 19.3.1996 ja yhtié merkittiin kaupparekisteriin 6.5.1996. Forssan
kaupunki omistaa yhtion osakkeista 100 % ja yhtid kuuluu Forssan kaupunkikon-
serniin.

Yhtién nimi muuttui 1.7.2016 alkaen Forssan Seudun Kehittdmiskeskus Oy:sté
Forssan Yrityskehitys Oy:ksi.

Yhtién merkittavin muutos oli toimintavuoden aikana hallituksen seké sen puheen-
johtajan vaihtuminen seka Jomet Oy hallin rakentaminen Aukeentlelle Tuotantotilaa
uudisrakennus kasittadé 2 000 k-m? ja toimistotilaa 600 k-m?. Hallin urakkasopimus
tehtiin FM-Haus Oy:n kanssa ja urakkasopimus oli alun perin verottomana 2,47 mil-
joonaa euroa. Hallin rakennusinvestointi oli lopulta verottomana n. 3 miljoonaa eu-
roa.

Yritystalo siirtyi Forssan kaupungilta yhtion omistukseen maaliskuussa 2017. Tont-
tiin on tehty maanvuokrasopimus Forssan kaupungin kanssa 2059 asti.

Liséksi toimintavuonna yhtioén laadittiin vélitilintarkastus toimitusjohtajan vaihtumi-
nen vuoksi 31.12.2017. Vilitilintarkastuksen suoritti BDO, vastuullisena tilintarkasta-
jana Juha Koponen. Yhti¢ valitsi lokakuussa 2017 uudeksi toimitusjohtajaksi Maria
Jokisen 1.1.2018 alkaen.
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Yrityksen hanketoiminta toimintavuotena oli vhaists. P&&osin yritysneuvontatoimin-
ta keskittyi yritysten neuvontapalveluihin, toimivien yritysten kehittdmistoimintaan,
koulutuksesta, tapahtumista ja julkisen rahoituksen tiedottamiseen.

Yhtitn omistuksessa tai osake-enemmistén kautta hallinnassa olevat kiinteisttt ja
rakennukset sek# niiden hankinta-ajat ovat seuraavat:

Teatteritalo 2080m2 25.01.1999
Halli 1l 1753 m? 20.07.1990
Halli Turvalasi (Tambest Glass Solutions Oy) 1472 m?  31.07.2001
Salko Painting Oy 5105 m* 31.05.2003
Forssa Invest Oy (Tambest Glass Solutions Oy) Lastu 6 855 m? 29.06.2009
Aste Finland Oy 3457 m? 31.12.2013
Yritystalo, Koulukatu 13 2400 m? 01.03.2017
Jomet Oy, Aukeentie 2600m? 01.12.2017

Yhtién toimitilat Halli Turvalasia lukuun ottamatta ovat vuokrattuina. Vuokrasopimus
siind paattyi 21.12.2017. Yhtién hallinnoimissa tiloissa tydskentelee yli 200 tydnteki-
jad.

Yhtin maksuvalmius tilikauden atkana oli hyva. Liikevaihto pitden siséllaan rahoi-
tustuotot oli 1 149 991 euroa. Yhtitn tekemét poistot tilikaudella olivat 441 446 eu-
roa ja se kirjasi tilikauden tuloksena poistojen jélkeen -425 051 euroa miinusta. T4-
ma tappiollinen tulos johtui kahden kiinteistdn arvojen alentumisesta, joka tehtiin
Catella Oy:n arviokirjojen perusteella. Arvon alentuminen oli yhteenss 508 062 eu-
roa.

Tilikauden aikana yhtit lyhensi lainojaan lainaohjelman mukaisesti. Tilikauden paat-
tyessé yhtidn lainat rahoituslaitoksilta olivat 15 389 833,76 euroa. Lainojen korkoja
maksettiin tilikaudella maksuohjelman mukaisesti 161 775,28 euroa.

Kiinnityksia ja pantteja yhtié on antanut ainoastaan omistajalleen Forssan kaupun-
gille yhteens# 19 376 809,00 euron arvosta.

Taseen loppusumma on 19 841 813 euroa, josta oma padoma on 1 759 990 euroa.
Yhti6ll& oli vuoden 2017 aikana Jomet Oy:n hallin rakentaminen.

Yhtidn hallitukseen ovat toimintavuoden aikana 18.8.2017 asti kuuluneet Arto Heino
(hallituksen puheenjohtaja), Kaisa Lepola (hallituksen varapuheenjohtaja), Jari Kan-
telus, Jaana Lahteenkorva ja Jaakko Méki. 18.8.2017 léhtien hallitukseen ovat kuu-
luneet Jaana L&hteenkorva (hallituksen puheenjohtaja), Kaisa Lepola (hallituksen
varapuheenjohtaja), Jaakko Méki, Emmi Lintonen sek& Arto Heino. Hallitus kokoon-
tui tilikauden aikana kaksitoista kertaa.

Yhtidn toimitusjohtajana 31.12.2017 asti on toiminut Veikko Heimo ja 1.1.2018 Ma-
ria Jokinen.

Yhtidn kirjanpidon ja palkanlaskennan on hoitanut kirjanpitoyhtié Laskentapiste Ba-
lanssi Oy.
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Riskiarvioinnin SWOT-analyysin mukaisesti riskit jakautuvat sisaisestd ympéristos-
ta aiheutuviin ja ulkoisesta ympéristésta aiheutuviin riskitekijoihin.

Riskitekijat voidaan yhtion osalta jakaa henkildriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkilostériskien vahvuustekijéitéd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seka
toimintaympéristdn tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkildkunnan mahdollisiin poissaclojen korvaamisiin (ns.
varamiesjarjestelma) ja henkiléstén ikarakenne.

Toiminnalliset riskit on pa&osin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Toiminnallisiin ris-
keihin kuuluu myos tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on parannettu ulkoistamal-
la ja keskittamalla yhtidn datapalvelut. Yhtién asiakkaisiin nahden erittdin merkittava
asia on salassapitoturva ja sen mukanaan tuoma "brandi” yhtin jatkotoiminnalle.

Huomioitavaa tietoturvariskeissa on toukokuussa voimaan astuva uusi tietosuoja-
laki.

Taloudellisten riskien merkittévimpié tekijoita ovat ulkoisen ympéristdn muutokset.
Yhtién vieraan padoman maara on kasvanut huomattavasti, joka on pyritty suojaa-
maan pitkaaikaisilla kiinteilla lainakoroilla ja korkosuojauksilla.

Yhtién vahinkoriskeihin ei sisélly kemiallisia aineita tai tuotantoriskeja vaan l&hinna
kiinteistoihin kohdistuvat rigkit. Kuten toiminnalliset riskit myds vahinkoriskit on pyrit-

ty ennalta suojaamaan vakuutusturvalla, joka on viimeksi tarkistettu ja paivitetty ke-
silla 2016.

Forssan kaupungin Vanhustenkotlyhdistys ry

Kulunut vuosi oli yhdistyksen 45. toimintavuosi.

Forssan kaupunki on vuokrannut yhdistyksen tilat ja tekee tiloissa vanhusten palve-
lutoimintaa seké vuokraa asuntoja vanhusten kayttéon.

Yhdistyksen kevétkokous pidettiin 8.5. ja syyskokous 15.12.
Kokouksissa kasiteltiin yhdistyksen saantdjen maaréaamat asiat.

Taloushallinnon ja muut isdnndintitehtavat on hoitanut Lounaismaan OP-Kiinteisté-
keskus Oy, vastuuhenkiloné Saila Siironen ja 1.1.2018 alkaen Reima Hakala.

Yhdistyksen vuokratuotot 774.504 euroa.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 285.357,02 euroa ja lainan saldo 31.12.2017 oli
45.307,49 euroa. Tuloksesta tehtiin 183.0768 euron asuintalovaraus. Koijérven rivita-
lot padtettiin myydd, mutta 31.12.2017 mennessé kauppoja ei ole tehty.

Jasenmaksuja ei peritty v. 2017,
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Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtymé
Kuntayhtymén johtajan katsaus

Yhtymavaltuuston toimintavuodelle 2017 hyvaksymét taloudelliset tavoitteet saavu-
tettiin suurelta osin, vaikka vuosi oli eritt4in haasteellinen.

Maaralliset ja laadulliset (=toiminnalliset) tavoitteet saavutettiin p4&osin. Keskei-
simmét tavoitteet olivat oppimisen laatu ja opiskelijoiden hyv4 sijoittuminen tydeld-
mé&én ja jatko-opintoihin sek4 tavoitteiden mukainen opiskelijam&ara.

Kuntayhtymd&n visiosta, arvoista ja strategisista tavoitteista psatettiin vuonna 2016
ja niiden mukaisesti edettiin vuonna 2017. Erityisesti edellikavijyys haluttiin arvottaa
korkealle. Johtoryhmé arvioi edelidkavijyyden toteutumista vuoden aikana joulukuun
2017 kokouksessaan ja totesi sen onnistuneen monessa asiassa.

Vuoden 2017 keskeisimp#na tehtivani kuntayhtymatasolla on ollut valmistautua
uuteen organisaatioon vuoden 2018 alusta lukien. Yhtymahallitus hyvéksyi uuden,
ammatillisen koulutuksen reformin mukaisen organisaatiomallin kevaélla 2017. Ai-
kuis- ja nuorisokoulutus aloittavat 1.1.2018 saman koulutusp44llikén alaisuudessa
tulosyksikéittain. Uutena tulosyksikkdna aloittaa toimintansa opiskelijahallintopalve-
lut yhden esimiehen johtamana. Tybelémépalvelut on niin ik&&n uusi kokonaisuus ja
sen yhtend osana on mm. oppisopimuspalvelut. Useiden henkildiden tehtavakuvat
muuttuvat ja sen johdosta on syksyn 2017 aikana kayty yhteistoiminnan mukaiset
neuvottelut.

Kuntayhtym#n nimi muuttui 1.8.2017 Lounais-H&meen koulutuskuntayhtyméksi.

Forssan ammatti-instituutin nuorisokoulutuksen rahoitus on p&&osin koostunut valti-
on maksamasta opiskelijakohtaisesta yksikk&hinnasta. Tuloksellisuuteen perustu-
vaa rahoitusta on kuitenkin maksettu 3 %:n verran. Vaikuttavuusmittarin osuus tu-
loksellisuudessa on 90 %, opettajien kelpoisuusmittarin 7 % ja henkildston kehitts-
mismittarin 3 %. Kuntayhtyma on saanut tulosrahaa joka vuosi laadukkaasta toi-
minnasta, mutta tulosrahoitusjérjestelma muuttuu.

Atkuiskoulutuksen rahoitus on koostunut valtionosuusrahoituksesta, tytvoimahallin-
nolta tulevasta rahoituksesta sekd markkinaehtoisten koulutusten myynnists yrityk-
sille ja muille organisaatioille.

Vuoden 2018 alusta lukien ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelm4 muuttuu
merkittavasti. Muutokseen on pyritty valmistautumaan olemassa olevan tiedon mu-
kaan vuonna 2017. Tiedossa on ollut, ett4 tuleva rahoitus maksetaan ensisijaisesti
suoritusten ja tulosten perusteella eik4 opiskeluajan perusteella. 50 % rahoituksesta
tulee opiskelijavuosien mukaan. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammatti-
tutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. 35 % rahoituksesta tulee suoritteiden perusteel-
la; tutkintojen osat ja tutkinnot osaamispisteytettyna. 15 % rahoituksesta tulee tulok-
sellisuudesta, jota kuvaavat tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen perustutkin-
toon johtavassa koulutuksessa sek# opiskelijoiden ja tydelaman palaute. Strate-
giarahoitusta koulutuksen jarjest#ji saa enintd%n 4 % kokonaisrahoituksesta.
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Kuntayhtymall4 ei ollut merkittdvia investointeja vuonna 2017, koska kaikki raken-
nukset on peruskorjattu 15 vuoden aikana ja toisaalta investointivaraukset ovat mil-
tei kokonaan kaytetty ja talous on kiristynyt. Forssan Kuustossa aloitettiin FAI-4 ta-
lon rakentaminen syksylla 2017 opiskelijatydna kun Tammelan Kydosséa opiskelija-
tydné rakennettu talo myytiin kevéalla 2017.

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyméa
Yhtymé&johtajan katsaus

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymén neljatta vuotta varittivat sote-uudistus,
yhteisyrityskilpailutus, terveydenhuoltolain muutokset, maakunnallisen soten valmis-
telu seké& sopeuttamistoimenpiteet ja yhteistoimintaneuvottelut.

Sote-uudistukseen liittyva valinnanvapauslainséadantd todettiin vuoden 2017 kesél-
l& osin perustuslain vastaiseksi, minké seurauksena koko sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistukseen liittyvét lainséadéntdkokonaisuus palautui uudelleen valmiste-
luun. Perustuslakivaliokunta otti kantaa mm. julkisten palveluiden yhti6ittimisvelvoit-
teeseen, viranomaistehtédvien hoitamiseen ja valinnanvapausuudistuksen aikatau-
luun. Uudelleen valmisteltu valinnanvapauslaki (Laki asiakkaan valinnasta sosiaali-
ja terveydenhuollosta) on eduskunnan kasittelyssé vuoden 2018 kevéttalvella. Ko-
konaisuudessaan lakipaketti on tarkoitus hyvéksyttaa kesdan mennessa. Mikali uu-
distus etenee suunnitellusti, valiaikainen valmistelutoimielin aloittaa virallisesti toi-
mintansa Kanta-Hameen maakunnassa heindkuun alussa ja ensimmaiset maakun-
tavaalit jarjestetdén vuoden 2018 lokakuussa.

Kanta-Hameen maakunnan sote-valmistelu, joka toteutetaan Oma Héme -nimik-
keella, etenee suunnitellusti. Valmisteluorganisaatiota on vahvistettu ja maakunnan
kaynnistysvaiheen strategia maaritelladn vuoden 2018 kevéén aikana. FSHKY:n
viranhaltijat ovat osallistuneet tiiviisti valmisteluryhmiin ja osa viranhattijoista on siir-
tynyt vuodeksi 2018 kokoaikaisiksi valmistelijoiksi Oma Hameeseen. Koska sijaisi-
sia ei ole juurikaan palkattu, on tdma tarkoittanut nykyiselle viranhaltijaorganisaatiol-
le lisdantynytta tydmaéaraa.

Yhteisyrityskilpailutus k&ynnistyi vuoden 2016 kesélla kuntien toimielinten (hallitus-
ten ja / tai valtuustojen) péatoksilla ja siihen liittyvét tarjoukset jatettiin vuoden 2017
alussa. Tarjouskilpailun voittajaksi valittiin Pihlajalinna-ryhmittym&. Terveystalo Oy

teki hankinnasta valituksen markkinaoikeuteen ja pian sen jalkeen kunnat péattivat
keskeyttaa hankintaprosessin.

Terveydenhuoltolain §45 (erikoissairaanhoidon tydnjako ja erdiden tehtévien keskit-
té@minen) ja §50 (kiireellisen hoidon perusteet ja péivystyksen erikoisalakohtaiset
vaatimukset) muutokset astuivat voimaan 1.1.2018. Muutosten seurauksena
FSHKY:ssé paattyivat erikoissairaanhoidon paivystys ja anestesiaa seka leikkaus-
saliolosuhteita edellyttavat leikkaukset. Sosiaali- ja terveysministerion mydntamalla
luvalla FSHKY:ssa jatkuu perusterveydenhuollon ympéarivuorokautinen péivystys
31.12.2019 saakka. Leikkaustoiminnan rajoittamisen mydtad FSHKY:sta poistuu noin
900 leikkausta ja FSHKY:lle jé& nykyisisté leikkauksista noin 300 leikkausta, jotka
tehdaan polikliniinisind toimenpiteina.

Terveydenhuoltolain muutosten seké taloudellisten syiden seurauksena FSHKY:ssé
kaynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut 11.12.2017. Neuvotteluissa on késitelty toi-
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menpiteits, joita valmistellaan palvelurakenteen muutoksen, toiminnan uudelleenjér-
jestelyn seka taloudellisten ja tuotannollisten syiden seurauksena. Neuvottelut jat-
kuvat vuoden 2018 maaliskuun puolivéliin ja niissa suunnitellaan leikkaustoiminnan
ja kirurgisen vuodeosaston sopeuttamista vastaamaan muuttuvaa tarvetta, perhe-
kuntoutuspalvelujen jarjestédmistd omana toimintana seké perusterveydenhuolion
seka erikoissairaanhoidon palvelualueet yhdistamista.

Korkeavahan terveysaseman peruskorjaus eteni suunnitellusti paétdkseen ja tilat
otettiin kayttéon vuoden 2017 syksylla. Peruskorjauksessa valmistuivat uudet tilat
kuntoutuksen osaamiskeskukselle, psykiatrian yhdistetyille poliklinikoille, avofysiote-
rapialle, apuvélinepalvelulle ja maksuttomien hoitotarvikkeiden jakelulle. Peruskor-
jauksen yhteydessé myds muisti- ja geriatrian poliklinikat siirtyivat Korkeavahaan.
Hankkeen toteutus onnistui seké toiminnallisesti ettd taloudellisesti tavoitteiden mu-
kaisesti.

FSHKY:n strateginen suunnitelma on vahvistettu yhtymékokouksessa vuoden 2015
kesékuussa. Strategiaa on toteutettu strategisissa kehitysprojekteissa, jotka ovat
keskittyneet henkildston tehokkaaseen kéyttédn, sosiaali- ja terveydenhuolion pro-
sessien yhteensovittamiseen seké lasten ja nuorten palvelutarpeen arvioinnin kehit-
tdmiseen. Koska ulkoinen ja siséinen toimintaympéristé on sote-uudistuksen ja toi-
saalta terveydenhuoltolain muutosten vuoksi merkittavélla tavalla erilainen kuin
vuonna 2015, johtoryhméa on paéttanyt strategian osittaisesta uudistamisesta vuo-
den 2018 kevaalla.

Vuoden 2017 taloudellinen tulos oli lopulta selvasti ylijgédmainen, vaikka kummassa-
kin osavuosikatsauksessa ennakoitiin tuloksen jaévan alijdgdmaiseksi. Tilikauden
tulos ennen kuntamaksujen tasoituksia olisi ollut 691 323 euroa ylijagdméinen, mutta
sopimuksen mukaisesti sosiaalipalvelujen kuntamaksut tasattiin vastaamaan todel-
lisia kustannuksia tilinpaatéksen yhteydessa ja sen seurauksena kuntayhtyman tu-
loksesta muodostui 997 125 euroa ylijdamainen.

2.13.4 Konsernlvalvonnan Jarjestidminen
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeistuksen riittavyys

Valtuusto hyvaksyi Forssan kaupungin tarkistetut konsemiohjeet sek& hyvéa hallin-
to- ja johtamistapaa koskevat ohjeet 27.2.2012. Kaikki tytéryhteisdt ovat hyvéksy-
neet ohjeet noudatettaviksi. Valtuusto tarkisti ohjeita 27.5.2013. Konsemiohjeiden
uudistaminen uuden kuntaliiton suosituksen pohjalta on menossa.

Kaupungilta on puuttunut pitkdn aikavélin omistajapoliittiset linjaukset, joiden puut-
tuminen on vaikeuttanut toimivaa ja pitkajanteistd konsemiohjausta . Omistajapo-
littisten linjausten valmistelu on aloitettu kaupunginhallituksen USO- tydpajassa
5.2.2018 ja ne on tarkoitus hyvéksyé yhdess4 tarkistetun konsemiohjeen kanssa
valtuustossa kesdkuussa 2018. Konsemiohje siséltad myos tytaryhteisdjen hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeet.

Konserniohjausneuvottelukunta lakkautettiin uuden valtuustokauden alusta lukien.
Konsemiohjausneuvottelukunta oli keskittynyt paljolti Forssan seudun hyvinvointi-
kuntayhtyman asioihin.
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Ohjeiden anto kunnan edustajille

Kaupunginhallituksessa on k&yténtd, jonka mukaan jokaisessa hallituksen kokouk-
sessa on yhtena pykéland kaupunkikonsernia koskevat ajankohtaiset asiat. Tytaryh-
tididen toimitusjohtajia on kuultu hallituksen kokouksissa. Tarvittaessa kaupungin-
hallitus on antanut erillisen konsemiohjauksen/ennakkosuostumuksen.

Konserniohjaus on ollut omistajapoliittisten linjausten puuttuessa tapauskohtaista
ja osin poukkoilevaa.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion laadintaprosessiin liittyen pidetaédn kaupunginjohtajan joh-
dolla ns. konsernineuvottelut, joissa seurataan kuluvaa vuotta ja suunnitellaan seu-
raavaa talousarviovuotia ja seuraavia vuosia ja niiden tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarvion yhteydessa tytéryhteisdille ja liikelaitoksel-
le konsemitavoitteet, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaa-
toksen yhteydessa

Liikelaitos ja tytaryhteisdt raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan standardoituihin
lomakkeisiin ja tunnuslukuihin perustuen. Osavuosikatsaukset laaditaan 1.1.-30.4
ja 1.1.-31.8. Liséksi edellytetdan talouden seurantaa kuukausittain.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet kohtuullisen hyvin.
Siséinen valvonta ja riskienhallinta tytéryhteisdissé

Konsemiohjeen mukaan kaupungissa noudatetaan yhtendista riskienhallintapolitiik-
kaa, jota koordinoi kaupungin riskienhallintatybryhma. Kirjallinen kaupunkikonsemin
riskienhallintapolitiikka hyvaksyttiin valtuustossa 12.12.2011. Riskienhallintapolitiik-
ka selkeyttdd kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tehtavét ja vastuut, riskienhallinnan
toimenpiteet ja riskienhallinnan raportoinnin ja arvioinnin. Riskienhallintapolitiikkaa
tulee noudattaa koko kaupunkikonsernissa kaikilla sen tasoilla. Tytaryhteisén ja lii-
kelaitosten edustajat kutsutaan asiantuntijoiksi riskienhallintatybryhmaan.

Kaupunkikonsemnin kokonaisvaltaista riskienhallintaa on kehitettava edelleen. Erityi-
sesti huomiota on kiinnitettdva mm. avainhenkilériskeihin ja varahenkilojarjestelyjen
toimivuuteen. Merkittdvan mahdollisuuden riskienhallinnan parantamiselle antoi
fuusio, jossa Forssan Liike- ja teollisuuskiinteistdt Oy sulautui Forssan Kehittamis-
keskus QOy:66n. Jalkikateen voidaan todeta, etta tédssa kuitenkin osittain ep&aonnis-
tuttiin.

Forssa-asunnot Oy ja Forssan Yrityskehitys Oy ovat mukana jatkuvassa lainasalkun
ja korkoriskien hallinnan yhteistydssa ja arvioinnissa Operandi Oy:n kanssa.

Keskitettyjon konsernipalvelujen kéyttd
Konsemipalvelujen kéyttoa tullaan laajentamaan mm. kaupunki on hankkinut Apol-

lo palvelun kaupunkikonsernin rahoitussalkun hallintaan. Kaikki konsemiin kuulu-
vat yhteisdt kuuluvat kaupungin konsemitiliin.
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Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku on suurelta osin toimivaa, mutta kehittdmistarpeita on oliut tiettyjen
yhtididen osalta. Tiedonkulkuun ja luontevaan vuorovaikutukseen tullaan kiinnitta-
méén erityistd huomiota.

Vuonna 2013 kaynnistettiin sdénnélliset konsemijohtoryhmét, joissa kdydaan 1api
ajankohtaisia koko konsernia koskevia asioita ja linjauksia. Forssan Yrityskehitys
Oy:n toimitusjohtaja osallistuu kaupungin johtoryhman kokouksiin. Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymén johtaja voi halutessaan osallistua kaupungin johtoryhmén
kokouksiin.

Riskienhallinnan jérjestdminen kuntakonsernissa

Kunkin konserniyhteisén hallitus vastaa yhdessé toimitusjohtajan kanssa riskien
hallinnasta ja riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisuudesta ja systemaattisuudes-
ta.

Konserniyhteisét raportoivat konsemijohdolle merkittavista riskeista seka riskienhal-
linnan jarjestamisesté, toimivuudesta ja riittavyydesta. Toimitusjohtajat ovat mukana
kaupungin riskienhallintaryhméssa.

Yhtididen on mahdollista tulla jatkossa Graniten kokonaisvaltaisen riskienhallinta-
tydkalun kéyttajiksi.
Kunnan tytéryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Kaupunginhallitus vastaa hallintosdannén mukaisesti yhtididen hallitusten jasenten
nimitysprosessista ja nimeé&aéa kaupungin ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin.

Uusien hallitusten ja konsernijohdon osaamisen vahvistamiseksi kaupunki on jérjes-
tanyt valtuustosalissa pidettavén viiden koulutuspéaivan mittaisen Kunnallisen osa-
keyhtion hallitusosaaja (Kho) koulutuksen. Koulutuksen jérjestéja on FCG Koulutus
Oy. Koulutus alkoi lokakuussa ja paéattyy helmikuussa 2018.



2.13.5 Konsernitilinpédétés ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakuiut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Tolmintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Tlllkauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

VéhemmistSosuudet

Tilikauden ylijadmé (allj§simi)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tolmintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmiiliri

2017
1000 surva

73 060
-166 862
143

-93 658
61074
44 796
-454
243

a8
-763
-22
11759
~10 897
-10 897
0

862

3

-11

62

121
912

43,8
107,9
684

17 186

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot
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2016
1000 euroa

73748
-167 828
56

-94 025
60 408
47 018
-467
51

199
673
-45

12 933
-8 501
-8 498
-2
4432
171

-7

-47

84
4644

43,9
1562,1
746

17 328



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017
1000 eurca
Tolminnan rahavirta 10 166
Vuosikate 11 759
Tilikauden verot -11
Tuloraholtuksen korjauserat -1 582
Investointien rahavirta 6958
investointimenot -7 328
Rahoitusosuudet investointimenoihin 17
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 353
Toiminnan Ja investolintien rahavirta 3207
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 3
Antolainasaamisten vahennykset 3
Lainakannan muutokset 5792
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6073
Pitkaaikaisten lainojen v&hennys -4 978
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 699
Muut maksuvalmiuden muutokset -8 328
Rahoituksen rahavirta -3 533
Rahavarojen muutos -325
Rahavarat 31.12. 19 3568
Rahavarat 1.1. 18 683
Rahavarojen muutos -325
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017
Tolminnan ja inv. rahavirran kertymi § vuodeita 5605
Investolntien tuloraholtus, % 160,8
Lainanholtokate 2,2
Kassasta maksut, 1.000 euroa 179 958
Kassan rlittavyys, pv 39

Toiminnan Ja investointien rahavirta ja sen kertyma 1000 euroa = rahgituslaskelman

vélituloksen kertyma4 tilinpaatssvuodelta ja neljaita edelliselts vuodelta.

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )

Kassan riittédvyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2016
1000 eurca

12 701
12833

-7
-226

-16 788
51

159

-3 878

2018

1480
77,3
2,2

189 818
38
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéivaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy&dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkest
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytalkaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2017
1000 suroa

164 790

946
777
169

0

141 286
18710
81188
26 418

4010
52
808

12 558
725

11 445
303

86

122

33 690

798

13 633
5064
8 469

172

19 188

188 602

2018
1000 eurca

162 683

1020
840
180

1

145 141
18 608
94 058
253810

3 851
61
2755

16 521
943

15 188
306
85

108

18 395
193 561
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma
Arvenkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alija&ma
Tillkauden yli-/alijjaéma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pagdoma
Pitkaaikainen koroton vieras paéioma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&&oma
Lyhytaikainen koroton vieras p&&oma

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaralsuusaste, %

Subhtesllinen velkaantuneisuus, %

Velat Ja vastuut prosenttia kilyttétulolsta
Kertynyt yllJ48&mi (alljidmi), 1.000 euroa
Kertynyt ylljdéimi (alijiim3), euroa/asukas
Konsernln lalnat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 euroa
Kaupungin asukasm#iri

2017 2016
1000 suroa 1000 euroa
93 239 94 751
65 532 65 532
162 152
1888 4 312
24 755 20111
912 4644
198 1994
5797 7 251
5797 7 251
733 601

B8 635 88 964
47 833 47 743
662 840

17 968 12 266
22 172 28 118
188 602 183 561
2017 2016
49,5 % 60,0 %
50 % 49 %
50 % 50 %
25 667 24755
1494 1429
3 828 3483
65 801 60 009
303 306

17 188 17 328
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2.14 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
2.14.1 Tllikauden tuloksen kéislittely

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etté tilikauden tulos 202.219,21 euroa
kéasiteltaisiin kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen erilliskirjanpidoissa seuraavasti:

Tuloutetaan kaupungin tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 70.522,23 euroa ja
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tehtys poistoeroa suunnitelman mukaan 38.442,85 euroa.

Tilikauden ylijadama 311.184,29 euroa ehdotetaan kirjattavaksi siten, ett4 Forssan vesihuol-
toliikelaitoksen tilikauden ylij4#4m#&én kirjataan 68.408,08 euroa ja kaupungin tilikauden yli-
jadmadn kirjataan 242.776,21 euroa.



2.16. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.16.1 Kiyttbtalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA Alkupertiinen  Talousarvio- Muutettu Polkkeama
Ulk. + sls., ol sis. llilkelaitoksla TA 2017 muutokset 2017 TA 2017 TP 2017

Keskushallinto

100 Keskushallinto

- mengot 6918 330 6918330 6429525 488 805
- tulot 2 366 100 2366100 2643 432 277 332
- netto -4 552 230 0 4552230 -3786083 766 137
700 Vaallt

- menot 55 740 0 55740 50 656 5084
- tulot 2100 0 2100 4] -2100
- netto -53 840 0 -53 640 -50 656 20684
710 Tarkastustolminta

- menot 40 530 0 40 530 34 385 6135
- tulot 0 0 0 0 ¢
- hetto -40 530 0 ~40 530 -34 395 6135
Keskushallinto yhteensi

= menot 7 014 600 0 7014600 6514 676 500 024
- tulot 2 368 200 0 2368200 2643432 275 232
- netto -4 646 400 0 46846400 -3871144 775 256
Sivistys- Ja tulevalsuuspalvelut

200 Talous- ja hallintopalvelut

- menot 1 459 880 0 1459980 1310300 149 680
- tulot 124 820 4] 124 820 193 249 68 429
- netto «1 335170 0 -13356170 -1 117 051 218119
210 Parugsopetus

- menaot 13035170 4] 13035170 13 430563 -395 383
- tulot 1123 290 1] 1123280 1288 462 165 172
- hetto -11 811 880 0 11911880 -12 142101 -230 221
240 Luklokoulutus

- menot 3316 640 1] 3316640 3225130 91 510
= tulot 330 500 0 330 500 275 851 -54 849
- netto -2 986 140 0 2986140 -2940479 36 661
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 8088 210 0 8089210 7859104 230 106
- tulot 942 850 0 842 850 988 534 45 684
- netto -7 146 360 0 -7 146 360 -6 B70D 570 275 790
260 Veslheimi Ja llikunta- ja nuorisopalvelut

- menot 4 670 230 4870230 4347957 322273
- tulot 2085 180 0 2085180 1672760 -412 420
- natto -2 585 050 0 -2585050 -2875197 -90 147
270 Wahren-keskus

- menot 3775420 0 3775420 3895848 -120 426
- tulgt 1003780 0 1093780 1103955 10175
- netto -2 681640 0 -2681840 -2791891 -110 251
280 Tydllisyyden holdon palvelut

- menot 3834170 3834170 4005738 -171 568
- tulot 1914100 0 1914100 1866 339 47 761
- netto -1920 070 0 -1920070 -2139399 -219 329
285 Soslaalipalvelut

- menct 23616 440 1 000 000 24616440 24 730 246 -113 806
- tulot 0 0 0 55 248 55 248
- netto -23 816 440 -1 000 000 -24 616 440 -24 6874 958 -58 558
290 Terveyspalvelut

- menaot 37 1681 780 -350 000 36811780 36844933 -33 153
- tuiot 0 0 0 0 0
- netto -37 161 780 350 000 -36 811780 -36 844 933 -33 153
Slvistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteens#

- menot 98 959 050 650 000 99609 050 90849 817 -40 767
- tulot 7 614 520 0 7614520 7444188 70 322
- hetto -91 344 530 -650 000 =81 984 530 -92 205 619 -211 089
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KidyttStalousosan mlirirahat ja tuloarviot ovat sitovia tolmlalatasolla. Kysaessé on bruttositovuus.

Nettositovuuden plirissé ovat kultenkin seuraavat kiyttdtalousosan palvelut:

280 Tybllisyydenhoidon palvelut

260 Vasihelmi ja lilkunta- ja nuorisopalvelut
270 Wahren-keekus

680 Yhtelstolminta-alueen |&tshuolto

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperinen Talousarvio- Muutettu Polkkeama
Ulk. + sis.. ol sls. liikelaitoksia TA 2017  muutokset 2017 TA 2017 TP 2017

Teknisen Ja ympliristétoimen tolmlala

500 Teknisen Ja ympéristdtoimen hallinto

- menot 395 990 0 385 990 384 847 11 143
- tulot 2 500 0 2 500 2774 274
- netto -393 490 0 -393 480 -382 073 11 417
510 Maank3ytt8palvelut

- menot 568 840 0 568 640 610 123 -41 483
- tulot 726 500 0 726 500 707 008 -19 481
- neito 157 860 0 157 860 96 886 -80 974
520 Infrapalvelut

- menot 30587770 3057770 3022220 35 550
- tulot 210850 o 210850 231 822 20972
- hetto -2 8468 920 o -2B846 920 -2 790 398 58 522
540 Pealastuspalvelut

- menot 1373420 o 1373420 1323704 48 716
- tulot 0 0 0 3 855 3955
- netto -1373420 o -1373420 -1319748 53871
570 Tllapalvelu

- menot 6 200 750 0 6200750 5916319 284 431
- tulot 10 082 610 1] 10082610 10047 247 -35 363
- netto 3881880 0 3881860 4130928 249 068
580 Yht.tolminta-alueen Jitehucito

- menot 295 000 0 295 000 213775 81225
- tulot 285 000 0 295 000 213646 -81 354
- netto, madréraha 0 0 4] -129 -129
600 Rakennusvalvonta Ja ymp#ristSpalvelut

- menot 355 820 0 355 820 328 093 27727
- tulot 111 700 0 111 700 114723 3023
- netto -244 120 0 -244 120 -213 370 30750
810 Maank#ytén suunnittelupatvelut

- menot 279730 1] 279730 263 279 16 451
- fulot 5000 o 5000 10 258 5259
- hetto -274 730 o -274 730 -253 020 21710
Teknlsen Ja ympéristétolmen tolmiala yhtesnsa

= menot 12527 120 0 12527120 12 062 360 484 760
- tulot 11 434 160 0 11434160 11331435 102725
- hetto -1 092 960 0 -1 082 960 -730 925 362 035
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

- menot 118 500 770 850 000 118150770 118 228 752 924 018
- tulot 21 416 880 o 21416880 21419085 2185
- netto -97 083 880 -650 000 -97 733 890 -96 807 687 926 203
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Polkkeama
Ulk, + sls., ol sis. llikelaltoksla TA2017 muutoksst 2017  TA 2017 TP 2017

Sitovuustason mukalsst miifirirahojen yiltykset |a tuloarviolden alltukset on merkitty tummennuksaella.
Kaupunginvaltuusto hyviksyy yiitykset |a alltukset tllinpiéttkeen hyviiksymisen yhteydessi.

Tarkemmat perustelut polkkeamista ISytyviit tuonnempana aina palvelun toteutumisen yhteydessi.

Tolmintakatteen toteuma oll 88 % ell 0,8 miljoonaa euroa atle arvion.

Forsaan kaupungin tolmintamenojen (netto) jakaantuminen
tehtiiviiryhmittiin 2017
(el als. lllkelaltosta)

2% 1% 4% Gkeskushallintd
- — Ekagvatis -ja vapag-ajan palvsiut
7 37% ) Tsoslaslipakvelut
l\‘-u_ = - 28% Disrveyspalvalut

=i | wtydllisyyden hoidon palvaiut
Diskniset |a ymplristipalvaiut

59



Forssan kaupunki Tilinpaétds 2017 60
TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO

PALVELU 100 KESKUSHALLINTO

TILIVELVOLLINEN Talousjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Kaupungin keskushallintoon siséltyvét kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin
johto, siséinen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut, toimistopalvelut, puhelinvaihde,
postituspalvelut, tietohallintopalvelut ja painatugpalvelut, markkinointi Ja viestintd, matkallu, talouspalvelut
seké henkildstdpalvelut, tarkastustoiminta ja vaalit.

Liséks! keskushallintoon kuuluvat strateglan mukainen kaupunkikonsernin johtaminen Ja kehittédminen,
| kaupungin talouden ohjaus Ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman valmistelu, tlinp&atéksen ja
laskentatoimen kehitidminen seka raholtus- ja sijoitustoiminta, henkilstdasiat, palkalllset yhteistoi-
mintajérjestelmat, henkiléston kehittdminen ja koulutus, joukkoliikkennepalvelujen jarjestédminen, kan-
sainvilinen yhteistoiminta

lisé&minen kohdata mui-
den kulttuurien edustajia
asiakkaina ja asukkaina

toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvélisyytta
ja huomioidaan monikutt-
tuurisuus

laisasioissa yhteistyd-
kumppanina toimiminen

mukainen tolminta,
jatkuva neuvonta-
toiminta, koulutusten
suunnittelu ja toteutus |

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttlset menesatys- Tolmenpltest | Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijéit | | ja tavoitetaso 2017
Kaupunkikonsernin Paatokset toteuttavat Strateglan toteutumi-
elinvoimachjelman kaupunkistrategiaa sen arviointikysely
onnistunut toteutta- tehty valtuutstuille
minen kevaélld 2017 ja USO-
tydpaja syksyild sa-
masta teemasta
Kaupunklkonsernin elin- | Kaupunkikonsernin elin- Forssan seudun elin-
voimaohjelman valmistelu | voimaohjelma valmistuu volmaohjelmatyd kéyn-
nistynyt ja etenee vield
vuonna 2018
Forssan Yriiyskehitys Forssan Yrityskehitys
Oy:n strategiatyd linki- Oy:n strategiaa val-
tetédn osaksi elinvoima- misteltu, mutta odettaa
‘ ohjelmaa ja sen toteutta- | kaupungin elinvoima-
_ - mista ohjelman etenemisté
Kaupunkiorganisaatiossa | Kéytannén valmiuksien ‘ Maahanmuutto- ja pako- Kotouttamisohjelman

Tolimiminen kansain-
vélisten yhteistybkump-
paneiden, sidosryhmien ja
verkostojen kanssa

Kansainvélinen yhteistyd PM-ystévyyskaupun-
kien tapaaminen
4.-5.5. Sédertille,
nuorigoleirl 7.-15.7.
Godolldss®’ ja 31.7 .-
3.8.Forssassa, yksi-
kéiden organisoimat
kv-vierallut Ja verkosto-
toiminta, 11.-12.10.

| _ - | Frush-tapahtuma
Forssalaisuus on haluttu | Konsernin uuden vies- Kéytannon toteuttaminen | Kohdistettua markkl-
bréndi; positilvinen ima- | tinta- ja markkinointikdy- | eri sidosryhmien kanssa nointia ja viestintéda

t&nnon onnistunut toimin-
nallistaminen

go ja avoimella toimintamal-
lilia imagomarkkinoinnin

toteuttaminen yhteistydis-

eri medioissa toiminta-
mallin jJa uuden ilmeen
mukalsest! yhtelstyis- |
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Krilttiset menestys- Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekijét | ja tavoitetaso 2017
sé Forssan Yrityskehitys | sé toimialojen ja yksi-
Oy:n kanssa kéiden kanssa. Imago-
markkinointiyhteisty&té
el FYK:n kanssa ole
B I - aloitettu
Kaupungin elinkeinora- Kaupunkikonsernin Uudet hankintaperiaatteet | Hankintaperiaatteiden
kenne on monlpuolinen hankintaperiaatteiden ja | ja ohjelstus vaimistuvat valmistuminen siirty-

ja tuottaa liséiarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnllle

ohjeiden uudistaminen
huomioiden paikallisen
elinvoiman kasvattami-
nen ja innovaatiolden
vahvistaminen.

Kaupungin/Forssan Yri-
tyskehitys Oy:n onnis-
tunut verkostoituminen
elinvoiman kannalta kes-
keisten toimijoiden kans-
sa

Toimivat yritysneuvonnan
palvelut

kevaalla 2017

Kaupungin ja ja Forssan
Yrityskehityksen toiminto-
jen selkiytyminen

Aktiiviset yritysverkostot ja
mukana keskeisissa
hankekonsortioissa.

Keskeiset palveluproses-
sit on kuvattu uudessa

| toimintamallissa

nyt kevéidseen 2018.
Valtuuston ja yrittéjé-
jérjestdjen yhteinen
iltakoulu aiheesta
30.10. Tydryhmén
valmistelutyd jatkuu

Kaupungin elinvoima-
ohjeiman laadinta
kéynnistynyt, Jonka
mukaisesti Forssan
Yrityskehitys Cy:n
strategiaa tarkenne-
taan

Toimialakohtaista
aktivolntia mm. meri-
teollisuus ja kierto-
talous
Hankeyhteistyttd mm.
Hémeen ammattikor-
keakoulun ja Luonnon-
varakeskuksen kanssa

Prosessit tunnistettu,
kuvauksia laaditaan

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- Toimenpiteet | Arviolntlkriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
tokljiit | | jatavoitetaso 2017 | .
Forssan historiaa hyd- Viestinnén, markkinolnnin | Matkalluneuvonta seké Printtimedian ja sosi-
dynnetagn kaupungin Ja matkallun hyddyntdmi- | kaupungin viestinta ja aalisen median mark-
kehitt&misessa nen kaupungin palvelujen | markkinointi muodostavat | kinointitoimenpiteet

esiftelyssa ja positiivisen
imagon luomisessa kay-
tossad olevan markkinointi-
iimeen mukalsesti.

tehokkaan matkailupalve-
lukokonaisuuden/toimiale-
jen vélisen yhteistydn

sekd matkailun kesén
{matkalluinfo} neuvon-
tapalvelut toteutettu.
KKP:n osalta yrittéjien
tuotteistamista akti-
voitu seki esittely-
videon kuvaukset,
Suomi100-juhlavuo-
den toimenpitest ja
tapahtumat (mm.
6.12.toteutus uudella
konseptilla)
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekijidt ja tavoltetaso 2017
Terve kuntatalous Ensisijaisesti toiminnalli- | Palveluverkkoa koskevat | Monitoimikeskuksen
siin muutoksiin ja tuotta- linjaratkaisut ja paattkset | hankesuunnittelu me-
vuuden parantamiseen ja | tehdaan valtuustossa nossa. Muiden vaih-
toissijaisesti verojen ja | viimeistaan syksylld 2017 | toehtojen arviointityd
maksujen keorottamiseen menossa. Kevaalld
perustuvan Paridava | 2017 valtuuston ilta-
Forssa —prosessi talou- koulu ja paatdksenteko
den sopeuttamiseksi kesékuussa
Elakditymiseen ja henkl- Henkildstékustannusten Henkildstokulut ovat
i0storakenteeseen sisg&l- | kasvun leikkaaminen vahentyneet noin 1,3
tyvan tuottavuus/saasts- milj. euroa edelliseen
potentiaalin systemaat- vuoteen verrattuna.
tinen hyodyntaminen ja
ennakoiva henkilbsts- Henkiloty6vuosimasdrd ei | Henkildtydvuodet ovat
suunnitielu lis&dnny | samaa tasoa kuin
edellisené vuonna
Ennakeiva henkiléstd- Palvelurakennepaé-
suunnittelu toteutuu koke | tosten viivastyminen
konsernissa vaikeuttaa ennakoi-
vaa henkildstdsuun-
nittelua
Talouden seurannan ja Uusi raportointi ja seuran- | Kuntarin kayttoa kou-
ennakoinnin ja raportoin- | tatytkalu Kuntari on aktii- | {utettu ja laajennettu,
nin parantaminen visessa kayttssd raportoinnin kehitta-
minen menossa
Asukastyytyvaisyys on Asukas- ja asiakastyyty- Toimialakohtaiset kyselyt | LastenForssa -arvioin-
korkea véisyyden arviointijarjes- | ja tutkimukset ti toteutetiu suunni-
telma toimivaksi tellusti.
Vastausmateriaalia
analysoitu ja kehitta-
mistoimenpiteitd maa-
ritelty
Asiakaspalvelun, sdhkti- | Palautteet Uusittujen nettisivujen

sen asioinnin ja tavoitet-
tavuuden parantaminen

" Konsemin henkildsts on
hyvinvoiva ja innovatiivi-
nen

Henkildstdohjelman on-
nistunut toteuttaminen.

innovatiiviset ideat ja
kehittdmisajatukset
saadaan esille.

Tyopaikkojen turvallisuu-
den lisd3minen

Henkildstéohjelman
tavoitteita on toteutettu

Ideapajat, kysalyt, kilpailut

Kunnan riskien seké tyn
vaarojen arvioinnin ja
poikkeamienhallinnan
toteutus Granite ohjel-
malla on aloitettu.

palaute- ja sé@hkdisen
asioinnin osioita kehi-

tetty ja nékyvyytta
parannetiu

Ohjeiman tavoitteita
on toteuteftu ks. 1.5.

Henkilbstbkyselya ei
ole toteutettu. Kehit-
tamista toteutetaan
pienin askelin

Turvallisuuspoikkea-
mien ilmoittaminen ja
tydn vaarojen arvi-
ointi on kayttssa.

| Kokonaisvaltainen
kunnan riskien hallinta
uudella tydkaluohjel-

| _mistolla aloitettiin




Forssan kaupunki

Tilinpastés 2017

63

TYYKIKYLAN TAVAT -
| Kriittiset menestys- Toimenpitest Ja tyStavat
tokijat

Avoimuus Vornetti eli sisainen intra-

["Vastuullisuus

netti on aktiivisessa
kéyidssa.

Samoin luottamushenki-
lbiden s&hkdinen verkko-
palvelu on kaikkien paéat-
tajien aktiivisessa kay-
t0ssa.

Internet ja sosiaalinen
media osana aktiivista
verkkoviestintaa

Arviolntikriteerit/mittarit
ja tavoltetaso 2017
Vornetin kayttd csataan ja
kayttd on hyvilld tasolla.

Luottamushenkildiden
verkkopalvelu ja sa&hkoi-
nen kokous on uudistettu
ja sen kayttd on akfiivista.

Kaupungin Internet sivut
on toiminnallisesti ja visu-
aalisesti uudistettu ja
sosiaalisen median kayttd
on hyvélla tasolla.

Rohkeus

Uuden kuntalain muka-
naan tuomat uudistukset
ja muutokset huomiol-
daan toiminnassa

Jarkivihred toimintamalli:
Yhteisvastuu ja oma-aloit-
teisuus

Toteutuminen 31.12.

| Kaytto voisi olla run-
| saampaa.

Kehittamistolmenpl-
teita tulee miettia

Lucttamushenkildiden
uusi séhkdtinen kokous
ja exiranet (CM) oteftu
kayttétn ja laagjeni
my6s koskemaan
valtuustoa

Kaupungin internet-
sivut uudistettu ja so-
siaalisen median kéyt-
t6 monipuolistunut ja
kasvanut

Uuden kuntalain toteutu-
minen ja avoin toiminta-
malli

Hallintosaantd ja konser-
niohjeet on uudistettu

Omistajapoliittiset linjauk-
set tehty

Jarkivihrea toimintatapa
on osa péivittéists toi-
mintaa

Ornan tydn kehittdminen
ja uudet tyGtavat.

Innovatiivisuus

Tiedottamista seka
CM:n ettd internet-
sivujen ja sosiaalisen
median kautta lisatty

Uusi hallintos&antt
hyvaksyttiin valtuus-
tossa toukokuussa

Konsernichjeiden uu-
siminen ja omistaja-
poliittiset linjaukset
vield tekemétta

Toimitaan toimiston
jérkivihre& huoneen-
taulu mukaisesti

Uudet tydtavat ja ohjel-

mien mahdollisuudet ovat
hybtykayttssa kuten s&h-
kdiset tydtilat, pikaviestit,
sahkoiset kokoukset jne.

Tyotd ja toimintaa kehitté-
vét ideat ja aloitteet on
otettu kaytiddn,

Kayttd lisaantynyt,
mutta petraamisen
varaa on viela paljon

Kehittdmisty6td tapah-
tuu tydyksikdissé ja
toimialoilla muun tyén
ohessa. Joitain aloit-
teita on tehty ja otettu
kayttioon.




Forssan kaupunki THinpa&tos 2017 64
Mittarit Ja tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%
Vakanssit, lukum&grd 31.12, 35 37 36 35 97,2
| Vakinalset henkilty8vuodet 35,6 34,2 35,9 32,9 91,6
| M3#raalkalset, henkilstybvuodet 1,3 32 1,6 45 281,2
Tilat m? 1654 1654 1654 1 654 100,0
MARRARAHAT
TA2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -6 918 330 0 -6 918 330 -6 429 525 92,9
Tulot 2 366 100 0 2 366 100 2643 432 111,7
Netto -4 552 230 0 -4 §52 230 -3 786 093 83,2|

Polkkeamien perusteet tolminnallisten Ja taloudelllsten tavolittelden osalta

{my&s méiéiriirahojen Ja tuloarviolden osalta)

o
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginsihteeri
PALVELUN KUVAUS

" Kaupunki jarjestaa alueellaan vuoden 2017 kuntavaalien ennakkonestyksen ja vaalipgivan |
I éénestyksen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilitlset menestys- | Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
toklj&t | ja tavoltetaso 2017
I ‘
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijét { | jatavoltetaso 2017
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - -
Kriittiset menestys- | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. |
tekijét | | ja tavoitetaso 2017 | B
Asiakastyytyviisyys Asioinnin helpottaminen | Joustava &dnestyskéay- Aanestajét olivat tyyty-
tants viisid Jarjestelyihin ja
‘ aanestys sujui jousta-
vasti
TYYKIKYLAN TAVAT o
| Kriittiset menestys- Tolmenplteet Ja Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijéit | tydtavat | ja tavoltetaso 2017 L
Vastuullisuus Teknisesti onnistuneet | Vaalit saavat lainvoiman Huhtikuussa tolmitetut
seké vaalilain ja olkeus- kuntavaalit gaivat lain-
ministerién mé#riysten voiman
mukaiset vaalit
‘Rohkeus S#hkoisen vaaliluettelon | Sahkdinen vaaliluettelo | S#hkdinen vaaliluet- |
kéytdn llsé&minen vaall- = kdytdssd 6 ddnestyspai- | telo oli kdytbssa 6 aa-
péivéna kalla nestyspaikalla
Mittarlt ja tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%

Vakanssit, lukum&éra 31.12.
| Vakinaiset, henkildtyivuodet

Tilat m?
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -55 740 0 55 740 -50 656 90,9
Tulot 2100 0 2100 0 0,0
Netto -53 840 0 53 640 50 656 94,4

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten ja taloudellisten osalta
{my&s méérérahojen Ja tuloarviolden osaita)
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta
PALVELUN KUVAUS

" Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tarkastaminen. ' ‘

_TYYKIKYL_i\ TUTUKSI .
Krilttiset menestys- | Tolmenplteet Arviointikritesrit/mlittarit | Toteutuminen 31.12. |
| tekljdt | ja tavoltetaso 2017 | | S |
|
TYKATTY TYYKIKYLA , -
Krlittlset menestys- Tolmenplteet | Arviointikritearit/mittarit ‘ Toteutuminen 31.12. ‘
tekljét ja tavoltetaso 2017
| ‘ ‘
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- ‘ Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
 tekijit _ ja tavoitetaso 2017
| |
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- | Tolmenplteet Ja | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljat tydtavat | jatavoltetaso 2017
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Tp 2015  Tp 2016 Ta 2017 Tot 31.12. Tot-%
Tarkastuslautakunnan
kokouspaivat 8 10 11 10 90,8
Tilintarkastajien tarkastuspalvat 35,8 42 35 35,9 102,86
Tilat m*
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-
Menot -40 530 v} =40 530 -34 395 84,9
Tulot 0 0 0 0 0.0
|Netto -40 530 0 -40 530 -34 395 84,9

Poikkeamlen perustest tolminnaliisten [a taloudellisten tavoitteiden osalta

{(myds midrirahojen ja tuloarviolden osalta)
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Sivistysjohtaja

Sivistys- Ja tulevaisuustoimialan patvelujen jarjestadminen vislon — "Forssa — Suomen lapsiystévéllisin
kaupunki vuonna 2017" - suuntaisesti ja kaupunkistrateglan mukaisestl.

_TYYKIKYLK TUTUKSI
Kriittiset Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
menestystekij#t ja tavoltetaso 2017

Kaupunkikonsernin
elinvoimaohjelman

Toimialan palveluilla
tuetaan ko. kriittisen

| Aktiivinen osallistuminen
| kaupunkikonsernin elin-

| Ei toteutunut

onnistunut toteuttaminen | menestystekijan toteu- | volmaohjelman laadintaan
tumista
| Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvalisyyden Tybntekijé- ja asiantuntija- | Toteutunut
toteutetaan poikkileik- edistdminen sek3 vaihtojen toteuttaminen
kaavaa kansainvilisyyttd | palveluissa ettd hen-
Jja huomioidaan monikult- | kildstdn ammatillisuu- TwinTown - tolminnan Toteutunut
tuurisuus den kehittAmisessa seké Godollon kanssa
kaikilia palvelualusilla. tehtévén yhteistybn
toteutiaminen
Monikulttuurisuuden
edistéminen Osallistuminen kotout- Toteutunut
tamisohjelman mukalslin
toimenpiteisiin kaikilla
| palvelualueilla
Forssalaisuus on haluttu | LastenForssa -koko- LastenForssa -kokonal- Toteutunut
brandi nalsuuden toteuttami- suuden arviointi toteutettu
nen ja tuloksista viestiminen
Unicefin Lapsiystévil- Ko. statuksen saaminen Toteutunut

linen kunta -statuksen
mukainen toiminta

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriitilset Toimenpltest Arvicintlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| menestystekijdt | | jatavoltetaso 2017

Konsernin taholta on Forssalaisille lisdarvoa | Tolmilalan palveluilla Ei arvioitu

mahdollisteitu laadukas | tuottavien, vaivatto- verrokkikuntia paremmat

asuminen ja monipuoll- | man arjen takaavien arviot asukasarvioinneis-

nen yritystoiminta kau- palvelujen jérjestémi- | sa

pungissa hen

Forssan historlaa hyd- Systemaattinen kult- Toteutunut

dynnet&én kaupungin
| kehittdmisessé

tuuriperinndn vaalimi-
nen Jja slirtdminen
lapsille ja nuorille
kalkilla palvelualueilla

| Kulttuuriperinnén vaali- |

misen ja siirtémisen
askelmerkit méaritelty
palvelualusilla
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

| Kriittiset Toimenplteet Arviointlkriteerit/mittarit
| menestystekijat | ja tavoltetaso 2017

| Terve kuntatalous Toimialan oikein mitoi- | Menestyminen tarkaste-

tettujen ja keskiméa-
réistd parempien pal- |
velujen tuottaminen
keskimaaraista talou-
dellisermnmin

lussa valittuihin vertailu-
kaupunkeihin

Toteutuminen 31.12.

Ei valittu

" Asukastyytyvaisyys on
korkea

Kaupungin véesto on
hyvinvoivaa ja toiminta-

kykylstd

Erityishuomion kiinnit-
tdminen kuntalaisten
osallisuutta lisédvien
toimintatapojen kéyt-
t66nottoon

Liikunnallisen elamén-
tavan edistdminen

Kulttuurimahdollisuuksi
en adistédminen

Kuntalailsten oman
alaménsa toimijuuden
mahdollistaminen

Kensernin henkilostd on
hyvinvoiva ja innova-

Henkiléston tydhyvin-
vointia edistavien toi-

Vahintd&n kolmen erilaisen
osallisuutta edistivén toi-
mintatavan kokeilu/kéyt-
tébnotto toimialalla

Liikuntapalveluiden ja -
paikkojen houkuttelevina
pitiminen

Kuittuurisuunniteiman
laatimisen aloittaminen

Asiakasraatien toiminnan
aloittaminen toimialalla

Lasten ja nuorten osalli-
suuden edistdminen kau-
pungissa valkuttavien
lapsitoimijoiden {esim.
nuorisovaltuusto ja 3.
sektori) yhteistydssa

T Henkilbstén tydohjaukseen

yms. tybhyvinvointia edisté-

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
Varhaiskasvatus pilotoi
ko. toimintaa

Toteutunut

| Toteutunut

tivinen menpiteiden toteutta- | viin toimintoihin osallistumi-
minen seh mahdollistaminen I
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Tolmenplteet Ja Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
menestystekijét tyGtavat _ja tavoitetaso 2017 | -
| Avoimuus Toimialalla toteutetta- | Vornetti kéytdesad kaikissa | Toteutunut
va viestintd on |&pind- | yksikdissd
kyvéd ja ajantasaista
Toimialanjohdon/johtoryh- Toteutunut
mé&n blogikirjoitus ajankoh-
taisista teemoilsta Vornettlin
vahinta&n kerran kuukau-
| dessa - -
Vastuullisuus Kestévan kehityksen Toimialan Vucden Kesta- Ei valittu
adistdmisen tukeminen | van Tydyhteistn valinta
| tolmialalla joulukuussa 2017
Rohkeus Palvelujen jérjestémi- = S&hkdlsen asloinnin ja sdh- | Toteutunut
nen mahdollisuuksien | kdisen viestinnan mahdol-
mukaan moderneilla lisuuksien lisd&minen sekd

tavolila

kuntalaisille ettd henkilés-
tdlle




Forssan kaupunki

Mittarlt Ja tunnusluvut

Tilinpaatés 2017

71

| Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%
Vakanssit lukum&érd 31.12. 2 2 2 2 100,0
Vakinaiset henkilotyévuodst 2,0 2,0 20 20 100,0
Méaraaikaiset, henkiltyovuodet 4,4 1 B 2 21 105,0
Tilat m? 47 47 47

MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA¥+muutos Tot 2017 Tot-

Menot -1 459 990 0 -1 459 990 -1 310 300 89,7
Tulot 124 820 0 124 820 193 249 154,8
Netto -1 335170 0 -1 335 170 -1 117 051 83,7

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

{(myds méaédrdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

| Valtiolta maahanmuuttajien kustannuksiin saadut avustukset olivat ennakoitua suuremmat.

ICT kulut ennakoitua pienemmaét.




Forssan kaupunki Tilinpaétds 2017

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

PALVELUN KUVAUS

| Lakisdateisten perusopetuspalvelulden, koululaisten iltapdivatoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan sekd
seutukunnallisen erityisopetuksen jarjestédminen.

Perusopetuksen jarjestdminen ja edelleen kehittiminen t&htd# kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
suustoimialan vision = "Forssa — Suomen lapsiystévallisin kaupunki vuonna 2017" = saavuttamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI ) .
| Kriittiset menestys- | Tolmenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit Toteutuminen
tekljit ' - ja tavoitetaso 2017 .12
Kaupunkiorganlsaatiossa | Kansainvilisyyskasva- | Twin Town -projektin Ei toteutettu
toteutetaan polkkileikkaa- | tuksen toteuttaminen suunnitielu Yhteistydn suunta
vaa kansainvilisyytta TwinTown -yhtels-
tydn sijaan Viroon
ja Saksaan
T&l6n ja Tartton erityis- Toteutettu
koulun opettajavaihto
Mahdolliset opettajavaihdot | Toteutettu
Opetussuunnitelman mu- Toteutettu
kainen kansainvélisyys-
kasvatus
Monikulttuurisuuden Osallistuminen kotouttamls- = Toteutettu
edistdminen suunnitelmassa hyviksyt-
tyihin kehittdmis- ja kotout-
tamistoimiin
| Forssalalsuus on haluttu LastenForssa -koko- LastenForssa arvioinnin Toteutettu
brandi naisuuden toteuttami- | toteuttaminen ja sen tu-
nen losten késittely kaikkien
asianosaisten kanssa

6. luokkien oppilaiden Toteutettu
‘ Yrityskyl&-vierailut

Kaupungin elinkeinora- Yrittdjyyskasvatuksen | PikkuYrittéjé -konseptin Toteutettu

kenne on monipuolinen ja | toteuttaminen toteutus

tuottaa lisdarvoa kunta-

laisten hyvinvoinnille Nuorl Yrittaja -kurssin tar- Tarjotiu, ei toteu-
Joaminen valinnaisaineena | tettu
ylékouluissa

TYKATTY TYYKIKYLA

Krilttlset menestys- Tolmenplteet Arviolnttkriteerlt/mittarit Toteutuminen

tekijdt | jatavoltetaso 2017 31.12.

Historian hyGdyntéminen | Historian ja kulttuuri- Luokkaretklsuunnitelman Toteutettu

perinndn vaallminen laatimlnen

Perusopetuksen ja museon | Toteutettu
yhteistydn suunnittelu ja
| toteutus



Forssan kaupunki

Tilinpdétds 2017

73

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenpltest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen ‘
tokijat { | jatavoltetaso 2017 | 3112,
Véestd on hyvinvoivaa ja | Koulupdivén liikunnal- | Liikkuntapassi 1. ja 2. seké | Toteutettu 5
toimintakykyisté listaminen 5. ja 6. luokilla |
Konsemin henkiltstd on Hyvén Tybdyhteisdn Tyiyhteisdillan jarjesté- Toteutsttu
hyvinvoiva ja innovatiivi- Toimintaperiaatteiden | minen kaikissa kouluissa
nen henklostd ja Hyvinvointikonseptin | vahintd&n kerran lukuvuo-
toteuttaminen dessa
Asukastyytyviisyys on Asiakkaiden ja niiden, | Ennen palveluverkkosel- | Péétéksenteko
korkea joihin paé&tdksilla voi vityksen kouluja koskevaa | prosessista Johtuen
olla vaikutusta, osalli- | pa&tdksentekoa ontehty | toteutetaan kevéélld
suuden mahdollista- péétdevalhtoehtojen csal- | 2018
minen ta lapsivaikutusten ar-
| viointi ja jérjestetty p&&-
‘ | tésvaihtoehtojen info- ja
kuulemistilaisuus/-tllal-
, — —} | suuksia kuntalalsille -
TYYKIKYLAN TAVAT . _ -
Krlittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen
| tekljdt ja tavoltetaso 2017 .12,
| Avoimuus Oppilaitosviestinnén Vahinté&n kaksi mybnteis- | Toteutettu
kehittdminen t& julkista viestid / koulu /
vuosi
LastenForssa juhla- Arjen toiminnan dokumen- | Toteutettu
vuoden tilaisuuksiin toidaan jokaisessa kou-

osallistuminen lussa hyddynnettiviksi
esittelymateriaalina

erilaisissa tilaisuuksissa

Vastuullisuus | Suvaitsevaisuuden ja | KiVa-Koulu -teematuntien | Toteutettu
erilaisuuden jaftai mo- | toteuttaminen
nikulttuurisuuden tee-
man sdénndllinen k&- | Kuhalassa Friends-tunnit | Toteutettu
sittely (vrt. Lasten 7. luokilla
Forssa 6. palvelu-
lupaus) 7. luokkien Ieirikoulutoi- Toteutettu
minta
Rohkeus Sosiaalisuuteen kas- Oppilaiden osallisuutta Toteutettu
vattaminen, itsetunnon | edistédvien toimien kehit- |
tukeminen téminen ja kayttédénoito
Oppilasarvioinnin moni- Toteutettu
puolistaminen
Vuorovaikutteisten ope- | Toteutettu

tusmenetelmien kéyi-
téénotto
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Tp2015  Tp2016  Ta2017  Tot 31.12. Tot-% |
Oppilasmééra 1483 1 499 1480 1481 100,1 |
Henkilostd:
Vakanssit, lukum&ara 31.12 147 147 147 147 100,0
Vakinalset, henkllétydvuodet 125,4 128 124.8 128,7 103,3
Méadraaikaiset, henkilétydvuodet 40,9 52,7 42 52,0 123,8
Tilat m? 17 814 18 289 18 289 18 289 100,0 |
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -13 035 170 0 -13035170 -13 430 5683 103,0
Tulot 1123 290 0 1123 290 1 288 462 114,7
Netto -11 911 880 0 -11911880 -12142 101 101,9

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ]a taloudellisten tavoittelden osalta

(myds mi#rérahojen |a tuloarvioiden osalta)

Tuloja kartuttivat arvioitua enemmén mm. sljoitetulsta lapsista saadut tulot ja hankerahoitukset.

Menokertyméssé suurimmat polkkeamat arvioiduista kustannuksista kohdentuivat oppimateriaalihan-
kintolhin, asiakaspalvelujen ostoihin ( mm. sijoitettujen lasten kustannukset) seké tydterveyshuollon

kustannuksiin.
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| Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun pasttaneille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin sek4 Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-
opiskelun itsenaisen suorittamisen chjaaminen. Lukicon valmistavan koulutuksen (LUVA) jérjesté-

|_minen tarvittaessa.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Krilttiset menestys-

| tekjht
Poikklileikkaava kan-
sainvalisyys/ monikuli-
tuurisuus

Tolmenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoltetaso 2017

| osana Kursseja

Kaikilla mahdollisuus osal-

TYKATTY TYYKIKYLA

Krlittiset menestys-
tekljat

Hyva yleisiime ja terve
ympdristd

Toteutuminen |

| 31.12,

Toteutunut, mm. '

oppilasvaihto listua monipuoliseen kv-toi- | Kenia-kurssi lukiolla,
opintomatkat mintaan monia oppilasvaihto-
laaja yhteistydlukio- ohjelmia jne.
verkosto |
Toimenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen

| jatavoltetaso 2017 | 3112,
Terve, viihtyisé ja his- | Kouluterveyskysely Kyselyn tuloksia ei
toriallisesti arvokkaan saatu

koulurakennuksen hy-
va yllapitaminen

Tilat ovat asianmu-
kaiset

pdivéan juhla ja luento

Mm. museoyhteistyd
Ja suuri itsendisyys-

| Toteutuminen

31.12.

Historian hy6dyntéami- Museo-yhteistyot Useita seutuun liittyvia
nen Seutuun liittyvéat tapahtumia lukuvuoden
teema-paivit aikana
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Krilttiset menestys- | Tolmenpitest Arviointlkriteerit/mittarit
tekljit ja tavoltetaso 2017
Korkea asukastyytyvéi- | Lyseon hyvét tulokset | Tilastot tulokset yli valta-
SYys {yo-Kirjoitukset, jatko- | kunnan keskiarvon

opintoihin sijoittumi-
nen)

Hyvinvoiva ja innovatii-
vinen henkildsté

Jatkokouluttautuminen, |

| aktiivinen tyd s8hkdisia
yo-kokeita silmalla-
pitden

Tulokset ylittivat val-
takunnan keskiarven

Opettajien opetustavat
vastaavat sahkdisen yo-
kokeiden haasteita

Digitaalisten yo-ko-
keiden vaimistautu-
minen ja suorittami-
nen sujui ongeimitta
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Ja Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen
tokljét tyStavat Ja tavoitetaso 2017 | 3112,
Vastuullisuus Riittavésti opetusta ja | Riittavasti opetusta sopivan | Opiskelijat ovat saa- |
ohjausta kokoisissa opetusryhmissé | neet valittua halua- |
mansa kurssit, mutta |
| monet opetusryhmét
| ovat suuret |
" Rohkeus Etsitaan uusia toimin- | Uusien toimintatapojen | Etaopetuspilotit E
tatapoja, jotka paranta- | kayttdénotto HAMK-kurssi jérjes-
vat tuloksia ja lisaavat | tettiin yhteistytssa
| verkostoitumista | B ]
Mittarit Ja tunnusluvut
[ L Tp2016  Tp2016  Ta2017  Tot31.12. Tot-%
Paivalukion opiskelijamaara 491 486 480 504 105,0
Opetustunnit 18 962 18 278 18 240 18 862 103,9
Aikuisopetuksen oppilasmadara 17 3
i ei l&hi- ei lahi-
Opetustunnit opetusta opetusta
' Muut opiskelijat ynteensa 110 72 855
(kaksols- ja kolmoistutkinto,
alkuisopiskelijal. LUVA]
Vakanssit lukuma&ara 31.12. 31 30 30 30 100,0
Vakinaiset, henkildtybvuodet 27,8 28,2 27,8 27,4 98,6
Maszraaikaiset, henkildtydvuodet 44 47 43 53 123,2
i
| Tilat m? 5 440 5440 5440 5 440 100.0
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -3 316 640 0 -3 316 640 -3 225 130 87,2
Tulot 330 500 0 330 500 275 851 83,4
Netto -2 986 140 0 -2 986 140 -2 949 479 98,8|

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudeliisten tavoitteiden osalta

(myds miardrahojen ja tuloarvioiden osalta)
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varhalskasvatuspalvelulden jarjestémisesta ja kehittamisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin

‘ Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisdateisten paivahoito- ja esiopetuspalveluiden seka avointen

Forssassa esiintyva tarve edellyttad. Palvelualue vastaa myds {asten kotihoidon ja vksityisen hoidon
tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisé.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehityst3 ja oppimista yhteistybssa van-
hampien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatustoiminnan Jarjestéminen Ja edelleen kehittdminen téhtéd kokonaisuudessaan sivistys- ja

-saavuttamiseen.

tulevaisuuspalveluiden toimlalan vision - "Forssa - Suomen lapsiystavéllisin kaupunki vuonna 2017"

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Tolmenplteet
| tokijiit
| Kaupunkiorganisaatiossa | Yhtendistetsisn ja

toteutetaan poikkileikkaa-
va kansainvélisyytté Ja
huomioldaan monikult-
tuurisuus

Forssalalsuus on haluttu
brandi

maédritell&én kaytan-
test niille palveluills ja
palveluprosesseille,
jotka vaativat erityista
monikulttuurisuuden
huomioimista varhais-
kasvatuksessa

| Lasten Forssa -ohjel-

maa toteutetaan koko-
naisuudessaan

Tybstetédén haettua
Unicefin Lapsiysta-
véllinen kaupunki -
statusta

Vakiinnutetaan Jérki-
vihre# Forssa -ohjel-
man kaytantest

Luonto-liikunta toimin-
nan kasvattaminen
palvelualueslla.

| Arviointikriteerit/mittarit

| ja tavoitetaso 2017

| Palvelualueen monikult-

| tuurlsuussuunniteima laa-
dittu ja henkiléstén pereh-
dyttéiminen aloitettu

Osalllistutaan seudullizen
kotouttamischjelman mu-
kaiseen verkostoyhteis-
tybhon kotoutumisen edis-
t&miseksi ja valmistavan
esiopetuksen kehittémi-
seksi

Lasten Forssa -kokonal-
suuden toteutumiseen koh-
dentuva arviointi toteutettu
Ja sen tulosten késittelyyn
osallistuneet kaikki asian-
omaiset

Lasten ja perhelden osal-
lisuutta edistavien tolmen-
piteiden toteutuminen jokai-
sessa yksikosss

Vihredlippu -ympéristd-
kasvatusohjelmaan osal-
listumien kartoitettu

Toteutetaan Luonto-lilkunta
toimintaa koko varhaiskas-
vatuksessa

| Toteutuminen 31.12.

Toteutetaan Opetus-
hallituksen aiheeseen
littyvén oppaan julkis-
tamisen jélkeen

Toteutettu

| Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu. Koijarven
koulu- ja péivékoti
hakea Vihrea-lippu —
ohjelmaan

Toteutettu
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TYKATTY TYYKIKYLA B ) )
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12,
| tekjit ja tavoitetaso 2017 L
Kaupungin yleisilme on Vihredn ympdéristén Erilaisla Istutuksla tms. to- | Toteutettu
hyvé ja ympéristo terve yil&pitdminen teutetaan varhaiskasva-
tusykslkiiden sled- ja ulko-
tiloissa yhdessé lasten
kanssa
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
tokijat | jatavoltetaso 2017
Terve kuntatalous Palvelujen tarpeen, Palvelualueen palvelu- Toteutettu
henkiléstémitoituksen | prosessien kehittimisen,
seka kustannusten henkilgstén eldkditymisen
vertailu Ja siihen pe- seké muuttuvan normioh-
rustuva palvelujen jér- | jauksen vélinen koordinaa-
jestaminen tio varmistettu (vrt. seu-
ranta, toteutus ja doku-
mentointl)
Asukastyytyvéisyys on Asiakkaiden osalli- | Palvelualueen aslakasraatl | Toteutettu
korkea suuden mahdollista- perustettu
minen varhaiskasva-
- | iuksessa |
Kaupungin véestb on Lasten ja lapsiperhei- | Liikunnallisten perhetapah- | Toteutettu
hyvinvoivaa ja toiminta- den liikkunnallisen elé- | tumlen jérjestdminen
kykyist& méntavan edistaminen
Varhaiskasvatuksen Lii- Hankkean tarkem-

Edistetsan lapsiper-
. heiden verkottumista
Suunnitelmallisen ja

! Konsernin henkilGstd on

. suukslen jérjestéminen

kunta-hankkeen valimistelu | massa valmistelussa
pé&éatetty olla toteutta-

matta

Lapsen Hyva Pélva -tilal- Toteutus aloltettu
tammikuussa 2018

Palvelualueella on oma Toteutus slirtynyt

hyvinvoiva ja innovatii- kokonaisvaltaisen kehlttamis- Ja koulutus- kevédille 2018
vinen kehittéimis- ja koulutus- | toiminnan suunnitelma
toiminnan toteuttaml-
nen Jokaisella palvelualueen Toteutettu
tyéntekijalld en henkild-
kohtainen osaamisen ke-
| hittdmissuunnitelma
TYYKIKYLAN TAVAT _
Krlittiset menestys- Tolmenplteet ja Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
tekljdt | tyétavat ja tavoltetaso 2017
Avoimuus L&pingkyvan viestin- Palvelualueen viestinnén Toteutunut osittain.
né&n kehittdminen ja kokonaisuus kuvattu ja kiy-
toteuttaminen tetidvét viestintdkanavat
maéritelty
Kéytetddn sosiaalista me- | Toteutettu
diaa suunnitelmallisesti
palvelualueen asioista vies-
tittéessé
Internetsivut ajantasaistettu | Toteutettu

ja niiden hirl6tdn palvitta-
minen varmistettu
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Kriittiset menestys-
| tekijat

Toimenpiteet ja
tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit
_ja tavoitetaso 2017

Toteutuminen 31.12.

tomasti ja aslakaskes-
keisesti — ensimmai-

otosta saatu kokemus ja
osaaminen jasttu kaupunki-

Varhaiskasvatuksen mobii- = Toteuteitu
lijérjestelma kéyibssd kai-
kissa palvelualueen yksi-
| kbissa
Vastuullisuus Lapsi-vanhempi =vuo- | Yhdessa -konseptin Toteutettu
rovaikutuksen tukemi- | toteuttaminen
nen
Rohkeus Kehitetddn sahkdisid Varhaiskasvatuksen s&h- Séhkdinen palvelu-
palvelu- ja asiointipro- | kdinen palvelukokonaisuus | kokonaisuus kdytossd
sesseja ennakkoluulot- | on kéytossé ja kéyttdon- ja kéyttodnottokoke-

mus jaettu tietohallin-
nolle.

sené kaupungin palve- | organisaatiossa
| lualueena -
Mittarit ja tunnusluvut _
- Tp 2015 Tp 2018 Ta2017 Tot31.12. Tot-% |
| Lapsim&aré:
lapsia péivakotlihoidossa 538 527 510 558 1004
joista osavilkkohoitolsia 166 176 180 -
lapsia perhepéivihoidossa 74 61 61 51 83,6
joista osaviikkohoitoisia 21 26 30 - I
{apsia kotihoidontuella 182 190 210 110,5
esloppilalta 177 136 180 151  100,7
lapsia avoimessa vk:ssa 32 27 30 26 86,7
Téyttoaste (%):
péivakodit 2100 102 2100 89
perhepéivaéhoito 98,6 95 2100 100
avoimen varhaiskasvatuksen 2100 a0 2100 a7
kerhot
Vakanssit, Ikm 31.12. 142 141 142 142 1000
Vakinalset, Ikm 135 135 135 1000
Maédraaikaiset, lkm 18 16,6 21 128,5
Tukitydllistetyt, lkm 3 2 66,7
Vakinaiset, henkildtyGvuodet 120,7 118,5 122,7 116,5 94,9
Maérdaikaiset, henkiidtydvuodet 35,8 35,2 338 313 92,6
I__Iilat_ m? 4859 4 859 4859 4 859 100,0_i
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -8 089 210 0 -8 089 210 -7 859 104 97,2
Tulot 942 850 0 942 850 988 534 104,8
Netto -7 146 360 0 -7 146 380 -6 870 570 96,1

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudelllsten tavolttelden osalta
{myds méérdrahojen ja tuloarviciden osalta)

Huomattavan positlivinen tulos saatiin aikaan arvioltua paremmailla toimintatuottojen kertymall&
(myyntituotot kompensoivat jo ennalta alhaislksi arvioituja asiakasmaksutuottoja), henklidstokulujen
_hallinnalla seké budjetoitua alhaisemmailla lasten kotihoidontuen toteumalla.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Nuoriso- Ja liikuntapalvelupgéilikkd

PALVELUN KUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, likunta- ja nuorisotoimi ja nuorten typaja.

Lilkuntatoimen Ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea likuntaharrastuksen aloittamista ja kannhustaa
terveelliseen eliméntapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan llikuntapalveluja kaiken ikaisille erityisryhmié unohtamatta sek& monipuocliset tilat ja puittest |
kilpa- Ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle likkumiselle ja virkistdytymiselle sekd matkailulle.

Nuorlsotoimen tehtéviné on laadukkalden nuorisopalveluiden Jarjest&minen iltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jérjestettéva toiminta on ennaltaehkélsevai ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tyépajalla tybnteon avulla pyritéd&n parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua ty6hon tai koulu-
tukseen sek3 arjen eléménhailintaa. Nuorisotoimi ja nuorten typaja vastaavat etsivésta nuorisotydsti,
nuorten palveluchjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI ) _
Kriittiset menestys- | Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen
tekijat ja tavoltetaso 2017 31.12.
Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvalisté toimintaa = Kansainvalinen nuorten Toteutunut
toteutetaan poikkilelkkaa- | talouden sallimissa puit- | leiri toteutettu
vasti kansainvélisyyttd ja | teissa: tutustumiset,

| huomioidaan monikult- vieraskutsut, integraatio,

 tuurisuus | vapaa-ajan tila |
Forssalaisuus on haluttu Toimivat palvelut Osallistuminen Prosessissa

bréndi méagréat B
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- | Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen
tekijét . | jatavoltetaso 2017 | 31.12. |
Kaupungin yleisilme on Riittavat, laadukkaat Vesihelmen kokonaiskd- | Lahes toteutunut
hyvé ja ympéristd terve vapaa-ajan viettotilat ja - | vijdm&&ra 185 000
glueet, luonto
Nuorigotilat {Kehrddmd, | Kuutamon nuorisotilalla Léhes toteutunut
liikunta-alueet, puistot keskimé&drin 40 kavijaa/ilta
“Forssan historlaa hyédyn- | Rakennukset mm. ‘Palaute Kehitettavaa
netddn kaupungin kehittd- | Kehrddmdn alue
misessé
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Krii{tiset menastys- Tolmenplteet Arviolntikriteerit/mittarlt = Toteutuminen ‘
tekljit | ja tavoltetaso 2017 | 31.12.
Asiakastyytyviisyys on Laadukkaat tilat yms. Kapa tutkimuksen tulok- Kehitteilld, jatkuu ‘
korkea Kohtuullinen taksapoli- | set sdilyvét nykyiselld

tiikka

tasolla
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Krlittiset menestys- | Tolmenplteet | Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen
tekljdt ja tavoltetaso 2017 31.12.
Kaupungin véestd on Riittévét resurssit Nuorisotoimen ennalta- Toteutunut
hyvinvoivaa ja toiminta- ennaltaehk&isyyn ehkéiseva toimintamalli
kykyista kuvattu
Vapaga-alkatoiminnot
kokonaisuutena Lilkuntaneuvennan toi- Toteutunut
mintamalli kéytéssa
TYYKIKYLAN TAVAT -
Kriittiset menestys- Tolmenpitest jJa 1 Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen ‘
tekljét | tyStavat | jatavoitetaso 2017 312,
Avoimuus Nuorten kuuleminen Kuulemistilaisuudet kaksi | Toteutunut
kertaa vuodessa nuoriso-
ym. koko toimiala
| Nuorisovaltuuston toimin- | Toteutunut
nan vaklinnuttaminen
Vastuullisuus Osaava henkildkunta, Hyvén tybyhteisén toi- | Valmisteilla
tasapuolisuus mintamalli kaytbssé
B kalklssa ykslkdissd |
Rohkeus Tasa-arvo Palauttest Kehitetdan
Mittarit ja tunnusluvut
Tp2015 Tp2016  Ta2017  Tot31.12. Tot-%
Jéahallin kéyttdtunnit 21477 2 296 2 300 2059 89,6
Harjoitushallin kayttétunnit 1464,5 770,7 1 500 1502 1001
Feeniksin kéyttétunnit 2 549,5 2708,5 4 000 2668 66,7
‘ Vesihelmen kokonaiskavijimaaré 179 275 173 821 185 000* 178 829 96,7
*sls. kaikki ohjatut rvhmalllkuntatunnit
Vakanssit, lukumé&ara 31.12. 29 27 27 27 100,0
Vakinalset, henkildtydvuodet 21,4 20,6 23 19,6 84,8
M&éraalkaiset, henkildtytvuodet 11,8 11,2 9 11,1 123,3
Tilat m* 21 836 21836 21836 21836 100,0
MAARA AT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -4 670 230 0 -4 670 230 -4 347 957 93,1
Tulot 2085 180 0 2085 180 1672760 80,2
Netto -2 585 050 0 -2 585 050 -2 675 197 103,56

Polkkeamien perusteet tolminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my&s méérdrahojen ]a tuloarvioiden osalta)

" Kayttétuntien maara el toteutunut hallien osalta. Ennusteiden osalta tulotavoitteet efvit toteutuneet

ennusteen mukana.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 270 WAHREN-KESKUS
TILIVELVOLLINEN Kirjastotoimenjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, Wahren- |
oplsto, muslikklopisto sek# kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja |
tuottaa vapaan sivistystydn seké talteen perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seké seka

museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistdé alueensa erl-lkéisten asukkaiden yhtéldisid mahdollisuuksia
tietoon ja yhteisen kulttuuriperinndn kéyttoon.

Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopsetusta, opiskelua, elinikdista oppimista,
eldménhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekésté vapaa-ajankéyttod, yhtelséllisyytta ja yhteisen
kulttuurin syntymists sek# edistévét taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopin-

| toihin hakeutumisen.

_TYYKIKYLR TUTUKSI — E— —
Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mlittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijét ja tavoltetaso 2017

Kaupunkiorganisaatiossa = Palvelulden Jarjestaml- | 50 oplskelljaa suomenkie- | 96 opiskelijaa

toteutetaan poikkileik- sessi otetaan huomi- len kursseilla
kaavaa kansainvilisyyttd | oon erikieliset ja eri kuit- | 150 kielitutkintoihin osal- | 333 osallistujaa
| ja huomioidaan monikult- | tuureista tulevat asiak- | listujaa
tuurisuus kaat 200 ulkomaista museokd- | 205 kéavijaa
vijéd
Osallistutaan kansain- | 3 kansainval. kulttuuritilal- | 3 tilaisuutta

viliseen kulttuuriyhteis- | suutta
- tyBhdn. N |
Forssalaisuus on haluttu | Yhteistydn kautta synty- | Kuvaus vahvistuneista tal | Piipunjuurella-kon-
bréndl neitd hyvid kdytdnteitd | uusista kiyténteistd sortlo sek3 tekstilimu-
vahvistetaan ja luodaan seolden yhteistybrinki
uusia
!
Kaupungin elinkelnora- Yhtelstyd yritysten 2 tolmenpidettd 3 toimenpidetta |
kenne on monlpuoiinen kanssa |
ja tuottaa lisdarvea kun-
talaisten hyvinvoinniile
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljat | | jatavoltetaso 2017 B —
Kaupungin yleisilme en | Monipuolisilla kulttuuri- 26 000 opetustuntia 24 619 opetustuntia
hyvé ja ympéristd terve | palveluilla tuetaan ja li- | 4 500 aukiolotuntia 4 227 aukiolotuntia
sétdén kaupunkilaisten 150 000 verkkokéyntié 132 872 verkkokayntia
kokonalsvaltaista hyvin- (ei sis.oppilaitoksia)
vointia
Forssan historiaa hyd- Kehréémdbaluetta kehite- | 8¢ kehrddmdalueen | 82 opastusta
dynnetaan kaupungin tédén matkallukohteena opastusta
kehittimisessé
Kehr&&mdoalueen histo- | 1 kurssi El kursseja
riatietoja kéytetddn ope- = Kuvaus uusista verkkosi- | Pedanetin siséltéé
tussiséltding seka niitd sallbists péivitetty

_tallennetaan verkkoon
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA ] -
Krlittiset menestys- Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.

| teklj#t Ja tavoltetaso 2017
Terve kuntatalous Toteutetaan toimivan Palvelurakennepéétdsten | Ei toteutunut

palvelurakenteen |a toteuttaminen. El toiminta-
budjettikurin kautta katteen viityksla
Arvioidaan tuotettuja Hyva Osallistuttu Lasten-

. _palveluita | Forssa-arviointiin.
Asukastyytyvaisyys on Seurataan aslakkuuksia | 14 800 aktilviasiakasta 16 214 aktiiviasiakasta
korkea
Kaupungin vaestd on Tehdéén yhteistydté 4 aktivointikurssia 2 aktivointikurssia
hyvinvoivaa ja toiminta- | tybllistdmispalveluiden 6 tydkuntoutujaa
kykyisté kanssa

Konsernin henkildstd on
hyvinvolvg Ja iInnovatll-
vinen

Huolehditaan henkilbs-
tn osaamisesta

2 koulutus- ja kehittimis- | 3 paivaa / htv
péivaa / htv ‘

TYYKIKYLAN TAVAT
Krlittiset menestys- Tolmenpitest ja | Arviolntikriteerlt/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekljit tyotavat | jatavoltetaso 2017 |
Avoimuus Lis#taan kuntalaisten 2 toimenpidettd 4 toimenpidetta
mahdollisuuksia osalli-
suuteen
Vastuullisuus KehitetéZn yhteisdlli- 2 toimenpidetts 2 toimenpidettd
syytté liséavia tybtapoja I
Rohkeus Uudistutaan innovatiivis- | 2 hanketta 3 hanketta
ten hankkeiden avulla
Mittarit ja tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%
Kirjastok&ynnit 131 545 131 212 120 000 121 141 101,0
Museok&ynnit 10 849 10012 10 000 10108 101,1
Wahren-opiston opetustunnit 6 637 6 158 6 500 6040 92,9
Musiikkiopiston opetustunnit 19 220 20 025 18 000 16 648 92,5
| Kuvataidekoulun opetustunnit 1 888 1 8562 1800 1931 107,3
Vakanssit, lukumaaré 31.12. 44 44 44 a4 100,0
Vakinaiget, henkiltydvuodet 35,6 35,3 38 354 80,5
Méaéréaikaiset, henkiltydvuodet 134 18,1 13 18,7 143,8
‘ Tikat m" 8383 8383 8303 8 303 100,0
MAARARAHAT —
TA 2017 TA-muutos TA+Fmuutos Tot 2017 Tot-
Menot -3 775420 0 -3 775420 -3 895 846 103,2
Tulot 1093 780 0 1093 780 1103 955 100,9
Netto -2 681 640 0 -2 681 640 -2 791 891 104,1
(sitova)

Polkkeamien perusteet tolminnallisten ]a taloudelllsten tavoittelden osalta
{mybs méagdrdrahojen Ja tuloarviolden osaita)

| Talouden tasapainotuksen kelnot ja toimenpitest oppilaitoksissa olleet riittamattomét.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tydllisyys- ja hyvinvointip&allikkd

| Tybllisyyspalvelut tuottaa 16 - 28 -vuotiaille nuorille ja yli 30-vuotiaille alkulsllie ty5ttdmille tydnhakljollle
suunniteltua kuntouttavaa, valmentavaa ja tybllistévéd palvelua seké palveluohjausta. Tybllisyyspalvelut
ohjaa ja valmentaa asiakkaan tdm#n tarvitsemiin palveluihin toimien yhteistydssd mm. Forssan seudun

hyvinvointikuntayhtymé&n, TySvoiman palvelukeskuksen |a Te-toimiston sekd Kansaneldkelaitoksen
kanssa. Toimenpiteita ja palveluja toteutetaan kaupunkistrategian sek4 tydllisyyspalvelujen toiminta-
ohjeiman mukaisesti. Kuntoutumisprosessia edistévé palveluote ja tydllistymista edistéva yritys-, yhdis-

tys- seké koulutusyhtelstyt korostuvat toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttiset menestys- | Toimenpiteet ‘
tekljat ja tavoltetaso 2017
Kaupunkikonsernin Jalkautuva yritysyhtels- | Toteutettu véhinta&én 100
elinvoimaohjelman tyd yrityskontaktia

onnigtunut toteuttami-
nen

| Poikkileikkaava kan-
sainvélisyys ja monl-
kulttuurisuus

|
Maahanmuuttajille

Kohtaantomahdollisuuk-
sien kasvu

Sahkoisen alustan pilo-
tointi aloitettu

Arviointlikriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.12.

| Toteutunut
Kontaktoitu noin 150 |

yritysté

Toteutunut
Pilotti toteutettu

| Palvelutarjotin sovlttu
tarvittavat palvelut verkoston kanssa

maAritetty

| Forssalaisuus on
haluttu bréndi

' Laadun johtaminen

Asiakastietojérjestelma
otettu ké&yttddn, asiakas-
kohderyhmien arviointi,
johtop&atokset tehty

Monipuolinen Ja
lisarvoa tuottava
elinkeinorakenne

TYKATTY TYYKIKYLA

Yrityskumppanuuksien Uutiskirjelté lahetetty 4
edistdminen kpl, pldetty v&h. 1 kpl
| tydnantaja-tapahtumia,
tavattu 1x keskeiset yri-
| tysjérjestot

Toteutunut I
Tybdpolku-chjaus, kiell-
ja atk-kurssi seka

| tyollisyytts edistévat

| palvelut koordinoitu
Toteutunut

Jérestelma on otettu
kéytt6on ja kohderyh-
mét kéyty l&pi

| Toteutunut
Uutiskirjeitd nelja,
tybllisyysmessut
jarjestetty, jériestdists
kaksi tavattu !

Monlpuolisen yritystoi-
minnan mahdollista-
minen

Hyvé yleisilme ja terve
ympéristé

Kriittiset menestys- | Tolmenpiteet 1
tekljdt

Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12,

| ja tavoitetaso 2017
Tybnantajayhteistyd | Tybkokeilujen ja uraval- Tateutunut osin
mennuksien suht. toteu- Tybkokeilujen maéré
ma kasvaa kasvanut
Kesayrittajyyspalvelu Toteutunut
toteutettu Kaksi keséyrittéjaa
_ _— aloittanut
Palvelualueen jérkivih- Aktilvin jarkivihres suun- | Toteutunut
red toiminta nitelma tehty ja otettu Kéaytdssé Aktilvissa

kéytiddn
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Krilttiset menestys- | Toimenpliteet Arviointikriteerit/mittarit
tokijét Ja tavoltetaso 2017

Terve kuntatalous

| Resurssiviisas toiminta-

tapa

Riittéiva aktivointiaste

Piilotdiden kartolttamil-
hen kaupunkiorganisaa-
tiossa

Talousarvion toteuma
100 %

Hyvinvoiva ja toiminta-
kykyinen véestd

Toimintaohjelman toteut-
taminen

Ohjaamo-mallin juurrut-
taminen verkostossa

Osaamisen kehlttidmisen
gyventdminen

Tybvalmennuskeskus

Akfilvin kehlttémlnen

Uraohjauksen kehitt&mi-
nen

| Ei toteutunut

Toteutuminen 31.12.

Toteumaennuste on
noin 109 %

Aktivointiaste (tmt300+) Ei toteutunut
vahintéan 47 % Aktivointiaste 44,3 %
{Tmt. yhteensi 45,6%)
Kartoitus tehty Toteutunut
Tybmahdollisuuksien
kartoitus tehty
Toteuma paélinjoittain, | Toteutunut
Johtopéatokset tehty Johtop&étokset tehty
Mallinnus ja palvelupolut Toteutunut paéosin
valmiita, korkea asiakas- Palvelupolut kuvattu, |
tyvtyvéisyys 4/5, asiakas- | asiakaskiynnit kasva-

mé&ééaré kasvaa vrt, 2016,
uusl nuorten ryhman athio
suunniteltu

Koulutusohjauksen ja
opinnollistamisen kéyttd
kasvaa, integrointi koulu-
tuspalveluihin toteutuu,
johtopaétokset tehiy

Paéprosessit kuvattu,
kehltyspaivét 2x toteutettu

Uraohjausmalli aloltettu

neet, matalan kynnyk-
sen ryhméa suunnl-
teltu

Toteutunut
Osatutkintonéyttdja
tehty, PajaOpo-palvelu
jatkunut, yhteistytta
lisatty

Toteutunut
Kuvaukset aloltettu,
kehityspaivid kaksi kpl

Toteutunut
Uraohjaajan tehtévén-
kuva aloitettu

| Hyvinvolva ja innova-

Toimintaohjelman fokus-

Toteutetut fokus-tolmen-

| Toteutunut

tivinen henkiléstd tavoitteiden toteuttami- piteet kirjattu, koulutustar- | Toimenpiteitd seurattu
nen jonta tehty TEPA:ssa, koulutuksia
o toteutunut |
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- | Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/miitarit | Toteutuminen 31.12.
tekljét tydtavat ja tavoltetaso 2017
| Avoimuus Sosiaalisen median Séanndllinen some-vies- | Toteutunut
kayttd tinta Somessa on viestitty
Jatkuvasti
Verkostoviestinta Pidetty véih. 2 verkosto- Toteutunut
kokousta Kokoukset tammi- ja
syyskuussa -
Vastuullisuus | Terveysselvitysten Selvitykset tarjottu pisim- | Toteutunut
| tarjoaminen péan tybttdména olleille Selvityksia tarjottu
Kokemusasiantuntijuu- | Toteutuu 1x nuorten ryh- | Toteutunut
den kéyttd méssd Yksi tilaisuus pidetty
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Kriittiset monestys- | Tolmenpiteet Ja

| tokijit | tydravat
Rohkeus

| Kokeilukulttuuri

" Toteutunut

Arviolntlkriteerit/mlittarlt | Toteutuminen 31.12.
ja tavoltetaso 2017

Aloitettu yksi uusi nuorten
ja aikuisten palvelupilottia

Edelleen sijoittaminen

ia taide-kuty
Mittarit ja tunnusluvut
3 Tp 2016 Tp 2018 Ta 2017 Tot31.12. Tot-% |
Kuntouttava tybtoiminta (ka/kk) 221 215 210 224 108,7
Palkkatukitydllistettyjen maaré
Tybmarkkinatuen kuntaosuus €/kk 107 278 95 058 85000 92742 109,1
Tybmarkkinatuen kuntaosuus 278 258 240 252 1050
(ka. hlé/kk)
Aktivointiaste {vuosi ka. %) 44,8 46,3 47 45,6 97.0
Aktiv.aste TMT 300 (vuosl ka %) 38 448 48 44,3 86,3
Aslakasmé&ird TMT {Kelasto 428 373 415 413 99,5
ka./kk)
Tydkokeilu (ka./kk) 16 20 30 27 90,0
Tukitydllistetyt (ka.fkk) 56 83 55 51 92,7
Aluevelvoitetydllistetyt(yht./v.) 19 27 15 29 1933
Kasatylintekijét 198 192 190 163 85,8
Vakanssit (lkm 31.12.) 22 22 22 22 100,0
Vakinaiset (htv) 19,7 17,9 20 171 85,5
Méaéraaikaiset (htv) 85 14,3 1 184 1673
Tukityllistetyt {htv, emo) 25,2 29,0 45 41,8 92,9
Kuntouttava tybtoiminta 1/15 19 20 18 80,0
hld/vakanssi/kk
Ty&kokeilu, henkiléd 46 40 40 100,0
Tilat m? 2080 2755 2755 2755 100,0
MAARARAHAT
- TA2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%|
Meanot -3 834 170 0 -3 834 170 -4 005 738 104,5
Tulot 1914 100 0 1914 100 1 866 339 97,5
Netto -1 820 070 0 -1 820 070 -2 139 3989 111,4

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ]a taloudellisten tavoittelden osalta

(myés méasdrdrahojen ja tuloarvioi

den osalta)

| Samanaikainen pitk&aikaistydttdmyyden jatkuminen erityisesti alkuvuodesta ja taloudellisen toimeliai-
suuden kasvu koko vuoden alkana loi haasteelllsen tilanteen, jossa tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyi
noin 93 000 euroa Ja allhankinnan materiaaleja tarvittiin selvéasti arvioituun nahden noin 170 000 euroa
enemmén. Myyntituotot yiittylivat noin 107 000 suroa Ja tukitydllistaminen pystyttiin pitédmé&én mééréraho-
Jen pultteissa samoin kuin palveluostot.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 285 SOSIAALIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaéiita.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Toimenpiteet | Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
tekijat | ja tavoltetaso 2017
TYKATTY TYYKIKYLA ) B
Krilttiset menestys- Tolmenpiteet Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijit | ja tavoltetaso 2017
| |
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA B - B
Kriittlset menestys- Tolmenpltest Arviolntikriteerlt/mittarit ‘ Toteutuminen 31.12.
tekljat ja tavoltetaso 2017
Terve kuntatalous Sosiaallpalvelujen kus- | Menojen kasvu hidastuu | Ei toteutunut
tannusten kasvun hillit-
seminen. Talougarviossa pysymi- Lisémé&éararahaa tarvit-
nen. fiin 1 miljoonaa euroa
Painopiste ennaltaeh-
kéiseviin toimenpiteisiin
TYYKIKYLAN TAVAT B
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljdt tydtavat ja tavoitetaso 2015

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot%
Menot 23616440 -1000000 -24616440 -24 730 246 100,5
Tulot 0 0 0 56 248 0,0
Netto 23616440 -1000000 -24616440 -24 674 998 100,2

Poikkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds méadrérahojon ja tuloarvioiden osalta)

Tehostetun palveluasumisen kustannuksia ulkepuolisille oli 59.239 euroa ja tuloja oli 44.575 euroa.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 280 TERVEYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Terveyspalvelut hankitaan sopimuschjauksella Ferssan seudun hyvinvointikuntayhtymaéilta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittilset menestys- Tolmenplitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijit @00 | - ja tavoitetaso 2017 |
TYKATTY TYYKIKYLA -
Krilttiset menestys- Tolmenpitest | Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijiit _ja tavoitetaso 2017
|
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _ ) S
Kriittlset menestys- Tolmenplteet | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokljdt B | ja tavoltetaso 2017 |
Terve kuntatalous Toimiva sopimusohjaus | Tarve- ja ikévakioidut Tilastoa v. 2017 el vield
ja kustannusten hallinta. | terveyspalvelujen kus- olemassa
' tannukset alle maan kes-
kiarvojen.
Talousarviossa pysy- Toteutul

| minen
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TYYKIKYLAN TAVAT B
Krilttiset menestys- Tolmenpitest ja Arviointikriteerit/miftarit Toteutuminen 31.12.
tekljat tyotavat | jatavoltetaso 2017 __|}
|
Mittarit Ja tunnusluvut
| o Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-% |
| Forssan Seudun hyvinvolintl
ky:
Yleissalraudet:
poliklinikkakaynnit 23 382 24 423 23190 22 684 97,8
holtojaksot 2761 2424 2474 2419 97.8
Psykilatria:
poliklinikkak&ynnit 12759 11 520 13 617 13 483 99,7
holtopéivat 2183 2343 2375 2062 86,8
Kansanterveystyo:
avohoidon k&ynnit 75535 75 753 74 190 70 683 95,3
vuodeosastojen holtopéalvét 4 804 468 3 480 2122 61,0
palvésalraalakéynnit 29 0 40 0
salraansijojen maérd 23
Ympéristoterveydenhuolto:
terveystarkastukset 858 742 976 716 73,4
elginladkintédhuoltokaynnit 2 260 2 2 381 2433 102,2
eléinsuojeluasiakkaat 17 16 17 10 58,8
Kanta-Hémeen keskussairaala:
Ylelssairaudet:
poliklinikkakaynnit 7278 7 995 9674
hoitojaksot 1467 1450 1450
Payklatria:
poliklinlkkak&ynnit 139 284 286
| hoitopaivét 735 880 1 340
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-
Menot -37 161 780 350000 -36811780 -36 844 933 100,1
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -37 161 780 350000 -36811780 -36 844 933 100,1

Polkkeamien perusteet toiminnalllsten ja taloudellisten tavoittelden osalta

(my&s midridrahojen Ja tuloarvioiden osalta)
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT

Tekninen johtaja

Tekninen ja ympéristétoimen Johtaminen. Lautakuntatybskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
ympéristétoimen asioissa kaupungin mulhin hallintokuntiin, ympéristékuntiin ja muihin sidosryhmiin.
Henkliéstén osaamisen ja hyvinvoinnin edistiminen. Maaseutupalvelut,

TYYKIKYLA TUTUKSI :
Kriittiset menestys- Tolmenpitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljdt | |a tavoltetaso 2017
Kaupunkikonsernin Osallistuminen slinksi- Tekninen Johtaja tolmii Toteutunut
elinvoimaochjelman noeldmaén kehiitdmiseen | Kauppakamarin tolmi-
ohhnistunut toteutta- téhtédviin tehtaviin, toi- | henkiléna ja Jaseneni
minen menpiteisiin ja tapahtu- | ainakin yhdessé elinkel-

miin

noeléman yhdistyksessd

Monipuolinen lis&arvoa
tuottava elinkeinora-
kenne

TYKATTY TYYKIKYLA - _
Kriittiset menestys- | Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit  Toteutuminen 31.12.
tekljat ja tavoltetaso 2017
Ennakoiva ja joustava Tapaamiset tolmialan Ja | Vuoslitain toistuva s&&n- | Toteutunut
maank&ytdn suunnittelu | yritysjérjestdjen edusta- | néllinen tapaaminen sek3
jien kesken tapauskohtaiset kontaktit
Laadukkaan asumisen o
ja monipuolisen yritys-
toiminnan mahdollistaja
' Hyva yleisiime ja terve -
ympaéristd
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA )
Krilttiset menastys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijiit B ja tavoltetaso 2017 -
Terve kuntatalous Talousarvioraamin mu- | Talousarvio toteutuu Toteutuu
kaisen talousarvion
laatiminen
| Korkea asukastyytyvéii- | Arviointisuunnitelman | Aslanmukainen reagointi | Toteutunut padosin
8Yyys mukaiset toimenpiteet saatuun palautteeseen
' Hyvinvoiva ja innovatiivi- | Henkiléstéohjelman Henkilgstélla on hyvét Toteutunut

nen henkiléstd

toteuttaminen

| koulutusmahdollisuudet
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TYYKIKYLAN TAVAT _
Krilttlset Toimenpitest ja Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.
menestystekljat | tyotavat | ja tavoltetaso 2017
Avoimuus | Viestintdohjeen mukal- | Palvelutietovarannon Toteutunut
set toimenpitest ja tyd- | toteuttaminen. Uuslen
tavat nettlsivujen laatiminen ja
yllapito
Vastuullisuus Kuntien energlatehok- | Kaupunki liittyy 2017 “Toteutunut
kuus sopimukseen energiatehokkuus sopi-
littyminen mukseen
Toiminta Fisu-verkos- Fisu tavoltteet taytetaén Toteutunut osittain
tossa (Finnish Sustainable Tiekartan valitavoitteita
m - a [Ty}
ﬂ‘ﬂmmunm::')lg:n Q:J:;:;gjjkun ei ole paatetty
hillineutraalisuutia, [Atteettdmyyttd
]a globaalisti kestévas kulutusta
_|_vuotesn 2050 mennessé o
Mittarlt ja tunnusluvut
' - Tp2015  Tp2016  Ta2017 Tot31.12. Tot-%
Vakanssit lukuméa&ra 31.12. 1 1 1 1 100,0
Vakinaiset, henkildtyévuodet 1,0 1,0 1,0 1,0 100,0
Médrdaikaiset, henkildtyiivuodet 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
Tilat m? - 106 106 00 74 822
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -395 990 0 -395 990 -384 847 97,2
Tulot 2 500 0 2 500 2774 11,0
Netto -393 490 0 -393 490 -382 073 97,1

Polkkeamien perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoittelden osalta

(myde mééardrahojen Ja tuloarvioiden osalta)

r
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
510 MAANKAYTTOPALVELUT

Kaupungingeodeetti

| Maanhankinta ja <uovutus seka kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden isénndinti.
Paikkatieto-, kartta- Ja mittauspalvelut
Seudullisen (Humppila, Jokiocinen, Somero, Tammela ja Ypéja) palkkatietojarjestelman ja Internetkartta-
palvelun yllapito ja kehittéiminen.
Asemakaava-alueen kiinteistirekisterinpito ja silla tapahtuvat klintelstétoimitukset.

Ykeltyistislain mukainen neuvonta ja tielautakunnan toimitusten valmistelu sek& kunta-avustukstin liittyvét

tehtéivat.

TYYKIKYLA TUTUKSI B
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arvicintikriteerit/mittarit Toteutuminen
tekljit | | ja tavoitetaso 2017  3.12.
Kaupunkikonsernin elin- | Onnisiuminen maa-, | Viiden vuoden tarvetta | On toteutunut
voimachjeiman onnis- tontti- ja maankéytté- | vastaava maa-aluereservi, | Tyd jatkuu edellsen

tunut toteuttaminen

politlikan toteuttami-
sessa

| Monipuolinen liséarvoa
tuottava elinkeinora-
__kenne

kahden vuoden tarvetta
vastaava tonttireservi
| elinkeinoeldmén tarpelsiin

On toteutunut
| Tyd jatkuu edelleen

TYKATTY TYYKIKYLA _
Krlittlset menestys- Tolmenplteet Arviointikritearit/mittarit Toteutuminen
tokl)dt | | ja tavoitetaso 2017 31.12.
Laadukkaan asumisen Onnistuminen maa-, Viiden vuoden tarvetta On toteutunut

Ja monlpuolisen yritys-
| toiminnan mahdollistaja

tontti- ja maankéytto-
politiikkan toteuttaml-
sessa

vastaava maa-aluereservi, | Tyl jatkuu edelleen
kahden vuoden tarvetta

vastaava fonttireservi asu-

misen ja elinkeinoel&man

tarpeislin

Kehitetd&n internet - Lisétaan karttapalveluun Osittain toteutunut

karttapalvelua vastaa- | seké toiminnallisia etté Tyt jatkuu

maan kuntalalsten méaarallisia osioita

- | nykyajan tarpelta
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - ) .

Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointikritearit/mittarit Toteutuminen |
tokijét ja tavoltetaso 2017 31.12. ,
Terve kuntatalous Henkiloston vahvuuk- | Talousarvion toteutuminen | Myyntituotot eivét ole

slin perustuvat tehté- toteutuneet talous-

Hyvinvoiva ja Innovatiivi- |
nen henkildstd

véjérjestelyt erityisesti
muutostilanteissa

Yhteistydkykyinen ja
asiantuntijuutta arvos-
tava tySlimapliri.
Tutustuminen muiden
kuntlen toimintatapoi-

| hin

Kaupungin henkllstopolitii- | arvion mukaisesti
kan tavoitteiden toteutumi- | Osittain toteutunut

nen Tyo jatkuu
Toteutuneet tybpalaverit ja | On toteutunut
yhteistydhankkeet Tyb jatkuu edelleen

Vertaisverkosto olemassa On toteutunut
Tyb Jatkuu edelleen
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yksityistielain mukais-
ten tielautakunnan tol-
mitusten tydprosessien
laadukkuus

Paikkatietojérjesteim&n
perusrekisterien (klin-
teistd-, lainhuuto-,
maaomaisuus, raken-
nus- ja huonelsto-

vissé keskima&rin alle
kolmen kuukauden kulu-
essa vireille tulosta

Tarkistetaan systemaatiti-
sesti rekisteritietoja paik-
katleto-ohjelmiston eri kei-
noin Perusrekisterien ai-
neistojen luotettavuus para-

Forssan kaupunki Tilinpéatds 2017
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- | Toimenpltest Ja | Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen
tekijit tybtavat Ja tavoitetaso 2017 31.12.
Avoimuus Eri organisaatioiden ja | Sahkdisten paikkatietoai- Prosessi on k#iynnis-
 toimijoiden paikkatieto- | neistojen rajapintojen avaa- | tetty
jen yhteentoimivuuden | minen/ Prosessi kéynniste-
lis&&minen {Inspire- téan
direktiivi, laki paikkatie-
toinfrastruktuurista,
Kunta Tleto Palvelu |
. KTP) |
Vastuullisuus Kiinteistbtoimitusten Ja | Tolmitukset rekisterdits- On toteutunut

Tyd jatkuu edelleen |

On toteutunut yhieis-
tydssé rakennusval-
vonnan kanssa

| Tyb jatkuu edelleen

seka véestérekisterit) | 'nee
. - | eheys ja olkeellisuus |
Rohkeus | Kaupungin maankéyt- | Maaomaisuuden tarveldh- | On toteutunut
tépoliittisten tolmenpi- | tdinen hankinta ja luovutus | Tyb jatkuu edelleen
teiden tarkoltuksenmu- | toteutuvat
kainen kayitd -
Mittarit ja tunnusluvut
Tp 2015 Tp 2018 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 22 15 20 48 230,0
Luovutetut tontit kpl 17 4 10 60,0
Vuokratut viljelysmaat ha 220 220 256 256 100,0
Mets#nhakkuut m® 4700 .
Vakanssit lukum&éra 31.12. 11 11 10 9 90,0
| Vakinaiset, henkilétydvuodet 9,1 8 8 8,7 108,7
Maaraaikaiset, henkiiétybvuodet 0,8 0,0
Tilat m? - 152 152 152 152 100,0
MAARARAHAT
TA2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -568 640 0 -568 640 -610 123 107.3
Tulot 726 500 0 726 500 707 009 973
Netto 157 860 0 157 860 96 886 61,4

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ]a taloudellisten tavoittelden osalta
{myds madrarahojen ja tuloarviolden osalta)

Menopuolella lisdystd on tullut tontinmyynnille kirjatusta kirjanpidollisestﬂuottotappiosta (21.000 euroa)

seké henkildsivukululsta eldkemaksujen osalta (11.000 euroa). Yhteenséd noin 32.000 euroa.

Tulopuolella on maanvuokria jaényt saamatta noin 26.000 euroa. Lisdksi tontinmyynti ei ole toteutunut

odotetulla tavalla.

Rekisterdityjen kiinteistdjen suurta mééréa (46 kpl) suhteessa luovutettuihin toniteihin (8 kpl) selittdé
Ojalanm&en uuden alueen tonttien lohkominen omalle varalle (34 kpl).
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA

520 INFRAPALVELUT
Kunnallistekniikan paéllikkd

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakdytdvien, kevyenllikenteenvaylien, slitojen, padon, torin, |

valaistuksen, liilkenteen opastus- ja ohjausjirjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen, pururatojen,
| jalkapallo- Ja tenniskenttien, Talsollan pesépallo- ja jaékentén, venepaikkojen, talous- ja puistometsien
| seudullisten virkistysaluelden seké yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointlkriteerlt/mittarit Toteutuminen
tokij#t _ja tavoltetaso 2017 32, )
Forssalaisuus on Hyddynnet&an Forssan | Forssan kansallisen kau- Forssan kansallisen
haluttu brandi kansallisen kaupunki- punkipuistotrailerin, virtu- kaupunkipuiston
puiston status Forssan asalikartan ja esitteen teko esite valmistunut
markkinoinnissa sokd kevét - kesé ja
syksykuvaukset vide-
| oon valmiit.
TYKATTY TYYKIKYLA _ B
Krilttiset menestys- | Toimenpitest Arviointlkriteerlt/mittarit Toteutuminen
tekljt _ ja tavoltetaso 2017 | 31.12,
| Laadukkaan asumisen | Edistetd8n ehe&s ja | Ympéristbmme on laa- Metsien ja puistojen
ja monipuolisen yritys- | tiivistd kaupunkiraken- | dukas, vilhtylsé ja moni- yhtenéinen holto-
toiminnan mahdol- netta muotoinen suunnitelman kehit-

listaja

Puistot ja kadut ovat viihtyi-
sid, puhtaita Ja turvallisia

taminen

Uusittu Loimipuisto

Kevyenliikenteenvéyld- | Kevyenlilkenteenvaylan Forssan seudun
verkoston suunnittelu Ja | pullonsuut selvitetty, suun- | pybréilvliikentesn
ongelmakohtelden pols- | nitellaan ja toteutetaan kehittamisselvitys
taminen kohteet toteutettu yhdessa
Elyn ja ympéryskun-
tien kanssa
Saksankadun KLV
- pullon kaula poistettu
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA B - B
Krlittilset menestys- Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen
tokijat ja tavoltetaso 2017 31.12.

Terve kuntatalous

" Omaisuuden hallinta ‘

; Katuvalaistuksen uusi-

Uusien katuvalaisimien
maéré /vanhojen katuva-
laigimien m&ara

minen energiatehok-
kaammaksli Ja véhem-

2.800 kpl / 5.500 kpl

LED-tekniikan ener-

mén ylldpltoa vaativaan gian sééstd n. 35.290
tekniikkaan kWh
Kesdsammutuksesta
| eneraiasadstosd 8 %
Katurekisterin perusta- Katurekisterin perustami- Katurekisterin kus-
minen omalsuudenhal- | nen tannukset selvitetty,

lintaa varten

resurssien selvitys

| kéynnlssa
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Krilttiset menestys- | Tolmenpitest Arvicintikriteerit/mittarit Toteutuminen
 tekljdt | | jatavoltetaso 2017 31.12.
Hyvinvoiva ja innovatii- | Panostamme henkilds- | 4 koulutuspdivéd/ henkild/ | Toteutunut

vinen henkiléstd

ton koulutukseen

VUOSi

TYYKIKYLAN TAVAT B
Krlittiset menestys- | Toimenpltest Ja
tekljat | tybtavat
Vastuullisuus Rakennamme ympé-

risté&mme kestavalla
tavalla

Arviointlkriteerit/mittarlt
ja tavoitetaso 2017
| J&rkivihreat perlaatteet,
mm. materlaallen kKierrétys
ia pyrimme suunnittele-
maan ja ennakoimaan fu-
levia hankkeita

| Toteutuminen

[ 31.12.
Hakkeen hybdynté-
mismahdollisuuden
| selvitys katuraken-
teessa

Tuhkien hyddyntédmi-
nen Viksbergin kaa-
topaikan rakenteissa

Hulevesien viivéstys-
altaat rakennettu Oja-

Tarjoamme kesatyd-

tybtoiminnan paikkoja,

| paikkoja ja kuntouttavan

50 kpl 2 viikon kesétyd-
paikkoija, 8 kpl kumulatiiv.
Ikm / vuosi kuntouttavan

asuntoalueelle

lanméen uudelle

2 viikon kesétyop. 44

kpl / vuosi, kuntoutta-
van tyStoiminnan 8

samalla ehkéisemme tyétolminnan paikkola kp! / vuosi toteutunut
mm. syrjéytymisté

Mittarlt Ja tunnusluvut

_ Tp 2016 Tp 2018 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%_]
Kadut ja tiet m* 870 090 887 670 892 230 9808 130 101,8 |
Jalkak&ytévat m? 24 200 24 200 24 200 24 200 100,0
Kevyenlilkenteen vayl&t m? 181 985 181 965 182 490 182 735 100,1
Puistot A-luokka ha 106 106 106 106 100,0
Pulstot B-luokka ha 45 45 45 45 100,0
Puistot C-luokka ha 234 234 234 234 100,0
Pulstot E-luokka ha 1 1 1 1 100,0
Kténnossapidettévét katualueet 76 878 84 141 91 577 101 370 110,7
m“/hlo
Kunnossapidettévéat lohkotut katu- 136 888 149 150 1074
alueet m%/hld
Talousmetsét ha 635 635 100,0

| Lohkotut katualueet m* - 1666 660 1640 640 98,4
Vakanssit lukumagréd 31.12. 28 29 29 29 100,0
Vakinaiset, henkildtydvuodet 24,6 25,6 28,0 259 92,5
Masraaikaiset, henkildtydvuodet 6.0 55 4,0 8,3 207,5

| Tilat m? 2321 2321 2321 2321 100.0
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-
Menot -3 057 770 0 -3 067 770 -3 022 220 98,8
Tulot 210 850 0 210 850 231 822 108,29
Netto -2 846 920 0 -2 846 920 -2 790 398 98,0

Polkkeamien perusteet toiminnallisten |a taloudallisten tavoltteiden osalta
{myde maiiréirahojen ]a tuloarviolden osaita)
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TOIMIALA 50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Pelastustoimilaissa ja pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa méaritellyt tehtsvét. Palvelun tuottaa
Hémesenlinnan kaupungin isénndimé Kanta-Hé&meen pelastuslaitos palvelutasopastdksen mukaisesti.
| Véestdnsuojelutehtaviit.

TYYKIKYLA TUTUKSI

| Kriittiset menestys- Tolmenpitest | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijat _ ‘ ja tavoitetaso 2017 __‘

TYKATTY TYYKIKYLA - _
Kriittlset menestys- Tolmenpltest | Arviointlkriteerit/mittarlt | Toteutumlnen 31.12.
tekljdt ja tavoitetaso 2017

" Laadukkaan asumisen | Korkea lahtovalmius ja ‘ Lahtévalmius kiireellisiin | Toteutunut
ja monipuolisen yritystol- | saavutettavuus ovat li- hélytysteht&viin on 1

minnan mahdollistaja. sdarvotekijbitd asumisen | minuutti.
ja yritystoiminnan sijoit-
, | tumiselle.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA B
| Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arvicintikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekijat B | jatavoltetaso 2017 I
Korkea asukastyytyvéi- '
| Syys B |
TYYKIKYLAN TAVAT - B
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet ja Arviointlkriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekdjit tybtavat _a tavoitetaso 2017
| |
Mittarit Ja tunnusluvut
Tp2015  Tp2016  Ta2017 Tot31.12. Tot-%

| Vakanssit lukuméaré 31.12.
Vakinaiset, henkilbtybvuodet
Maéraalkalset, henkllbtyivuodet

| Tllat m?
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-
Menot -1 373 420 0 -1373420 -1323704 96,4
Tulot 0 0 0 3955 0,0
Netto 1373420 0 1373420 -1319749 98,1

Poikkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myds maarirahojen Ja tuloarviolden osalta)

“Pelastuslaitos antoi palautusta kuntaosuuksista. Forssalle palautusta tull 52.767,24 euroa.
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA

TOIMIALA

PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Kiintelstopaallikkd
PALVELUN KUVAUS

Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdmien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja ter-
| veellisten toimliflojen hankinnasta ja yllApidosta kustannustehokkaasti.

TYYKIKYLA TUTUKSI _
| Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekijét | | jatavoltetaso 2017 |
Forssalaisuus haluftu | Kiinteistdjen ylldpidon ja | Asiakaspalautteet séh- Toteutunut pédosin
bréndi hoidon toteutus "forssa- | kdisesséd huoltokutsujér-
laiselia talkkarimallilla”™ Jesteiméassa ‘
TYKATTY TYYKIKYLA B )
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.
| tekijit | ja tavoltetaso 2017
| Hyva yleisiime ja ter- Varhalsen puuttumisen | Asiciden késlittelytarve Seurattavat kohteet
veellinen ympérlsto malli sisdilmaongel- sisdllmatydryhmassa vahentyneet
missa
Historiallinen ympéristd | Korjaukset tehd&én Organisaation sisdinen Toteutunut
‘ kunnioittaen vanhaa konsultaatio
| rakennustapaa
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA —
Kriittiset menestys- Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarit ‘ Toteutuminen 31.12.
tokijiit _jatavoitetaso 2017

Hyvinvoiva ja Innovatiivi- | Avoin vuorovaikuttelnen
nen henkilésté henkilostdpolitikka

| Henkiléston jaksaminen

seen liittyvid poissa-

Toteutunut, jaksami- ‘
oloja ei ole ollut

TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset menestys- Tolmenplteet Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. ‘
tokijat | tybtavat ja tavoitetaso 2017
Vastuullisuus Kiinteisto- ja palvelu- Investointisuunnitelman | Ei ole tehty |
verkkoselvitys laatiminen pitkélle alka-
vilille
|
Uusiutuvalla energialla | Alkuperatakuu toimitta- Alkuperétakuut saatu
tuotetun sahkéenergian | Jalta
hankinta
Kuntien energiatehok- Energiakulutuksen va- Toteutettu kaksi ener-
kuussopimukseen litty- | hentdminen sopimuksen | giatehokkuusinves-
| minen | mukaisesti | tointia
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Mittarit ja tunnusluvut
e Tp2015  Tp2016  Ta2017  Tot31.12. Tot-%
Palvelutuotannon kéaytdssad h-m2 71423 68 572 68 572 68 572 100,0
| Kiinteistérhoitoala h-m2 116 146 114 012 114 012 114 012 100,0
Vakanssit, lukum&éara 31.12. 18 18 18 18 100,0
Vakinaiset, henkilbtyGvuodst 17,0 17,9 16 171 107,0
Maéardaikaiset, henkilttyévuodet 1,8 2,2 2 36 180,0
| Tilat m? 93186 83 186 93 186 93 186 100,0
MAARARAHAT
TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -8 200 750 0 -6 200 750 5916 319 85,4
Tulot 10 082 610 0 10 082 610 10 047 247 99,6
Netto 3 881 860 0 3 881 860 4 130 928 106,4

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten Ja taloudellisten tavolittelden osalta
(mybs médrérahojen Ja tuloarviolden osalta)

Tulot toteutuneet ldhes talousarvion mukaisina. Menojen osalta suurimmat s&é&stit ovat syntyneet
I1&hinna edullisesta s&hkbtenergian hinnasta ja henkildstémenoista.
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580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

Jatehuoltopaallikkéd

| Jételaissa kunnllle méaéréttyjen viranomaistehtévien seké néihin liittyvien kehitys- ja seurantatehtévien

| holtaminen.

Kuntien jétehuoltoon ja viranomaistehtaviin liittyvét asiantuntija- ja suunnittelutehtévét seké toimenpiteet,
joilla n&ité hoidetaan ja edistetéan.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys- Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.

tekijat =~ | |atavoltetaso 2017

Kaupunkikonsernin Jétteenkuljetusrekisterin | Mahdollisimman luotst- Séahkdinen tiedonsiirto

elinvoimaohjelman (Jatelaki 143§) yll&- tavasti toimiva rekister|, Jatteenkuljetusrekisteriin

onnistunut toteutta- pitdminen ja kehitté- johon ainakin osa tiedoista | on toteutunut.

minen | minen yhdessé aluei- saadaan siirrettys mybs Rekisteriohjelmaan on
den yrittdjien ja jéteyh- sahkdisesti tehty useita paivityksia
tién kanssa (tietoJen kuljettajien ja jateyhtion
toimltus) kehitysehdotusten

' perusteslla.

Monripuoclinen ja lis&-
arvoa tuottava elin-

Valvontaviranomaiselle
pyritéén jarjestam&an

keinorakenne mahdollisuus kerétyn tie-
don tarkasteluun laillisuus-
valvontaa varten
Jétepoliitisen ohijelma- | Viranomaisten ja yrlitéjlen
tydn tavoitteiden kautta | tapaamiset aina tarvitta-
tapahtuva yhteistyd alu- | essa niin, etta tavoitteiden
een ympéristdyritysten jalkautus tapahtuu yhtene-

ja tolmijolden seké mul-
den viranomalsten
kanssa

Toimenpiteiden ja ta-
voitteiden jalkauttami-
nen osaksi alueelle
sovittua palvelutasoa

| kastelusta

véisestl samoja tavoltteita
tavoltellen

Yhteisen palvelutasoraken-
teen muodostaminen niin,
ettd asukkaille kohdistuva
kustannusvalkutus kohden-
netaan sinne, missé palve-
lua halutaan jarjestettavén

Kustannusten kohdennusta
tarkastellaan aina osana
vuoslttaln tehtévasié perus-
maksun kertyméa/kulut -tar-

Valvontaviranomaisella
on mahdollisuus seura-
ta kiinteistden sopimus-
tilannetta jatteenkulje-
tusrekisterista

Yrittédjatapaamiset
toteutuneet 14.2. seka
17.10.

Viranomaisiapaamiset
toteutuneet 21.3. seké
24.10.

Otettu huomioon taksa-
neuvotteluissa

Toteutunut
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Toteutuminen 31.12.

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittilset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
tekljit Ja tavoitetaso 2017
Laadukkaan asumisen | S&énndllinen yhtelstyé | Yhteiset tavoittest ja toi-
Ja monipuclisen yritys- | ja sovltut tapaamiset menpitest jotka tukevat Ja
toiminnan mahdollistaja | alueen yritidjlen Ja jite- | noudattavat kaikkien tolmi-

alan tolmijoiden kanssa

Jolden linjausta

| Toteutunut osittain;

aktlivista vuoropu-
helua on kayty

Hyvé yleisiime ja terve
ympéiristé

Materiaalikierratysté tu-
kevien toimien tehosta-
minen

Innovatiivisten ratkaisu-
Jjen tukeminen. Mahdollinen
ulkopuolisten aluelden

Ei toteutunut; konk-
reettisla toimenpiteitd
oi vield ole syntynyt

. | benchmarking
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Krilttlset menestys- Tolmenplteet | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.

tekljét | | jatavoltetaso 2017 _

Korkea asukastyytyvdi- = Asukaskohtaisten kier- | Seurataan valtiollisia toimia | Jatehuoltom&aréysten

SYyys rityspalvelujen saata- ja tehd&an muutoksl mm. péivitysprosessi

vuuden helpottaminen ja = jatehuoltomé&araykslin aloitettu
néiden palvelujen siir- etupainotteisesti
tdminan entisté fuke-
vammaksi osaksi asuk-
kaiden jdtehuoltoa
Oikeaoppisesta liettei- Ei toteutunut.
den syntypaikkakésit- Jétehuoltoméadrayksista
. telysté tiedottaminen ei tiedotettu laajasti
valmisteilla olevan
uuden péivityksen ‘
vuoksi
TYYKIKYLAN TAVAT _ - _ :

Krilttiset menestys- Tolmenpiteet ja Arviointlkritearit/mittarit Toteutuminen ‘

tekijdt tybtavat _| ja tavoltetaso 2017 31.12.

Avoimuus Yhteistydn tehostaminen | Tavolte on, etté viranomai- = Toteutunut

ja viranomaisrekisteri- sen jatelain 143 § perus-
tiedoista saatavien julkis- | teella asukkailta kerd&ma
ten tietojen jakaminen rekisteritieto on riittévé pe-
lain puitteissa niin, ett& rusmaksuvaroin keréttéva
yliméaraists tiedonke- kiinteistdékohtainen tlato.
ruuta ei tarvita.

Vastuullisuus Tavoite on etta jdtealan Yhteistydkumppa-
toimijoiden ja yritt&jien neita neuvottu
viranomaiselle toimittama aktiivisestl tledon
tieto on jo toimitusvaihees- | tarkistamisessa
sa mahdollisimman olkeaa
ja virheeténta.

Rohkeus -

Mittarit Ja tunnusluvut

! Tp2015  Tp2016  Ta2017  Tot 31.12. Tot-% |

| Kohtuullistamishakemukset 948 1500 1300 706 543
Vakanssit lukumé&éard 31.12. 2 2 2 3 150,0

| Vakinaiset, henkildtydvuodst 2,0 0,2 1 1,7 170,0
Mé&&réaikaiset, henkildtydvuodet 07 1,0 1 1,7 170,0
Tilatm* - 42 42 42 47 111,9
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MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%
Menot -2985 000 0 -295 000 -213 775 72,5
Tulot 295 000 (1] 295 000 213 646 72,4
Netto 0 (¥] 0 -129 0,0

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudeliisten tavolttelden osalta
(myés miidridrahojen Ja tuloarviolden osalta)

| Jatteenkulletusrekisterin kehittiminen vei ennakoitua v@hemman resursseja. Lis&ksi henkiléstémenot
olivat ennakeitua pienemmdéit jatehuoltopaélliktn jadtya opintovapaalle. Jételautakunta kokoontul
huhtlikuun vaallen jélkeen ensimmaisen kerran marraskuussa, joten lautakunnan menot ovat jaéneet

ennakoltua plenemmiksi.
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT

Ymparistopaallikkd

' Ympéristnsuolelun, rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvén viranomaistoiminnan jérjestdminen ja

kehittdminen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krlittiset menestys- Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljat ja tavoltetaso 2017

Kaupunklkonsernin elin-
voimaoh]elman onnistu-
nut toteuttaminen

| YhteistySpalaveri fors-

salaisten yritt&jien ja
yrittéjdjériestdjen kanssa

| Yhteistybpalaveri vahin- |

téén kerran vuodessa

Yhtelstybpalaveri yrit-
téjien kanssa pidetty

Forssalaisuus haluttu
brand|

Selkedt ja kestavat
toimintaperlaatteet.
Viestinnéssé positilvi-
nen kotiseutuasenne

' Tarjolla monipuolinen

ympéristd
Medlanékyvyys paikallis-
lehdissé

" Posltiivista kuvea tuotu

esiin paikallislehdissd
julkaistuigsa asioissa

Monlpuolinen lisdarvoa | Yhielstydssa toimijolden | Tarjolla on erilaisia Annettu rakennusval-
tuottava elinkeinora- kanssa edesautetaan toiminta-aluelta vonnan ja ymparis-
kenne alueiden kestéivaa Ja ténsucjelun osaamis-
tehokasta kéyttta ta maanké&ytdn suun-
L nittelulle
TYKATTY TYYKIKYLA ) B )
Kriittlset menestys- Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.
tokljét |a tavoltetaso 2017
Ennakoiva ja joustava Osallistuva, aktlivinen Luottamushenkild- ja Mets&nholtosuunnnl-
maank&ytén suunnitielu | viranomalsyhtelstyd viranhaltljayhtelstydn telman péivitys aloi-
lisddminen maankéyttdén | tettu yhteistydni pai-
liittyvissa asioissa nopisteend kuntalais- |
ten hyvinvointi
Laadukkaan asumisen Osallistuva, aktiivinen Asemakaavojen toteutu- | Asukkaita on ohjattu
ja monipuolisen yritys- viranomaisyhteistyt minen asemakaavan mukai-
toiminnan mahdollistaja seen rakentamiseen
Hyva yleisilme ja terve Ympéristéntilan seu- Toteutuneet seuranta- Ympdéristdn ja rakenta- |
ympdéristt ranta raportit misen tilaa seurattu

Monimuotolnen viher-

Luonnon monimuotol-

mm. katselmuksllla Ja

ympéristd kalkkien suuden huomioiminen liikuttaessa ympdéris-
saavutettavissa lausunnoissa téssé
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA e — — _
Krilttiset menestys- Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarit ‘ Toteutuminen 31.12.
| tekljat | ja tavoltetaso 2017
Terve kuntatalous Kuntayhtelstydlld hen- | Rakennusvalvonnan Selvitetty ja tutkittu
kiléstdkulujen vahent#- | yhteistyd Humppilan mahdollisuuksia seu-
minen kunnan kanssa tukunnan yhteisen

rakennus- Ja ympéris-
ténsuojelun yksikdn
perustamiseksi
Humppilan kanssa

| rakennusvalvonnan
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Kriittiset menestys- Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
 tekljat | ja tavoltetaso 2017
yhielstyd jatkuu
Ympéristonsucjelussa
yhteistyd Jokloisten
He | | kanssa jatkuu
Korkea asukastyytyvéi- | Monipuolinen eri asumi- | Tonttitarjonnan monipuo- | Klinnostuneiile on esi-
syys sen vaihtoehdot huomi- | lisuutta korostava viran- telty tonttitarjontaa ja
olva tonttitarjonta omaisyhteistyt niiden mahdollisuuk-

sla

Tonttitarjontaa on esi-
telty messutilalsuuk-
sissa

Hyvinvoiva ja toiminta-

|
Otetaan huomioon asuk- | Kaupungin asukkailla

Neuvontaa hankkeen

kykyinen véestd kaiden tarpeet lupa- ja terveellinen, viihtyisa ja lupahakuprosessin
suunnitteluprosesselssa | virlkkeitd antava seka alusta alkaen joutuisan
luonnontaloudellisesti lupakésiitelyn mahdol-
1 kestéva elinym péristd | listamiseks|
TYYKIKYLAN TAVAT . B
Krllttiset menestys- Tolmenpitest Ja Arvicintikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljat tydtavat ja tavoltetaso 2017 .
‘ Avolmuus Avoin ja vastuullinen Positiivinen asiakaspa- Asiakkailta ei ole tullut

| Vastuullisuus

viranomaistoiminta

laute

kirjallista negatiivista
palautetta

' Jarkivihrea toimintamalll | Valmis toimintamalli

toteutusaikatauluineen

Mittarit ja tunnusluvut

Resurssivilsauden tie- |
kartan p&ivittdminen
on tehty

Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017

Késitellyt hankkeet
rakennus- ja maisematy6luvat 178 169 140
toimenpideluvat 63 56 50
iimoltukset 59 50 40
ymparistiluvat Ja rekisterdinnit
{kpl) 5 8 5
Kasltellyt maa-ainesluvat (kpl) 3 1 1
YSL:n mukaisten lupavelvollisten
yritysten tarkastukset (kpl) 15 9 5
Vesihuoltolain mukaiset - - 5
vapauttamispéétbkset (kpl) -
Vakansslit lukumaara 31.12. 5 5 5
Vakinaisef, henkilbtyévuodet 45 49 5
Madréaikaiset, henkildtybvuodet 0,2 0,2

| Tilat m? 95 95 95

Tot 31.12. Tot-% I
208 148,6
48 96,0
33 82,5
6 120,0
3 300,0
12 240,0
- 0,0

5 100,0 |
4,9 98,0
09 0.0

95 100,0



Forssan kaupunki

MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-"
Menot -355 820 0 -355 820 -328 093 92,2
Tulot 111 700 0 111 700 114 723 102,7
{Netto =244 120 0 =244 120 -213 370 87.4

Tilinpaatds 2017
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Poikkeamien perusteet tolminnallisten Ja taloudellisten tavoittelden osalta
{myds maiérérahojen ja tuloarvioiden osalta)

Henkildstdresurssipulan vuoksi ympériston tllan seurantaa el pystytty toteuttamaan talousarviosuun-
| nitelmien mukaisesti.




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
PALVELUN KUVAUS

Tilinpa&tos 2017
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Kaupunginarkkitehti

Yleis- ja asemakaavoltus, kuntlen yhteistydssé tehtévét strategiset tarkastelut seka maankéytén suunnit- '
teluun, alueiden kéytttdn Ja rakentamiseen téhtéévien hankkeiden valmistelu, kaavoitusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden Ja alueiden rakentamiseen seké
korjaukseen liittyvd neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ympéristddn llittyvét lausunnot ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisest! arvokkaiden kohteiden ja aluelden Inventolnnit, maisemalliset sel-
vitykset ja lilkenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtévét

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Toimenpiteet
 tokijiit | -
Forssalaisuus haluttu | Selkeét kestavat tol-
bréndi mintaperiaatteet.
Kehitetd&n korkea-
tasoisia haluttavia
asuinympéristdjé
Monipuolinen lisdarvoa | Yhteistytssa toimijoiden
tuottava elinkeinora- kanssa edesautetaan

kenne

aluelden kestévaa Ja

Arviointikriteerit/mittarit

| ja tavoitetaso 2017

Alusiden kehlitys on
ennakoitavigsa. Tarjolla
on eri tyyppisid asuin-
alueita.

Toteutuminen 31.12.

Haudankorvan osayleis-
kaava luonnos, Linikkala
asemakaavaluonnos

| Tarjolla on erilaisia foi-
minta-alueita. Autetaan
tolmljoiden ratkaisujen

Rytodkallio asemakaava-
luonnos

tehokasta kdyitdd | haussa
TYKATTY TYYKIKYLA
| Krilttilset menestys- Tolmenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit
 tekijat _ | ja tavoitetaso 2017
Ennakoiva ja joustava Jérkivihreiden toiminta- | Valmistelussa on osattu
maankaytn suunnittelu | mallien periaatteiden huomioida ympéaristén
tarkentaminen hanke- laatuun ja kestédvaan
kohtaisesti kehitykseen vaikuttavat
tekijt

" Toteutuminen 31.12.

| Tarkennetaan j&rkivih-

Metsénhoitosuunnittelma
kaupungin alueille

reltd toimintamalleja ja
imastotavoltteiden to-
teuttamista

Hyvé yleisiime ja terve
ymparistd

Historian hytdyntami-
nen

Kaavojen ajantasaisuu-
den arviolnti Jatkuvaa
toimintaa. Huomioidaan
kaavoissa, ettd moni-
muotoinen viherympa-
ristd on kaikkien saavu-
tettavissa. Tarvittavat
l&hiymparigtéohjeet teh-
déén kaavojen yhtey-
dessd. Luonnon moni-
muotoisuuden hoito-oh-
jeet hankekohtaisesti

Uusi sovitetaan huolella
ympéristddn. Tarvittavat
inventoinnit.
Uudisrakentamisen, kor-
jauksen ohjaus ja ympéa-
ristn kehittdmiseen
tahtdévat ohjeet ja tarvit-
tavat kaavamerkinnat

Kaavoissa huomioitu
luonnon monimuotolsuus.
Kaavan yhteydessi
laaditut 1&hiymparisto-
ohjeet.
Kaavaprosesseissa, ra-
kentamisen ohjauksessa
Ja suunnittelutehtévissé
kehitetdan yritys- Ja asia-

| kasl@htdisyyttd vuoden
2017 aikana

Uudet aluest ovat identi-
testiitdén vahvoja.
Historiallinen ympéaristd
sdilyttdd arvonsa ja se on
huemioitu kaavoitukses-
sa. Tarvittavat rakenta-
mistapaohjeet on tehty

| kaavojen yhteydesss.

Haudankorva IIi E ranta-
alue inventointl Ja selvl-
tystdiden valmistelu

Rakentamisen uudet
tuulet seminaari Loimaa

‘Ronttisméaki alueellinen
rakennusjarjestys

Linikkalan kyldalueen
Inventointi |



Forssan kaupunki
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA —
Kriittlset menestys- Toimenplteet | Arviointikriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekij#t | jatavoltetaso 2017 | _

Korkea asukastyytyvéi- | Huomioidaan asukkai- Kaupungin asukkailla Haudankorvan kaavat
syys den tarpeet kaavoituk- terveellinen, viihtyisé ja kevyenliikenteenyhteyksien
sessa virikkeitd antava sekd kattavan verkon nékdkul-
luonnontaloudellisesti masta
kestdvé elinympéristd.
Hyvé palaute
Hyvinvoiva ja innovatii- | YhteistySkykyinen ja Toteutuneet tybpalaverit Raumalaisten vierailu ja
vinen henkildstd asiantuntijuutta arvos- ja yhteistybhankkeet tolmintatapolen vertailu.
tava tyGilmanpiiri Vertaisverkosto olemassa | Yhtelstydhanke Vieremén
Tutustuminen muiden Jatekasan maisemointi
kuntien toimintatapolhin Olemme toteuttanest
aktiivisesti viranhaltija-
yhteistyGtd

TYYKIKYLAN TAVAT

| Kriittiset menestys- Tolmenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12. ‘
tekljit tybtavat _ja tavoltetaso 2017
Vastuullisuus Jérkivihred maankéytén | Toimintamallia kéytetddn | Kokonaisvaitaisuus

suunnittelun toiminta- aktiivisesti ) nékyvisséd kaavoissa

maliia jatkokehitetidn

esim Keskusta Il E

Rohkeus Ennakkoluulottomastl ja | Jarkivihreiden |a kaupun- | Keskusta VI A asema- |
vastuuntuntolsestl hae- | kikuvallisten tavolttelden | kaava
| taan erllalsten vaihto- mukaan toteutuneet kaa- I
ehtojen kautta ratkaisuja | vat

Mittarit ja tunnusluvut - -

; Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot-%

| Valmistelussa olevat kaavat ja
suunnitelmat kpl 14 12 10 11 110,0
Valmistuneet kaavat ja
suunnitelmat (kpl) 6 5 6 6 100,0
Asiantuntijatehtévét 40 40 40 42 105,0 |
Inventoinnit ja selvitykset 7 8 5 10 2000
Vakanssit, lukum&ars 31.12. 3 3 3 3 100,0
Vakinaiset, henkildtytvuodet 3,0 3,0 3,0 29 96,7
Mé&araaikaiset, henkilétydvuodet 0,3 09 0,3 1,2 400,0

| —— — S — ]
Tilat m? a5 a5 95 95 100,0

MAARARAHAT

TA 2017 TA-muutos TA+muutos Tot 2017 Tot-%

Menot -279 730 0 -279 730 -263 279 94,1
Tulot 5000 0 5000 10 259 205,2
Netto =274 730 0 -274 730 -253 020 92,1

Polkkeamlen perustest toiminnallisten Ja taloudsllisten tavoitteiden osalta
(myOs mééararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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2.15.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KAUPUNKI
(keaupunki liman llikelaltosta, sis+ulk)

Tolmintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Tolmintamenot
Henklidstimenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildslvukulut
Palvelujen ostot
Alnest, tarvikkeet Ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Raholtustulot ja -menot

Korkotulot mullta

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut raholtustulot mullta

Korvaus peruspétiomasta liikelaitoksiita
Korkomenot

Muut raholtusmenot

VUOSIKATE

Polstot Ja arvonalentumiset
Suunnltelman mukaiset polstot
Kertaluontelset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Polstoeron liséys (-) tai véihennys (+)
Varausten liséys (-) tal vihennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA
Shtovat erdt esltetty lihavoituna.

21416880
7 868 430
1 580 050
1363 880

10 604 520

118 500 770

28 549 850

21859 410
£ 689 440
5 627 400
1062 040

75 404 730
3720780
2 142 060
8 684 350

-97 083 890

60 300 000
40 241 800

1009 500
5000

112 000

5 500

1 350 000
462 000
1000

4 467 410
4 699 620
4 699 620
e

=232 210

70 522
0

-161 688

]

650 000

-850 000

oo

JALKEEN

21 416 880
7 868 430
1580 050
1363 880

10 604 620

119 150 770

28 54

21859 410
€689 440
5 627 400
1062 040

76 054 730
3720780
2 142080
8 684 350

-97 733 890

60 950 000
40 241 800

1008 500
5000

112 000

5 50O
1350 Q00
462 000
1000

4 4687 410

4 699 620
4 699 620
0

=232 210

70 622
0

-161 688

21419 065
7597 028
1488 157
1578 443

10 765 437

118 226 752

27 721 745

21085 434
6636311
5651 147

985 164

76 338 885
37828677
2210 821
8172 623

-28 807 687

61074 230
40 161 670

1113 088
14 860

108 850
34 856

1 350 000
391 144
4 424

5531311
5 369 057
4 376 827
982 230
172 254

70 522

242778

114

ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOSTEN

2186
-271 402

-91 893
214 563
150 917
924018
827105
773976
£3129
23 747
76 876
-284 155
81897
68 761
511727

926 203

124 230
-80 130

103 598
9 860

-3 050
29 3566

0
70 856
-3 424

1 063 901

=659 437
322793
-982 230
404 464

e
¢

404 464



Verotulojen erittely Alkuperiilnen
TA 2017
Kunnan tulovero 51 700 000
Osuus yhteisveron fuottoon 3 200 000
Kiinteistivero 5 400 000
Kolravero 0
60 300 000
Yhieensé
Tuloveroprosentit Tulovero-
prosenttl
Verovuosi 2008 19,50
Verovuosl 2008 19,50
Verovuosl 2010 19,50
Verovuosi 2011 19,50
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosl 2013 20,00
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosi 2015 20,00
Verovuosi 2018 20,50
Klinteistiveroprosentlt Yileinen
Verovuosl 2008 0,70
Verovuosi 2009 0,70
Verovuosi 2010 0,80
Verovuosi 2011 0,80
Verovuosi 2012 0,80
Verovuosi 2013 0,80
Verovuosi 2014 1,00
Verovuost 2015 1,00
Verovuosi 2016 1,40
Verovuosi 2017 1,40
Valtionosuuksien erittely Alkuperiinen
TA 2017
Kéyttotalouden valtionosuudet
peruspalvelujen valtionosuus 31001 200
varotulolhin perustuva valt.os. 8 262 400
opetus- ja kultt toimen muut valt.os. 978 200
Yhteensa 40 241 800

Talousarvio-
muutoksat

Muutettu
TA 2017

650000 52 350 000

650 00

Vakitulsten
asulnraken-
nusten

0,30
0,30
0,40
0,40
0,40
0,40
0.41
0.41
0,41
0,41

Talousarvio-
muutokset

3 200 000
5400 000

0

C 60950 000

Mulden
asulnraken-
nusten

0,80
0,80
0,90
0,90
0,80
0,90
1,01
1,01
1,41
1,41

Muutettu
TA 2017

31 01 200

8 262 400

78 200

0 40241800

TP 2017

51 802 121
3 866 904
5 326 206

0

61 074 231

Voimalal-
tosten

2,50
2,50
2,85
2,85
2,86
2,85
2,85
2,85
3,10
3,10

TP 2017

30 915 359
8 268 096
968 215

40 1561 670

-457 879
655 904
-73 794
0

124 231

Yielshyddylliset

yhtelsbt

0,36
0,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ero muu-
tettuun

-85 841
5606
-9 986
-80 130
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2.15.5 Liikelaitoksen tavoitteiden toteutuminen

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tllivelvollinen: Vesihuoltojohtaja
Konsernitavoltteet ja toteutuminen 2017:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pA&omasta 1,35 miljoonaa euroa:
Korvaus llikelaltokseen sijoitetusta péddomasta 1,36 miljoonaa euroa toteutul.
Investoinnit enintdén 1miljoonaa euroa:

Investolnnlt valtuuston 11.12.2017 tekeméan paatdksen (§ 99) mukaisesti enint&&n 1.350.000 euroa.
Toteuma Vittyi ollen 1.399.539 euroa. Toteumassa on huomioitu Forssan kaupungin maksama
vesihuoltoliikelaitoksen hulevesipoistojen méérda vastaava Investointituki. Verkostolnvestointien
osalta toteutuma oli 1.184.720 euroa ja muut investoinnit olivat yhteensé 305.138 euroa. Kalkkiaan
investointeja tehtiin 1.489.859 eurclia.

Aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi:

Vesihuolicn talouden toteutumista seurattiin jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja muutos-
tarpeisiin reagoitiin.

Koijérven alueen jatevesiosuuskunnan teiminnan ja omaisuuden Jérjestelyt:

Valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti selvitettiin Koijérven alueen jitevesiosuuskunnan
toimintamahdollisuudet ja tarvittavat jérjestelyt. Valiuusto kasitteli agsiaa ja hyviksyi kokouksessaan

13.11.2017 jatevesiosuuskunnan liketoiminnan, omalsuuden Ja velkojen slirtymisen Forssan
vesihuoltoliikelaitokselle 1.7.2018.

Tunnusluvut Tp 2016 Tp 2016 Ta 2017 Tot. 31.12. Tot. %

1. Toiminnalliset mittarit:

- verkostoon pumpattu vesimaéara, 1000 m® 1 899 1757 1 600 1890 1181
- laskutettu vesimaérs, 1000 m® 1468 1331 1 450 1 360 94.4
- hukkavesl-% 22,7 % 242% <10% 276% 0

2. Jatevedenpuhdistamon toiminta;

- vesi, 1000 m® 2 259 1942 2200 21561 97,8
- laskutetiu j&tevesi, 1000 m® (laskennall.) 1830 1639 1750 1776 101,5

3. Talouden tunnusluvut;

- ylijd&ma ennen varauksia (tuhat euroa) 610 -36 543 30 5.5
- kéyttdkate (tuhat suroa) 2283 2 962 3 681 3156 85,7
- kéyttokate-% 41,3% 494% 53,3% 51,9% 07,4
= oman p&doman tuottoaste 52% 0,3 % 4,6 % 0,3 % 6,5
- omavaraisuusaste 551 % 516% 574% 52,8 % 92,0

- suhteellinen velkaantuneisuus 174,2 % 1844% 1380% 1728 % 1271
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Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tilivelvollinen: Teoimitusjohtaja

Loimijoen Kuntapalvelut Oy tucttaa talous- ja palkkapalveluita sek# ateria- ja puhtauspalveluita
asiakkailleen,

Osakeyhtion omistavat Forssan kaupunki (59,2 %) ja Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (40 %)
ja Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma (0,4 %) ja Humppilan kunta (0,4 %).

Konsernitavolte/tavoltetaso Tavoltteen toteutuminen

Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin Aktiivista toimintamallien selvittamisté ja vaihtoeh-

yhdess# omistajien kanssa. Uusi toiminta- tojen etsimistd yhdessé hallituksen, omistajien ja

malli ja mahdolliset uudet kumppanit yhteistydtahojen kanssa on jatkettu ja yhteistytneu-
votteluja kéyty

Seudullisen keskuskeittidratkaisun eteneminen Haetaan toimintamallia, jossa ulkopuoliset sijoittajat

investoigivat rakennukseen ja vuokraisivat sen meille
pitkallé vuokrasopimuksella. Hankkeeseen liittyvaa
markkinavuoropuhelua valmistellaan ja sen jalkeen
hanke kilpailutetaan.

Palveluprosessien tehostaminen ja kehittaminen Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa
yhdessg asiakkaiden kanssa
Jatkuvaa toimintaa, mm. likuntasetelit, omat liilkunta-
Henkildstdn tyShyvinvoinnista huclehtiminen ryhmat ym.

| .

Pilotointi onnistui. Yhteydenpito asiakkaisiin ja avoin
Kannustinpalkkausjérjestelman onnistunut vuorovaikutus lisééntyi ja toimintoja kehitettiin yh-
pilotointi dessa. Tehokkuutta mitanneet mittarit toimivat ja

tehokkuuden muutokset nakyivat mittareissa. Ylatason
likevoittomittari ohjasi ajattelun kokonai-

suuden hahmottamiseen. Henkildstd sai palkkiota
kumpanakin pilottivuonna.

Tunnushuvut Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot. 31.12. Tot. %
1. Talous

- likevaihto (milj. euroa) 8,9 83 7.8 7.8 98,7
- kalustoinvestoinnit (milj. eurca) 0,0 0,0 01 0,0 0,0
- pitkaaikaiset lainat (milj. euroa) 00 0,0 00 0,0 0,0
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0
2, Toiminta

Ateriapalveluiden tunnusiuvut

tarjottuja lounaita, t kpliv 885 672 647 659 101,9

toimituskohteita 47 44 43 44 102.3




119

Tunnusiuvut Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tol 31.12. Tot. %
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho m2) 190 245 250 245 98,0
palkkalaskelmia 1 000 kpl/v 42 44 43 45 104,7
ostolaskuja 1 000 kpltv 58 56 52 58 111,86
kirjanpitotosiiteita 1 000 kpliv 234 224 219 222 101.4
myvntireskontratositteita 1 000 kpl/v 168 165 164 162 98.8
3. Henkiltstd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 131 127 130 123 94,6
- osa-aikaiset 30 24 30 25 83,3
Maara vuoden lopussa 181 151 160 148 925
4. Toimitilat m*

- foimistotilat 400 400 400 400 100,0
- keittitt 2434 2245 2 183 2183 100,0
- giivousala 85 805 95 641 98 132 08 132 100.0




Forssa-asunnot Oy

Tllivelvollinen: Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/tavoltetaso

Kayttoaste yli 85 %

Vuokrasaatavat ja luoitotappiot yhteensé enintaan
40.000 suroa

| Vuokrasopimuksien suhde (uudet/pasttyneet) 1,00
tai parempi
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Tavoitteen toteutuminen

Kéyltbaste 78 %

Vuokrasaamiset ja luottotappiot 2017
yhteensa 44.365 euroa

Uusia 103, paattyneit4 107, suhde 0,96

Saksankuja 9 purku Saksankuja 9 puretaan yhtaaikaisesti Forssan
Vanhustenkotiyhdistyksen Saksankuja 13 kiin-
teistdn kanssa

Tunnusiuvut Tp 2015 Tp 2016 Ta2017 Tot 31.12. Tot %
- kayttokate % 27,20 % 27,20 % 30,00 % 23,50 % 78,3 %
- rahoitustulos % 20,80 % 20,80 % 20,00 % 18,00 % 90,0 %
- omavaraisuusaste 15,90 % 15,90 % 16,00 % 17,50 % 109.4 %
- velkaantumisaste % 84,10 % 84,10 % 84,00 % 82,50 % 98,2 %
- lainojen hoitokate 0,7 0,7 0,9 0,7 77,8 %
Henkildstd (kp! vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 7 6 6 6 100,0 %
- osa-aikaiset 1 1 1 1 100,0 %
Maaré vuoden lopussa 8 7 7 7 100,0 %
Tilat m2 35 379 35378 35379 35 379 100,0 %
- Lallintie 4 2754 0 0 0 0,0 %
- Isoniityntie 51 1637 1637 1637 1637 100,0 %
- Rytyntie 5 asuntola 3054 3 054 3054 3054 100,0 %
- As Oy Hakaniitty 250 180 180 180 100,0 %
Tilat yhteensé 43 074 40 250 40 250 40 250 100,0 %




Forssan Yrityskehitys Oy

Tllivelvollinen:  Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/Tavoltetaso

Tavoltteen toteutuminen

Yhtién strategian valmistelu ja hyvaksyminen
seka uusi toimintamalli ja yhtidn rooli kaupungin
elinvoiman kasvattamisessa

Vuckrasaatavat ja kirjatut luottotappiot vuodelta
2017 tavoitetaso 0 euroa

Vuokrasaatavien kokonaismaard ilinpaatsksessa
0 euroa

Lainanhoitokyky lainojen hoitokate 2 1

Ty&n on tarkoitus valmistua kes&n 2018 aikana

Ei kirjattuja tappiota

45 260,82 euroa

Ei toteutunut arvonalennuksista johtuen
Arvonalennus pl. 2 %

Vuokrattujen tilojen kayttdaste tavoitetaso 100 % 93 %
Tunnusiuvit Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Tot.31.12. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia
tunnuslukuja:
- henkiitstd <] 7 118,7
- lainojen heitokate 1,00 -2 % johtuen

arvonalenn,

- asiakastyytyvaisyys 4,00 Ei tehty
~ véestémuutoksen kaantadminen 0,00 % 0
Lainamé#&ra (1.000 euroa) 12 231 15390 125,8
- uusinvestoinnit 12231 2927 23,9
Forssan kaupungin takaukset (1.000 euroa) 12 000 16380 128,2
« uusinvestoinnit 3 000 2927 97,6
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Lounais-Hadmeen koulutuskuntayhtyma
Tllivelvolllnen: Kuntayhtymiin Johtaja/rehtori

Konsernitavolte/tavoltetaso

Tavoltteen toteutuminen

122

Henkiltstdmittarit

- Opetushenkildstén koulutuspaivit vahint. 5 pviv

- Tukipalveluhenkildstén koulutuspéivat véhint. 2 pviv

- HenkilGstdn tybtyytyvéisyysmittaus 1 krt /2v, vastausten
keskiarvo asteikolla 1-5 véhint. 3,8

- 80 %:lla opetushenkildsttstd on pedagoginen patevyys

- B0 %:lla opetushenkildstéstd on NTM-tutkinto

- TySeldméssa tydskentelypdivit konsernitasella 100 pv

- KV - tybeldmaympéristéssa péivid (hankerahoitus) 30 pv

Yhteiskunnalliset mittarit

- Jatkuva siséénotto henkildkohtaiseen urachjaukseen
mahdollistetaan kaikille halukkailla

- Henkiltstbkokoukset 2 krifv, ytr vBhint&&n 4 kri/v

- O-toleranssi syrjiytymisessd, syrjinndssd, fyysisess4 ja
psyykkisess# vikivallassa

- O-toleranssi tybtapaturmissa

Aslakasmittarit

- Koulutuspaikkojen téyttdaste vahintaan 100 %

- ohjattu tai itsendinen opiskelu (ops-perusteinen koulutus)
vihintadn 35tk 1.8.17 lukien

- X+y-mallilla suoritettavaan tutkintoon osallistuvia vahint&an
20 opisk.iv

- Taitaja-kisoihin valmennetaan véhinta&n 10 opisk.iv

- Opiskelijapalaute 1krt/v, vastausten keskiarvo asteikolla 1-5
vahintdan 3,8

- Palaute oppilaitoksen toiminnasta tybelamaia 1 krt/ v,
yleisarvosana asteikolla 1-5 v&hintaan 3,8

Keskeiset suorituskykymittarit

- Opiskelija suorittaa keskim&#rin 64 osaamispistetté/v
paaioimisessa perustutkintokoulutuksessa

- 75 %:lla vaimistuvista opiskelijoista on tiedossa heti
tybpaikka,

- § % valmistuvista opiskelijcista p4ésee jatko-opintoihin

- 10 % valmistuvista opiskelijoista ryhtyy yrittaj&ksi 6 kk:n
sisalla

- Lapéisyaste on vahintasn 70 % tutkinnon aloittaneista (koko
tutkinnot, osatutkinnot)

- Kokonaiskeskeyttdminen enintdén 10 % vuodessa, josta
negatiivisen keskeyttdmisen osuus eninté4dn 3 % vuodessa

- Tulosaluekohtaisten toimintakatteilden noudattaminen

(- Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten
purkamiselia

- Opetusmoduulien/-ryhmien tulee olla kooltaan taloudellisesti
kannattavia

211
3,23

&i mitattu v. 2017
894 %

69,1 %

30 pdivaa

76 pdivaa
toteutui

toteutui

100%

5 opiskelijaa
9 opiskelijaa

38
4,1

64 %

jatko-opintoihin hakeutunut 18,5 %
38%

87 %

99%
3,30 %

oi toteutunut koulutusteiminnan osalta
toteutui

toteutu
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Tunnusiuvut Tp 2018 Tp 2016 Ta 2017 Tot. 31.12. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja;

Nuoriso- Ja alkulskoulutus

- opiskelijam&aara vos-peruskoulytus 856,8 850 851 100,1
- opiskelijamaérdi lisakoulutus 200 142 710
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 3,8 39 102,6
Kuntayhtym#

- vucsikate poistoista % 120,0 88,3 45,9 1308 2850
- oman pa&oman tuoticaste % 2,0 2,0

- velkaantumisaste % 11,4 171 11,8 17,5 1471
Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset g6 126 124

- osa-aikaiset 4 5 13

Madré vuoden lopussa 100 131

Tilat kuntayhtyma m? 29 438 26319 26 319 26 319 100,0
Tilat osakeyhtid m? 6 840 6 840 6 840 3818 55,8
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Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymé

Tllivelvollinen: Yhtymajohtaja

Konsernitavoite/Tavoltetaso Tavolfteen toteutuminen
Palvelut tuotetaan Idhipalveluina ja Forssan Palvelut on tuotettu lahipalvelulna ja sairaalan
sairaalan toiminta pysyy véhinta4n nykyisella tasolla toiminta on pysynyt nykyisell4 tasolla.

Terveydenhuoltolain leikkaustoimintaa seki
paivystysta koskevat siitymasdanndkset as-
tuivat voimaan 1.1.2018.

Niiden mukaan leikkaustciminta, joka edellyt-
ta4 leikkaussaliolosuhteita ja anestesiaa, tu-
lee keskitta& ymparivuorokautisen peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon péi-
vystyspisteeseen (yliopisto- tai keskussai-
raalaan

Henkilbstbresurssien kaytén optimointi: Toteutetaan Perustettiin oma varahenkiltyksikkd ja otettiin
osaamiskartoitus ja vaimistellaan ennakoiva hen- kayttasn hoitoisuusluokitusjarjestelma

kiléstosuunniteima Osaamiskartoituksen ja ennakoivan henkilts-
tésuunnitelman osalta tyd aloitettiin, mutta
valmistuminen siirtyl vuodelle 2018.

{\siakkaat ovat fyytyvaisia saarpiinsa_palveluihin Tehtyjen asiakastyytyvaisyyskyselyjen perus-
ja ne pystytaan tarjoamaan lakisaateisessé més- teella asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia saa-
rdajassa. miinsa palveluihin

Palvelut on pystytty tuottamaan lakisaatei-
80884 maadrdajassa

Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2018 Ta 2017 Tot. 31.12. Tot. %
- vuosikate poistoista % 134 06 216,22 100.00 147.73 1477
Henkiltstd vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1035 1001 1035 1097 106,0
- osa-aikaiset 141 221 141 158 112,14
M&éré vuoden lopussa 1176 1222 1178 1261 107, 2

Tilat m* 65 124 65 124 65 124 65 124 1000




3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

{kaupunk! lilkelaltoksinean)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Ainest, tarvikkest |a tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoftuskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset polstot
Kertaluonteiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2017

18 163 264.98
10 563 221,73
1472 477,98
1 550 271,68
4 567 203,50

=111 478.18

-28 963 013,562
-22 055 883,57
-6 907 120.95
-5 875 875,70
-1 031 254,25
-73 979 818,61
-4 433 984,70
-2 185 063,22
-2 263 608,13

=93 652 213,20

61 074 230,26
40 1561 670,00

-342 720,38
14 860,24
38 197,06

-391 144,37
-4 642,30

7 230 957,68

-7 028 738,47
-6 046 508,39
-9882 230,08

202 219,21

108 965,08

311 184,29
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1.1.-31.12.2016

18 421 819.15
10 709 411,38
1 469 790,32
1479 122,31
4 763 495,14

-111 586 426.44

-30 327 527,30
-22 316 747,84
-8 010 779.46
-6 622 878,04
-1 387 901,42
-72 817 632,59
-4 243 279,42
-2 226 442,70
-2 171 544,43

-93 164 607,29

60 408 404,54
41 927 902,00

-68 114.85
12 218,83
181 584,77
-258 079,34
-3 839,11

9 103 584,40

-6 023 378.07
-6 023 378,07

3 080 206,33

111 202,77
-3 000 000,00

191 499,10



3.2 Raholtuslaskelima

FORSSAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
(kaupunkl llikelaltoksineen)

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenoct

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pltk&alkaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Tolmeksiantojen varojen ja p&&omien muutokset
Valhto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2017

5 231 405.82
7 230 957,68
-1 999 481,86
-4 184 663.14
-5 230 608,88
17 174,17
1028 771,57
1046 832,68

122 500.00
122 500,00

-1 735 462,82
4 000 000,00
-3 281 086,70
-2 454 376,12
-770 600,73
-3 053,33

27 620,04
-401 913,55
-393 352,89
-2 383 653,55

-1 336 820,87

16211 211,03
17 548 031,90

1.1.-31.12.2016

7 435 150,67
9 103 584,40
-1 668 433,73
-7 607 233,96
-7 700 336,00
20 423,14

72 678,80
-172 083,20

122 500.00
122 500,00
474 755,08

1 §00 000,00
-3 066 310,60
2 041 065,68
206 054.29
-24 137,83
84 816,56
519 181,82
-373 806,36
803 309,37

631 226,08

17 548 031,90
16 916 805,82
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3.3 Tase

FORSSAN KAUPUNGIN TASE 31.12.
(kaupunki likelaltoksineen)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aingettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiinte4t rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siintosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2017
118 103 449,49

113 636.58
53 242,31
60 394,27

83 847 303.65
14 162 004,44
41 476 845,02
26 312 620,45
1 342 949,50
552 974,24

34 142 419,26
33 310 061,86

761 791,69
70 565,71

530,62
23779,14

10751,48
22 717 80

303 61
303 619,02

6 43
120 070,66

9 803,61

109 167,05

1 000,00

6 082 77
2197 292,52
1948 885,77

555 652,44
1 380 767,04

168 354.07
168 354,07

16 042 856,38

140 855 487,99
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2016
120 821 724,18

87 527.05
52 111,24
35 415,81

87 385 767.87
14 223 056,13
45 208 179,53
25710812,78
1357 961,15
885 758,28

33 348 429 26
32 516 071,86
761 791,69
70 565,71

37 223.97
26 472,49
10751,48

23 802 544.24

331 245,06
331 248,06

9 923 264.88
206 213.66
14 903,61
109 167,05
382 143,00

417 22
2 073 540,74
1516 396,59

581671,40
1245 442 48

168 354.07
168 354,07

17 379 677,23

144 661 492,38




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Per uspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylija&ma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&&omat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajiita
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2017
74 593 717 49

65 532 097,36
8750435,84
311 184,29

12.03

2033612,03
6 500 000,00

5 729 920.47
5729 920,47

258 377.41

23779,14
184 386,11
50212,16

17398

2 31.76
21 237 664,42
184 130,00

1 963,92

180 183,41

30 135 928,84
5 000 000,00

3138 104,80
11 821 735,84
1843 415,62
11 814,65

2 136 264,88
568 038,57
5616 554,48

140 855 487 99
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2016
74 20

65 532 097,36
8 558 936,74
191 489,10

8642 577.11

2 142 577,11
6 500 000,00

7603 581,69
7603 581,69

264 124,09

26 472,49
187 389,96
50 251,64

3 868 676,30

21600 120,90
20 375 769,22
552 560,00
1953,82

669 837,76

32 268 565.40
6 000 000,00

2912 656,70
12 974 941,63
2 144 586,05
8 017,65
2727 829,14
615 545,33

4 884 979,00

144 861 482,39




3.4 Konsernilaskelmat

FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta {tappiosta)

Tolmintakate

Verotulot

Valtionosuudset

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Karkokulut
Muut rahoituskutut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Tilkauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden yliji&ma (alijdiimé)

2017
73 060 487,59

-166 861 812,97

143 310,22
-93 658 015,16
61 074 230,26
44 795 959,26
-453 644.57
243 350,10

88 433,53

-763 100,98
22 327,22

11 758 529,79
-10 896 704.48
-10 896 704,48
0,00

861 825,31

2 786,34

-10 787,36

62 121,47

120 550,39
912 243,21

2016

73747 791,17
-187 828 889,87
55 893,56

-84 025 215,14
60 408 404,54
47 017 647,12
-467 455,08
50677,98

198 453,69
-672 961,53
-44 625,22
12933 381,44
8501 108,51
-8 499 101,66
-2 006,85
4432 272,93
171 150,32

-6 885,80

-47 091,83

94 137,81

4 643 583,43
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FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet invastointimenoihin

Pysyvien vastaavien hybddykkeiden luovutustulot
Tolminnan Ja Investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lalnakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lis&ys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2017

10 165 761.14
11758 529,79
-10 797,36

-1 681 971,29
-6 058 284,04
-7 328 855,37
17 174,17
353 397,16

3 207 477,10

291045
2910,45

9

6 072 528,12
-4 979 030,59
4 698 727,06
-9 327 997 £1
116 744,10
90 778,30

-3 334 711,22
-6 200 808,79
-3 532 861,57

-326 384,47
19 358 085,60

19 683 470,07
-325 384,47
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2016

12 700 965,89
12 933 381,44
-6 885,80

-225 529,75
=16 579 380.80
-16 789 208,39
50 624,72

1569 202,87

-3 878 414,81

3065520
30 655,20
=4 363 014,39
5181 210,00
-5 612 531,95
-4 031 682,44

30 186,73
80 863,74
4 272 686,99
5 331 035,12
5382 413,39

1513 988,48
19 683 470,07

18 169 471,59
1513 988,48



FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet
Alneettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytidykkeat
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&alkaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2017

154 790 062,85
45 887,31

776 583,58
169 403,73
0,00

] 3,80
18 709 814,30
81 189 315,88
26 418 244,92

4 009 560,94
51 922,70
907 565,06

12 557 641,74
725 356,17

11 444 539,85
302 928,56
84 817,16

121 745,07

33 690 345,67
799 282,09

i 7.98
5064 089,17
8 468 888,81
171 860,28

19 188 225,31

188 602 143,68

2016

162 682 598,61
102003538
839 623,45
179 855,26
556,67

145 141 161.83
18 605 746,37

94 058 784,16
25 810 084,07
3 850 867,62
60 727,98

2 754 851,83

16 521.401.41
942 765,02

15 187 980,21
305 839,01
84 817,17

106 446,69

30 771 797,22
890 060,39

1 78
2 508 910,93
7 691 366,83
288 909,62
19 394 560,45

183 560 842,52
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagdoms

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylija8ma (alijama)
Tilikauden ylijaama (alijaéma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pasoma
Pitk&aikainen koroton vieras pasoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pa&oma
Lyhytaikainen koroton vieras pasioma

2017

93 238 614,91
65 532 097,36
151 512,74
1887 882,75
24 755 078,85
912 243,21

198 205,25

5 797 296,22
5797 296,22

733 032,75

88 634 994,47
47 832 857,85

661 943,98
17 867 886,57
22 172 308,07

188 602 143.59

2016

94 760 818,89
65 532 087,36
151 512,74
4312 129,94
20 111 495,42
4 843 583,43

1993 714,88

7 250 902,21
7 250 802,21

600 990,26

88 964 416,50
47 742 695,40

839 979,61
12 265 823,73
2811591776

183 560 842,52
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinp&§tSksen laatimista koskevat liitetledot
Arvostusperiaatiest ja -meneteiméat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukalsesti. Suoritepsrusteasta
polketen verotulot on kirjattu niidsn tilitysajankohdan mukaisest! ao. tilikaudells

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja ainaslliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamanoon
vihennettynd suunnitelman mukalsilla poistollia Ja investointimenolhin saadullla raholtusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun polstosuunnitelman mukaisestl.
Palstosuunnitelman mukaiset suunnitalmapolstojen laskentaperustest on esitetty tuloslaskelman
liitetladoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perustest (litetleto 11).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sljoitukset on merkitty taseesesn hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Valhto-omalsuuden arvosius

Valhto-omalsuus on merkitty tasesseen hankintamenon tai kesklhinnan mé#rdisena,
Rahoitusomalsuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseesesn hankintamencon.

Johdannaissopimusten késitlely

Johdannaiset slsaltavét koronvaihtosoplmuksia. Kaikki keronvalhtosopimuksset on tehty suojaamis-
tarkoituksasea. Kaupunki on sitonut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kKiinte&i&in korkoon,

Korkojohdannalslsta aiheutunest kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen olkalsuksl.
Sopimuksia on voimassa 24.9,2035 saakka.

4.2 Tilinpéitdksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tetojen vertailukelpoisuus

4.3 Konsernitllinpé#tdksen laatimista koskevat |litetiedot

Konsemitilinpédidksen laatimisperastieot

Konsemitilinpaattksan laajuus

Konsemitilinpé#ittkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisst seka kuntayhtymat, joissa kunta on |4senena.
Sisdiset liketapahtumat ja sisdiset katteet

Konsemiyhtela8jen keskingiset fuotot Ja kulut sekd saamiset |a velat on véhennetty seka konserniyhtaistjen
ja kunnan omistamlen kuntayhtymlen keskingiset tuotot je kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty vahaisld
liketapahtumia lukuun ottamatta,

Poistosro |a vapaaehtoiset varaukset

Konsemitageessa vapaashtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan

paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomloon omistuksen elimincinnissa Ja vihemmists-
osuukslen erottamisessa,
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Keskindisen omistuksen sliminoint

Kunnan Ja sen tytéryhtelséjen keskindisen omistuksen sliminointl on tehty uuden kenserniyleisohjeen mukalsest
ja se vastaa clennaislita osin hankintamenomenetelmés. Kuntayhtymaosuuksien hankintameno on sliminoitu
tiikauden paattyessd peruspatiomaosuutta vastaan.

Véhemmistdosuudet

Vahemmisidosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamista konsermituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paéomasta konsemitaseessa.

Suunnlteimapolstojen oikalsu

Tytaryhteisdjen aineettomlen Ja aineellisten hyddykkelden polstot on olkalstu suunnitelman mukaisiksl
|a |a&nn&sarvojen arc on kijatiu konsernituloslaskelmassa tytéryhtalstn polstojen olkalsukst ja
aikalsemmille tilikausllle kertynyt ero konsernitaseessa edallisten tllikauslen yll- tal alija&mén oikalsuksi.
Osakkuusyhieistt

Osakkuusyhteistt on yhdistelty pAdomaosuusmenateimallé konsernitilinp4dtékseen.
As. Oy Forsean Hakanlltyn tllinpaatdsta ei ole saatu, joten sitd i ole yhdistelty.

Edsliisen tilikauden tiefojen vertailukelpoisuus

5. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konsernl Kaupunkl
8 Tolmintatuotot tehtdvaalueittain 2017 2018 2017 2016
Konsernihallinto 394 028,81 337 240,80 0,00
Keskushalllnto 521 147,97 485 800,94
Kasvatus- ja vapaa-aikapalvelut 801065520 5804619,07 5239368,72 542547680
Sosiaali- ja terveyspalvelut 52 07195281 5101035054 1921413,47 178560271
Tekniset ja ympéristipalvelut 838474283 ©788847,05 10471334,82 10725138,70
Muut palvelut 6199 107,84 6718 733,71 0,00
Tolmintatuctot yhisensé 73068048759 7374779117 18153264,98 1B 421819,15

7 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

2017

51 882 120,82

2016

51886 589,73

Osuus yhtelstveron tuotosta 385500377 3142776,12
Kiintelsttvero 5326 205,57 5379 028,69
Verotulot yhteensé €1 074 230,26 60 408 404,54
8 Valtionosuuksien erittely 2017 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 35 183 455,00 41 348 100,00
Siit4: Verotulolhin perustuva valtionosuus 8268 006,00 7090 188,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtlonosuudet 968 215,00 578 802,00

Valtlonosuudet yhteensd 40 151 670,00 41 927 802,00
9 Pelvelufen ostojen eriitely 2017 2018
Aslakaspalvelujen ostot 81 468 883,81 59 B57 175,46
Mulden palvelujen ostot 12 510 835,00 12 760 457,13
Palvelujen ostot yhteensa 73979818,61 72617 632,58



11 Selvitys suunnifelman mukaisten poistojen perustoista

Poistosuunniteima hytdykeryhmittdin 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

k
Kehittimismenot
Aineettomat oikeudet
Atk-chjelmistot
Muut pitkéivaikutteiset menot

Alneelliset hyddvkkeot
Maa- ja vesialuest
Rakennukset |a rakennelmat
Hallinto- ja laltosrakennukset
Tehdas- Ja tuctantorakennukset
Vapaa-ajan rakennuksst

Asulnrakennukset
Talousrakennukset

ia lai
Kadut, tlet, torlt ja puistot

Stilat, lalturit, uimalat

Muut maa- a vasirakenteet
S8hkdjohdot, ulkovalalstuslaltteet
Lilkentesn ohjauslalttest

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut kilntest koneet, laittest ja rakenteat

Muut kuljetusvélineet
Muut raskaat konaet
Muut kevyet koneet
Atk-laittoat

Muut laitteet ja kalusteet

inaell]
Luonnonvarat

Liséksl

Forssan Vesihuoltolllkelaitoksassa

Muut pitkévalkuttelset menot, Perkitntle 8
Kiinte#t rakentest Ja laittaot
Veadenjakeluverkosto

Viemériverkko

Vedenottamot

Jitevedenpuhdistamo

Plenhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennuksat ja rakennelmat:

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapolsto

Ei polstoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapolsto

Menoja4nn.polsto
Menojaahn.polsto
Menojéann.polsto
Menojaann.polsto
Tasapoisto
Tasapolsto
Tasapoisto

Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapoisto

Kaytén mukainen
polsto

Tasapoisto
Mencjadnn. poisto
Menocjéénn.poisto
Menoja#nn.polsto
Tasapolsto
Tasapolsto

Perusieet{kvhn  Polstoalka/
poistoaika/®s  polstoprosentt

2-5vuotta 3 vuotta
5-20 vuotta 5-20 vuolta
2-5vuoita 3 vuotta
2-5vuoita 3 vuotta

20-50 vuotta 20 vuotta
20-30 vuotta 20 vuotta
20-30 vuotta 20 vuotta
30-50 vuotta 30 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta

15%-20% 15%
10%-25% 15%
10%-20% 15%
15%-20% 15%
10-15 vuotta 10 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta

4-7vuotta & vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta
510 vuotta 5 vuotta
3-5vuotta 3 vuotta
3-5vuotta 5 vuotta

Kaytdn mukainen
polsto

10 vuotta
7%-10% 8%
7%-10% 8%
T%-10% 8%

20 vuotta 20 vuotia
20 vuotta 20 vuotta

Poistoalka padsdéntbisesti alaraja ell 20 vuotta 1.1.2013 lukien.

Mikall paruskorjaus on yli 20 % edellisen tilikauden lopun hankintamenojé#innéksestd, koko rakennuksen

uusi polstoalka on 20 vuotta eli peruskerjaus jatkaa rakennuksen taloudsilista pitoaikaa,

Poistojen lagkenta tasapolstollla aloitetaan hankinnan tal vaimistumisen jélkeisestd seuraavan kuukauden alusta
Kaupunginhallltus hyvakeyy erilliset hyddykekohtalset polstosuunnitelmat, mikéli perusteltua esim.

teknls-taloudelliisilia perustsilla.

Kertaluonteiset poistot tilikaudella yhteenss 882.230,08 suroa.

- Kuhalan koulu 300.000,00 euroa

- Kurjenpesén péivékoti 307.692,46 euroa

- Taikatuulen paivékoti 219.312,30 eurca
- Viikebergin nuorisofila 155.225,29 euroa
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12 Pakoliisten varausten muutokset

Kaupungin kaatopaikkolen Jélklhoitovastuu 1.1.
Vihennykset tillkaudella
Kaatopalkkolen J&lkihoitovastuu 31.12.

FSHKY:n all|&&man kattamisvastuu 1.1.
Véhennykset tillkaudella
FSHKY:n alijidmén kattamisvastuu 31.12,

K-H Shp:n alljadémén kattamisvastuu 1.1,
Liséiykset tilkaudella

Vihennykset tlllkaudella

K-H Shp:n allj&amén kattamisvastuu 31.12.

Alljdam&n kattamisvastuu tehtlin tilikaudella ed. tlllkauslen ylljdaméasta.

Kanta-H#imeen Shp:n potllasvahinkovastuu 1.1.
Liséykset tlikaudalla
Potllasvahinkovastuu 31.12.

13 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tapplot

Muut teimintatuotot
Maa- |a veslatueiden luovutusvoltot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoifot yhieensd

Muut tofmintakulut
X linja 10:n Kiinteistdn luovutustappio
Koulukatu 13:n kiinteistén luovutusteppio
Muut luovutustapplot
Maaomaisuuden luovutustapplot
Osakkeiden Ja osuuksien luovutustappiot
Luovutustappiot yhieensd

15 Osinkotuotiojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhtelsdlsts

Perusp#doman korot kuntayhtymilts
Yhteensa

6. Tasetta koskevat liitetledot
6.1 Taseen vastaavia koskevat llitetledot
18 Arvonkorofukset

Maa- |a vesialueet

Arvo 1.1,

Arvo 31,12,

Arvonkorotukset yhteensd 31.12.
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Konseml Kaupunki
2017 2018 2017 2016
693787043 757120025 868937870,43 757129025
1 835 709,46 83341982 1635709.48 833 419,82
530216087 693787043 §5302160,97 693787043
0,00 100000000
0.00 100000000
0,00 0,00
Konseml| Kaupunkl
2017 2016 2017 2016
665711,26 673 34545
237 951,76 763419
0,00 0,00 427 759,50 665 711,26
268 563,11 215 043,10
228 572,14 51 520,01
4085 135,25 288 583,11
Konsemnl Kaupunkl
2017 2016 2017 2016
123 843,88 24 202 30 123 843,88 23 897,05
1286,34
43 059,45 57 455,57 23 420,92 21 300,00
166 803,33 8304821 147 264,80 45 287,05
17 917,33 17917,33
48 082,22 521,12
782527 18 048,21
20 943,04 20 843,04
0,00
28 588,31 84 025,76 21 464,18 17 917,33
Kaupunkl
2017 2016
15 648,28 15 055,76
0.00 41 307,03
15 648,28 56 352,78
Konserni Kaupunkl
2017 201 2017 2018
151 512,74 151 512,74
151 512,74 151 512,74
151 512,74 151 512,74



137

eonw ££'9.6 00  Feuupjueyuaid ymeln) eusyie uspreii L

G0'0€Z 286 G0'0ET 286 JoIsi1odgsy 1esieuus|o
GO'C6E VB €8 |VC'VI6 255 |0S'6¥6 ZVE | Gr'0Z9ZIE S  |2O'SPROLV LY |bPPODZOL ¥ |9G'OE9ELL |LZ'VEE09 |LETHT ES "Z1° 1§ oneoydueliny)
19SHNJCIOHUOATY
GO'C6E PR E8 |VZ'¥I629S |0S'6VB ZHE L SH'OZOZIE9Z  |20'SYB9LY \v  |VFHO0ZOL YL (8G'OCOELL (LZVEE00 |LE'ZVZ €S "ZL' L€ OuBLIBUDIURY LOlRLIEISIOd
00'0 000 00’0 000 00'0 000 00'0 000 000 Jesymnejed uspliu ef jesynuusjeuoAly
9z'zo¥ 0002 |00°0 ¥1'€8Z ¥SS ¥.'vTCBELT 8/'¢6890.€  |00'0 I2'9ee 8T |00'0 12'9EE 82 ojsiod uspneL|.
000 8.'Lv1 GZLT |60'€BE 91 YO'TYL P20 T G9'Z10 ¥€9 000 00’0 00'0 00'0 BlIHEA USUS JouNS
£6'096 206 000 69°046 | ¥1'8LE 0E 8€'20Z 9. ZL'69¥ 901 000 00'0 00'0 BUENIE USPNEX|IR JaSHAULSYBA
LV¥LL L)L 000 00'009 G LV'PIS LL 000 00'0 000 00'0 000 ejjapne|] 1apnnscsnjioyey
PL'EOL Z8E ¥  |VE'68L LIV T |69'6¥Y OES 89'2S€ 622 | 00'6¥L S0I tx FA A LSy S |ob'ei6PT  |9Z'l9F 62 Buyie uapneNI josyAesr
1879/ GG /8 (99'Z€6908 |G1'196 IGE | 8£'9€968.52  |€5'6.1 80ZSY (CL'OSOEZZThL |S0'22528 [38'GIFGE  |¥E'LLEZS "}°} OULBJUPjUBY UOJELUE]S|Od
HUBY 1SS0y jousail
el nsyew asnjey joope) ef o) joan[eIsaA JosiopMiIBA  JapNajio
BSUSIYA -opfeunyy Bf190u0y  -uederigoluNy JesiNUUSHEN ef-eBlN| RSuesA -Eud NN Jewichesuly
1SS/ P/ TEWOSouT

JeaxiApoAy Jesijeaule ef jewwonsaty

VISIAVVLSVA VISIAASAd AT3LLRIE 61




138

19 Konsernl Kaupunkl
Masa- Ja vesialuest erttely 2017 2018 2017 2016
Maa- |a vesialueet
Kiinteisttjen littymismaksut 187 308,15 165 410,99 122 383,08 120 487,80
Muut maa- ja vesialueet 1851250814 1841033537 14036821,38 14 10256823
Maa- ja veblalueet yhteensa 1870881429 18605746,36 14 182004,44 14 223 056,13
Sijoltukset
Pysyvien vastaavien sijoltukset
Osakkest b opuydet
Csakiast  |Osakkest |Kuniayhiymé- |Mutosakkeet |  Yhtesras  |Jvi-laine- [Seamisst  |Seemiset 18nmlut Yhieensa
konseml- omistusyht. |osuudet o osuudet ssamiset (konsermi-  (lkunie- mat
yhiiot yhisladt yhisisst  |yhtymat  |ynislest |
Polstamaton henkintameno 1.1.2017 3462 273,04 10 470 385,53| 10885 413.29| 82 516.071,88 271 791,68 480000,00/ 70505,71| 832 357,40
Lisykeet 784 000,00 764 000,00 0,00
Vithennyhsat 10,00 10,00 0,00/
Slirot erien valila 0,00 0,00
Poistamaton henkintameno 81,12,2017 | 4 146 263,04 0,00| 18 478 385,53| 10685 413,29| 33 310 061,96 0,00 271 791,68| 490 000,00 7058571 832 357,40
Arvonalsnnukest 0,00 0,00
Arvonkorotukest 0,00 0,00
Kirjsnpitomrvo 34.12. 4 148 263,04 0,00| 18478 365,63| 10885 412,20 33 210 081,98 0,00| 271781,88| 490000,00( 70585,71| 832 357,40
Olennaisat luapostot

Kaupunkl

Pysyvien vastaavien sljoltusten lalna- Ja muut saamiset 2017 2016
Saamiset Saamiset

konsemlyhtelstt conserniyhtelsst

Hankintameno muut lainasaamiset 1.1. 76170160 100679169
Lisykset 0,00
Vihennykset 122 500,00
Slirrot lyhytalkaisiin lalnasaamisiin 122 500,00
Hankintameno muut lainasaamiset 31.12. 761791,68 761 791,69
Hankintameno muut saamiset 1.1. 70 565,71 70 565,71
Hankintameno muut saamiset 31.12, 70 585,71 70 565,71

20-22 Omistukset mulssa yhteisdissa

Kunnan Konsemin  Kuntakonsemin osuus ( 1000 €)
Kotipalkka omistisosuus omistusosuus  omasta . vieraasta fiikauden

pifomasta pasomasta voltoataftapplosta

20 Tytaryhteistt
Forasa-asunnot Oy Forsea 100,00 % 100,00 % 1009 12 188
- As Oy Forssan Ystiivyydenpulsio (valillinan omistus ad. kautta) 100,00 % 100,00 % =153 1 1-::
Forsaan Yrityskehitys Oy Forasa 100,00 % 100,00 % -168 17 874 -284
- Forssa Invest Oy (valllinen omistus ed. kautta) 100,00 % 100,00 % 232 5 0
- Kiint.Oy Forssan Lastu (vilillinen omistus ed. kautta) 60,80 % 60,80 % =160 18 -185
- Kiint. Oy Forssan Kasslnkaiu Forssa 100,00 % 100,00 % 158 2 -4
(vélllinen omistus Forasan Yrityskahitys Oy:n kautta)
Lolmljoen Kuntapalvelut Oy Forasa 50,20 % 83,38 % 348 1290 27
Forssan kaupungin Vanhustenkotlyhdistys ry Forasa jdsen 2237 438 181
21 Kuntayhtymat
Forssan seudun hyvinvolntikuntayhiym Forssa 50,86 % 211 8 504
r - 588
Hameen illito Hémeeniinna 11,73 % 128 202 28
Kanta-Hameen sairaanholtoplirin ky Hémeaniinna 3,78 % -348 2902 230
Lounals-Hameen koulutuskuntayhtyma Forasa 4412 % 5978 821 151
Eteva kuntayhtyma i Mintedld D0,084% -8 320 -30
22 Osakkuusyhisisst
As Oy Forssan Hakanlly Forssa 30,00 % 30,00 % Tilinpaitosta el
! \ , saatavilla
As. Oy TOWnnv{ Foresa 40,20 % 40,20 % 181 [+] 0

Seuturekry Oy Hémeenlinna 12,50 % 20,00 % 8682 738 143



23 Saamisten eriftaly

Pltkaaikaiset saamiset
Saamiset tytryhtelsdilts
Lainasaamiset
Lyhytaikalset saamiset
Saamiset tytéryhteisdilts
Myyntlsaamiset
Lalnasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilitd, joissa kunta on j#senend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteansé

24 Siirtosaamisiin sisaltyvét olsnnaiset erat
Lyhytalkalset siirtosaamiset

Erltylsopsetuksen loppumaksut muilta kunnilta
EU-tuet ja muut hankeavustukset
Henkildstson littyvét saamiset
FSHKY, loppulasku v. 2017
FSHKY, oppilashuoflon palautus
Hémeen ELY-keskus, avustukset ja palkkatuet
Hémeenlinnan kaupunkl, pelastustoimen palautus
Kelan korvaus tybterveydenhuofiosta
Lukion loppumaksut muilta kunniita
Valtiokonttorl, korvaus sotainvalidien laitoshoidosta
Valtiovarainministerits, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Vesihuoltolllkelaltoksen arviolaskutus joulukuulta
Wahren-opiston loppumaksut kunnlita
Muut tulojaamét

Lyhytaikalset siirtosaamiset yhteensi

6.1 Tassen vastattavia koskevat llitetledot

25 Oman padoman erittely

Peruspésoma 1.1.
Peruspdoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudslla
Véhennykset tilikaudslla
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylija#ma 1.1.
Edellisten tiikauslen yljaama 31.12.

Tilikauden ylij&&ma (alljiama)

Oma pétioma yhteensa
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Kaupunkl
2017 2018
109 187,05 109 167,05
83 288,38 70 827,44
1886113,33 1236 181,18
26 088,00
10685468,72 1 307 008,62
389 625,87 404 713,69
223 538,16
921,66
303 686,04 173 927,75
783 6812,81 803 101,26
Konsemi Kaupunkl
2017 2018 2017 2016
79 139,65 120 736,48 79 136,685 120 736,48
240 237,82 86 886,22 32 641,24
98 969,37 137 793,72 74 000,35 26 977,86
136 860,15 349 378,00 182 180,00
14 048,83 35 087,00 0,00
158 054,66 74 634,33 223 025,83 74 634,33
52 767,24 40 381,91 52 767,24 40 381,91
296 850,71 293 462,42 152 500,00 140 000,00
122 637,58 122 637,58 0,00
121 072,80
130 588,58 557 366,61 372 825,00
107 790,50 132543,24 107 790,50 132 543,24
41 920,00 41 820,00
373 402,89 142 522,89 142 522 43
1977379,87 144378493 1380767,04 124544249
Konseml Kaupunkl
2017 2016 2017 2016
65 532 097,36 B5 532 097,36 65532 097,36 85 532 097,36
65 5632 097,36 65532 097,36 65 532 097,38 65 532 007,36
151 512,74 151 512,74 0.00 0,00
151 612,74 151 512,74 0,00 0,00
431212094 4382901,27 0.00 0,00
758,08
2 424 447,19 71 529,41
188768275 4312129,94 0,00 0.00
24755078,85 2011149542 B75043584 8558936,74
24755 078,86 20111468542 B75043584 B558936,74
91224321 484358343 311184,20 181 489,10
93 238 614,91 94 750 818,80 74693 717,48 74 282 533,20



27 Pitkkdalkaise! velat

Velat ja velkojen osat, jotka erédntyvét 1.1.2023 tai sen jélkesn

Lalnat raholtus- ja vakuutuslaltoksilta
Pitkaalkalset velat yhteens4

28 Joukkovelkakirfalalnat

Alle vuoden kuluessa eréantyvat kuntatodistuslainat
- korko 0,03 %
- erantyy 31.8.2018

Joukkovelkaklrjalainat yhteensd

20 Pakolllset varaukset

Muut pakolllset varaukset
Kaatopaikkojen Jélkinoitovastuuvaraus
K-H Shp:n aljéémén kattamisvaraus
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu, ky
Muut pakolliset varaukset yhteans#

30 Vieras padoma

Velat tytaryhtelstille
Cstovelat
Slirtovelat

Yhteensé

Velat kuntayhtymille, jolesa kunta on J4senens
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- sek4 muille omistusyhteysyhtelsdilie
Ostovelat
Yhteensd

Vieras pééoma yhleensé
31 Sekidtilimiitts

Luotollisen sekkitlin sekkllimlitt 31.12,
- 8iith kayttamatts oleva maars

32 Muiden velkojen eritisly

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhtesnsd

33 Siirtovelkolhin siséityvét olennalset erdt

Pitk&alkaiset slirtovelat
HKScan Finland Oy
Lyhytalkalset siirlovelat
HKScan Finland Oy
Tuloannakot
Menojéamat
Econet Oy
FSHKY:n loppulasku
Korkojaksotukset
Laskennallisat verovelat
Opetus- |a kulttuuritcimen valtionosuus
Palkkojen Ja henkildsivukulujen jaksotukset
Loiml-Hémeen Jatshuolto Oy
Muutl mengjiiamat
Silrtovelat yhteens4

Konsernl
2017 2016

5302 160,97 8937 870,43
0,00 0,00
485 136,26 313 031,78
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Kaupunkl
2017 2016

10 852 200,00 9873 987,00

10852 200,00 8973 987,00

5000 000,00 6 0DO 00D,00

§ 000 000,00 & 000 000,00

Kaupunkl
2017 2016

5302 180,87 683787043
427 759,80 685711,28
0,00 0,00

5797 208,22 725080221

5729920,47 7603581,80

Kaupunki
2017 2016

35 113,01 57 281,39
0,00 36 78564

38 113,01 94 067,03

51 708,94 137 124,34
1038 131,50 0,00

1060 838,44 137 124,34

35 813,07 22 905,03

35 813,07 22 505,03
1162 764,52 254 098,40

2017 2018

2500000,00 2200000,00
2500 000,00 2 200 000,00

Konserni Kaupunki
2017 2018 2017 2016
195392 18583,02 1 953,92 1853982
10563,92 1053082 1953,92 10983,82
Konsern| Kaupunkl
2017 2016 2017 20186

180 183,41 860 837,76

562 000,00 635 000,00
262 109,59 486 686,23

0,00 200 000,00
413 830,00
105 927,40 74 528,13
458 485,80 377 324,33
92 266,00
11 106 635,93 10 877 850,50
83 944,00
878 982 41

180 183,41 869 837,76

582 000,00 635 000,00
216 844,59 341 208,09

200 000,00
1034 575,00
4923560  50548,16
92 268,00
3520264,04 3503 499,05
83 944,90

54 622 35 145 725,70

14143 278,54 11808 189,10

579873788 5554818,78



7. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyjé koskevat liitetiedot

38 Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé
Seuraavalla tillkaudella maksettava osuus
Leasingvashiut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella makseattava osuus
My&hemmin maksettavat
Yhteensé

39 Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konsernlin kuuluvien yhtalsdjen puolesta
Alkupersinen paéoma
Jéljell4 oleva p4sioma
Takaukset muiden puclesta
Alkuperéinen pidoma
Jéljelld oleva pidioma

40 Vastuu Kuntlen takauskeskuksen takausvastulsta
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastulsta 31.12.

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12.

41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jérjestelyn tarkoitus
Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 1

Sopimus on tehty yksitt4isen lalnan korkoriskin sucjaamiseksi,
Koronvalhtosopimukseila muutettu vaihtuvat korot klintelksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen p4d#oma, erépaiva seké koron-
maksupalvit vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
19.11.2013-19.11.2022,

Lainap#8omaa vastaava nimelllsarvo yhteens4

Kéyp# arvon pankin limoltuksen mukaan

Dangke Bank Market

Koronvaihtosopimus 2

Soplmus on tehty yksittdlsen lainan korkorlskin suojaamiseksl.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot Kiinteiksl.
Lainan Ja koronvaihtosopimuksen pA#oma, erépaivé sek4 koron-
maksup#ivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
10.10.2014-10.10.2021

Lainapéédomaa vastaava nimellisarvo yhteenss

Kdypd arvo pankin iimoituksen mukaan

Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 3

Sopimus on tehty yksittéisen falnan korkoriskin suojaamisaksl.
Koronvalhtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksl.
Lalnan ja koronvaihtosopimuksen pa#oma, erépaivé seké koron-
maksupéivét vastaavat tolsiaan. Sopimus tehty ajalle
24.9.2016-24.9.2035

Lainapédomaa vastaava nimeliisarvo yhteensi

Kéypa arvo pankin limoituksen mukaan

Danske Bank Market

2017
303 684,30
62 801,66

411 921,14
833 985,09
1245 906,23

2017

1614 367,68
1000 341,38

2017

Konsemi

2016
350 287,45
61 753,64

276 847,53
433 346,63
710 264,16

Konserni

2016

1614 387,86
1 048 698,38

Konseml

2016

2017

228 312,43
486 818,85
715131,38

2017

48 256 366,60
26 573 707,34

1 685 500,00
984 885,00

2017
87 027 307,00
64 126,75

2017

1 500 000
-69 877

2 858 000
-123 248

7 384 618
83 203

141

Kaupunkl
2016

81768,57
144 347,31
226 113,88

Kaupunkl
2016

43 256 366,60
25 883 664,47

1 595 600,00
1 033 565,00

Kaupunkl
2016
84 008 492,00
62 708,77

Kaupunki
2016

1800 000
=103 000

3572000
=190 404

7794872
-34 475
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Konsernl Kaupunkl

2017 2018 2017 2018
Koronvaihtosopimus 4
Sopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lalnan ja koronvaihtosopimuksen pééoma, erdpdivd seké koron-
maksupdéivit vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
31.1.2013-31.1.2020
Lainapé#iomaa vastaava nimellisarvo yhteenss 6080 000 6 384 000
Kéyp# arvo pankin limoltuksen mukaan -226 921 =316 232
Pohjola Pankkl Oy|/Forssa-asunnot Oy

Koronvaihtosopimus 5

Sopimus on tehty yksittdlsen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kilnteiksl.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen p&&oma, erapéiva seké koron-

maksupalvit vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

20.3.2017-20.3.2024

Lainap&iiomaa vastaava nimelllsarvo yhteensé 2025 000
Kaypé arvo pankin limoltuksen mukaan 6 449
Danske Bank Market

Koronvalhtosopimus 6

Soplmus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin sucjaamiseksi.

Koronvalhtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kilnteiksl.

Lalnan Ja keronvaihtosopimuksen pi&oma, erépéivé sekd koron-

maksupéivit vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

12.10.2017-12.10.2027

Lainap&#omaa vastaava nimellisarvo yhteensd 2925 000
Kaypa arvo pankin [imoltuksen mukaan 5512
OP-Yrityspankki OyjiFYK

Johdannaissopimusten késittsly

Johdannaiset sisélitdvét koronvalhtosopimuksia. Kaikkl koronvalhtosopimukset on tehty sucjaamis-
tarkoituksessa.

Kaupunki on sitonut pitkéiaikaisten lalnojen vaihtuvan koron koronvalhtosopimuksiila klintee&n korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen olkalguksi.
Soplmuksia on voimassa 24.9.2035 saakka.

1 Kaupunki ja Himean ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtymd tekivét 27.10.2004 kehraamaén tligja
koskeneen kéyttisopimuksen. Siiné sovittiin tontin Ja rakennusten hokdosta seka kunnossapidosta ja muusta
yiiépidosta. Sopimus Jatkuu nykyisin kaupungin ja H4émeen ammattikorkeakoulu Oy:n vilisena.

2 Kaupunginhallitus on hyvéiksynyt Forssa-konsernla koskavan konsernitilisopimuksen 5.3.2007. Vuonna
2017 sopimuksen pliriss4 olivat kaupunki liikelaltoksineen, kaupungin tytaryhteisét, Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymé |a Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma.

Sopimuksen mukaan emoyhtelst vastaa konsernitilié koakevien tillehtojen tayttamisesta pankille.
Konsernin sisdinen limiitti oli yhteens4 7,3 miljoonaa euroa. Ulkoinen limiitti oll 4 mijoonaa euroa.

3 Kaupunkl ja Forssan ev.-lut seurakuntayhtyma ovat sopinest Vieremén koulun lis8rakennuksen rakentami-
sesta, sen huonetilojen hallinnan Jaosta ja kéyttstd, lisrakennusta ymp#&réivén plha-alusen kiyttstd seké
listirakennuksen ja piha-alueen kunnossapldosta ja puhtaanapidosta. Kaupunki on rakennuttanut liséraken-
nuksen ja saanut sen kokonaisuudessaan omistukseensa. Seurakunta on saanut sopimuksessa esitetyt
huonetilat pysyvéan hallintaansa ja maksanut niit4 vastaavan osuuden lisérakennuksen rakennuskustan-
nuksista. Lis&rakennusta ympérdivé piha-alue on osapuolten yhisisess8 kéytésss. Seurakunta on maksanut
rekennuskustannuksista hallintaan tulevia huonetiloja vastaavan csuuden. Kaupungin tiloja kéytetsi#n ensi-
sljaisest! koulunkéyntiin ja seurakunnan tlioja ensisijaisesti kerhotiloina. Osapuolet voivat kaytdd tolstensa
tlicja eriksesn sovituin tavoin. Osapuolet maksavat huonetilojen yllépito-, puhtaanapito- ja peruskorjaus-
kustannukset hallintansa mukaisessa suhtesssa. Kaupunki maksaa plha-alusen kunnossapito- ja puhtaana-
pitokustannukset. Lisdrakennusta ei pureta ainakaan ennen vuotta 2032, elisivéit osapuolet toisin sovi. Mikall

rakennus tuhoutuu tulipalon tal muun syyn takia, kaupunki rakennuttaa kustannuksellaan vastaavat tilat
uudellean.

4 Kaupunki teki 8.4.2003 HK Ruokatalo Oy:n kanssa Talsolla |l C -asemakaavamuutoksen toteuttamiseen

littyneen maankéytts- Ja vaihtesoplmukeen. Slind on sovittu sek4 yhtién etté kaupungin erlialslsta toimen-
plieista.
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5 Kaupunki on kustannuksellaan rakentanut Munkkiniementie -nimisen kadun Ja Rokes Oy:n kaupunglita
22.1.2003 ostamaa omaa tonttla palvelavan katuliittymén valtatielle 10 sekd kevyen lllkenteen vayian yhtldn
ostamalie tontllle tehtavélts pysakdintipaikalta Loimljoen ylittaville kevyen lilkenteen sllialle. Kaupunkl on mybts
sitoutunut luovuttamaan Rokes Oy:lle korvauksetta sen ostamaan tonttlin Sortohaka V -asemakaavan toteutta-
miseksl tarvittavan lissalueen.

€ Kaupunki on sopinut Koijérven alueen Jétevesiosuuskunnan kanssa Kollérven haja-asutusaluean |dteveel-
verkesion rakentamisesta Ja antanut omavelkaiset takaukset osuuskunnan tarkoltusta varten ottamilie
lainoille. Lalnoja oli vuodenvalhteessa jéljella 815.020,00 euroa. Valtuusto on pdétidnyt, etid jAtevesi-

Jateveslosuuskunnan siirtoa kaupungin vesihuoltolilkelaltoksen vaimistellaan siten, etté slirto tapahtuisi 1.7.2018 luklen.

8. Henkildstdd koskevat liltetiedot
42 Kaupungin henidiosion lukumé&sra 31.12,

Keskushallinto

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala
Teknisen Ja ympéristttoimen toimiala
Vaslhuoltolllkelaltos

Yhteens#

43 HenkliGstGkulut

Henkildstokulut iuloslaskeiman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineattomiin ja
gineellisiin hy&dykkelsiln

Henkildstdkulut yhieensa

44 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelis tal puolue-
yhdistykselle Hiftelyt luottarnushenkildmaksut

Forssan Tyévdenyhdistys

Keskusgta, Forssa

Kokoomus, Forssa

Kristilisdemokraatit

Lounals-H&mean Vihrett
Perussuomalalset

Vasemmistoliitto, Forssa

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

45 Tilintarkastajan palkkiof

Tarkastusyhtslsd BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensi

46 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset lilketoimet

Kaupunkl

2017 2018
36 37
570 580
73 70
21 24
700 711
2017 2018

28 963 013,82 30 327 527,30

111 619,88 58 480,01

29074 633,40 30 426 007,31

2017 2016

10 111,50 8 604,00
6 874,50 7 344,50
6359,82 771025
375,39 361,34
696,39 559,34
950,40 1259,77
3702,45 3599,

28 570,585 29 438,51

2017 2018

21 105,31 24 104,36
0.00 0.00
2563.50 1470029
23 758,81 38 804,84

Kaupunginvaltuusto paatti 18.12.2016 hyvéksyd Forssan Yrityskehitys Oy:lle luovutettavien foimitilojen (Koulukatu 13) luovutuksen

ja maa-alusen vuokraamisen perlaattest. Kaupunginhallitus hyvéksyl 23.1.2017 seuraavat sopimukset:

Sopimus, Jolla Forssan kaupunki luovuttaa Forssan Yrityskehitys Oy:lle omistukeaen Koulukatu 13 sijaitsevan rakennuksen
1.1.2017 alkasn. Rakennuksen luovutusarvo 784.000 euroa. Rakennus on sijoltetun vapaan pa&oman rahastoon tehtévén sijol-

tuksen maksuna yhtidtn pantavaa omaisuutta.

Samalla hyvaksyttiin kaupungin ja Forssan Yrityskehitys Oy:n vélinen maanvuokrasopimus (tontti osoltteessa Koulukatu 13).

Vuokrasoplmus péiéttyy 31.12.2058.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntaiain mukalnen johtajasopimus, jossa on sovittu kahdeksan kuukauden palkkaa
vastaava slitymékorvaus. Korvauksesta vahennettisin itisanomisajan palkka. Valtuusto hyviksyi johtajasopimuksen 13.2.2017
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Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tilinpédétos

Toimintakertomus

1. Veslhuoltojohtajan katsaus
Ylelsté

Vuosi 2017 oli Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 23. toimintavuosi kunnallisena liikelaitok-
sena. Vuoden 2017 aikana Forssan vesihuoltoliikelaitoksen vesijohtoverokoston jakelu-
alueella laitoksen asiakkaat kérsivat verkostosta imonneen sakan aiheuttamista haitoista.
Sakkaongelman hallinta edellytti pikaisia toimia mm. Paavolan paineenkorotusaseman
uusimista ja varustamista erilliselld suodatuslaitteistolla. Vesiverkostosta imonneen sakan
poistamiseksi verkostoa huuhdeltiin tehostetusti ja kdynnistettiin Viereman vedenkasitte-
lylaitoksen suunnittelu. Verkostoinvestoinnit painottuivat Ojalanmaen alueen uudisraken-
tamiseen verkostosaneerausten jaddessa aikaisemmin vakiintunutta alemmalle tasolle.

Toimintavuoden aikana Forssassa péatettiin hulevesien hallinnan jarjestdmisesté. Fors-
san kaupungin ja Forssan vesihuoltoliikelaitoksen kesken sovitun mukaisesti kaupungin-
hallitus paatti kokouksessaan 10.4.2017, ettd Forssan vesihuoltoliikelaitos huolehtii hule-
vesisté niilla alueilla, joille se on rakentanut tai rakentaa hulevesiviemarin. Kaupunki kor-
vaa hulevesien hallinnasta aiheutuneet kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Télla jarjestelylia vesthuoltoliikelaitoksen hulevesien hallinnasta aiheutuneet kustannuk-
set katetaan vesihuoltolain mukaisesti niin, etta siihen ei kayteta vesi- ja viemarimaksuilla
kerattyja tuloja.

Forssan vesijohtoverkoston vuotoprosentti on hyvélla ja hallittavalla tasolla. Johtuen ver-
koston vuodoista ja huuhteluista, oli hukkaveden osuus 27,6 % verkostoon pumpatusta
vesimaarasta. Veden myynti nousi vuoteen 2016 verrattuna 2,8 % olien kuitenkin selvasti
alemmalla tasolla vuoteen 2015 verrattuna, jolloin myynnin lasku oli 9,3 %.

Talous

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen liikkevaihto oli muutettua talousarviota hieman alhaisem-
pi, mutta myds kulut olivat talousarviota pienemmat. Tilikauden 2017 ylijadmaksi muo-
dostui 68 408 euroa ja se on 187 678 euroa muutettua talousarviota parempi. Materiaali-
kulut ja ostopalvelut alittivat talousarvion 71 961 eurolla ja henkildstékulut olivat 108 002
euroa talousarviota pienemmat. Syyna tahén olivat elékoitymiset ja kayttépaallikdn irtisa-
noutuminen. Vesi- ja jatevesimaksut olivat 1&hikuntiin nahden samalla tasolla. Puhdista-
moinvestointiin on otettu lainaa kaikkiaan 8 000 000 euroa ja sita oli 31.12.2017 jaljella
7 384 616 euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen kassaa on vahvistettu kaupungin antamilla ly-
hytaikaisilla luotoilla, joita oli vuoden lopussa yhteensa 1 005 000 euroa. Lisaksi tilikau-
den 2017 aikana konsernitilin limiitti nostettiin 600 000 euroon. Limiittid ei ollut kaytéssa
vuoden lopussa. Tilikauden aikana tehtiin ennakoimattomia investointeja mm. sakkaon-
gelman hallitsemiseksi ja varat niihin jarjesteltin edella kerrotulla tavalla. Forssan vesi-
huoltoliikelaitos tuloutti omistajalleen Forssan kaupungille hyvéksytyn talousarvion mu-
kaisesti 1 350 000 euroa.
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Rakentaminen

Toimintavuoden aikana rakennettiin Ojalanmé&en uudisaluetta yhteistytss4 katu- ja viher-
laitoksen kanssa. Rakennutettiin Kuulalaakerintien vesi- ja viemé#rijohdot ja jatkettiin
omana tybné Viksbergin asuntoalueen vesihuoltosaneerausta. Tilikauden aikana suunni-
teltiin ja rakennettiin my&s Jokioinen — Forssa varavesiyhteys, jolla saatiin vesihuollon
varmuuteen merkittévé parannus.

Tulevia néikymia

Vesimittareiden et&luennan myoté vesihuoltoliikelaitos on kehittinyt yhdess4 alihankkijan
kanssa nettipohjaista asiakasportaalia, jonka avulla laitoksen kuluttaja-asiakkaat voivat
mm. laatia budjetin vedenkulutukselleen ja seurata sen toteutumista. Tavoitteena on’
myds etéluettavien mittareiden tuottamien vikahdalytysten siirtyminen portaalin kautta asi-
akkaan tiedoksi. Portaalin kayttdtnotto tapahtuu kevéan 2018 aikana.

Portaan Kellarim8en vedenottamo ja siirtojohtolinja rakennetaan vuosien 2018 ja 2019
aikana Forssan toimiessa vastuukuntana Tammelan kunnan ollessa mukana hankkees-
sa. Ensimmadisessé vaiheessa Forssaan johdettavat vesima#rat ovat varsin pienié ollen
alle 10 % nykyisestd vedentarpeesta, mutta Kellariméen vedentuotantoa on tarkoitus te-
hostaa hankkeen ns. toisessa vaiheessa tekopohjavettd muodostamalla.

Laitoksen talouden hoito kestévall4 tasolla edellyttéa jatkossa taksojen tarkistusta.

e

A~ Ppe———

Kimmo Paakkonen
vasihuoltojohtaja
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2. Olennalset tapahtumat ja muutokset tolminnassa Ja taloudessa

Laitoksen palvelutoiminta jatkui vakiintuneen kaytannén mukaisena. Laitoksen omistajal-
leen maksamaa peruspidaoman tuottoa pienennettiin 100.000 eurolla vuoden 2016 tasos-
ta, mutta sen suuruus aiheuttaa edelleen haasteita taloudenpitoon.

Tilikauden 2017 ylijaama oli 68 408 euroa ja se on 187 678 euroa hyvéksyttya talousar-
viota parempi. Koska lilkevaihto oli 87 512 euroa alle talousarviossa hyvaksytyn, johtuu
hyvéa tulos ennen kaikkea menokurista ja siitd, etta tilikauden 2017 aikana ei tullut sellai-
sia laiterikkoja ja toimintah&iriéita, jotka olisivat nostaneet tuloslaskelman kuluja. Jateve-
den puhdistamon sdhkdnkulutus oli edelliseen vuoteen verrattuna korkeampi ja se johtui
kaasumoottorin toimimattomuudesta. Moottori uusitaan vuonna 2018 hyvéksytyn talous-
arvion mukaisesti.

Tilikauden 2017 aikana konsernitilin limiitti nostettiin 600 000 euroon.

Johtokunta

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 4-vuotinen johtokunta johtaa laitoksen toimintaa kun-
nanhallituksen alaisuudessa. Johtokunta koostuu 5 jasenesta. Asiat esitteli Forssan vesi-
huoltojohtaja Kimmo Paakkonen.

Vuoden 2017 aikana kéaytiin kunnallisvaalit 9.4.2017 ja johtokunta uudistui.

31.5.2017 asti toimineen johtokunta kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 25 pykéalaa.

Johtokunnan jasenet ja varajésenet (suluissa osallistuminen)
Jormma Pelto-Huikko, pj (4) (Jari Hamalainen)
Riikka Kinnunen (3) (Irja Von Hertzen)(1)
Janne Vuorenmaa (4) (Veikko Haavisto)

Ansa Mikkola (4) (Marketta Sandberg)
Antero Koskenoja (4) (Tapio Virtanen)

Johtokunnan kokoukseen on voinut johtosd&nnén mukaan osallistua seuraavat henkilét:
kaupunginhallituksen pj. Mika Penttila, kaupunginhallituksen nimeamé edustaja llkka Jo-
enpalo (varalla Eino Jérvinen), kaupunginjohtaja Jari Keséniemi, tekninen johtaja Antti
Heinila. 2017 yhteen kokoukseen osallistui kaupunginjohtajan sijainen, talousjohtaja
Leena Jarvenpaa.

1.6.2017 alkaen uusi johtokunta kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 43 pykalaa.

Johtokunnan jasenet ja varajésenet (suluissa osallistuminen)
Riikka Kinnunen, pj (8) (Irina Kujanpaa)

Janne Vuorenmaa (8) (Jukka Sipponen)
Antero Koskenoja (8) (Eero Koivisto)

Mari Penttilé (6) (Anu Puranen)
Anne-Mari Aalto (7) (Marjut Kallioinen) (1)

Johtokunnan kokoukseen on voinut johtosdannén mukaan osallistua seuraavat henkilét:
kaupunginhallituksen pj. Kaisa Lepola, kaupunginhallituksen nime&dmé edustaja llkka Jo-
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enpalo (varalla Matti Uutela), kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi ja tekninen johtaja Antti

Heinila.

Johtokunta kasitteli talousarvion ja toimintasuunnitelmien seka talouden toteutumisseu-
rannan lisdksi kertomusvuoden kokouksissaan mm. seuraavia asioita:

- Selvitys Tammelan ja Forssan vedenhankinnan yhteistydn mahdollisuudesta

- Koijarven alueen Jéatevesiosuuskunnan toiminnan ja talouden jarjestelyt

- Matkun vesiosuuskunnan toiminnan ja talouden jérjestelyt

- Jokioinen — Forssa yhdysvesijohdon rakentaminen

- Puhdasvesiverkon héirit kesélla 2017

-  Kayttopaéllikén palkkaaminen

Henkllosto
Toimisto

Hakonen Sini
Hannula Sanna-Maija
Karhu Eija

Lindstrdom Jorma
Nummela Heli
Paakkonen Kimmo
Yli-vaarala Mari

Vesilaitos ja verkosto

Fagerstrom Pentti
Jyly Mika
Koskenoja Olli
Kossila Tomi
Lindstrém Seppo
Nikkanen Topi
Seppénen Henri
Simola Esa
Viitanen Jarmo
Virtanen Markku
Vaha-Pietila Tero

Jatevedenpuhdistamo

Halme Erkki
Jokikunnas Kalle
Leinonen Hannu
Lindstedt Pirkko
Maki Antti
Suojoki Petri
Vahémaéki Jani

projektitydntekija
vesihuoltosihteeri
vesihuoltosihteeri
suunnittelupaallikko
vesihuoltosihteeri
vesihuoltojohtaja
vesihuoltosihteeri

putkiasentaja

putkiasentaja

putkiasentaja

putkiasentaja

putkiasentaja 1.9.2017 alkaen elékkeelld
huuhteluauton kuljettaja

putkimestari

kayttdteknikko 1.5.2017 alkaen elakkeelld
tyopéallikkd

putkiasentaja

putkiasentaja

laitosmies 1.7.2017 alkaen eldkkeelld
prosessinhoitaja

sahkbmestari

laborantti

kayttopaallikko 1.10.2017 itisanoutunut
prosessinhoitaja

erikoisammattimies

Henkilkunnan tybpaikkakokouksia jérjestettiin kertomusvuonna 2 kertaa.
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Henkildkuntaa oli yhteensa 21, joista maéréaikaisia 3 ja osa-aikaisia 1.

Maksetut palkat ja palkkiot: 1 039 461 euroa (2016: 1 096 410 euroa). Siséltaa investoin-
teihin aktivoidut palkat.

3. Arvio merkittavimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen valkuttavista
selkolsta

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sité kautta ihmisten terveyteen
Ja elintarviketeollisuuden toimintaan. Vakavimmin talousveden puhtautta uhkaa pohjave-
den saastuminen. Saastumisen vaara liittyy mm. lilkenteeseen, jossa jokainen vaarallista
kemikaalia siséltdva kuljetus pohjavesialueella muodostaa onnettomuustilanteessa suu-
ren riskin. Vanhat ymparistopaastot ovat piilevind ennalta arvaamattomia. Niiden ole-
massaolo voi joskus realisoitua. Jatevesien joutuminen pohjaveteen on jossain maérin
myés mahdollista. Jateveden puhdistuksessa toimintahairid uhkaa vesisttd. Kaikissa
toteutuvissa onnettomuuksissa ovat mukana mybs taloudelliset tappiot. My6s maine
saattaa tahraantua pitkaksi aikaa. Suurasiakkaan menettaminen tietdisi toimintojen so-
peuttamista alentuneeseen liikevaihtoon.

22.8.2014 vesihuoltolain muuttamisesta annetun lain mukaisesti hulevesien jarjestami-
sesté aiheutuneet kustannukset on vesihuoltolain edellyttadmisté tilinpaatoksen liitetie-
doista iimenevasti eriytetty vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatdoksesta. Hulevesiverkoston
rakentamisesta aiheutunest investointikulut on kirjattu hulevesirahoituslaskelmassa esite-
tysti ja kayttdtalouden kulut on kohdennettu tiliGiméalla kuluista aiheuttamisperiaatteella
toteutuneen mukaisesti sellaisenaan ne kulut, jotka kohdentuvat yksiselitteisesti suoraan
hulevesiin. Aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toteutuneet kulut on laskutettu Forssan
kaupungin katu- ja viherlaitokselta. Hulevesipoistojen osuuden on kaupunki korvannut
tukemalla vesihuoltoliikelaitoksen hulevesi-investointeja poistoja vastaavalla euroméaéral-
la. Taseeseen on otettu myds alv-saamiset ja ostovelat seké korottomat velat kunnalta ja
jaanndspadomalla erét on tasattu.

4. Ymparistotekijat

Jateveden puhdistuksessa ja veden hankinnassa toimitaan ymparistéluvan ehtojen puit-
teissa. Ymparistéviranomainen valvoo molempia toimia. Aiheutetusta ymparistévahingos-
ta on aiheuttaja korvausvastuussa. Kertomusvuonna ei maksettu vahingonkorvauksia.

5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on yksityiskohtiaan mydten saénneltyd. Saéntely pitda sisal-
l&d&n rakenteita, jotka foimivat siséisen valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekija on
avoimuus toiminnoissa. Forssan vesihuoltoliikelaitos noudattaa Forssan kunnan siséisen
valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan joitakin laitoksen toimintojen
sisdan rakentuneista kaytdnndisté, jotka toimivat samalla siséisen valvonnan valineina:

Talouteen liittyvét kéytannot
- talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvdksymismenettely, toiminnan vakuuttami-
nen. Talouden kehittymisté seurataan jokaisessa johtokunnan kokouksessa.
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Toimintaan liittyvat kaytannot
— johtamiseen liittyvat sdannét, johtokuntatyé ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviran-
omaiset, varallaolojérjestelmé, varautuminen.

6. Esltys tilikauden 2017 tuloksen kislittelysta
Liikelaitoksen ylijagdma ennen varauksia on 29 965,23 euroa.

Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama ennen varauksia 29 965,23 euroa kasitellaan
seuraavasti:

1. tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 38 442,85 euroa
2. tilikauden ylijaamaan kirjataan 68 408,08 euroa

7. Talousarvion toteutumisvertailu

Toiminnan kuvaus

Tehtavané on huolehtia vesihuoltolain mukaisesta vedenhankinnasta ja vieméroinnista
toiminta-alueella ja toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuo-
lella sijaitseville liittyjille.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pa&domasta 1,35 miljoonaa euroa toteutui.

Valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti selvitettiin Koijarven alueen jatevesiosuus-
kunnan toimintamahdollisuudet ja tarvittavat jarjestelyt. Valtuusto késitteli asiaa ja hyvak-
syi kokouksessaan 13.11.2017 jéatevesiosuuskunnan liiketoiminnan, omaisuuden ja vel-
kojen siitymisen Forssan vesihuoltoliikelaitokselle 1.7.2018.

Selvitys seudullisen vesihuoltoyhtion perustamisesta tuli saada valmiiksi vuoden 2017
aikana. Tavoite saavutettiin. Yhtidselvitys suositti, etté Forssa toimii vastuukuntana ja
Tammela korvaa kulut vesivarauksen mukaisesti. Kuntien valinen sopimus on valmiste-
lussa.

Investoinnit valtuuston 11.12.2017 tekemén paatoksen (§ 99) mukaisesti enintdan
1.350.000 eurca. Toteuma ylittyi ollen 1.399.539 euroa. Toteumassa on huomioitu Fors-
san kaupungin maksama vesihuoltoliikelaitoksen hulevesipoistojen maéaraa vastaava in-
vestointituki. Verkostoinvestointien osalta toteutuma oli 1.184.720 euroa ja muut inves-
toinnit olivat yhteensa 305.139 euroa. Kaikkiaan investointeja tehtiin 1.489.859 eurolia.

Aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi. Talouden kuukausiseuranta toteutui. Talou-
den seurantaa ja ennakointia jatketaan samaan tapaan myds vuonna 2018.
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Johtokunnan asettamlien tavoltteiden toteutuminen

Talousveden laadun pitiminen vaatimusten mukalsena

Vedenottamoiden raakavesia ja asiakkaille toimitetun talousveden laatua tarkkailtiin val-
vontatutkimusohjelman mukaisesti. Talousvesi taytti laatuvaatimukset muilta osin, mutta
vesiverkostosta irronnut sakka aiheutti haittaa vedenjakeluun ajoittain koko jakeluverkos-
ton alueella painottuen Talsoilan, Paavolan, Tolén ja Viksbergin asuinalueille. Hairidn
seurauksena vesijohtoverkostoa huuhdeltiin tehostetusti. Haitan poistamiseksi rakennet-
tiin suodatinlaitteisto Paavolan uusitun paineenkorotusaseman yhteyteen.

Puhdistetun jéteveden laadun pltaminen vaatimusten mukaisena

Jétevesia tarkkailtiin jatevesien ympéristéluvissa edellytettyjen jatevesitarkkailuohjelmien
mukaisesti.

Sortohaan jateveden puhdistamolla paéstiin lupaehtojen mukaisiin puhdistustuloksiin kai-
killa neljalla laskentajaksolla. Syksyn hulevedet yhdessa muun kuormituksen kanssa ai-
heuttivat haasteita.

Vesihuollon toimintavarmuuden yllaplto
Toimintavarmuuden yllépitamiseksi ja lisdamiseksi toteutettin mm. seuraavat toimenpi-
teet:
- yhdysvesijohtolinja Sarkilammin vedenottamo, Jokioinen — Vieremén vedenotta-
mo, Forssa.
- Paavolan paineenkorotusaseman uusiminen ja varustaminen suodatinlaitteistolla.
- Vieremén vedenkasittelylaitoksen suunnittelun kaynnistaminen

Vuotovesien vahentaminen

Vesijohtoa uusittiin Siurilankadulla 690 m. Yhdysvesijohtolinja Jokioinen — Forssa raken-
nettiin uutta vesijohtoa 2780 m. Vuoden 2017 aikana saneerattiin ja rakennettiin kaikki-
aan 4 668 m vesijohtoa, 1916 m viemaria ja 1187 m hulevesivieméria. Vesijohtoverkos-
ton lisdys oli 3965 m ja viemariverkoston lisays oli 3051 m.

Uudisrakentaminen

Uudella kaava-alueella (Ojalanmaki 11l A) rakennettiin uutta vesijohtoa 532 m, viemérié
400 m ja hulevesiviemaria 625 m.

Kuulalaakerintielld rakennettiin uutta vesijohtoa 560 m, vieméarid 1004 m ja hule-
vesiviemdria 560 m.
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TA 2017

1 350 000 1 489 859
0 80 320
-1350000 -1399 539
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POIKKEAMA

-87 512
22 164
28 236

98 566
-26 605

79 6561
28 451
24 201

4 250

10 319
31 803

185 062
2173
659
3050

0

-218

187 236

443

187 678

POIKKEAMA

-139 859
90 320
-49 539



Rahoituslaskelma
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ALKUP. TA-MUU- MUUTETTU TOTEU- POIK-
TA 2017 TOKSET TA 2017 TUMA KEAMA
Tolminnan rahavirta 2222730 =700 000 1822730 1692116 169 386
Liikeylijaama 2000 730 -700 000 1300 730 1485792 185 062
Poistot ja arvonalentumiset 1 680 000 1 680 000 1 669 681 -10 319
Rahoitustuotot ja -kulut -1 458 000 -1 458 000 -1 455 827 2173
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -7 531 -7 531
Investointien rahavirta =1 000 000 -350 000 =1 350 000 -1 382 008 -42 008
Investointimenot -1 000 000 -350 000 -1 350 000 -1 489 859 -139 859
Rahoitusosuudet Investointimenolhin 0 0 88 349 88 349
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 9 502 9 502
Tolminnan ja Investointien rahavirta 1222730 1050000 172 730 300 108 127 378
Raholtuksen rahavirta
Lalnakannan muutokset =410 256 0 =410 256 =105 256 305 000
Kunnalta saat. pitk&alk. lainojen vah. -410 256 -410 256 -410 256 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos Kunnalta 0 305 600 305 000
Muut maksuvalmluden muutokset =570 000 0 =570 000 =799 300 «229 300
Rahoituksen rahavirta -980 256 0 -980 256 -804 556 75700
0
Rahavarojen muutos 242 474 -1 050 000 -807 526 =604 447 203 079

Vertallulaskelmat

Tuotot: Sekad talousvesi- eftd jatevesimdarat laskivat hieman edelliseen vuoteen
verrattuna.
Asumlskiytto

Monissa kerrostaloissa ja rivitaloissa tehdyt uudistukset tuovat sééstdja ve-
denkulutukseen, siten ns. tavanomainen uudisrakentaminen (2017: 6 kiin-
teistdliittymaa) ei ndy laskutettavan vesimaéran lisdantymisend. Asumis-
kaytén osuus laski 3 % -yksikkda vuoden 2016 tasosta ja oli 42 % koko-
naisvedenjakelusta.

Teollisuus ja palvelut

Laskutetusta vesi- ja jatevesimaadrastd teollisuuslaitosten ja lilke-eldmén
osuus on 45 % ja kaupunkikonsemin osuus on 8 %. Tammelan kunnan
osuus Sortohaan jateveden puhdistamolla késitellysta ja laskutetusta jéte-
vesista oli 15 %. Tammelan jatevesien mitattu jatevesimaaré sisaltéda hule-
vedet.

Teollisuudelta ja palvelutoimelta laskutettavat maarat pyritddn budjetoi-
maan varovaisesti, koska kausiluonteisuus ym. tuotannon sopeuttamiset
vaikuttavat myds vedenkulutukseen.



Kulut:
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Palvelujen ostot (836 605 euroa). Toimisto- ja asiantuntijapalveluita kay-
tettiin 239 587 eurolia. Asiantuntijapalvelujen, tietoliikkennekustannusten se-
ka talous- ja palkkahallinnon hoitamisen liséksi tdhén ryhméaén kirjataan
mm. vakuutukset, koulutus, posti- ja puhelinkulut seké tyéterveyspalvelut.
Ostopalveluina hoidetaan myds mm. talousvesi- ja jatevesianalyysit, jotka
teetetéén akreditoidussa laboratoriossa. Erilaisia koneiden ja laitteiden, tie-
tojarjestelmien, verkoston, vedenottamoiden ja jateveden puhdistamon
huolto- ja yllapitopalveluihin kului varoja 214 250 euroa.

Alneet, tarvikkeet ja tavarat (821 434 euroa). Tastd noin 299 061 euroa
koostuu sdhkdkuluista, joista jateveden puhdistuksen osuus on 195 895 eu-
roa. Energiansédstton tdhtddvéat toimet ovat olleet mukana seké jokapéi-
vaisessa tydssa etta investointien suunnittelussa. Esim. pumppaamoiden
sdanndllinen huolto, pumppauksen optimointi ja vuotovesien vahentadminen
pienentavét energian tarvetta jateveden siirrossa ja késittelyssa.

Kemikaaleja tarvitaan l&hinna jateveden puhdistusprosessissa, mutta myds
vaedenottamoilla. Kemikaalikulut v. 2017 olivat yhteensa 148 367 euroa. Ko-
neita, kalustoa ja verkoston osia hankittiin tarpeen mukaan. Vesilaitoksen
toimiston ja eri tyGpisteiden toimistokoneet ja — chjelmat on pyritty pitAméaén
ajanmukaisina.

Liiketoiminnan muut kulut (108 107 euroa). Kulut koostuvat 1&hinnd maa-
ja vesialuevuokrista, toimitilavuokrista seka koneiden ja laitteiden vuokrista
(yhteensad 82 764 euroa). Liséksi erdssa ovat mukana autoverot, luottotap-
piot (895 euroa) sekd muut kulut (10 478 euroa), joita ovat mm. perintéaku-
lut.

Raholtustuotot ja -kulut:

Polstot:

Tuloutus oli suunnitelman mukainen (1 350 000 euroa).

Toteutuma oli 1 669 681 euroa, joka on 10 319 euroa alle talousarviossa
hyvéksytyn.

Palvelujen myyntl:

Uusia kiinteistdja liitettiin 2017 aikana laitoksen verkostoon 6 kpl. Liittymis-
maksuja saatiin yhteensa 62 971 euroa (2016: 26 711 euroa). Liittymismak-
sut olivat arvonlisédverollista myyntia.
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Lashutettu talousvesi-ja jitevesimBiinit m?ja vesien hinnat €@m? {veraton) vuoaina 2010-2017

m® 2000000
1800000 |
1600000 |
1400000 |
1200000 |
1 000 000
£ 890 000
0eooo00 | |
0400000 | |
0200000 |

0000000 | 200 | 2011 | amz | 2018 | ;e | zoer |
= Talousvesl | 1574678 | 1840820 | 173580 1564874 | 1466337 | 1466114 1331127 | 1366889
Veroton hinta /m3  1,14€ 1,14€ | 1,14€ 1,28€ 1,28€ 137€ 1,44 € 144€ |
= Jitavesi 1805760 | 1034714 | 1083030 1044528 1776042 1820630 1638801 | 1775725 |

| Vernhine/m3'  1ss€ | 1€ | 18a€ 188 = 1.88€ 201€ | 211€ 211€

Laskutettu talousvesli- ja Jitevesimairéa (m?®) rakennustyypeittédin

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Omakotitalot 18% | 18%  18% | 17% | 18% | 17% |
Kerros- a rivitalot 20% | 30% | 28% | 27% | 27% | 25% |
Teollisuus- ja liike-elama | a4 | 41% | 38% | 45% | 44% | 45%
Vesiyhtymat 1 1% 1% | 2% | 1% | 2% | 2%

Valtionlaitokset, sairaala, seurakunta | 2 % 2% 2% 2% 2% 2%
Kaupungin koulut ja muut laitokset 6% 7% 6 % 7% 6% 8%
Muut 0% | 0% | 0% | 1% | 1% | 1%
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Investoinnit (2017)

2010-2017 toteutunest investolnnit, saadut rmholtusosuudst ja netot ja TA 2010-2020 investoinnit

£.000 000
5000000 |

4000 000 |

:manu Mlli

2mo | 2oy | Pme _ 2013 | 2014 | 2015 0@ 27 Th!ﬂ1E|T52I:Hﬂ T8 2020 |
aMenot' 900 758 1265607 1218008 1833784 2455!. $732808 | 4320431 14!985 23500000 | 25000M 150001.’0'

wTuof | 17340 03662 60710 | 09931 | 123227 | 70312 | 10645 | 9020 M _ .
“Netio | 073412 1192065 1157368 1733833 2331705 5682554 4600765 1306530 _ |

* Kaupunkitonssmin ukopuolsst rahcltusosuudet

Rahan
B Kéyttdmenot
@ Investolnnit
E Tuloutus
Investointien erittely (2017)
Verkoston sanesraukset
Vesijohtoverkosto 617 416 €
Viemé&riverkosto 341 377 €
Hulevesiverkosto 225928 €
Vesimittareiden etéluenta 36124 €
Puhdistamon koneet ja laltteet 133640 €
Keskeneréiset hankkeet 103603 €
Koneet ja kalusto 31770 €
Yhteensé 14898569 €




8. Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA JA TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Liikevalhto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet |Ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstékulut
Palkat ja palkkict
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Polstot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspdéomasta
Muut raholtuskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA

Poistoeron lisdys (-) tai viihennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pad&oman tuotto, % *
Kunnan sijoiitaman padoman tuotto, %  *
Voitto, %

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016
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6 081 725,02 5 999 969,36
39 760,95 23 181,01

10 630,00
-1 627 276,12 -1 41
-760 670,69 -770 134,70
-836 605,43 -819 534,71
-1.241 268.38 -1 360 266,27
970 449,22 -1 036 949,49
270 819.16 -323 316.78
-224 728,67 -258 370,83
-46 090,49 -64 936,95
-1 669 681,48 1 431 912,76
-108 106,80 -111 086,50
1 486 792,19 1530 215,43
-1 455 826,96 -1 666 173.05
3 341,00 4 057,53
-108 949,58 120 208,90
-1 350 000,00 -1 450 000,00
218,47 -22,58
20 965,23 -35 958,52
38 442,85 40 646,26
68 408,08 4 687,74
7.4 7.9
7.4 7.9
0,5 0,6

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi helkentaé se, ettéd pysyvien vastaavien

hyddykkeiden kirjanpitoarvo sagattaa poiketa olennaisesti kdyvésté arvosta.
Veslhuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo polkkeaa olennalsest! taseen arvoista.



TULOSLASKELMA, vesl- Ja viemiirilaltostoiminta

Lllkevalhto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkest |a tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstékulut
Palkat ja palkklot
Henklldsivukuiut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketolminnan muut kulut

LUKEYLIJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspééomasta
Muut raholtuskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun p&&oman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&aoman tuotto, %
Volitto, %

1.1.-31.12.2017
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1.1.-31.12.2016

6 081 726,02 5 999 969,36
30 760,95 23 181,01

-1 626 737.12 -1 551 566.06
-780 670,69 -763 730,67
-835 066,43 -787 824,38
-1 232 888 38 -1 259 807,26
863 831,51 -860 791,80
-269 066.87 -299 015,46
-223 352,22 -230 045,25
-45 704,65 -59 870,21

-1 594 755,64 -1 360 994,61
-107 386,80 -106 070,64

1 560 718,03 1744 722,81
-1 455 826,96 -1566 173.95
3 341,09 4 057,53

-108 949,58 -120 208,90
=1 350 000,00 -1 450 000,00
-218,47 -22,58

104 891,07 178 548,86
38 442,85 40 646,26
143 333,92 219 195,12
8,1 9,5

81 9,5

1,7 3,0

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentdé se, ettd pysyvien vastaavien
hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kéyvasté arvosta,

Vesihuoltollikelaitoksen omalsuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.



TULOSLASKELMA, hulevesi
Tust ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LUKEYLIJAAMA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT, hulevesi

Sijoitetun p&doman tuotto, % *

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

1.1.-31.12.2017
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1.1.-31.12.2016

10 639,00
-1 539.00 -38 114.36
0,00 -6 404,03
-1 639,00 -31 710,33
=8 380.00 =100 459.01
-6 617,71 -76 157,69
-1 76229 -24 301.32
-1 376,45 -19 334,58
-385,84 -4 066,74
-74 925,84 -70 918,15
-720,00 -5 015,86
-74 925,84 -214 507,38
-74 925,64 -214 507 38
8,3 -26,2
8,3 -26,2



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Raholtustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Tolminnan ja Investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Lalnakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos mullta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahottuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 €
Investolntien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan rlittévyys, pv

Quick ratio

Current ratlo

1.1.-31.12.2017

1692 115.79
1485792,18
1 669 681,48
-1 455 826,96
-7 530,92

-1 382 007.73

-1 489 858,51

88 349,17
9 501,61
300 108,06

-105 256.00
0,00

-410 256,00
305 000,00
-799 299.55
13 056,29
-80 667,33
-308 082,43
327 024,40
-750 630,48

-904 555,55

-604 447,49

267 887,57
872 335,08
-604 447,49

-9920,2
121,3

15,4
0,3
04
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1.1.-31.12.2016

13092 24
1 530 215,43
1431 912,76
-1 566 173,95
-3 000,00

=4 500 786.33
-4 523 431,47

10 645,14
3 000,00
-3 116 832,08

1994 872 00
1 500 000,00
-205 128,00
700 000,00
8990210

6 452,76

376 199,84
235 323,69
18 101,88
-546 176,07

2084 774,10

-1 032 057,99

872 335,06
1 904 303,05
-1 032 057,89

-10 361,1
30,8
1.7
34,0
0.4
0,5



RAHOITUSLASKELMA, vesl- Ja viemérilaltostoiminta

Tolminnan rahavirta
Likeylijg&améa
Poistot ja arvonalentumiset
Raholtustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Tolminnan ]a investolntion rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten !ainojen véhennys kun-
nalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmluden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnaita
Korottomien velkojen muutos muilia

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investolntien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys,

pv

Quick ratio

Current ratio
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11.- 1.1.-
31.12.2017 31.12.2016
1692 115,79 1 536 543.47
1 560 718,03 1744 722,81
1 594 755,64 1 360 994,61
-1 455 826,96 -1 566 173,85
-7 530,92 -3 000,00
=1.247 394 90 -4 413 029.60
-1 263 930,38 -4 424 497,34
7 033,87 8 467,74

9 501,61 3 000,00
444 720,89 -2 876 486,13
-105 256.00 1994 872,00
0,00 1 500 000,00

-410 256,00 -205 128,00
306 000,00 700 000,00
-797 366.50 9172412
13 056,29 6 452,76
-80 667,33 376 199,84
-308 082,43 235 323,89
327 024,40 20 680,27
-748 697,43 -546 932,44
-902 622,50 2086 596,12
-457 901,81 -789 860,01
1 006 085,17 1 463 986,78
1 463 986,78 2 253 876,79
-457 91,61 -789 890,01
135,2 34,9

17 3,6

60,2 65,1

0.3 0.4

04 0,5



RAHOITUSLASKELMA, hulevesl

Tolminnan rahavirta
Lilkeylijdama
Poistot ja arvonalentumiset

Investointlen rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ]Ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomlen velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2017
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1.1.-31.12.2016

0,00 143 580,23
-74 625,84 -214 507,38
74 925,84 70918,15
-144 612 -96 756.73
-225 028,13 208 934,13
81 315,30 2177,40
-144 612,83 ~240 345,06
-1933,05 -1822,02
0,00 -2578,30

-1 933,05 756,37
-1 833,05 -1822,02
-146 545,88 -242 167,98
-738 197,60 -591 651,72
501 651,72 -340 483,74
-146 545,88 242 167,98
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LHKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:
Sijoitetun pédoman tuotto, % = (Yll-/alijé&ma ennen satunnaisla erié + Kunnalie
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspééomasta) /
(Oma pés&oma + Sijoitettu korollinen vieras pé&ioma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset)
Kunnan sljoittaman p&&oman tuotio, % =100 * {Yli-/alij@édm& ennen satunnaisia erid +
Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspésomasta) / (Oma padoma + Lainat
kunnalta + Poistoero ja vapaashtoiset varaukset)

Voitto, % = 100 * (Yli-/all|A&m& ennen varauksia / Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym& = Rahoituslaskelman vélituloksen
kertyma tilinpdatisvuodelta ja neljdltd edelliseltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = (Ylij&iéma (aliji&ma&) ennen satunnaisia eria + Poistot
ja

arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (Yliji&ma (alijd&dm#) ennen satunnaisla erlé + Polstot Ja arvon-
alentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Korkokulujen liséiksi kaavaan on otettu mukaan korvaus peruspéédomasta.

Kassan riittévyys {pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tillkaudella

Quick ratio = (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset
saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pééoma - Saadut ennakot)

Current ratic = (Vaihio-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Raholtusarvopaperit +
Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pd&oma - Saadut enna-
kot)

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pééoma + Polstoero Ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko p&&oma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkeantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kéyttétuloista, % = 100 * {Vieras pd&oma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / KéyttGtulot

Kertynyt ylija&ma (alijd&ma) = Edellisten tilikausien yllja&ma (alljadma) + Tillkauden
yljaama (alijaéama)

Lainakanta 31.12. = Vieras pa&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = Sljoltukslin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyiidykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hybdyk-
keet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiinteét rakentest ja laittest
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Valhto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamlset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaam|set

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2017
21 124 396,57

553 798,33
563 798,33

20 556 218,24
56 342,24

4 792 305,07
15 259 974,94
112 462,61
335 133,38

14 380,00
14 380,00

1272 081,82

143 381.84
143 381,84

860 812.41
860 812.41
646 988,55
101 378,16
112 445,70

267 887,57

22 396 478,39

31.12.2016
21 394 539,40

664 232 20
664 232,29

20 715 927 11
56 342,24

5 022 269,32
15193 671,20
212 114,25
231 530,01

14 360.00
14 380,00

1 500 835,84

156 438,13
156 438,13

472 062 65
472 062 65
303 569,72

20 710,83
147 782,10

872 335,06

22 895 375,24
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspéioma
Edellisten tilikausien ylijgéma
Tillkkauden ylijaédma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Slirtovelat

Lyhytaikainen
Lalnat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,

%

Suhteellinen velkaantuneisuus,

%

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt ylija&ma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2017 31.12.2016
11 535 104,48 11 466 696,40
6 386 237,06 6 386 237,96
5080 458,44 5075 770,70
68 408,08 4 687,74

286 504,25 324 947,10
286 504,25 324 947,10

10 574 869,66 11103 731,74
7154 54341 8 054 453.76
6 974 360,00 7 384 616,00
180 183,41 669 837,76

3 420 326.26 3049 277,98
1415 258,00 1110 256,00
292 101,16 195 504,77
922 300,84 595 276,44

34 254,72 43 040,16

756 413,53 1105 110,62

22 396 478,39 22 895 375,24
52,8 51,5

172,8 184,4

172,8 184,4

51489 5080,5

8 389,6 8 494,09
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TASE, vesl- |]a viemiirilaitostoiminta

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Ainesttomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoltukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Alnest ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytalkaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2017
20 191 037,10

553 798 33
553 798,33

18 622 858 77
56 342,24

4 792 305,07
14 326 615,47
112 462,61
335 133,38

14 380.00
14 380,00

1272 081,82

143 381.84
143 381,84

860 812 41
860 812.41

646 988,55
101 378,16
112 445,70

267 887,57

21 463 118,92

31.12.2016
20 530 866,92

664 232.29
664 232,29

19 862 254.63
56 342,24

5 022 269,32
14 320 998,81
212 114,25
231 530,01

14 380,0
14 380,00

1 500 361,84

166 438,13
156 438,13

471 588,65
471.588.65
303 569,72

20 236,83
147 782,10

872 335,06

22 031 228,76




TASE, vesi- ja viemérilaitostoiminta

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien vilja&dma
Tillkauden yl|jddmé (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat kunnalta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantunelsuus, %

Velat Ja vastuut prosenttia kéyitdtuloista
Kertynyt ylij&&ma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €
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31.12.2017 31.12.2016
10 601 745,01 10 634 986,49
4977 083,55 5 153 658,95
5481 327,54 5262 132,42
143 333,02 219 195,12
286 504,25 324 947,10
286 504,25 324 947,10
10 574 869,66 11 071 295,17
7 154 543,41 8 054 45376
6 974 360,00 7 384 616,00
180 183,41 660 837,76

3 420 326.25 3 016 841,41
1 415 256,00 1110 256,00
202 101,16 193 661,72
922 300,84 564 772,92

34 254,72 43 040,15

766 413,53 1105 110,62

21 463 118,92 22 031 228,76
50,7 49,7

172,8 183,8

172,8 183,8

5 624,7 5481,3

8 389,6 8 494,9



TASE, hulevesl

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hybdykkeet
Kiintedt rakentest |a laitteet

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jadnnobspiddoma

Edellisten tilikausien ylijadédma
Tilikauden ylij@éma (alijaddma)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikalnen
Ostovelat

31.12.2017
933 359,47

933 359.47
833 359,47

933 359,47

31.12.2017
933 359,47
1409 154,41

~400 869,10
-74 925,84

933 359.47

31.12.2016

863 672,48

31.12.2016
861 739,43
1 262 608,53
-186 361,72
-214 507,38

1933,06

863 672,48

Vuoden 2016 vertailutasessta on poistettu lyhytaikaiset saamiset kunnalta seka lyhytaikaiset

velat kunnalta. N&ita ei uuden yleisohjeen mukaan voi eriytetyssa taseessa olla.
Summat sisaltyvat vuoden 2016 jdanndspas-

omaan.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pys.vast.hydd. luovuiusvoitot
Investoinnit

Rah.osuudet inv.menoihin

Pys. vast. hydd. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Pltk&éalkaisten lalnojen liséys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensé

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensa

1.000

6132

88
10

305

6 531

-7989
604

6 336

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserét

Pakollisten varausten muu-

tos

Investoinnit
Investolntimenot

Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen véh,
Lyhytaikaisten lalnojen véh.

Kokonalsmenot yhteensé

Kokonalsmenot yhteensd v. 2013
Kokonaismenot yhteensii v. 2014
Kokonalsmenot yhteensd v. 2015
Kokonalsmenot yhteensd v. 2016
Kokonalsmenot yhtesnaé v. 2017
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1.000 e

2977
109
1350

1480

410

6 336

6929
6 523
11 928
9380
6336

Muutos%

5.8 %
82,8 %
-21,5%
32,3 %



9. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpéatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tulosiaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vasiaavien arvoslus
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Pysyviit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukalsilla polstolila Ja
Investointimencihin saadullla raholtusosuuksilla. Suunnitalman mukaiset polstot on laskettu ennalta laaditun
polstosuunnitelman mukalsesil. Kaupunginvaituusto on vahvistanut 10.12.2012 uudet poistosuunnitelmien
perustest ja kaupunginhallltus on vahvistanut 17.12.2012 poistesuunnitelman, jota on neudatettu 1.1.2013 lukien.

Sijoltusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset ersit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihio-omaisuuden arvostus

Valhto-omaisuus on merkitty taseaseen kesklhankintahinnan maéraisena.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Lilkevalhdon eriitely
Vesimaksutuotot
Viem&rimaksutuotot

Muut myyntituotot

9. Palvelujen ostojen erittely

Muiden paivalujen ostot

11. Salvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

2017

2 346 792,48
3 616 845,91
118 086.63

6 081 725,02
2017

836 605,43

Poistosuunnitelma hybdykeryhmittéin 1.1.2013 luklen, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

2016

2 381 227,73
3 505 850,81
112 880.82

5 999 969,36
2016

819 534,71

Vanhojen rakennusten poistoissa, mm. méidétiims, on noudatettu vanhaa 8 %:n menojéannéspoistoa.

Kalkissa muissa hytdykkeissé on noudatettu kh:n 17.12.2012 hyvéksymaéé poistosuunnitelmaa.

Alngettomat hybdykkest
Kehlttdmlsmenot

Alneettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hvidykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset |a rakennslmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Talousrakennukset

Polsto-
menstelms

Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapcisto

Ei poistoaikaa

Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapoisto
Tasapolsto

Perustest(kv hyv)

poistoaika/%

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2-5 vuolta
2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-30 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta
10-20 vuotta

Polstoalka/
poistoprosentti

3 vuotta
§5-20 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
10 vuotta



Kiinte#it rakentast |a laittest
Kadut, tiet, torit Ja puistot
Sillat, laiturit, ulmalat
Muut maa- ja vesirakentest
S#hkédjohdot, ulkovalalstuslaltteet
Lilkenteen ohjauslaittest
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Muut kilnte#t keneet, lalttest ja ra-
kenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélinest
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laittest
Muut lalitest |a kalusteet

Muut alneslliset hviidyvkkeet
Luecnnonvarat

Lis#ksi

Forssan Vesihuoltollikelaltoksessa
Kiinteét rakentest Ja laltteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko

Vadenottamot
Jétevedenpuhdistamo

Pienhankintaraja on 10.000 sauroa.
Rakennukset ja rakennelmat:

Menoj&#nn.poisto
Menoj#éénn.poisto
Menojéénn.poisto
Menojéann.poisto
Tasapoisto

Tasapolsto

Tasapoisto

Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapoisto

Kéytdn mukainen
poisto

Mancjéénn.poisto
Mencjéénn.polsto
Menojéann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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15%-20% 15%
10%-25% 15%
10%-20% 15 %
15%-20% 15%
10-15 vuotta 10 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta
4-7 vuotta 5 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta
5-10 vuotia 5 vuotta
3-5 vuotta 3 vuotta
3-5 vuotta 5 vuotta
Kéyitn mukainen polsto
7%-10% 8%
7%-10% 8%
T%-10% 8%
20 vuotta 20 vuotta
20 vuotta 20 vuotta

Poistoaika paasddntdisestl aiaraja ell 20 vuotita 1.1.2013 lukien.
Poistojen laskenta tasapolstollla aloltetaan hankinnan tai vaimistumisen jélkeisest seuraavan kuukauden alusta.

Menojé&nndspolstot aloitetaan hankinta/vaimistumisvuonna tehtévillé puolen vuoden poistoilia.

Tasetta koskevat llitetledot

19. Tiedot pysyvisté vasiaavisia lase-er&kohtalsesti

Alneettomat Ja alnaelliset hybdyk-

keet
| Alnestiomal hybdvkkest Alneelliset hyddykkest
Muut pitké- Yhteens@ | Maa- Ja vesl | Rakennukset Klinte&t Koneet Ja Ennakkomaksut
valkutielset aluoet | 1ATKSNNGE | rponteet kalusto | 1@ kesksnardl-
menot Ja laitiset hanklanat |

Polstamaton hankintameno 1.1. 864 232,28 ‘ 664 232,20 5634224 | 502228032 | 15193671,20 212 114,25 231 530,01
Lisykset tikauden alkana 0,00 47 062,46 1307 432,68 31 770,00 103 603,37
Raholtusosuudet tillkaudslla 0,00 886 349,17 I
Vihennykset tillkauden alkana 0,00 1870,68
Slirrot erlen viilli 0,00
Tilikauden polsto 110 433,08 | 110 433,08 277 016, 1152 779,88 129 450,95
Arvonalsnnukset |a niiden palautuk-
sel 0,00
Polstamaton hankintameno 31.12. 5§53 796,33 | 553 798,33 56 342,24 | 479230507 | 15258 874,84 112 482,81 I 335 133,38
Arvonkorotuksst
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




23. Saamisten eritiely

Lyhytaikalset saamisst tytiryhteisdilta
Myyntlsaamiset

Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunkl on |dsene-

né
Myyntisaamlset

24, Shirtosaamislin sistiftyvét olennalset artit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Arviolaskutus joulukuulta

25. Oman pédoman erittely

Peruspééoma 1.1.
Peruspéiioma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaiama 1.1.
Edellisten tilikausien ylij&&méa 31.12.

Tilikauden yliid8mé4 {alljfiém&) 31.12.
Oma piéidoma yhteensd 31.12.

27. Pitk&alkalset velat

Lalnat kunnalta

31. Sekkitililirmiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
- siité kayttiméattd oleva médra

32. Muiden velkajen eriftely

Muut velat
Muut velat yhteens3

33. Siinovelkolhin siséllyvdt olennaiset erét

Pitkdaikalset slirtove-
lat
HKScan Finland Oy
Lyhytalkaiset siirtovelat
Econet Oy
HKScan Finland Oy
l.omapalkkavelan ja henkildslvukulujen jaksotus
Muut henkildstokuluihin liittyvét siirtovelat
Muut siirtovelat
Slirtovelat yhteensé

2017 2016

145,64 0,00

2017 2018

4 925,84 8 052,75
2017 2016

107 780,50 132 543,24
2017 2016

6 386 237,96 6 386 237,96
6 386 237,96 6 386 237,96
5 080 458,44 5075 770,70
5 080 458,44 5075 77C,70
68 408,08 4 687,74

11 635 104,48 11 466 696,40
2017 2016

5 333 328,00 5743 584,00
2017 2016

600 C00,00 300 000,00
600 000,00 300 000,00
2017 2016

34 254,72 43 040,15
34 254,72 43 040,15
2017 2016

180 183,41 669 837,76
0,00 200 000,00

662 000,00 636 000,00
160 624,05 194 215,16
19 011,61 23 126,65
14777 .87 52 768.81
936 596,94 1774 848,38
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Vakuuksla, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jérjestelyj#é koskevat liitetie-

dot

41. Muut taseon ulkopuolisel jérjestelyt

Kaupunki on teettényt BDO Oy:ll& Koljarven alusen Jateveslosuuskunnan talouden ja toiminnan edellytyksls-
td selvityksen. Raportin johtopaatdkeend todetaan, etta Koijérven alueen Jétevesiosuuskunnan verkoston
hankinta-arvo ]a sitan my&s sen rakentamista varten otettujen lainojoen mé#ré on huomattavan suuri verratiu-
na osuuskunnan vuotulseen llkevalhtoon. Raportin mukaan onkin limeists, ettel |atevesiosuuskunta pysty
omalla toiminnaliaan merklitévasti lyhentémééfin velkojaan, vaan een velkavastuut tulevat péosin lainojen
takaalan ali Forssan kaupungin makssttaviksi. Foresan kaupunginvaltuusto kasitteli asiaa 13.11.2017 ja
pééttl, etté Koll&rven alueen Jiteveslosuuskunnan llilketoiminnan, kéyttbomalsuuden ja lainojen siirto Fors-
san vesthuoltolllkelaltokselle tapahtuu 1.7.2018. Jérjestelyn seurauksena veslhuoltoliiketalioksen tasearvo
kasvaa siirtyvén verkoston arvolla ja osuuskunnan J&ijelld oleva, kaupungin takaama lalna tulee vesihuoltolll-

kelaitoksen vastattavaksl.

Veslhuoitollikelaltoksan Johtokunta esittl kokouksessaan 14.3.2017, ettd samanalkalsestl Koljérven alueen
jatevesiosuuskunnan jérjestelyiden kanssa valmisteltaisiin samalla alueella toimivan Matkun veslosuuskun-
nan varkoston ja tolmintojen siirtymist# veslhuoltollikelaltoksen holdettavaksl. Matkun vesiosuuskunta on

velaton. Pa&tHsté Matkun veslosuuskunnan sliron osaita el ole tehty.

Henkilésté# koskevat liitetiedot

42, Henkilbston lukum&éré 31,12,

Henkiltsttn lukumasrs
- |olsta osa-alkalsla

43, HenkilGstSkulut

Henkllbstkulut tulosiaskelman mukaan
Henklidstbkuluja aktivoltu alnesttomlin
Ja aineallisiln hytdykkelsiin

Henklldstdkulut yhteensé

44. L uottamushenklién palkkicista perfiyt Ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut

Forssan Tydvdenyhdistys

Keskusta, Forssa

Kokoomus, Forssa

Vasemmistollitto, Forssa
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé

2017 2016

21 25

1 2

2017 2016

1241 268,38 1 360 266,27
83 998,24 73 447,14

1 325 266,62 1433 713,41
2017 2016

392,00 186,00
70,00 70,00
431,25 354,75
136.50 63.00
1029,75 683,75
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kéytetyt kirjJanpltokirjat:

Péivikirja sdhkolsenéd
Pédkirja séhkolsenéd
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina
Kiytetyt tosltesarjat

Kirjanplto

MUIST1 Muistio, ulk. RD
MUISIS Muistio, sis. RD
KOMTOS Kayttbomaisuus
SISLAS Sis.laskut, ProeLaskutus
Ostoreskontra

OSTOT Ostolaskut Rondo
OMAKSU Ostomaksut
Myyntireskontra

YMR10 Laskulaji 10
YMRMAN Manuaalisuoritukset
YMRVII Viitesuoritukset
YMRHYV Hyvityslaskujen kuittaus
YMRK Tileista poisto
YMR77 Laskulaji 77
YMR78 Laskulaiji 78
YMR79 Laskulaji 79
Liittymét kirjanpitoon/ostoreskontraan
PANKKI Pankin tiliote
PALKAT Palkkatositteet
VARAST Varasto Sonet

Muut

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

Selvitys kirjanpldon séllytyksesti:

Tasekirja sailytetéddn pysyvésti. Muun kirjanpitoaineiston séilyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10
§:n sdannoksid, paitsi tositeaineistoa séllytetéén arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Forssassa 27. maaliskuuta 2018

Jite. K

Rilkka Kinnunen
puheenjohtaja

'
~ Mégﬂ&ﬁff—f—
Jdnne Vuorenmaa
arapuheenjohtaja

%akkonen '
vesihuoltojohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaétdksen.

Forssassa ,/{ 4, 20/§

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteist

Momadraiin_

Minna Ainasvuori, HT, JHT

Eero Koivisto
varajisen
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Liikelaltoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen

YHDISTELTY TULOSLASKELMA 1 - 12/2017
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TOIMINTATUQTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUCTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHCITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
KERTALUONTEISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERCN MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLWAAMAJALIJAEMA

Forasan
kaupunkl

4 961 737,02
1480 220,18
1532 674,78
4 608 926,24

12 683 558,22

-27 721 745,14
-21 085 434,35
-6 636 310,79
-5 651 147,03
-985 163,76
-73 524 684,47
-3 763 909,28
-2 165 053,22
-2 215 852,98

=108 381 245,09

=06 807 886,07

€1 074 230,28

40 15t 870,00

123 809,52

1 364 855,96
-391 144,37
-4 423,83

1113 097,58

§ 531 310,97

-4 376 826,91
-982 230,08

-5 359 056,99

172 253,98

70 522,23
0,00

242 778,21

Forssan

vaslhuoltolllke-

Inltos

6 081 725,02
0,00

28 235,90
22 164,05

6 132 124,97

-1 241 268,38
-870 449,22
-270 819,16
-224 728,87

-43 090,49
-836 805,43
-790 870,68

0,00
=108 106,80

-2 976 851,30

3 155 473,67

0,00

0,00

0,00

3341,00
-108 849,58
-1 350 218,47

-1 455 826,86

1 699 848,71

-1 660 681,48
0,00

-1 669 681,48

29 965,23

38442,85
0,00

88 408,08

Yhteens#
{ennen elim.)

11043 462,04
1480 220,18
1 560 910,68
4 831 090,29

18715 663,19

-28 963 013,52
-22 055 883,57
-6 907 120,95
-5 875 875,70
-1031 254,26
-74 361 289,80
-4 554 579,97
-2 166 053,22
-2 323 959,78

-112 367 896,39

-93 6562 213,20

61074 230,28

40 151 670,00

123 809,82
1388 197,05
-500 093,95
-1 354 642,30

-342 729,38

7 230 957,68

-8 046 508,39
-982 230,08

-7 028 738,47

202 218,21

108 965,08
0,00

311 184,29

Koneslllset
eliminoinnit

<480 240,31
-7 742,20
-10 638,00
63 796,70

-562 418,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

381 471,29
120 595,27
0,00

60 351,85

562 418,21

0,00

0,00

0,00

-108 949,58
-1 350 000,00
108 949,58

1 350 000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Yhteons#d

10 563 221,73
1472 477,98
1 650 271,68
4 567 293,59

18 153 264,98

-28 963 013,52
-22 055 883,57
-6 807 128,95
-6 875 875,70
-1 031 254,25
-73 979 818,61
-4 433 984,70
-2 185 053,22
-2 263 808,13

=111 805 478,18

-83 6562 213,20

61 074 230,26

40 151 870,00

14 860,24
38 197,05
=391 144,37
-4 642,30

-342 729,38

7 230 967,68

-6 046 508,39
-882 230,08

-7 028 738,47

202 216,21

108 965,08
0,00

311 184,29
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12,
RAHAVARAT 1.1.

Forssan
kaupunki

5531 310,97
-1 981 930,84
3 539 380,03

-3 818 825,37
6 900,00

1019 268,86
-2 792 865,41

T46 724,62

532 756,00
532 756,00

4 000 000,00
-3 281 086,70
-2 454 376,12
-1 736 462,82

-3 053,33
14 572,75
-725 855,52
437 944,92
=276 391,18

-1 479 098,00

-732 373,38

15 943 322,86
16 675 686,24
<732 373,38

Forasan
veslhuoltolilke-
laltos

1699 648,71
-7 530,92
1692 115,79

-1 489 858,51
86 349,17

9 501,61
-1 382 007,73

300 108,08

0,00
0,00

0,00

-410 256,00
305 000,00
-105 266,00

0,00

13 056,29
-368 749,76
-423 606,08
-799 298,55

-804 555,565

-604 447,49

267 867,57
872 335,08
-804 447 49

Yhteensi
{ennen elim.)

7 230 957,68
-1 908 461,86
5231 495,82

-5 308 683,88
95 249,17

1028 771,57
-4 184 663,14

1 046 832,68

532 756,00
632 766,00

4 000 000,00
-3 881 342,70
-2 149 376,12
-1 840 718,82

-3 053,33

27 629,04
-1 114 805,28
14 338,84
-1 075 690,73

-2 383 653,65

-1 336 620,87

16211 210,43
17 548 031,30
-1 336 820,87

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00

78 075,00
-78 075,00

0,00
0,00

-410 256,00
=410 256,00

0,00

410 256,00
-305 000,00
105 256,00

0,00

0,00
712691,73
-407 691,73
305 000,00

0,00
0,00
0,00

Yhteenss

7 230 857,68
-1 989 461,86
6 231 495,82

-5 230 608,88
17 174,17

1028 771,57
-4 184 663,14

1 046 832,68

122 500,00
122 500,00

4 000 000,00
-3 281 086,70
-2 454 376,12
-1 736 462,82

-3 063,33
27 628,04
-401 913,65
-393 352,89
=770 890,73

-1 338 820,87

16 211 210,42
17 548 031,30
-1 338 820,87
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kéytetyt kirjanpitokirjat:

Paivékirja séhkdisend
Paakirja sdhkdisena
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt paperitutosteina

Kéytetyt tositesarjat: kaupunki ja vesthuoltoliikelaitos

Kirjanpito
MUIST1
MUISIS
KOMTOS
SISLAS

Ostoreskontra
OSTOT
OMAKSU

Myyntireskontra
YMR12
YMR14
YMR20
YMR32
YMR35
YMR40
YMR41
YMR42
YMR43
YMR44
YMR45
YMR46
YMR49
YMR53
YMR54
YMRS56
YMR58
YMR59
YMR6E0
YMRG1
YMR65
YMRE6
YMR68
YMR69
YMR70
YMR74
YMR75
YMR76

Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Kayttbomaisuus
Sis.laskut, ProeLaskutus

Ostolaskut
Ostomaksut

Laskulaji 12 Keskushallinto

Laskulaji 14 Toimistotarvikevarasto Sonet
Laskulaji 20 Paivahoito Abilita

Laskulaji 32 Tekninen virasto

Laskulaji 35 Tekninen virasto vuokrat
Laskulaji 40 Wahren-opisto

Laskulaji 41 Wahren-opisto Hellewin

Laskulaji 42 Kuvataidekoulu Hellewin
Laskulaji 43 Kuvataidekoulu

Laskulaji 44 Musiikkiopisto MusiWi

Laskulaji 45 Musiikkiopisto

Laskulaji 46 Musiikkiopisto Hellewin

Laskulaji 49 Kaupunginkirjasto

Laskulaji 53 Vesihelmi p4dasymaksut

Laskulaji 54 PaivAhoito ProConsona

Laskulaji 56 Tybvalmennuskeskus Aktiivi aterialaskut
Laskulaji 58 Kasvatustoimi

Laskulaji 59 Varhaiskasvatus iltapaivatoiminta
Laskulaji 60 Forssan Yhteislyseo MultiPrimus
Laskulaji 61 Forssan Yhteislyseo aikuisopetus MultiPrimus
Laskulaji 65 Kulttuurityd

Laskulaji 86 Nuoriso ja likunta

Nuorisotoimi

lLaskulaji 69 Henkildstén koulutus

Laskulaji 70 Palkkarastit

Varhaiskasvatus

Laskulaji 75 Aravalaskut

Laskulaji 76 Forssan Yhteislyseo
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YMR77 Laskulaji 77 Vesikanta

YMR78 Laskulaji 78 Rakennusvalvonta

YMR78 Laskulaji 78 Vesihuoltoliiketaitos
YMR79 Laskulaji 79 Tekla maanvuokra

YMR79 Laskulaji 79 Vesihuoltoliikelaitos, Sonet
YMRHYV Hyvityslaskujen kuittaus

YMRK Tileisté poisto

YMRMAN Manuaalisuoritukset

YMRVII Viitesuoritukset

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos
SISROP Sis. laskut Rondo (kaupunki)

PANKK]I Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet

VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo s&hkoiset ostolaskut

Muut, kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisdmé&ardraha

IRTAIN Irtaimisto

Selvitys kirjanpidon séilytyksesti:

Tasekirja séilytetdén pysyvasti. Muun kirjanpitoaineiston sailyttdmisessé noudatetaan
kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n s&anndksid, paitsi tositeaineistoa sailytetésn
arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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Forssassa 2.7, 2018

Tilintarkastusmerkints

Edella oleva tilinp&&tés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on
annettu kertomus

Forssassa /¢ 5. 2018

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd
MarsaAron~

Minna An'nasywort , JHT, Ml
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1. LAUTA- JA JOHTOKUNNAT SEKA VALTUUSTON VALITSEMAT EDUSTA-
JAT ERI TOIMIELIMISSA

31.5.2017 saakka:

Keskusvaalilautakunta

Pirkkalainen Marja puheenjohtaja
Ryhta Irkka varapuheenjohtaja
Kesti Pirjo jasen
Juvonen Satu jasen

Kantelu Jari jésen
Suojanen Eeva 1. varajésen
Lehmusta Taito 2. varajasen
Raita Antti 3. varajasen
Pippingskéld Jan 4. varajasen
livonen Sirkka-Liisa 5. varajasen
Kaasalainen Kati 6. varajdsen
Kari Olavi 7. varajasen
Konsemiohjausneuvottelukunta

Kinnunen Riikka puheenjohtaja

Hietamaki Siri

Makela Jouni
Salonen Nicholas

Henriksson Jaakko
Niininen Vesa
Heinila Kirsti
Touronen Tiina

Jaakkola Asta
Murtolahti Eila

Jussila Kaisa
Luoma Anina

Jarvinen Mirka
Haippo Mervi

Kallionpaa Paivi
Konttinen Riitta-Liisa

Mansikkamaki Pentti
Korsi Janne

henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen



Monto Esa
Waari Keijo

Pohjola Samu
Lehtiméaki Aarre

Sulander Anne
Brusin Rami

Virtanen Jorma
Saarela Simo

Slvistys- Ja tulevalsuuslautakunta

Immonen Raine
Vuorenmaa Janne

Mikkola Ansa
Tonteri Liisa

Pohjalainen Katariina
Makela Arja

Jokinen Saara
Laine-Maki Kirsi

Kinnunen Juhani
Wikstrom Sirke

Kinnunen Riikka
Saarenmaa Lotta

Koskimies Keijo
Leppamaki Tiina

Makeld Juha
Pohjola Samu

Nieminen Tuulia
Kauti Kari
Waaéri Keijo
Lahtinen Kalle

Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Lahtinen Maaret

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajdsen
jasen
henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajésen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
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Suomi Mikko
Forsblom Harry

Ylitalo Hannu
Halminen Juha

Tarkastuslautakunta

Maki Jaakko
Brusin Rami

Lanninki Markku
Rajala Tarja

Arjovirta Pentti
Talikainen Tapio

Kuparinen Pia
limakari Seppo

Ramo Pauli
Ramo Sari

Rintakumpu Hanna-Leena
Majevski Vivian

Vastaméki Ritva
Merila Eira
Yhdyskuntalautakunta

Norri Timo
Heino Arto

Cavén Heidi
Kallio Margit

Aalto Anne-Mari
Vinnikainen Irmeli

von Hertzen lrja
Jussila Kaisa

Koskenoja Antero
Kinnunen Juhani

jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajéasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht.varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht.varajasen
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Lahtinen Aila
Luostarinen Matti

Lehtinen Suvi
Koskimies Keijo
Isotalo Jari

Hamaéldinen Jari
Lahtinen Kalle

Niemi Kaija-Leena
Keskinen Netta

Niininen Vesa
Erkkila Hannu

Nukari Timo K.
Lahteenkorva Jaana

Tuomisto Tiina
Haippo Mervi

Uutela Matti
Hakaméki Rauno

jasen
henk.koht. varajasen
jasen 30.5. asti

jésen 31.5. alkaen
henk.koht. varajasen

henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajdsen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajésen
jésen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajésen
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Ympiristélupalautakunta

Heino Arto
Kallioinen Marjut

Aaltonen Timo
Haake Jari

Honkala Paivi
Hietamé&ki Siri

livonen Sirkka-Liisa
Kinnunen Juhani

Kauti Kari
Stenholm QOssi

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen

Forssan veslhuoltoliikelaitoksen johtokunta

Pelto-Huikko Jorma
Hamalainen Jari

Koskenoja Antero
Virtanen Tapio

Kinnunen Riikka
von Hertzén Irja

Mikkola Ansa
Sandberg Marketta

Vuorenmaa Janne
Haavisto Veikko

Forssan yhtelislyseon Johtokunta

Nieminen Tuulia
Kinnunen Riikka

Jarvinen Mirka
Kinnunen Juhani

Lepola Kaisa
Lintonen Emmi

Perala Matti
Halminen Juha

Jolanki Pentti
Forsblom Tuula

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajisen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
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Hameenlinnan pelastuslautakunta

Haggman Johanna jasen

Kauti Kari varajasen Tammelan kunnan
nimeémalle jasenslle

Rajahalme-Tahvanainen Tarja varajasen Humppilan kunnan
nimeamalle jasenelle

Jéatelautakunta

Norri Timo puheenjohtaja
Kallioinen Marjut henk.koht. varajasen
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Lauta- ja Johtokunnat seké valtuuston valitsemat edustajat erl toimilelimissa
1.6.2017 alkaen

Keskusvaallilautakunta

Lahtinen Aila puheenjohtaja
Suojanen Eeva varapuheenjohtaja
Kesti Pirjo iasen

Juvonen Satu jasen

Anttila Juhani jésen

Wikstrém Sirke 1. varajésen
Lehtinen Pauliina 2. varajasen

Raita Antti 3. varajasen
Parkkila Jarmo 4. varajasen

Ryhté Irkka 5. varajasen
Virtanen Jorma 6. varajasen
Pirkkalainen Marja 7. varajésen
Slvistys- Ja tulevaisuuslautakunta

Niininen Vesa puheenjohtaja
Salonen Nicholas henk.koht. varajésen
Saarenmaa Lotta varapuheenjohtaja
Orzech Maria henk.koht. varajasen
Pohjalainen Katariina jésen

Makela Arja henk.koht. varajasen
Aaltonen Ari jésen

Aaltonen Risto henk.koht. varajasen 21.8. asti
Vaahtera Kristiina henk.koht. varajdsen 21.8. alk.
Mattila Sami Jé@sen

Kuparinen Pia henk.koht. varajasen
Aaltonen Minna jasen

Jokinen Annikki henk.koht. varajasen
Ylitalo Hannu jasen

Koskenoja Juha henk.koht. varajésen
Vikman Pasi jasen

Vére Pasi henk.koht. varajasen
Jokinen Saara jasen

Takala Pirjo henk.koht. varajasen



Kainulainen Jennica
Penttild Mari

Lahtinen Maaret
Lintonen Emmi

Mali Turkka
Lahtinen Kalle

Nieminen Tuulia
Vére Wilma

Tarkastuslautakunta

Mékinen Manu
Brusin Rami

Kallioinen Marjut
Véaha-Pietila Rauni

Hipp-Koskenoja Pirita
Hiukkanen Vesa

Henriksson Jaakko
Ruisvaara Klaus

Hamaldinen Jari
Lehtiméaki Aarre

Vuorinen Sofia
Kranni Maija

Ramo Pauli
Ramo Sari

Yhdyskuntalautakunta

Mannistd Jarkko
Haonpera Jouko

Koskenoja Antero
Tuomisto Jorma

llvonen Sirkka-Liisa
Haippo Mervi

Lahtinen Aila
Hiukkanen Vesa

jasen

henk.koht. varajasen

jasen

henk.koht. varajasen

jasen

henk.koht. varajésen

jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajéasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajésen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajdsen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
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Kallionpééa Paivi
Kantee Jaana

Hirvikoski Eero
Kéankénen Eki-Eemeli

Vuorenmaa Janne
Ruisvaara Klaus

Karlsson Tomi
Aaltonen Timo

Niemi Kaija-Leena
Lahtinen Maaret

Aho Ritva
Penttila Mari

Honkala Pé&ivi
von Hertzen Irja

Kranni Maija
Koskimies Keijo

Murtolahti Pekka
Murtolahti Katariina
Ramé Sari

Ympiristolupalautakunta

Makela Jouni
Henriksson Jaakko

Makeléd Jarmo
Heikkila Pertti

Makela Arja
Pajunen Anu

Kauti Kari
Waéari Keijo

Takala Pirjo
Lintonen Emmi

jésen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jésen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht, varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
henk.koht. varajisen

puheenjohtaja
henk.koht. varajésen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen

16.10. saakka
17.10. alk.
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Forssan veslhuoltolllikelaltoksen johtokunta

Kinnunen Riikka
Kujanpéaa Irina

Vuorenmaa Janne
Sipponen Jukka

Koskenoja Antero
Koivisto Eero

Aalto Anne-Mari
Kallioinen Marjut

Penttila Mari
Puranen Anu

Forssan yhteislyseon johtokunta

Norri Timo
Varis Ismo

Luoma Anina
Nieminen Tuulia

Takala Pirjo
Lahtinen Maaret

Vére Pasi
Haake Jari

Luostarinen Matti
Nieminen Janne

Jéitelautakunta

Héggman Johanna
Vaha-Pietila Rauni

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jésen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jésen

henk.koht. varajéasen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajéasen

Hémeenlinnan pelastuslautakunta

Kauti Kari

varajésen Tammelan kunnan

nimeédmalle jasenelle
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Kaupungin edustajat kuntayhtymissé 31.5.2017 saakka

Eteva kuntayhtyma
Lahteenkorva Jaana kokousedustaja
Lepola Kaisa varakokousedustaja

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Cavén Heidi kokousedustaja
Jolanki Pentti kokousedustaja
Uutela Matti kokousedustaja

Hdameen maakuntaliiton kuntayhtyméan {Hameen liiton) valtuusto

Kotioja-Partanen Marjo jasen
Nieminen Tuulia henk.koht. varajasen
Haggman Johanna jésen
Mikkola Ansa henk.koht. varajdsen
Joenpalo llkka jasen
Uutela Matti henk.koht. varajasen
Koskenoja Antero jasen
Maki Jaakko henk.koht. varajasen
Lahtinen Aila jasen
Forsblom Tuula henk.koht. varajasen
Luostarinen Matti jasen
Suomi Mikko henk.koht. varajasen

Kanta-Hameen salraanholtoplirin kuntayhtymén valtuusto

Augustin Merja jasen
Lahteenkorva Jaana henk.koht. varajasen
Joenpalo Anita jasen
Laine-Maki Kirsi henk.koht. varajésen
Luostarinen Matti jésen

Virtanen Jorma henk.koht. varajésen
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Lounals-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén valtuusto

Lintonen Emmi
Niemi Kaija-Leena

Lahtinen Kalle
Latva Sami

Saarenmaa Lotta
Suolahti Anna-Maija

Salonen Nicholas
Haake Jari

Tonteri Liisa
Karvinen Sari

| varapuheenjohtaja
henk.koht. varajésen
jésen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajésen
jésen

henk.koht. varajasen

Kaupungin edustajat kuntayhtymissa 1.6.2017 alkaen

Eteva kuntayhtyma
Léhteenkorva Jaana

Lintonen Emmi

kokousedustaja
varakokousedustaja

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Méannistd Jarkko
Uutela Matti
Norri Timo

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
kokousedustaja

Hameen maakuntaliiton kuntayhtymén (Hémeen liiton) valtuusto
Héggman Johanna jasen
Vinnikainen Irmeli henk.koht. varajasen

Mattila Sami jasen
Luostarinen Matti henk.koht. varajésen

Nieminen Janne jasen
Aaltonen Risto henk.koht. varajasen
Joenpalo llkka jasen
Uutela Matti henk.koht. varajasen
Saarenmaa Lotta jasen
Penttild Minna henk.koht. varajasen
Isotalo Merja jasen

Kranni Maija henk.koht. varajésen



192

Kanta-Hameen salraanholtoplirin kuntayhtyméan valtuusto

Mansikkamaki Pentti jasen
Hirvikoski Eero henk.koht. varajésen
llvonen Sirkka-Liisa jasen
Aaltonen Suvi henk.koht. varajésen
Lintonen Emmi jasen
Rajahalme-Tahvanainen Tarja henk.koht. varajasen

Lounals-Hameen koulutuskuntayhtyméan valtuuston

Jéarvinen Eino puheenjohtaja

Aho Ritva henk.koht. varajésen
Orzech Maria varapuheenjohtaja
Lahtinen Kalle henk.koht. varajasen
Tonteri Liisa jasen

Paajanen Ljudmila henk.koht. varajasen
Salonen Nicholas jasen

Vuorenmaa Janne henk.koht. varajasen
Aaltonen Risto jasen

Aaltonen Suvi henk.koht. varajasen



Valtion toimielimet 31.5.2017 saakka

Kanta-Hameen kérajaolkeus

Heikkild Hannu
llivonen Sirkka-Liisa
Saarenmaa Pasi
Siivonen Pasi
Stahl Pekka

Latva Sami

Klintelstétolmitukset

Augustin Eero
Heikkila Pertti
Koivisto Eero
Lahtinen Aila
Suolahti Anna-Maija
Vainio Jari

Poliisin neuvottelukunta

Savikko Esko
Makild Jarmo

lautamies
lautamies
lautamies
lautamies
lautamies
lautamies

uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies

Jasen

henk.koht. varajasen

Valtion toimielimet 1.6.2017 alkaen

Kanta-Hameen kéarijédolkeus

Lehmusta Taito
Jussila Kaisa
Latva Sami

Kiintelstotoimitukset

Jaakkola Asta
Jussila Kaisa
Kantelus Jari
Mékelad Jouni
Tuomisto Jorma
Vuorinen Sofia
Vaha-Pietild Rauni

Polllsin neuvottelukunta

livonen Sirkka-Liisa
Aaltonen Suvi

jésen
jésen
jasen

uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies

jasen

henk.koht. varajasen
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2. KAUPUNGIN TALOUDEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS

2010 2011 2012] 2013 2014 2015 2016 2017

Asukasluku 31.12. 17004 17833| 17833| 17667 17521| 17414 17328 17 186J

Kokonalsmenot (1000 €) 107 258r 113 052| 116 632 125 237| 135912| 124 070| 124 238| 125 020|

Verotulot (1000 €) 52722| 54557| 53332 58133| 58861 59678 60408 61074
Tuloveroprosentt] 19,50| 19,50 19,50, 20,00 20,00 20,00 20.00!I 20,50r
Klintelstéveroprosentit

= yleinen 0,80 0.80 0,80 0,80 1,00 1,00 1,40| 1,40

= vakituinen asunto 0,40 0,40 0,40 0,40 0,41 0,41 0,41 0,41

= muu asulnrakennus 0,90 0,90 0,90 0,90 1,01 1,01 1,41 1,41

= volmalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,851 2,85 2,85 2,85
Verotulot euroa/asukas 2943 3058 3007| 3200] 3359 3427 3486 3553

Tlllkauden tulos (1000 €) 492 479| -1405 681 3695 657 3080 202

Tilikauden ylljaéama (1000 €) 799 612 -1280 847 311 770 191 31

Vuoslkate (1000 €) 5122 4981 3182 8516 4953 6641 9104 7231

Vuoslkate euroa/asukas 286 279 180 482 283 382 525 421

Vuoslkate polstoista 115,8 111 6o4| 1599 79 111,0 151 102,9

Bruttoinvestoinnit (1000 €) 6424 8935 6214/ 9131 20040, 8867 7700, 5231

Lainakanta (1000 €) 20498| 28678) 28778 25576| 26012) 29776| 30209 29928
- euroa/asukas 1648 1608 1623 1448 1485 1710 1743 17M
Kassan rlittdvyys, vrk 7 16 6 8 8 10 12 15

Omavaralsuusaste % 62,5 61,2 80,1 59,6 57,9 55,8 5§7.3 59,0




