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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2025

Vuosi 2025 oli Forssan kaupungille suunnanmuutoksen ja uuden kasvun vuosi. Vaikka toi-
mintaymparisto oli edelleen monelta osin haastava, kaupungin talous pysyi vakaana ja stra-
tegiset kehitystoimet etenivat johdonmukaisesti kohti tulevien vuosien tavoitteita. Tata va-
kaata pohjaa vahvistivat aikaisempien vuosien ylijgamaiset tilinpaatokset, ja kaupungin kyky
sopeuttaa toimintaansa hallitusti.

Talous ja toiminnan kehitys

Forssan taloudellinen asema jatkui tasapainoisena. Vuoden aikana kaupungin palvelut kyet-
tiin turvaamaan, ja keskeiset investoinnit etenivat suunnitellusti. Viihdeuimala Vesihelmen
saneerauksen aloittaminen oli kaupungilta suuri taloudellinen panostus kuntalaisten hyvin-
vointiin. Kaupungin aikaisempi sopeuttamistyd nakyi edelleen tuloksissa, ja konsernin tytar-
yhtididen osavuosikatsaukset osoittivat pddosin ennakoitua kehitysta. Toimialat seurasivat
vuoden aikana aktiivisesti talousarviota ja palvelutuotannon toteutumista, mika loi pohjaa
vahvan tilinpaatdksen laadinnalle ja ylijadmaiselle tilinpaatdkselle.

Uudet avaukset ja elinvoima — Datakeskushanke nosti Forssan kartalle

Vuoden 2025 ehdoton strateginen k&aanne oli merkittdvan datakeskushankkeen etenemi-
nen suunnitellusti . Hanke antaa koko kaupungin tulevaisuudelle tdysin uuden suunnan.
Forssa 3.0.

x Forssan kaupunki oli aktiivisesti mukana edistamassé datakeskuksen mahdollistavia
asemakaavoja Ratasméaen ja Rytokallion alueilla. Kaupungin lausunnoissa korostet-
tiin hankkeen valtavaa elinvoimapotentiaalia koko talousalueelle. Toteutuessaan
hanke olisi Suomen historian toiseksi suurin yksittdinen investointi.

x Vuoden aikana kaydyissa talousarvio- ja yrittajatilaisuuksissa datakeskuksen etene-
minen esiteltiin yhdeksi keskeisimmista tulevaisuuden kasvutekijoista.

x Myo6s vuoden 2026 talousarviossa korostuu sama linja: hankkeesta odotetaan yhta
kaupungin historian suurimmista elinkeinopoliittisista avauksista, joka profiloisi Fors-
san datavetoisen ja vihrean teknologian keskukseksi.

Datakeskushanke ei ole vain yksittainen investointi — se on merkki Forssan strategisesta
uudesta luvusta: rohkeudesta, elinvoimasta ja valmiudesta kehittya eurooppalaisen tason
infrastruktuuripaikkakunnaksi.

Kaupunkiyhteiso ja yhteistyd

Vuoden aikana Forssa vahvisti asemaansa alueellisessa yhteistydssa niin Kanta-Hameen
kuntien kuin elinkeinoelamé&n toimijoiden kanssa. Kuntien valinen yhteistyd toi esiin merk-
keja myonteisesta kehityksesta etenkin yritysten kasvussa ja kansainvalisissa avauksissa.
Vuoden 2025 aikana kaydyt kuntavaalit antoivat sysayksen seutukunnallisen yhteistyon ke-
hittamiseen. Seutukunnalla on selkea tahtotila kehittda ja syventaa yhteistytn tasoja.




My6s kaupungin sisdinen yhteistyod — johtoryhman toiminta, talousarviosuunnittelu ja saan-
ndllinen vuoropuhelu yritysten ja yhteiséjen kanssa — tuki kaupungin kehittamista laajassa
rintamassa. Talousarvioilloissa ja konsernijohtoryhmissa kaytiin |&pi seka talouden tilaa etta
tulevien vuosien investointitarpeita ja mahdollisuuksia.

Katsaus tulevaan

Vuoden 2025 tilinpaatds toimii vakaana lahtékohtana vuosien 2026—2028 strategiselle uu-
distumiselle. Kaupunki valmistautuu uuden strategian laadintaan, joka pohjautuu edelleen
jarkivinrean kehityksen periaatteisiin mutta on saanut rinnalleen digitaalisuuden ja kansain-
valisyyden. Datakeskushankkeen mahdollinen toteutuminen uusine ymparistoon muodos-
tuvine ekosysteemeineen toimii strategiassa lapileikkaavana teemana, joka vaikuttaa niin
osaamisrakenteeseen, maankayttoon kuin elinkeinopolitiikkaan.

Yhteenveto

Vuosi 2025 oli Forssalle positiivisen vireen vuosi — talous pysyi vakaana, organisaatio toimi
ennakoivasti ja ennen kaikkea kaupungin tulevaisuutta méarittava datakeskusavaus otti rat-
kaisevia askeleita eteenpdain. Forssa jatkaa rohkeasti kohti uutta kasvua kestavasti, yhteis-
ty6hon nojaten ja mahdollisuuksiin tarttuen. Haluankin kiittd& kaupungin henkil6st6a, luotta-
mushenkiloita ja yrittdjia eriomaisesta yhteistydsta ja tuesta. Yhdessa saavutamme parhaat
tulokset.

Forssassa 17.3.2026

Jari Kesaniemi
kaupunginjohtaja




2. KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
2.1. Kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa ja kasitteli 138 pykalaa.
Kaupunginvaltuusto 1.1.-31.5.2025

Valtuustoon kuului 43 jasentd, joista naisia on 21. Paikkajakautuma oli seuraava: SDP 12,

KOK 10, KESK 4 + KD 3, PS 5, VAS 5, VIHR 2, Perusforssalaiset 1, Worssalaisten asialla
1.

Puheenjohtaja
Lepola Kaisa hyvinvointialuehallituksen pj, YTM  SDP
| varapuheenjohtaja
Saarenmaa Lotta filosofian maisteri, erityisopettaja KOK
Il varapuheenjohtaja
Murtolahti Pekka pastori, elakeldinen KD
[Il varapuheenjohtaja
Kuparinen Pia teurastamotyontekija PS
Aho Ritva vapaaehtoistyontekija SDP
Joenpalo llkka maakuntaneuvos SDP
Jokinen Saara farmaseultti, sairaanhoitaja SDP
Kaasalainen Kati henkilokohtainen avustaja, laulaja SDP
Lintonen Emmi optikko, optometristi (AMK) SDP
Marjamaki Jari rehtori SDP
Rajahalme-Tahvanainen Tarja palveluohjaaja SDP
Rekunen Hannu puutyo6lainen, eldkeléinen SDP
Suomi Mikko rakennusmestari (AMK) SDP
Uutela Matti putkiasentaja, elakeldinen SDP
Vikman Pasi varatuomari, elakelainen SDP
Grahn-Laasonen Sanni sosiaaliturvaministeri, KOK
kansanedustaja
Hakala Reima isannditsija, elakelainen KOK
Haonpera Jouko valtiotieteiden maisteri, elakeldinen KOK
Jarvinen Satu optikko, yrittaja KOK
Lindvall Antti aluepaallikko KOK
Lahteenkorva Jaana palvelujohtaja KOK
Marjamaki-Vuorenpaa Susanna HR-asiantuntija, yrittaja KOK
Nieminen Tapio kiinteistopaallikko KOK

Penttila Mika vanhempi konstaapeli KOK




Anttila Sirkka-Liisa ministeri, kansanedustaja emerita KESK
Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK
Mansikkamaki Pentti ladketieteen lisensiaatti KESK
Vinnikainen Irmeli yrittaja KESK
Jaakkola Asta pysakoinnin tarkastaja, eléakelainen KD
Kujala Topias opiskelija KD
Ahtola Tero yrittaja PS
Eriksson Otto kansanedustajan avustaja, PS
tradenomi
Helin Timo filosofian maisteri, lehtori PS
Suoranta Kari vastaava mestari PS
Aaltonen Suvi lahijohtaja VAS
llvonen Sirkka-Liisa kamreeri, herastuomari VAS
Pohjalainen Katariina erityislastenkodin johtaja VAS
Virtanen Tapio nuoriso- ja likuntapalvelupaallikkd, VAS
elékelainen
Halonen Kristiina sairaanhoitaja VAS
Kranni Maija ymparistésuunnittelija (AMK) VIHR
Sundell Ville atk-ohjelmoija, yrittaja VIHR
Mattila Sami Oma valtuustoryhma: Perusforssalaiset
Vuorenmaa Janne Oma valtuustoryhma: Worssalaisten asialla

Kaupunginvaltuusto 1.6.-31.12.2025

Valtuustoon kuului 43 jasentd, joista naisia on 23. Paikkajakautuma oli seuraava: SDP 14,
KOK 10, KESK 8, VAS 5, PS 3, VIHR 2, KD 1.

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
ryhma

Puheenjohtaja

Saarenmaa Lotta filosofian maisteri, erityisopettaja KOK

| varapuheenjohtaja

Lepola Kaisa hyvinvointialuehallituksen pj, YTM  SDP

Il varapuheenjohtaja

Anttila Sirkka-Liisa ministeri, kansanedustaja emerita KESK

lIl varapuheenjohtaja

Aaltonen Suvi l&hijohtaja VAS




Heindmaa Pasi
Joenpalo Ilkka
Jokinen Saara
Kaasalainen Kati
Kainulainen Jennica
Lahtinen Maaret
Lintonen Emmi
Marjamaki Jari
Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Sipponen Jukka
Suomi Mikko

Uutela Matti

Vikman Pasi

Grahn-Laasonen Sanni

Guzel Arkan

Hakala Reima

Haonperéa Jouko

Jarvi Sanna

Jarvinen Satu

Lindvall Antti  8.12.2025 asti
Lahteenkorva Jaana

Penttila Mika

Torkkel Liinu  9.12.2025 alk.

Hirvikoski Eero
Haggman Johanna
Kolunen Seppo
Lehtinen Matti
Norri Teresa
Vinnikainen Irmeli
Wiisak Johanna

Aronen Hanna 18.8.2025 alk.

Halonen Kristiina
[lvonen Sirkka-Liisa
Virtanen Tapio 27.7.2025 asti

Vuorenmaa Janne

Ahtola Tero
Eriksson Otto

lihatalon tyontekija, mehilaishoitaja SDP

maakuntaneuvos SDP
farmaseultti, sairaanhoitaja SDP
laulaja, henkilokohtainen avustaja SDP
perhehoidon ohjaaja SDP
hallintopaallikkd, tradenomi (YAMK) SDP
optikko, optometristi (AMK) SDP
rehtori SDP
palveluohjaaja SDP
huoltomies SDP
rakennusmestari (AMK) SDP
putkiasentaja, eldkelainen SDP
varatuomari, elakelainen SDP
sosiaaliturvaministeri, KOK
kansanedustaja

yrittaja KOK
isannditsija, elakkeella KOK
valtiotieteiden maisteri, elakeldinen KOK
yrittaja KOK
optikko, yrittaja KOK
aluepéaallikko KOK
palvelujohtaja KOK
vanhempi konstaapeli KOK
sijaisopettaja, opiskelija KOK
tuote- ja jarjestelmapaallikko KESK
sairaanhoitaja KESK
insin6ori, elakeldainen KESK
yrittdja, maanviljelija KESK
tyotoiminnan ohjaaja KESK
yrittaja KESK
terveystieteiden tohtori, KESK
sairaanhoitaja

l&hihoitaja, opiskelija VAS
sairaanhoitaja VAS
kamreeri, herastuomari VAS

nuoriso- ja likuntapalvelupaallikkd, VAS
elakelainen

puuseppaartesaani VAS
yrittaja PS
kansanedustajan avustaja, PS

tradenomi




Suoranta Kari

Kranni Maija
Sundell Ville

Jaakkola Asta

Kaupunginhallitus

vastaava mestari

ymparistésuunnittelija (AMK)
atk-ohjelmoija, yrittaja

pysakoinnin tarkastaja, elékeléainen

PS

VIHR
VIHR

KD

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, vastaa valtuuston asioiden valmistelusta ja
paatosten taytantbonpanosta seka valvoo kaupungin etua mm. kayttamalla puhevaltaa

kaupungin puolesta.

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 30 kertaa ja kasitteli 384 pykalaa.

Kaupunginhallitus 1.1.-31.5.2025

Kaupunginhallituksessa oli 11 jasentd, joista naisia 5. Paikkajakauma oli seuraava: SDP 4,

KOK 3, KESK 1, VAS 2 ja PS 1.

Puheenjohtaja
Penttila Mika

| varapuheenjohtaja
Lintonen Emmi

Il varapuheenjohtaja
Haggman Johanna

lIl varapuheenjohtaja
Virtanen Tapio

Aaltonen Suvi

Ahtola Tero

Haonperéa Jouko
Lahteenkorva Jaana
Marjamaki Jari
Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Uutela Matti

Kaupunginhallitus 1.6.-31.12.2025

vanhempi konstaapeli

optikko, optometristi (AMK)

sairaanhoitaja

nuoriso- ja likuntapalvelupéaallikko,
elakeléainen

l&hijohtaja

yrittaja

valtiotieteiden maisteri, elédkelainen
palvelujohtaja

rehtori

palveluohjaaja

putkiasentaja, eldkelainen

KOK

SDP

KESK

VAS

VAS
PS

KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
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Kaupunginhallituksessa oli 11 jasentd, joista naisia 6. Paikkajakauma oli seuraava: SDP 4,

KOK 3, KESK 2, VAS 1 ja PS 1.
Suku- ja etunimi

Puheenjohtaja
Lintonen Emmi

| varapuheenjohtaja
Penttila Mika

Il varapuheenjohtaja
Haggman Johanna

[l varapuheenjohtaja
Virtanen Tapio 27.7.2025 asti

[lvonen Sirkka-Liisa 18.8.2025 alk.

Ahtola Tero

Hirvikoski Eero

Jarvinen Satu

Lahteenkorva Jaana
Marjamaki Jari
Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Uutela Matti

Tilintarkastajat

Ammatti tai arvo

optikko, optometristi (AMK)

vanhempi konstaapeli

sairaanhoitaja

nuoriso- ja likuntapalvelupaallikko,
elakelainen

kamreeri, herastuomari

yrittaja

tuote- ja jarjestelméapaallikko
optikko, yrittaja
palvelujohtaja

rehtori

palveluohjaaja
putkiasentaja, elakelainen

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy.

Muut toimielimet

valtuusto-
ryhma

SDP

KOK

KESK

VAS

VAS

PS
KESK
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP

Lauta- ja johtokunnat sek& valtuuston valitsemat edustajat eri toimielimissé on esitetty tilin-

paatoksen liitteena.
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET V. 2025

Palvelun nimi

KAUPUNGINHALLITUS

100 Keskushallinto
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
700 Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
710 Tarkastustoiminta
SIVISTYSLAUTAKUNTA

200 Toimialan tukipalvelut
210 Perusopetus

230 Vapaa-aikapalvelut

240 Taide- ja koulutuskeskus Elli
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

HYVINVOINTI- JA TYOLLISYYS -
LAUTAKUNTA
280 Hyvinvointi- ja kehityspalvelut

290 Terveyspalvelut

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

500 Teknisen ja ympaéristétoimen
hallinto

510 Maankayttopalvelut

520 Infrapalvelut

570 Tilapalvelu

Tilivelvollinen

HALLINTOJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

hallintojohtaja Hanna Saarni

hallintojohtaja Hanna Saarni

tarkastuslautakunta

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen
varhaiskasvatus- ja perusopetuspdaallikkd Sari
Valtonen

sivistysjohtaja Jarmo Pynnonen 2.3.2025 asti
nuoriso- ja vapaa-aikapaallikkd Ninni Parviainen
3.3.2025 alkaen

rehtori Simo Veistola

varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikké Sari
Valtonen

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina
Kemppainen
sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
tekninen johtaja Antti Heinila
kaupungingeodeetti Aki Harméa

kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa
kiinteistopaallikké Harri Tuomola

610 Maankayton suunnittelupalvelut kaupunginarkkitehti Sirkka Kéykka-Koponen
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JATELAUTAKUNTA

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto jatehuoltopaallikkd Salla Alapirtti

YMPARISTOLUPALAUTAKUNTA

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

600 Rakennusvalvonta ja ymparistd- ymparistopaallikkd Niina Salminen-Aberg

palvelut
INVESTOINTIOSA
YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN
VASTUULLA OLEVAT
INVESTOINNIT
MUUT TILIVELVOLLISET:

Rakennuksien ja rakennelmien
erittelematon (tilapalvelu)

Kadut ja tiet (erittelematon)
Katuvaloverkko ja likennevalo-
laitteet, puistot ja likunta-alueet
KAUPUNGINHALLITUKSEN VAS-
TUULLA OLEVAT INVESTOINNIT:
Ict-ohjelmat ja laitteistot
Maa-alueet

Osakkeet ja osuudet
SIVISTYSLAUTAKUNNAN
VASTUULLA OLEVAT

INVESTOINNIT

FORSSAN VESIHUOLTO-
LIIKELAITOS

tekninen johtaja Antti Heinila

kiinteistopéaallikké Harri Tuomola

kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa

kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa

talousjohtaja Timo Finning
talousjohtaja Timo Finning
talousjohtaja Timo Finning

sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen

vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen
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2.2.Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden odotettiin elpyvan vuonna 2025, mutta kasvu jai edelleen hitaaksi ja tyot-
tomyys on noussut varsin korkealle tasolle. Tilastokeskuksen 13.3.2026 julkaisemien en-
nakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 (0,4) prosenttia
vuonna 2025. Inflaatio on hidastunut ja keskim&arainen kuluttajahintojen vuosimuutos oli
0,3 (1,6) prosenttia.

Kotimaisen kysynnan puute rajoittaa kasvua. Epavarmuus niin taloudessa kuin maailmalla
on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia. Maailman talous ja ul-
koinen kysyntd on kasvussa kaikesta epavarmuudesta huolimatta. Suomenkin talouden
odotetaan kadantyvan vahvempaan kasvuun vuoden 2026 aikana. Kuluttajien kasvava osto-
voima, tyollisyyden parantuminen ja euroaluetta alhaisempi inflaatio todennakaoisesti vauh-
dittavat kuluttamista. Investointien pohjan odotetaan olevan takanapéin. Rakentamisen toi-
puminen on hidasta, mutta pidemmalla aikavalilla on tarvetta nykyista vilkkkaammalle raken-
tamiselle.

Tyo6ttdmyysaste on noussut Suomessa alkuvuonna 2026 EU:n korkeimmaksi. 20—64-vuoti-
aiden tyollisyysaste oli 76,0 % vuonna 2025. Tyéllisyysaste laski 0,7 prosenttiyksikkda vuo-
desta 2024. Tilastokeskuksen mukaan ty6ttdmyysaste nousi 9,7 prosenttiin — kasvua edel-
lisvuodesta 1,3 prosenttiyksikkda. Tyottomyyden kasvu selittyy viimeisen noin vuoden ai-
kana paaosin tydvoiman maaran kasvulla, ei niinkaan tyoéllisyyden vahenemisella.

Julkisyhteisdjen nettoluotonotto oli 9,6 miljardia euroa vuonna 2025, mika oli 2,4 miljardia
euroa vdhemman kuin edellisen& vuonna. Valtionhallinnon alijadma oli 10,9 miljardia euroa,
kun se edellisenad vuonna oli 10,2 miljardia euroa. Paikallishallinnon alijagama oli 0,7 miljardia
vuonna 2025, kun edellisend vuonna alijadma oli 2,6 miljardia. Aljadma ei ole peraisin suh-
danteesta, vaan Suomen julkinen talous on rakenteellisesti epatasapainossa. Tuloja suu-
remmat menot kasvattavat velkataakkaa.

Verohallinnon vuonna 2025 kerddmien verojen nettokertymat olivat yhteensa 83,8 miljardia
euroa, joka oli 2,1 miljardia euroa enemman (+2,6 %) kuin vuonna 2024. Kokonaisveroker-
tyma nousi erityisesti arvonlisaveron ansiosta, jonka kertymé kasvoi 1,0 miljardia euroa
(+4,8 %) verokantamuutosten avittamana. Tuloverokertyma kasvoi noin 1,0 miljardia euroa
(+2,6 %), mik& kuitenkin on huonomman tydllisyystilanteen takia hieman vahemman kuin
kahtena edellisend vuonna. Yhteisdverokertyma laski 60 miljoonaa (-0,8 %), mika oli kuiten-
kin selvasti pienempi alenema kuin kahtena edellisen& vuonna.

Vuoden 2026 alussa korkotaso euroalueella on selvasti matalampi kuin edellisvuosien huip-
puvaiheessa. Euroopan keskuspankki on laskenut ohjauskorkojaan inflaation hidastumisen
myota, ja EKP:n perusrahoitusoperaatioiden korko on alkuvuonna 2026 noin 2,15 prosent-
tia. Markkinakorot, kuten euribor-korot, ovat seuranneet laskusuuntaa ja asettuneet selvasti
aiempaa alemmalle tasolle. Korkoymparistoon liittyy edelleen epavarmuutta, mutta yleinen
odotus on, etta korkotaso on normalisoitumassa selvasti matalammalle tasolle kuin vuosina
2023-2024.
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Valtiontalouden sopeutustoimet ja rakenteelliset uudistukset ovat kiristaneet kuntien talou-
dellista toimintaymparistod. Valtionosuuksien tasoon vaikuttavat samanaikaisesti indeksiko-
rotukset ja tehtdvamuutokset seka toisaalta pysyvat ja maaraaikaiset vahennykset, minka
vuoksi vaikutukset vaihtelevat kunnittain. TE-palvelu-uudistus on lisdnnyt kuntien vastuuta
tyollisyyspalveluista ja altistanut kuntatalouden aiempaa enemman tyéllisyystilanteen vaih-
teluille. Vaikka valtion veroperustemuutoksista aiheutuvat verotulomenetykset kompensoi-
daan kunnille, heikko suhdannetilanne heijastuu verotulokertymaan. Samaan aikaan toimin-
tamenot kasvavat muun muassa palkkaratkaisujen ja palvelutarpeiden seurauksena. Koko-
naisuutena valtion toimenpiteet lisdavéat kuntien talouden suunnittelun epavarmuutta ja edel-
lyttavat aktiivisia sopeuttamis- ja priorisointitoimia.

Forssan talousalueen kehitysta on viime vuosina leimannut maltillinen vaesttkehitys ja toi-
mintaympariston yleinen epavarmuus. Asukasmaaran kehitys on ollut pidemmalla aikavalilla
laskeva, mika heijastuu palvelutarpeisiin sekd veropohjaan. Tydllisyystilanne on vaihdellut
suhdannetilanteen mukaan, mutta on juuri talla hetkella heikko.

Taulukko: Yleinen taloudellinen tilanne vuosina 2022—2025

2022 2023 2024 2025*
(% muutos)
Bruttokansantuote 0,8 -0,9 0,4 0,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos 7.1 6,2 1,6 0,3
Ansiotasoindeksi, muutos 2.4 4,2 2.7 2.9
(%-yksikk6a)
Tyottomyysaste 6,8 7,2 8,4 9,7
Lyhyet korot (Euribor 3 kk) 0,3 3,4 3,6 2,1
Pitkat korot (valt. oblig., 10 v) 3,1 2,6 2,9 3,2
Veroaste, suhteessa BKT:een 43,4 42,6 42,1 42,6
Valtionvelka suhteessa BKT:een 53,2 57,1 61,2 66,7

*Lahde: Tilastokeskuksen ennakkotiedot

Kaupungin vakiluku vuoden 2025 lopussa oli 16 322 asukasta. Asukasluku vaheni vuoden
aikana 148 henkil6lla. Koko seutukunnalla vahennysta oli 279 henkil6a eli prosentteina 0,9
%. Kaupungin vakiluku on pudonnut vuodesta 2015 1 100 henkil6lla.

Taulukko: Vaestdn muutos Forssan seutukunnassa

Asukasluku 31.12. Muutos

2024 2025 Abs. %
Forssa 16 470 16 322 -148 -0,9
Humppila 2 096 2079 -17 -0,8
Jokioinen 4 857 4 807 -50 -1,0
Tammela 5834 5775 -59 -1,0
Ypaja 2194 2189 -5 -0,2
Yhteensa 31 451 31172 -279 -0,9
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Kaupungin tyottomyysaste heikkeni vuoden 2025 aikana. Joulukuussa 2025 Forssan tyot-
tomyysaste oli 15,4 % ja edellisvuonna 14,8 %. Tyottomyysaste oli Hameen ELY-keskuksen
alueella 14,2 % ja Forssan seutukunnan alueella 12,6 %. Pitk&aikaisty6ttomien maaré ol
vastaavana ajankohtana 396 (lisdys vuoden aikana 111 henkil6d) ja alle 25-vuotiaiden tyot-
tomien maara 151 (lisdys vuoden aikana 21 henkil6a).

Taulukko: Tyottomyysaste % Forssassa vuosina 2022—-2025

Kuukausi 2022 2023 2024 2025
tammikuu 11,1 10,4 14,5 14,7
helmikuu 10,9 10,6 14,3 14,2
maaliskuu 10,2 11,0 13,8 14,0
huhtikuu 9,8 10,3 13,0 13,5
toukokuu 9,3 10,3 12,1 13,6
kesakuu 10,5 11,0 13,5 14,3
heinakuu 11,5 12,3 14,0 15,2
elokuu 9,9 11,7 12,5 13,9
syyskuu 9,4 11,7 12,0 13,7
lokakuu 9,3 12,5 12,1 13,7
marraskuu 9,1 12,8 12,5 13,7
joulukuu 10,4 14,9 14,8 15,4
KA/KK 10,1 11,6 13,3 14,2

Lahde: Tilastokeskus

Taulukko: Mydnnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025

Myo6nnetyt rakennusluvat:

Tilavuus yhteensa, m? 30 462 69 626
Kerrosala yhteensa, m? 5342 8 465
Asuntojen lukuméaara 4 1
Asuntojen huoneistoala 336 138
Valmistuneet rakennukset:

Tilavuus yhteensa, m? 30 601 46 548
Kerrosala yhteensa, m? 4 825 6 278
Asuntojen lukuméaara 1 2
Asuntojen huoneistoala 184 286

Lahde: Forssan kaupungin rakennusvalvontayksikko

Rakentamisessa ilmenee tavanomaisesti vuosittaisia vaihteluita. Vuodenvaihteen lakimuu-
toksen seurauksena pienempikin vaihtelu korostuu entisestaan. Verrattuna edellisten vuo-
sien vastaaviin ajankohtin on myodnnettyjen rakennuslupien kerrosalamaarat ja
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tilavuusmaarat edelleen kasvaneet, ollen kohtuullisella tasolla. Kasvua on tapahtunut yksin-
omaan uudisrakentamishankkeiden osalla.

Uusi rakentamislaki vapautti luvantarpeesta suurimman osan aiempien vuosien rakennus-,
toimenpidelupien ja -ilmoitusten toimenpiteista. Vuoden alusta lahtien on vain rakentamislu-
pia. Edella mainitun takia tarkasteluajanjaksolla rakentamislupa-maarat puolittuivat, kuiten-
kin keskittyen kerrosalaa lisdaviin lupiin. Edella mainittu vaikuttaa alentavasti myos valmis-
tuneiden rakennushankkeiden maaréaéan. Valmistuneiden rakennusten maaréassa on edel-
leen kasvua. Valmistuneiden rakennusten seuratut laajuustiedot ovat samalla tasolla kuin
myonnettyjen vastaavat maarat. Valmistuneiden maara on paaosaltaan riippuvainen aikai-
sempien vuosien lupamaarista.

Uusien omakotilupien lukumaarat ovat asettuneet vuositasolla yksittaisiin lupiin. Tarkaste-
luajankohdalla mydnnettiin yksi uusi omakotitalolupa. Talla hetkella on rakenteilla tilastojen
mukaan nelja omakotitaloa.

2.3.0lennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Merkittdvin muutos kaupungin toiminnassa oli TE-palvelut-uudistus. Ty6- ja elinkeinopalve-
luiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille ja kuntien yhteistoiminta-alueille 1.1.2025
alkaen. Forssan kaupunki kuuluu Ty6Hameen tydllisyysalueeseen, jonka isdntédkuntana toi-
mii Hameenlinnan kaupunki. Uudistuksen myo6ta kuntien rahoitusvastuu tyottdmyysetuuk-
sista laajeni. Muutos tehtiin lakimuutoksilla valtionosuuslakiin ja ty6ttomyysturvaa koske-
vaan saantelyyn, ja se nakyi suoraan vuoden 2025 valtionosuuslaskelmissa. Muutoksen oli
tarkoitus olla laskennallisesti rahoitusneutraali, mutta kaytanndssa kasvanut tyottomyys
nosti kuntien ja myds Forssan kaupungin kustannuksia. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen ol
varattu talousarviossa 2 050 000 euroa, mutta vuoden toteuma oli 2 492 976 euroa.

Tyottomyyden kasvu nékyi myo6s verotuloissa. Kaupunki nosti kunnallisveroprosenttia 8,2
prosentista 8,5 prosenttiin vuodelle 2025. Siita huolimatta kunnallisverokertyma laski 206
599 euroa vuodesta 2024.

Vuoden 2025 aikana hyvéaksyttiin ja osin toimeenpantiin perusopetuksen oppimisen tuen
uudistus. Lakimuutokset tulivat voimaan paaosin 1.8.2025. Talousvaikutus nékyy selkedm-
min vuosina 2026—-2027, mutta valmistelu ja osittainen toimeenpano koskivat jo vuotta 2025.
Uudistus on laaja lainsdadantdpaketti, joka koskee esi- ja perusopetusta (seké lukiokoulu-
tusta). Uudistukseen sisaltyy konkreettinen vahimmaisresurssivaatimus, joka tekee uudis-
tuksesta taloudellisesti sitovan. Valtio rahoittaa uudistuksen laskennallisesti taysimaarai-
sesti lisaamalla kuntien peruspalvelujen valtionosuutta.

Kaupunki on vuokrannut sote-kiinteistdjaan Kanta-Hameen hyvinvointialueelle sote-kiinteis-
téja koskevan vuokra-asetuksen mukaisilla ehdoilla. Vuokra-asetuksen mukaiset ehdot
paattyivat vuoden 2025 loppuun ja vuokraehdot olivat muuttumassa markkinaehtoisiksi.
Kaupunki valmisteli vuoden aikana sote-kiinteistdjen yhtioittamista, silla kuntalain 126 8:n
mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen
on annettava tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai s&ation hoidettavaksi.
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Yhtidittamisprosessi kuitenkin keskeytyi Hyvinvointialueen ilmaistua halukkuutensa saada
omistukseensa Forssan Paloaseman, Heikanrinteen palvelukeskuksen ja Paaterveysase-
man rakennukset. Koska kyseiset rakennukset eivat enaéa palvele kaupungin omaa palvelu-
toimintaa, kaupunki naki rakennusten myynnin tukevan kaupungin kiinteistostrategiaa. Kau-
poista neuvoteltiin vuoden 2025 jalkipuoliskolla ja kaupunginvaltuusto paatti 8.12.2025 §
128 myyda rakennukset ja tehda rakennusten tonteista maanvuokrasopimukset Hyvinvoin-
tialueen kanssa. Heikanrinteen palvelukeskuksen ja paloaseman osalta kaupat toteutuivat
helmikuussa 2026. Paaterveysaseman osalta kauppa on tarkoitus toteuttaa maaliskuussa
2026. Kauppahintana kaytettiin rakennusten tasearvoja, jolloin kaupoilla ei ollut tulosvaiku-
tusta kaupungille.

Rakennusten tasearvot olivat:

Heikanrinteen palvelukeskus 2 679 309,68 euroa
Paloasema 771 564,21 euroa
Paaterveysaseman tasearvo kaupantekohetkella tulee olemaan noin 1,4 miljoonaa euroa.

Heikanrinteen palvelukeskukseen kohdistui korkotukilainaa kaupantekohetkella 1 979
238,40 euroa. Laina siirrettiin kaupan yhteydessa hyvinvointialueen vastattavaksi ja summa
vahennettiin hyvinvointialueen maksamasta kauppahinnasta.

Viihdeuimala Vesihelmen peruskorjaus kaynnistettiin vuoden 2025 aikana ja urakan on tar-
koitus valmistua vuoden 2026 syksylla. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 14,4 miljoo-
naa euroa ja toistaiseksi hanke on edennyt aikataulussa ja maararahojen puitteissa. Vesi-
helmi on kokonaan kiinni peruskorjauksen ajan ja se on luonnollisesti vaikuttanut kaupunki-
laisten uintimahdollisuuksiin. Talouden nékdkulmasta paasylipputulot ovat jdéneet saa-
matta, mutta samalla myos kayttékulut ovat jaaneet toteutumatta.

Kaupunkilaisten talviuintimahdollisuudet kohenivat vuoden 2025 lopussa selvasti, kun Lam-
minrannan saunarakennus peruskorjattiin ja avattiin kaytt6on. Talviuintimahdollisuuksia pa-
ransi myos osallistuvan budjetoinnin perusteella hankitut portaat saunan ja laiturin valiseen
rinteeseen.

Talouden kehitys

Seuraavassa on esitetty kaupungin toteuma vesihuoltoliikelaitos mukaan luettuna ja teks-
tissa sulkeissa oleva luku tarkoittaa vuotta 2024.

Tilinp&atds on 3,1 (-4,2) miljoonaa euroa ylijgamainen. Kaupungin vuosikate oli 9,8 (9,1)
miljoonaa euroa eli 600 (550) euroa/asukas. Kaupungin toimintakulut olivat 57,2 (54,7) mil-
joonaa euroa ja toimintatuotot 18,0 (17,4) miljoonaa euroa. Toimintakate oli -39,2 (-37,3)
miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on kertyneitad ylijadmia 17,2 (14,0) miljoonaa euroa
vuosi 2025 mukaan lukien.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat l&hes kaikki talousarviota paremmin. Ainoastaan verotu-
lokertyma jain suunniteltua pienemmaksi. Tilikauden tulokseksi muodostui 2,5 miljoonaa eu-
roa. 0,6 miljoonan euron poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijagagmaksi muodostui 3,1
miljoonaa euroa. Alkuperaisessa talousarviossa tilikauden ylijadmaksi oli arvioitu 0,3 miljoo-
naa euroa. Kaupunkiemon ylijaama oli 2,9 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen 0,2
miljoonaa euroa.

Toimintakate toteutui noin 1,6 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Verotulot toteutui-

vat 1,1 miljoonaa euroa talousarviota pienempéna, mutta valtionosuudet 1,2 miljoonaa eu-

roa talousarviota suurempina. Rahoitustuotot- ja kulut toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa ta-
lousarviota paremmin. Talousarviossa oli suunniteltu nostettavan 2,0 miljoonaa euroa uutta
pitkdaikaista lainaa, mutta sitd ei nostettu kassan pysyteltya vahvana koko vuoden. Vuosi-

kate muodostui 2,0 miljoonaa euroa talousarviota paremmaksi. Kaupungin lainaméaéara pie-

QHQL PLOMRRQDVWD HXURVWD PLOMRRQDDQ HXURRQ
den.

Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan
kaynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tunnuslukuja heikom-
mat ja jos ne ovat kahtena vuonna perékkéin alittaneet saadetyt raja-arvot. Raja-arvot ovat
seuraavat:

x Kunnan konsernitaseen taseen kertynyt alijgama on vahintaan 1 000 € per asukas
viimeisimmassa ja vahintdan 500 euroa per asukas edeltaneessa tilinpaatoksessa.

X Arviointimenettely voidaan kaynnistaa myos siind tapauksessa, etta kaikki seuraavat
nelja tunnuslukua ylittyvat kahdessa viimeisessa tilinpaatoksessa.

1. Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %.

2. Kunnan veroprosentti on vahintaan 2.0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

3. Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokra-
vastuiden maara ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpaatdsten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintdan 50 prosentilla.

4. Konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Forssan kaupunkikonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde oli 131 (93) prosenttia. Kau-
pungin konsernitaseen kertynyt ylijgama on 2 143 (1 905) euroa per asukas. Kaupungin
veroprosentti oli 8,5, miké on 0,96 prosenttiyksikkda kaikkien kuntien painotettua keskiarvoa
suurempi. Konsernin lainakanta asukasta kohden on 3 540 (3 685) euroa, mik& on selvasti
kuntakonsernien keskimé&araista lainakantaa pienempi. Kuntakonsernien lainakanta oli vuo-
den 2024 lopussa 7 271 (6 960) euroa asukasta kohden. Konsernitilinpaatoksen laskennal-
linen lainanhoitokate on 1,3 (1,0).

Kriisikuntakriteerien osalta Forssan kaupungin tilanne on talla hetkella vakaa, eika yksikaan
kriisikuntakriteereista tayty.
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Verorahoitus

Kaupungin verotulot kehittyivat heikosti vuoden 2025 aikana. Koko vuoden kertyma oli 35,8
miljoonaa euroa, mika tarkoitti, etta verotulot laskivat 375 156 euroa vuodesta 2024, vaikka
kunnallisveroa korotettiin 0,3 prosenttiyksikkda 8,5 prosenttiin vuodelle 2025. Verotuloker-
tyma alitti talousarvion 1,1 miljoonalla eurolla ja kehitys oli loppuvuotta kohti laskeva. Kiin-
teistbvero ja yhteisdveron tuotto olivat hyvin lahella talousarvion oletusta, mika tarkoittaa,
ettd talousarvion alitus oli kokonaan peraisin tuloverosta.

Taulukko: Kaupungille tilitetyt verotulot tilinpaatésten mukaan 2010 -2025
tp vuosi | yhteisévero € | muutos% | tulovero € | muutos% | Kiintvero € | muutos% | yhteensa € | muutos%
2010 3849764 10,9| 45622028 -3, 7| 3229754 22| 52701 546 -15
2011 4 383 387 13,9| 46926 729 2,9| 3246818 0,5| 54556 934 35
2012 2842378| -352| 47251713 0,7| 3237881 -0,3| 53331972 -2,2
2013 2927 067 3,0 51856773 9,7| 3349540 3,4| 58133380 9,0
2014 3241621 10,7| 51232124 -1,2| 4387283 31,0| 58861028 1.3
2015 3452515 6,5 51849045 12| 4376076 -0,3| 59 677 636 14
2016 3142775 -9,0| 51886 600 0,1| 5379028 22,9 | 60408 403 1,2
2017 3 855 904 22,7| 51892121 0,0| 5326206 -1,0| 61074 231 1,1
2018 3 659 364 -5,1| 51270163 -1,2| 5308934 -0,3| 60238 461 -1,4
2019 3678 881 0,5| 51721789 0,9| 5305273 -0,1| 60 705 943 0,8
2020 3955492 75| 52862774 22| 4744021 -10,6 | 61 562 287 14
2021 5842 399 47,7 53742537 1,7| 4558045 -3,9| 64142981 4,2
2022 6721 129 15,0| 55085 336 25| 4991470 9,5| 66 797 935 4,1
2023 4741 366 -29,5| 26 143560 -52,5| 5316 261 6,5| 36201 187 -45,8
2024 3502 086 -26,1| 27 219 208 41| 5431778 2,2| 36153072 -0,1
2025 3303184 -5,7| 27012609 -0,8| 5462123 0,6 35777916 -1,0

Forssan kaupungille tilitetyt verotulot 2010 - 2025
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Valtionosuudet sen sijaan toteutuivat 1,17 miljoonaa euroa talousarviota suurempina, minkéa
seurauksena verorahoitus kokonaisuutena eli verotulot ja valtionosuudet toteutuivat lahes
talousarvion mukaisesti. Valtionosuuksien talousarvioylitys oli peraisin opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuuksista ja viela tarkemmin valmistavan opetuksen merkittavasti kasva-
neesta rahoituksesta.

Valtionosuudet olivat kokonaisuudessaan 13,1 miljoonaa euroa, eli 3,0 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2024. Vuodet eivat ole kuitenkaan vertailukelpoisia, silla te-uudistus
kasvatti kaupungin lakisdateisia tehtavia ja niihin osoitettiin uutta valtionosuusrahoitusta.

1000 € Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys
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Toimintakulut ja tulot

Kaupungin ulkoiset toimintakulut vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien olivat 57,2 (54,7) mil-
joonaa euroa. Palvelujen ostot olivat 16,3 (14,7) miljoonaa euroa. Henkildstdkulut olivat 30,9
(31,1) miljoonaa euroa. Palkat ja palkkiot olivat 25,2 (25,4) ja henkildsivukulut 5,7 (5,8) mil-
joonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat 5,3 (5,8) miljoonaa euroa.

Forssan kaupungin (sis. liikelaitoksen) toimintakulujen
jakaantuminen vuonna 2025

Avustukset; Muut toimintakulut;
3001794 €

. . o 1668 574 €

Aineet, tarvikkeet, S % 30
tavarat;
5296 716 €
9%
Henkildstokulut;
30890 489 €
Palvelujen ost 54 %

16 322 736
29 %
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Kaupungin toimintakulut toteutuivat tyollisyyspalveluja lukuun ottamatta kaikilta osin talous-
arviota paremmin eli talousarviota pienempéana. Henkiloéstokulut laskivat 254 705 eurolla
vuodesta 2024, vaikka sopimuksen mukaiset palkankorotukset nostivat palkkoja noin kol-
mella prosentilla. Palvelujen ostot kasvoivat absoluuttisesti 1,6 miljoonalla eurolla, mutta
vertailukelpoisesti eli ilman tyéllisyyspalvelujen uusia velvoitteita, palvelujen ostot olisivat
toteutuneet hieman vuotta 2024 pienempana. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinta
pieneni noin 0,5 miljoonalla eurolla. Asiaan vaikutti merkittavasti vuoden 2025 lauhat talvet,
jonka seurauksena sahko- ja lammityskulut toteutuivat normaalia pienempana.

Kuluja tarkasteltaessa on huomioitava Vesihelmen kiinnimeno peruskorjauksen vuoksi
11.5.2025 alkaen. Se pienensi kaupungin toimintakuluja noin 1,1 miljoonalla eurolla. Sa-
maan aikaan Vesihelmen myyntituotot jaivat noin 0,5 miljoonaa euroa vuotta 2024 pienem-
maksi.

Toimintatuotot koko kaupungissa kasvoivat Vesihelmen kiinniolosta huolimatta 0,6 miljoo-
nalla eurolla 18,0 miljoonaan euroon. Merkittavin talousarviopoikkeama oli kotouttamisen
edistdmiseen saadut avustukset. Vuonna 2025 tuli voimaan uusi kotoutumislaki. Sen mu-
kaan valtio korvaa kunnille kotoutumista edistavien palvelujen jarjestamisesta henkilokoh-
taisia vuosikorvauksia. Kotoutumisen edistdmiseen saadut tuet ja avustukset ylittivat talous-
arvion 1,3 miljoonalla eurolla.

Kaupungin tulorahoitus yhteensa 66,9 miljoonaa euroa jakaantui seuraavasti:

Forssan kaupungin (sis. liikelaitoksen) tulorahoitus vuonna
2025
Valtionosuudet; Myyntituotot; Maksutuotot;
13145524 € 10 023 244 € 942 689 €
20 % 15 % 1%
Tuet ja avustukset;
2 756 358 £
4 %
Verot; Muut toimintuotot;
35777916€___—— 4251 951 €
54 % 6 %

Vuosikatteen kehitys

Vuosikate oli 9,8 (9,1) miljoonaa euroa. Asukasta kohden vuosikate oli 600 (550) euroa.
Kaupungin vuosikate on viimeisen kymmenen vuoden aikana ollut alimmillaan 326 euroa
per asukas vuonna 2018. Vuosina 2018 ja 2019 vuosikate jai poistoja pienemmaksi, mutta
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viimeiset kuusi vuotta vuosikate on ollut poistoja korkeampi. Kymmenen viimeisen vuoden
keskiarvo on ollut 517 euroa asukasta kohden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosikatteen, poistojen ja investointien omahankinta-
menojen kehitys vuosina 2015-2025.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as. Forssa
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mw Vuosikate —O—Poistot ja arvonalennukset —CO— Poistonalaisten investointien omahankintamenot

Investoinnit ja niiden rahoitus

Bruttoinvestoinnit toteutuivat talousarvion mukaisina ja olivat yhteensa 12,0 (8,3) miljoonaa
euroa, josta vesihuoltoliikelaitoksen investointien osuus oli 1,5 (1,1) miljoonaa euroa.

Kunnallistekniikan kuten katujen ja teiden seka puistojen ja ulkoilualueiden rakentamiseen
kaytettiin yhteensa 2,3 (2,8) miljoonaa euroa. Rakentamiseen suunnitteluineen investoitiin
8,4 (2,5) miljoonaa euroa, josta suurin osa, eli 7,4 miljoonaa euroa koski Vesihelmen perus-
korjausta. Vesihelmen kokonaiskustannusarvio on 14,4, miljoonaa euroa ja urakan on tar-
koitus valmistua syksylla 2026. Jaahallin 2024 valmistuneeseen peruskorjaukseen saatiin
valtionavustusta 563 400 euroa vasta vuonna 2025. Jaahalliin investoitiin edelleen 187 212
euroa vahvistamalla hallin kattokaaret. irtaimistoinvestointeihin kaytettiin yhteenséa 0,4 (0,5)
miljoonaa euroa.

Investointien rahoitukseen ei nostettu lainaa, vaan investoinnit rahoitettiin kassavaroilla.
Kaupungin rahavarat olivat poikkeuksellisen vahvat lahdettaessa vuoteen 2025, silla kau-
punki oli saanut noin 11 miljoonaa euroa kassavaroja Forssan seudun hyvinvointikuntayh-
tyman purkamisen seurauksena vuoden 2024 lopussa.
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Lainakanta

Vuoden 2025 lopussa kaupungin lainamaara oli 31,4 (34,8) miljoonaa euroa. Asukasta kohti
lainaa oli 1 911 (2 111) euroa. Konsernin lainakanta oli 3 540 (3 685). Kuntien keskimaarai-
nen lainakanta asukasta kohden oli 3 450 euroa ja kuntakonsernien 7 271 euroa vuoden
2024 tilinpaatésten mukaan.

Uutta pitk&aikaista lainaa ei nostettu ja vanhoja lainoja lyhennettiin 3,4 miljoonalla eurolla.
Kaupungin lainasalkun keskikorko oli 1,15 % (1,18 %). Kaupungin lainsalkun suojausaste
oli 93,7 %. Salkusta 47 prosenttia on kiinteakorkoisia lainoja ja loput suojausasteesta on
toteutettu koronvaihtosopimuksin, jotka ovat myytavissa markkinahintaan.

Kaupungin laskennallinen lainanhoitokate ilman konsernitilin saldoja parani ja oli 2,3 (2,0).
Kaupungin maksuvalmius hieman heikkeni, mutta oli edelleen hyvalla tasolla. Maksuvalmius
oli vuoden 2025 lopussa 55 (78) paivaa.
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Kaupungin lainamaara ilman konsernia euroa per asukas
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Korkomarkkinat ennakoivat korkojen olevan noin 2,5 prosentin luokkaa seuraavina vuosina.
Lainasalkun ennakoidut rahoituskulut tulevat todennakéisesti hieman nousemaan tulevina
vuosina, mutta pysyméaan edelleen hallitulla tasolla. Mikali markkinakorot nousisivat viiteen
prosenttiin, nousisivat korkokulut noin 200 000 eurolla vuodessa muutaman vuoden ajan.

Kaupungin vastuut

Kaupunki on antanut takauksia konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta. Lainatakausten
jaljella oleva paaoma on noin 17,0 miljoonaa euroa. Liséksi kaupunki on antanut sitoumuk-
sen Loimijoen Kuntapalvelut Oy:lle keskuskeittion vuokrien maksamisesta viela 15 vuoden
ajaksi siind tapauksessa, etta vuokralainen ei pystyisi tayttdméaan vuokrasopimuksen mu-
kaisia velvoitteita. Vuokrakausi on 1.1.2021 -31.12.2041. Keskuskeittiosta on vuokravas-
tuuta jaljella noin 5,7 miljoonaa euroa.
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Kaupunki antoi kaksi uutta takausta Forssa-asunnot Oy:lle vuoden 2025 aikana. Uusien ta-
kausten méaara oli 278 865 euroa.

Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huo-
lehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Kaupungilla ei ole erillista ohjetta korruption ja lahjonnan torjumiseksi, mutta asiasta on huo-
lehdittu mm. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella ja kaupungin hankintaohjeistuk-
sella. Kaupungin konserniohjeeseen sisaltyy myos tytaryhteistjen hyva hallinto- ja johtamis-
tapa, jossa on kasitelty mm. lahjoman vastaisia periaatteita.

Luottamushenkil6t ja kaupungin johtavat viranhaltijat ovat antaneet kuntalain mukaiset si-
donnaisuusilmoitukset.

2.4. Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa toimialoittain

Keskushallinto

Hallintosaanto

Hallintosaantda (hyvaksytty kv 26.2.2024) tarkistettiin 10.2.2025 ja 8.12.2025. Hallintosaan-
tomuutokset liittyivat mm. perustusopetuslain muutoksiin oppimisen tuesta, rakentamislain
muutoksiin, maankaytt6- ja rakentamislain muuttumiseen alueidenkayttolaiksi, omaisuuden
luovuttamista koskevien euromaaraisten rajojen maarittdmiseen, tasopalkkauudistukseen ja
kaytannossa havaittuihin taydennys/tarkennustarpeisiin.

Valtuustokauden vaihtuminen

Uusi valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2025. Luottamushenkilétyén tukemiseksi laadittiin luot-
tamushenkiléopas, jarjestettiin yhdessa Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman ja seutu-
kunnan kuntien kanssa yhteinen koulutus. Hallintojohtaja kéavi pitaméssa kaikille toimielimille
oman yleishallintokoulutuksen ja toimielinten kokouksien yhteydessa jarjestettiin iltakoulu-
tyyppisesti infoja. Lisaksi luottamushenkililla on kaytdossa séhkdinen verkkokoulutuspal-
velu.

Tyd- ja virkaehtosopimusten mukaiset palkkamuutokset

Vuonna 2025 toteutettiin kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset
seuraavasti:

KVTES

X Yleiskorotus 1.10.2025: 53 €/kk, kuitenkin vahintaan 2,5 %

x Keskitetty erd 1.2.2025: laskennallisesti 0,35 % (todellinen kustannusvaikutus on
tyonantajakohtainen)

x paikallinen jarjestelyera 1.6.2025: 0,45 %
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OVTES

X Yleiskorotus 1.10.2025: 2,5 %
x Keskitetty era 1.2.2025: kaytetty kokonaan valtakunnallisesti
x Paikallinen jarjestelyera 1.6.2025: 0,40 %

OVTES osio G

x Keskitetty era kaytetty valtakunnallisesti kelpoisuuslisaan

x Paikallinen jarjestelyera 0,25 %

TS

X Yleiskorotus 1.10.2025 lukien: 53 €/kk, kuitenkin vahintdén 2,5 %

x Keskitetty era 1.6.2025: 0,15 %, siirretty paikalliseen erdan — erasta kaytetty puolet
vahimmaispalkkojen korotukseen

x Paikallinen jarjestelyera 1.6.2025: 0,50+0,15 %

TTES
Yleiskorotus 1.10.2025 lukien
Palkkaryhma Uusi alaraja €/tunti | Korotus senttia/tunti
A 14,78 42 snt/tunti
IB 13,24 40 snt/tunti
IC 12,28 39 snt/tunti
A 11,73 37 snt/tunti
IIB 11,50 37 snt/tunti
Muoret alle 18-vuotiaat 9.77 37 snt/tunti

x Keskitetty era 0,40 % 1.2.2025: 0,36 %, siirretty 1.6.2025 kaytettavaksi ja jaettu val-
takunnallisesti perustuntipalkkojen korotuksiin — osa keskitetysta erasta on kaytetty
palkkaryhmien yhdistamiseen

x Paikallinen jarjestelyera 1.6.2025: 0,40 %
Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto

Kunta-alan neuvotteluosapuolet hyvaksyivat uuden tasopalkkajarjestelman kunnalliseen
tyo- ja virkaehtosopimukseen (KVTES) ja kunta-alan opetushenkildstén virka- ja tydehtoso-
pimukseen varhaiskasvatusta koskevaan osioon G (OVTES osio G). Jarjestelma tuli voi-
maan 1.2.2025 ja se tuli ottaa kayttoon 30.9.2025 mennessa ja palkat maksaa jarjestelman
mukaisina viimeistaan lokakuussa 2025.
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Uudistus korvasi ndiden sopimusten osalta aiemmat tehtdvan vaativuuden arviointijarjestel-
mat ja perustuu kolmelle osaamisen ja vastuun tasolle A-C. Paikallisesti voidaan sopia lisa-
tasoista. Paikalliset tasokuvaukset maarittelevat tehtavien sijoittumisen eri tasoille. Paikalli-
sesti sovittiin yhdesta lisatasosta.

Tietyista lisatehtavista - ja/tai vastuista maksetaan tasolisda. Valtakunnallisia tasolisia on
kaksi: Opiskelijan ohjauksen lisa ja liitettd 5 koskeva laakehoitoon liittyvét lisat. Laakehoi-
toon maariteltiin vaativuuteen perustuen kaksi tasoa. Lisaksi paikallisesti voidaan sopia
muista tasolisista. Forssan kaupungilla on yksi paikallinen tasolisa: turvallisuusvastaava.

Jarjestelman kayttoonoton valmistelu Forssan kaupungissa

Tasopalkkaryhmé (hallintojohtaja, henkilostdasiantuntija ja tydnantajajarjestdjen paaluotta-
musedustajat) valmisteli uudistusta ja kokoontui 11 kertaa. Tasokuvaukset ja tehtavien si-
joittelu palkkaryhmiin ja niiden eri tasoille valmisteltiin yhteistytssa esihenkildiden ja ta-
sopalkkatyoryhman kanssa. Tasopalkkatydryhman esitys oli yksimielinen.

Kustannukset ja taytantdonpano

x Keskitettya erdd 1.2.2025 lukien 0,35 %, Forssassa laskennallisesti 2 700 €/kk, kului
4000 €

x Paikallinen jarjestelyera 1.6.2025 lukien 0,45 % 1.6.2025, Forssassa laskennallisesti
3 460 €/kk, kului 3 500 €.

Keskitettya erda kaytettiin tasojen valtakunnallisiin alarajoihin paasemiseksi ja siksi sen suu-
ruus vaihteli tydnantajakohtaisesti. Eniten keskitetyn erén kustannusta syntyi varhaiskasva-
tuksen ohjaajien ja koulunk&aynninohjaajien palkkojen tarkistuksista ja heille tulleisiin tasoli-
siin.

OVTES G: Kaytettavissa oleva paikallinen jarjestelyera 228 € kaytettiin kokonaisuudessa

varhaiskasvatuksen opettajien tason B palkkojen harmonisointiin.

Uudet tasopalkat ja takautuvat maksettiin ty0- ja virkaehtosopimusten mukaisesti loka-
kuussa. Joitakin harmonisointitarpeita jai tehtavaksi tulevien jarjestelyerien yhteydessa.

OVTES:n tyénvaativuuden arviointijarjestelman uudistustyd keskeytettiin tasopalkkaproses-
sin ajaksi ja jatkuu vuonna 2026.

Talousarviotavoitteena ollut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma jatettiin tekematta,
jotta henkiléstoresurssit saatiin kohdennettua tasopalkkatydhon. Tasopalkkajarjestelman
kayttoonotto ei ollut tiedossa vuoden 2025 talousarviotavoitteita asetettaessa.

Vesihelmen remontin henkildstovaikutukset
Viihdeuimala Vesihelmen remontti alkoi toukokuussa. Kevaalla kaytiin yhteistoimintaneuvot-

telut henkiloston siirtdmisesta muihin tehtaviin. Kaikki vakituiset tyontekijat saatiin sijoitettua
sivistyksen toimialan muihin tehtaviin.
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Henkilokuntaedut
Vuonna 2025 jatkettiin seuraavia etuja:

x 100 euron ePassi-etu liikkuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin
o kéayttbaste 81,8 %, yhteensa 43 900 €
x Polkupydraetu, jonka veroetu poistui 24.4.2025 alkaen; ennen tata tehtyihin sopimuk-
siin etu sailyy leasing-kauden loppuun.
x Vesihelmi-etu (4 € lipputukea per kaynti)
x Kaupunkifestivaali Holjat -lippujen tuki 10 €/hl6
x Alennettu hinta Suvi-iltaan (-25 %)

Lokakuussa jarjestettiin Hotel Fabrikissa henkilstéjuhla. Juhlan ohjelmassa oli paivallinen,
taikuri-mentalisti Kristian Backman, Kehu ja kiitd -agentin Kipind Karhun vierailu seka
Vaihde-orkesteri.

Johtamisen, ty6hyvinvoinnin ja organisaatiokulttuurin kehittdminen

Kesakuussa jarjestettiin yhteistydssa Tammelan kunnan kanssa koulutuspéaiva esihenkiloille
Lounais-Hameen pirtilla ja Saaren kansanpuistossa. Paapuhujana oli Erkka Westerlund
(valmentavasta johtaminen, esihenkilon hyvinvointi). Lisaksi tilaisuuteen sisaltyi ryhméatyos-
kentelya ja verkostoitumista.

Vuoden aikana seitseman Voormanni-esihenkildtapaamista, joissa kasiteltin mm. ajankoh-
taisia asioita, jarjestettiin sisdista koulutusta ja kehitettiin johtamista, esihenkil6taitoja ja yh-
tendisia toimintatapoja.

Tyobyhteisojen itse itselleen henkilostokyselyn tulosten perusteella tekemista tavoitteista teh-
tiin huoneentaulut tydyksikoihin ja tavoitteiden toteutumista seurattiin loppuvuodesta teh-
dylla kyselylla.

Vuonna 2025 julkaistiin kahdeksan henkilostokirjettd. Henkilostokirjeeseen kootaan henki-
|6stoa koskevia ajankohtaisia asioita, koulutusvinkkeja ja muistutellaan kaytanteista ja oh-
jeistuksista. Kirjeen tavoitteena on parantaa henkilostoviestintaa ja vahvistaa yhtendaista or-
ganisaatiokulttuuria.

Markkinointi ja viestinta

Markkinointia ja viestintaa toteutettiin kaupungin brandikasikirjaa ja sen visualisointiohjetta
sekad kaupungin viestintdohjetta ja sosiaalisen median ohjetta noudattaen ja hyodyntaen.
Ohjeistusten lisdksi markkinointia ja viestintaa toteutettiin vuosittaisen kaupunkimarkkinoin-
nin markkinointi- ja viestintdsuunnitelman mukaisesti, joka pohjautuu kaupunkistrategiaan
ja vuosittain talousarviossa nostettuihin paateemoihin.

Kaupunkimarkkinoinnissa toteutettiin paikallisesti ja valtakunnallisesti s&hkdista markkinoin-
tia, radiomainontaa, some-mainontaa, lehti-ilmoittelua, led-taulumainontaa, HSL:n bussi-
mainontaa, valtatie- ja bussipysakkitaulumainontaa ja kohdemainontaa Forssassa seka ta-
pahtumayhteistytta ja -esittelyjd. Lisaksi viestinnassa kaytettin Forssassa tapahtuu-
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uutiskirjettd, joka lahetettiin kahden viikon valein uutiskirjeen tilaajille, joita oli vuoden lo-
pussa 1 116.

Kaupungin poikkihallinnollinen markkinointi- ja viestintaryhma kokoontui viisi kertaa. Ryh-
man kokouksissa kasiteltiin kaupunkimarkkinoinnin ja -viestinnan lisaksi palveluyksikéiden
markkinoinnin ja viestinnan toimenpiteitd, vuosikelloja seka toimijoiden yhteisty6ta ja toimin-
tojen kehittdmistd. Ryhmalle ja muulle henkilostdlle jarjestettiin tekoalykoulutus 2.12.2025
ja luottamushenkiloille viestintakoulutus 6.10.2025. Forssa.fi-sivuston toimialojen sisaltoa
on uusittu ja paivitetty seka lisatty mm. tydnantajasivu. Myos sivuston chatbot-toimintoa kou-
lutetaan jatkuvasti toimimaan sujuvasti ja Il6ytdmaan parempi haluttuja tietoja sivustolta. Net-
tisivujen kayttajatutkimus kaynnistyi lokakuun alusta Suomen Online Tutkimus Oy:n toi-
mesta ja tutkimuksen raportti valmistuu vuoden 2026 alkupuolella.

Kaupungin palveluyksikdiden some-viikkoesittelyja toteutettiin suunnitellusti kaupungin FB-
ja 1G-kanavilla. Orgaanista markkinointia ja viestintaa toteutettiin kaupungin some-kanavilla
(Facebook, Instagram, ja LinkedIn) sek&a maksettua markkinointia ja viestintda kohdenne-
tusti kaupungin FB-, IG- ja Youtube-kanavilla seuraavasti:

15.5.-12.6. toteutettiin yhteistydssa mainostoimisto 4D:n kanssa Kesédennustus-kampanja,
joka kohdennettiin pdakaupunkiseudulle. Medioina kaytettiin Metan some-kanavia, Google
Ads-bannereita ja videomainontaa Adformissa. Kampanja sai 582 700 mainosnayttéa ja
mainoksia klikattiin 19 900 kertaa ja keskimaarainen klikkiprosentti oli korkea ollen 3,45 %.
Kampanjalla saatiin 782 testivastausta ja 233 uutta uutiskirjeen tilaajaa.

AlmaMedian verkostossa toteutettiin 26.5.—19.6. Forssan kesa on taynna elamaa -banneri-
kampanja, jossa markkinoitiin kaupungin tapahtumakalenteria ja johon kiinnostuneet ohjat-
tiin. Kampanjan kohdennuksina olivat kotimaan matkailusta kiinnostuneet ja Etela-Suomen
maakunnat. Bannerimainosten nayttomaara oli 300 000. Tapahtumakalenterin kavijamaarat
nousivat kesakuussa yli puolella normaalista (18 000 -> 39 000) ja tasaisesti koko vuoden.
Kokonaiskavijamaara oli 329 000 vuoden aikana ja nousua edellisvuodesta liki 44 %.

29.9.-12.10.2025 toteutettiin AlmaMedian lltalehdessad asumisen sisaltomarkkinointiartik-
keli, jolla tavoitettiin yli 30 000 lukukertaa. Artikkelin keskimaarainen lukuaika oli 2 min 33
sek ja lukijoista 59 % oli Uudeltamaalta.

Monitoimikeskus Akvarellin esittelyaineisto (nettisivut, esittelyppt ja esittelyvideo) valmistui
lokakuussa yhteistydssd Mainossataman kanssa ja esittelyvideon kampanja toteutettiin
18.11.—7.12. YouTubessa. Kampanja kohdennettiin 25-44-vuotiaille lapsiperheiden van-
hemmille Uudellamaalla pl. Helsinki. Naytt6ja toteutettiin 44 800 ja katseluprosentti nousi
64,21 %, joka on todella hyva, kun video oli pituudeltaan pitk& (2 min 16 sekuntia). YouTube-
kampanja toteutettiin kustannusosakeyhtié Koivuniemen kanssa.

Marras-joulukuun aikana toteutettiin videokuvaukset ja kampanjan laskeutumissivut
forssa.fi-sivustolle 2026 alkupuolella toteutettavaan LiveLoveForssa — yrittamisen kampan-
jaan yhteistydssa mainostoimisto Mainossataman kanssa.

Vuoden aikana julkaistiin ilmoittelua paikallisissa asumisen julkaisuissa ja valtakunnallisissa
sahkoisissa ja printtimessulehdissa. Omakoti- ja yritystonttien markkinointia toteutettiin
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sahkoisissa palveluissa kuten etuovi.comin ja Luettelomedian sivustoilla. Kansallisen kau-
punkipuistoverkoston markkinoinnissa keskityttiin some-markkinointiin ja viestintaan. Ta-
pahtumamarkkinoinnissa erityisnostona mm. paékaupunkiseudulle kohdistetuin toimenpi-
tein markkinoitiin Forssan museon 21.—24.8. jarjestamaa Forssa Textile Week-tapahtumaa.
Mainontaa toteutettiin Helsingin Sanomien Kesélehdessa, HS Sanoman diginatiiviartikkelilla
HSL:n bussimainoksella ja AlmaMedia-verkoston bannerikampanjalla, jossa Etela-Suomen
ja kasitoista kiinnostuneet naiset -kohdennuksilla tavoitettiin 300 000 mainosnaytélle erittain
hyvat klikkiprosentit ja nakyvyys. Kaupungin omia tapahtumia mainostettiin liséksi kolmella
Forssassa sijaitsevalla LED-taululla. Paikallista markkinointiyhteistyota toteutettiin tapahtu-
manjarjestajien ja yhdistysten kanssa mm. esittely- ja esitepistein. Toukokuussa kaupunki
osallistui kauppatorilla jarjestetyille Kukkamarkkinoille omalla osastolla ja esittelypisteilla
Suvi-iltaan 14.6., Poniraveihin 12.7. ja PickNick-harrasteajoneuvotapahtumaan 3.8.

Esitemateriaaleina toteutettiin toukokuussa ja lokakuussa julkaistut kaupungin tiedotusleh-
det, Asukkaaksi-flyer, Opaskartta 2025, uudistettu suomenkielinen Forssa — seutukaupun-
gin sykkeessa -esite seka paivitetyt Lasten kartta -esite ja kansallisen kaupunkipuiston esite
kieliversioineen. Tiedotuslehdet julkaistiin printtilehden lisdksi myos interaktiivisina versi-
oina, joissa osa artikkeleista kaannettiin englanniksi. Lisaksi matkailu- ja tapahtumamarkki-
nointi-ilmoittelua toteutettiin sahkoisissa ja printtimedioissa valtakunnallisesti ja paikallisesti.
Kesakuussa uudistettiin bussipysakkien ja yhden valtatietaulun sisélloét johtuen Vesihelmen
peruskorjauksesta. Kaikille Forssaan muuttaneille 1&ahetettiin muuttajakirjeet ja vuoden ai-
kana syntyneille lahjoitettin Made in Forssa t-paidat ensimmaisen neuvolakaynnin yhtey-
dessa.

Markkinointi- ja viestintatoimenpiteita on toteutettu osin yhteistydssa kolmen sopimusmai-
nostoimiston (Mainossatama Oy, Mainostoimisto Neljd Ulottuvuutta Oy ja MakMedia Oy)
kanssa. Kaupungin YouTube-kanavalla julkaistavan videotuotannon tekstityspalvelun tuotti
Spoken Oy. Syksyn aikana kilpailutettiin mainostoimistot vuosille 2026-2027 (+ mahd. bo-
nusvuosi). Tarjouksia saatiin yhteensa 17 toimistolta ja valituiksi tulivat Mainossatama Oy
(Forssa) ja Mainostoimisto Kuke Oy (Salo).

Seudullista matkailun neuvonta- ja koordinaatioty6ta toteuttaa Forssan Yrityskehitys Oy:n
matkailukoordinaattori, jonka palkka- ja ostopalvelukuluihin Forssan seudun viisi kuntaa
osallistuvat asukaslukuun perustuvilla osuuksilla.

Vuoden 2025 markkinointitoimenpiteind osallistuminen osastolla Kotimaan Matkailumes-
suille Tampereella ja esitejakelulla Toijalan Talo & Tyyli -messuille.

Diginakyvyytta edistettiin ostamalla nakyvyytta Alma Median kolmen viikon display-kampan-
jasta ja Helsingin Sanomien Kotimaan matkailu -kampanjasta. Kevaalla jarjestettiin koti-
maisten ryhmamatkanjarjestjien tutustumispaivd Forssan seudun ryhmaéaretkikohteisiin.
Syksylla ostettiin viela Forssa -aiheinen ilmoitus hameenlinnalaisen teatterin kdsiohjelmaan.
Yhteisena markkinointityOkaluna julkaistaan vuosittainen Matkailijan Opas -esite, jonka pai-
nosmaaré oli 14 000 kappaletta. Esitetta postitettiin kattavan matkailuverkoston kautta ym-
pari Suomea matkailutoimistoihin ja se oli jaossa seudun eri kohteissa seka tapahtumissa.
Markkinointia ja matkailutiedon loydettavyytta edistettiin yllapitamalla visitforssaregion.fi -
verkkosivustoa ja Visit Forssaregion somekanavia.
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Forssan kauppatorilla sijaitseva info palvelee ympéari vuoden kaupungin esitejakelupisteena.
3.6- 2.8.2025 valisena aikana kauppatorin seudullinen kesainfopiste palveli henkilékohtai-
sella asiakasneuvonnalla tiistaisin, torstaisin ja lauantaisin.

Forssan seudun kansainvalisen matkailun edistamistoimenpiteet toteutetaan maakunnalli-
sesti yhteistydssa Hameenlinnan ja Riihimaen seutujen kanssa Visit Hame -markkinointini-
men alla osana kuntien Lakeland -yhteistydsopimusta. Markkinointitoimenpiteina vuonna
2025 toteutettiin kansainvalisten matkanjarjestdjien tapaamisia Helsingissa, Lontoossa,
Kdopenhaminassa, Osakassa, Tokiossa, Amsterdamissa ja Brysselissa. Lisaksi osallistuttiin
Pohjois-Euroopan virtuaaliseen workshop-tilaisuuteen ja Saksassa toteutettuun sales tour-
tapahtumaan.

Matkailukoordinaattori toimi myds maakunnallisen Elamykset esiin -elamystaloudesta kas-
vua matkailuun -hankkeen seutukoordinaattorina. Maaseuturahaston rahoittaman hank-
keen toimenpiteenda on jarjestaa toimialalle liiketoiminnan kehittamiseen liittyvia tilaisuuksia
ja tietoiskuja. Vuonna 2025 tilaisuuksia jarjestettiin vastuullisuuteen, kansainvalistymiseen,
yritysryhmahankkeisiin ja avoimen rajapinnan tuotealusta DataHubiin liittyen. Liséksi hank-
keessa toteutettiin valokuvauksia seudun kohteissa ja ylimaakunnallinen matkailuseminaari.
Hankkeen tilaisuuksien liséksi jarjestettiin oma ravintolatoimijoiden tapaaminen ja kaksi mat-
kailun aamukahvitilaisuutta. Matkailutoimijoille lahetettiin viisi uutiskirjettd ajankohtaisista
asioista ja useita kohdennettuja sahkoposteja.

Vuonna 2025 matkailukoordinaattori oli mukana seudun edustajana maakunnan matkailu-
hankkeiden toimijatapaamissa, Timanttiset aktiviteetit- ja Hame by Cycle -hankkeiden oh-
jausryhmisséa, Hameen kauppakamarin matkailuvaliokuntatydssa seka erilaisissa matkailun
sidosryhmatilaisuuksissa.

Valtuusto kokoontui 11 kertaa ja kaupunginhallitus 30 kertaa. Kaupungin johtoryhma ko-
koontui 35 kertaa ja kaupunkikehitystydryhma nelja kertaa.
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Sivistyspalvelut

Toimialan tukipalvelut

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana 13 kertaa ja hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta
10 kertaa. Sivistyslautakunnan iltakoulu pidettiin 16.9.2025. Hyvinvointi- ja ty6llisyyslauta-
kunnan iltakoulu pidettiin 17.9.2025. Ylakouluikdisten ja toisen asteen opiskelijoista koos-
tuva nuorisovaltuusto kokoontui 10 kertaa. Peruskouluikaisten LastenForssa —valtuusto ko-
koontui 2 kertaa.

Hanketoiminta oli erittdin aktiivista. Hankerahoitusta kaytettiin vuonna 2025 yhteensa 329
107 euroa, 22 eri hankkeessa.

Koko sivistystoimialan toimintakatteen toteutumisprosentti 98,2.

Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipaivana) 1 213 oppilasta (38 oppilasta vahemman kuin
vuonna 2025). Perusopetusryhmien oppilasmaéara vaihteli 8 ja 30 valilla. Vuosiluokkien 1-6
yleisopetusryhmié oli 38. Ylakouluissa opetusryhmié oli 24. Akvarellin koulussa erityisluok-
kia oli 17. Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa oli tilastointipaivana oppilaita 19
(vuonna 2024 64). Luokkamuotoista valmistavaa opetusta oli syyslukukaudella Keskuskou-
lulla yksi 7-9 vuosiluokkien opetusryhmé sekd Heikan ja Talsoilan kouluissa molemmissa
kouluissa yksi vuosiluokkien 1-6-opetusryhméaa.

Akvarellin koulun pienryhmissa olevien oppilaiden maara oli 138. Oppilaita, joiden kotikunta
oli muu kuin Forssa, oli 30. He tulivat kahdeksasta eri kunnasta. Koulukuljetuksissa olevia
oppilaita oli syyslukukaudella 223 oppilasta (210 oppilasta v. 2024).

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin 1.—2. —luokkalaisille kaikilla kouluilla. Aamupéaiva-
toimintaa jarjestettiin syyslukukaudella.

Akvarellin koululla jarjestettiin 1.-9.-luokkalaisten kehitysvammaisten aamu- ja iltapéaivahoi-
toa.

Perusopetuksen erityisind painopisteina olivat kiusaamisen ehkaisy, tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden seka lukemisen edistaminen.

Vapaa-aikapalvelut

Palvelualueeseen kuuluvat Viihdeuimala Vesihelmi, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, kirjas-
topalvelut, yleinen kulttuuritoiminta sek& museopalvelut. Palvelualueen tilivelvollisena toimi
1.1.-2.3.2025 sivistysjohtaja (oto) ja 3.3.2025 alkaen nuoriso- ja vapaa-aikapaallikko.
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Vesihelmi

Vuonna 2025 Vesihelmi oli avoinna 126 paivaa. Kokonaiskavijamaara oli 80 922. Toiminta-
tuotot ja toimintakulut alittivat hieman budjetoidun. Vesihelmi jarjesti normaaliin tapaan ui-
makouluja, puuha- ja teemapaivia, seka kaytti Wibit-vesitemppurataa. Matkailu- ja markki-
nointiyhteistyota jatkettiin seudun toimijoiden kanssa.

Vesihelmi sulkeutui 11.5. alasajoa ja muuttoa varten ja 2.6. Vesihelmi luovutettiin peruskor-
jauksen paaurakoitsijalle. Vesihelmen peruskorjauksen on arvioitu valmistuvan syyskau-
delle 2026.

Vakituiselle henkilékunnalle saatiin jarjestymaan téitd kaupungin muista yksikdista ja kahvi-
latoiminta siirrettiin syyskuusta alkaen kirjastolle. Maaraaikaisten tyontekijéiden tyosuhteet
paattyivat toukokuussa.

Uintiretket Somerolle aloitettu 2.9. alk. kahden viikon vélein. 21.10-2.12. valilla kyyditykset
viikoittain. Uusia liikuntaryhmi& perustettiin syksylla 9 kpl.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut sai Suomi liikkeelle hankerahoitusta Forssa liikkeelle 2 hankkeelle 18 000
€ ja Forssa liikkeelle liikuntaneuvonta hankkeelle 26 000 €. Hankerahoilla palkattiin hanke-
tyontekija, jarjestettiin matalan kynnyksen ryhmia ja kokeiluja, testipaivia, perhekerhoja ja -
tapahtumia, Yhdessa kotikulmilla toimintaa, koulutuksia seka luentoja. Lisaksi tarjottiin ryh-
mamuotoista liikuntaneuvontaa, inbodymittausta, paivitettiin likuntaneuvonnan polku seka
tehtiin somevideo ja rollupit markkinoinnin tehostamiseksi.

Vesihelmen peruskorjauksen alkaminen toukokuun puolesta valistéa siirsi niin ohjaajat kuin
ryhmat siirtotiloihin. Kehréaamon 1. kerrokseen saimme tilat ohjaajille ja jumppatilan ryhmille.
Tilassa ei pukuhuoneita, vessoja eiké suihkuja mutta muuten toimiva tila. Ryhmékuntosali
rakennettiin Feeniksin puolikkaaseen ruokalaan ja sinne siirrettiin osa Vesihelmen laitteita.
Ryhmien liséksi tiloja kayttivat koulut, koulujen kerhot, Akatemia ja seurat. Tiloissa pukuhuo-
neet ja vessat, mutta ei suihkuja.

Liikuntapalveluiden omiin ryhmiin ja tapahtumiin osallistui 27 348 kavijaa.

Feeniksissa ei ollut isoja tapahtumia, kuten konsertteja. Kaksi konserttivarausta oli, mutta
toinen peruttiin ja toinen siirtyi talle vuodelle. Forssan Alku luopui kevaalla sarjapaikastaan
(Korisliiga). Namé& néakyvat vahan tunneissa ja hinnoissa. Kesalla lattia huoltolakattiin ja
muuta pientd ehostusta tehtiin.

Tunnuslukuja:
Jaahalli (kilpahalli)

Kayttétunnit: 1 834
Kayttajat: 28 355 hloa
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Harkkahalli
Kayttétunnit: 1 652,2
Kayttajat: 23 020 hloa

Feeniks
Kayttotunnit: 1 463,75
Kayttajat: 29 462 hloa

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen kavijamaarat kaikkien toimintojen osalta vuonna 2025 oli 22 079. Lukuihin
sisdltyvat Kuutamolla jarjestettdva -ja muu oma toiminta, tapahtumat, retket, leiritoiminta,
Liikennepuisto ja etsivan nuorisotydn toiminta ja tapahtumat.

Vuoden 2025 aikana nuorisotoimi jarjesti lapsille, nuorille ja lapsiperheille maksuttomia ta-
pahtumia yhteensa 17 tapahtumaa.

Kesalla forssalaisille lapsille jarjestettiin paivaleireja Kehradmaon nuorisotilalla kaksi 5 paivan
mittaista leirid, joihin osallistui 1-6 k. lapsia. Yon yli leirit jarjestettiin Pikku-Liesjarvella, jo-
hon osallistui 4-6 Ik. lapset. Ruostejarven retkeily- ja virkistysalueella jarjestettiin telttaleiri,
johon osallistui. Keséleirit olivat maksuttomia ja niihin osallistui 96 leirilaista.

Liikennepuistossa kavi kauden aikana 6 908 lasta ja aikuista.

Vuoden 2025 aloitettiin Forssan nuorisopalveluiden tavoite-, kehittamis- ja toimenpideoh-
jelma, jonka tavoitteena on mm. Lisatd nuorisotyota forssalaisiin peruskouluihin. Vuoden
2026 talousarvioon lisattiin 2 htv nuorisotydntekijan vakanssia.

Nuorisopalveluissa tydskenteli 3 hanketydntekijad etsivassa nuorisotytssa. Etsiva nuoriso-
ty0 jarjesti keséa- ja heindkuussa KeséHevari -iltoja linja-autoasemalla. Koulunuorisoty6ta on
tehty Akvarellissa, Keskuskoulussa ja lukiossa. EtsivA nuorisotytssa oli kontaktissa 193
nuorta, josta 151 tavoitettiin. Keskimaarin 3.1 toimenpidetta/nuori.

Kaupunginkirjasto

Paakirjasto oli avoinna 365 paivana yhteensa 5 110 tuntia, josta 2 028 tuntia oli asiakaspal-
veluaikaa, 818 tuntia itsepalveluaikaa ja 2 264 tuntia omatoimiaikaa. Kirjastoautolla oli py-
sakkiaikaa 512 tuntia ja sen pysakkeja 40 kappaletta.

.LUMDVWRQ NRNRHOPD RQ \KWHHQVI HG YXRVL X
hankittiin vuonna 2025. Lainaajia oli 5 831 (6 790) ja kirjastokaynteja 112 595 (100 047).
JMWMNZWVLVHQ NRNRHOPDQ ODLQDXV Rd&@nkistojen lainaus 38 M Dx H-
.LUMDVWRQ YHUNNRSDOYHOXLVVD MD YHUNNRVLYXLOOD DVL
jesti 179 (153) tapahtumaa, mm. satutunteja, kirjallisuusvieraita, toiminnallisen radan kirjal-

lisuuteen liittyen ja teemapaivia.
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Tapahtumissa oli yhteensa 4 516 (4 813) osallistujaa. Kayttajakoulutusta eli mm. kirjaston-

kayton opetusta, kirjavinkkauksia ja digineuvontaa seka tiedonhaun opetusta jarjestettiin yh-
WHHQVI NHUWDD MD RVDOOLVWXMLD Raernayttelytila x 9
Vinkkeli siirrettiin kirjaston budjettiin ja Vinkkelissa jarjestettiin yndeksan nayttelya.

Yleinen kulttuuritoiminta

Vuoden 2025 aikana valmistui kulttuuriohjelma, jonka Forssan kulttuuriohjelma 2025-2029
linjaa kaupungin kulttuuritoiminnan tavoitteet, rakenteet ja kehittamistoimet. Ohjelma koros-
taa kulttuurin merkitysta hyvinvoinnin, osallisuuden, sivistyksen, kestavyyden ja elinvoiman
edistdjana seka osana kaupungin strategiaa. Vuoden 2029 visiona on rohkeasti uudistuva
ja osallistava kulttuurikaupunki, jossa kulttuuri kuuluu kaikille. Keskeisia toimenpiteita ovat
kulttuurikumppanuusmallin luominen, kulttuurikoordinaattorin pilotointi sek& suunnitelmalli-
sen viestinnan vahvistaminen. Kulttuuripalveluilla oli tydkokeilussa kulttuuritydntekija, jonka
avulla kulttuuriohjelmaa lahdettiin jalkauttamaan kaytant6on. Syksyn aikana kulttuuritoimi
kohtasi forssalaisia kulttuurintekij6ita ja haki yhteistydbn muotoja. Lisaksi Forssa liittyi valta-
kunnalliseen kulttuuripankkiin, jossa taiteen toimijoita saatettiin yhteen.

Yleisen kulttuuritoiminnan tapahtumia olivat mm. Veteraanipaivan juhla, Vapunpaivan lipun-
nosto seka itsenaisyyspaivan juhla seka kuusi Kehradmon perhelauantaita. Kouluille jarjes-
tettiin kirjailijavierailuja ja varhaiskasvatukselle musiikkiesityksia. Kulttuuritoimi jarjesti Tyy-
kijazz -tapahtuman ja kesa-elokuussa Tori Soimaan -tapahtumat. Kulttuuritoimi vuokrasi
Tydvéaentalon musiikkisalia kevaan aikana, jossa jarjestettiin tapahtumia ja keikkoja vuoden
aikana. Lisaksi kulttuuritoimi oli mukana tukemassa Unplugged ja Palokunnanaukion Kesa-
NRQVHUWWL WDSDKWXPLD . XOWWXXULWRLPL SILYLWWL MD \

Forssan museot

Forssan museo palveli yleis6a vuoden aikana kolmessa kohteessa: Forssan museossa,
Kuosikeskuksessa ja Ronttisméen tehtaalaismuseossa. Museot olivat avoinna yhteensa 2
973 tuntia. Museossa ja tapahtumissa kaytiin 15 273 kertaa (museot 12 243 + muut kohteet
3 030). Digitaalisten kanavien kayttajamaara oli yhteensa noin 100 000 (FB ja IG 4 958
seuraajaa, blogeja luki 1 281 kayttajaa, piipunjuurella.finna.fi -tietokannassa oli 4 500 kayt-
tajaa ja forssanmuseo.fi -sivuilla 87 671 yksittaista kavijaa.

Kokoelmat: Forssan museon kokoelmiin kuuluu noin 25 000 esinetta, n. 200 000 valokuvaa,
500 hyllymetria tekstiiliteollisuuden materiaalia ja kymmenia arkistokokonaisuuksia. Museon
yhdeksan sailytystilan pinta-ala on noin 900 m2.

Toiminta: Museo jarjesti ja digitoi kokoelmia https://piipunjuurella.finna.fi/ —tietokantaan,
seka vastasi 70 tieto- ja kuvapyyntdoon. Vuoden aikana julkaistiin Siveltimen& Heinankorsi -
kirja, sek& useita tietosisalt6jd museon séhkoisissa kanavissa. Vuoden aikana jarjestettiin
19 nayttelya, joista Galleria Moletissa 15 ja museon ulkopuolella neljd. Museon tuotti nayt-
telyista viisi. Museo jarjesti 151 opastusta, 30 tydpajaa ja 21 tapahtumaa seké Forssa Textile
Week —festivaalin 21-24.8.2025, jonka pop-up-myymalat, nayttelyt ja keskustelut sijoittuivat
museoihin seka 9 kohteeseen museon ulkopuolella.
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Henkilokunnan maara oli 5 hty, joista kolme vakituista ja 10 osa- ja maaradaikaisia. Vuoden
aikana ohjattiin yhta oppisopimustyontekijaa, 7 nuorta kesatyontekijaa ja kolme tydharjoitte-
lijaa.

Museon kustannukset olivat 446 896 € (442 816 € v.2024). Rahoituksesta 19 % koostui
ammatillisten museoiden valtionosuudesta (20 % v. 2024),5,5 %% Hameen rahaston, Fin-
laysonin Osakkaiden saation, tydllistamisen ja Jokioisten viinijuhlien avustuksista (2 % v.
2024), 13,5 % sponsorituesta ja toiminnan tuotosta (10 % 2024) ja 62 % kaupungin omasta
rahoitusosuudesta (63 % v. 2024). Sisaisten vuokrien osuus museon kustannuksista oli 29,5
% (30%).

Taide - ja koulutuskeskus Elli

Vuosi 2025 oli Taide- ja Koulutuskeskus Elli -palvelualueen (kansalaisopisto, kuvataide-
koulu, musiikkiopisto ja lukio) kolmas toimintavuosi.

Lukio (Forssan yhteislyseo)

Lukiossa oli laskentapaivana 20.9. 437 (2024: 452) paivalukion opiskelijaa, joista forssalai-
sia oli 224 (227). Lukiossa toimi urheiluakatemia (yht. 85 opiskelijaa), kuvataide- ja muotoi-
lulinja (33 opiskelijaa) ja uutena musiikkilinja (syksylla 2025 aloitti 6 opiskelijaa). Lukiolla oli
laaja Erasmus-hankekokonaisuus, joka mahdollisti lukuisia kansainvalisia yhteistyohank-
keita (avustus n. 50 000 euroa). Lukio lisasi lukiolain uudistuksen seurauksena oppimisen
tukea (mm. erityisopettajan tuntien lisays ja kaksi resurssiopettajaa). Lukion seutukunnalli-
nen johtokunta kokoontui viisi kertaa.

Kansalaisopisto (Wahren-opisto)

Wahren-opistossa jarjestettiin lukuvuoden aikana 254 (v. 2024: 202) kurssia, yhteensa 4
434 (4 106) tuntia. Opisto tarjosi 31 (28) opintopistekurssia. Opistolla oli 1 647 (1 516) opis-
kelijaa ja 49 (47) opettajaa. Opisto piti digihelppipajoja Forssan ja Tammelan kirjastoissa
seka digiluentosarjoja Forssassa. Opiston omalla internetisséd toimivalla uutiskanavalla
(Forssatv.fi) oli seitsemas toimintavuosi. Forssatv.fi tuotti 108 (v. 2024: 119) lahetysjaksoa.
Lahetyksilla oli vuoden aikana yhteensa 768 000 katselukertaa (v. 2024: 1,6 miljoonaa).

Wahren-opisto jarjesti vapaan sivistystyon lisaksi taiteen perusopetusta "teatteritaide lapsille
ja nuorille” (125 oppilasta) ja "visuaaliset taiteet aikuisille” (yhdeksan opiskelijaa) yhdessa
kuvataidekoulun kanssa.

Wahren-opisto sai hankerahan (12 000 €) kestavan kehityksen sertifikaatin hankkimiseksi.

Lounais-Hameen musiikkiopisto

Oppilaita musiikkiopiston kaikilla osastoilla oli yhteensa 462 (v. 2024: 434), joista perus- ja
syventavissa opinnoissa 250 (235), musiikkileikkikoulussa 132 (124), valmentavassa ope-
tuksessa 18 (28) ja avoimessa musiikkiopistossa 62 (47).
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Perusopetuksen paikkajakauma yhteistydkunnittain vuoden 2025 alussa (suluissa kiintio,
jos ei taynnd): Humppila 8, Jokioinen 33, Koski Tl. 7, Somero 38, Tammela 36, Urjala 4 (10),
Ypaja 1 (2). Forssassa perusopetuspaikat ovat lisddntyneet (aiemmin 106, nyt 121) lahinna
maahanmuuttajataustaisten oppilaiden ansiosta. Sivuainepaikka oli kaytossa neljalla fors-
salaisella oppilaalla. Yhteistydkunnilla ei ole sivuainepaikkoja, vaikka niille olisi jonkin verran
tarvetta. Toisen instrumentin opiskelusta kiinnostuneet oppilaat joutuvat ottamaan sivuai-
neen avoimen osaston puolelta. Urjala sanoi irti sopimuksensa Forssan kanssa 1.8.2025
alkaen. Oppilaat, jotka halusivat jatkaa soitinopintojaan, siirtyivat avoimen osaston puolelle
syyslukukaudesta 2025 alkaen.

Opetustunteja musiikkiopistossa oli 12 989 (v. 2024: 12 988), joista valtionosuustunteja 12
369 ja avoimen musiikkiopiston tunteja 620.

Musiikkiopiston ja Forssan kaupungin varhaiskasvatuksen yhteistyéna vv. 2020-24 toteu-
tettu viisivuotiaiden paivakotimuskari oli tauolla lukuvuoden 2024-25 ajan, mutta syksylla
2025 se kaynnistettiin jalleen.

Syksylla 2024 musiikkiopisto kaynnisti Harrastamisen Suomen mallin puitteissa ns. matalan
kynnyksen Tempo-orkesteritoiminnan Talsoilan koululla. Siihen kutsuttiin 1.—2.- luokkalaisia
lapsia, joita ilmoittautui mukaan 15. Ensimmaisen lukuvuoden myonteisten kokemusten jal-
keen Tempo-toimintaa jatkettiin edelleen syksylla 2025. Mukana oli sek& jo aiemmin mukana
olleita ettd uusia kokeilijoita. Tempoa ohjaavat musiikkiopiston opettajat Josefiina Mustonen,
Mare Kutser ja Timo Oikkonen, ja musiikkileikkikoulunopettaja Heta-Maija Halme.

Lounais-Hameen musiikkiopisto vietti vuonna 2025 60-vuotisjuhliaan. Musiikkiopiston mitta-
vaa taivalta juhlistettiin sek& suurin etta pienin tapahtumin. Toukokuun merkittavia tapahtu-
mia olivat Taide- ja koulutuskeskus Ellin yhteistydna tuotettu musiikkindytelma Miina ja Elli
ja musiikkiopiston oma juhlakonsertti Paluu Jugend-saliin. Syyskauden suuria tilaisuuksia
olivat pianistien kuuden konsertin kokonaisuus Elamysmatka suomalaiseen pianomusiikkiin,
juhlakonsertti Yhteissoiton riemua ja kauden paattanyt pop—jazz - opiskelijoiden LHMO goes
pop / rock / jazz -tapahtuma.

Kuvataidekoulu

Koulu on edelleen LUMA-kehittajayhteiso ja jatkaa yhteisty6ta yliopistojen kanssa. Koulu
onkin saanut paljon nakyvyytta ja kiitosta tieteen ja taiteen yhdistdmiseen tehdysta tyosta.
Koulun oppilaiden teoksia oli lokakuussa esilla Aalto-yliopiston Bioinnovaatiokeskuksen
nayttelyssé Dutch Design Weekilla Eindhovenissa.

Kuvis jatkoi kevatlukukauden 40-vuotisjuhlintaa. Perinteinen kevatnayttely oli taidesuunnis-
tuksena ympari Forssaa ja lopputyonayttely Galleria Moletissa. Syksylla -24 alkanut entisten
oppilaiden esittely jatkui somessa. Myds avointen ovien sarja jatkui kevaan ajan. Touko-
kuussa juhlat huipentuivat entisten oppilaiden teosnayttelyyn ja tapaamiseen. Syksylla ku-
vataidekoulun aikuisten ryhman oppilaiden teoksia oli esilla Forssan teatterilla Veden muisti
-naytelman ajan.
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Kuvataidekoulu sai syksylla OPH:lta hankerahoituksen (16 000 €) etakoulutusmateriaalin
tekemiseen ja testaamiseen.

Lyseon kuvataide- ja muotoilulinjan oppilaista kahdeksan opiskelijaa suoritti kursseja kuva-
taidekoulussa ja syyskaudella 2025 aloitti 316 oppilasta (2024: 332) erilaisissa ryhmissa.
Visuaalisten taiteiden opetus aikuisille (yleisen oppimaaran mukaan) jatkui yhteistydssa
Wahren-opiston kanssa.

Netto-oppilasmaara oli 2025: 392 (osa heisté oli lyhytkursseilla, 2024: 383). Tuntimaara oli
taiteen perusopetuksessa 2 334 (2 403). Taman lisaksi oli avoimen tunteja 96 (127) seka
kesaleirien tunteja 144 h (144). Opettajia koulussa oli 1 paatoiminen + 8 sivutoimista opet-
tajaa + kuvismummo.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2025 Forssassa kirjoilla olevien lasten syntyvyys nousi edellisen vuoden poikkeuk-
sellisen matalasta 67 lapsen maarasta ja toimintakertomusvuoden viimeisené paivana Fors-
sassa oli kirjoilla 85 vuonna 2025 syntynytté lasta ja alle kouluikaisia lapsia oli yhteensa 667.
llman kotipaikkaoikeutta Forssassa asuvien varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten
maara pysyi ennallaan (10 lasta). Vuoden 2025 lopussa varhaiskasvatuspalveluiden piirissa
oli noin 50 lasta vAhemman, kuin vuonna 2024. Osallistumisaste pysyi edelleen korkealla,
mutta lasten kokonaismaaran vahenema vaikutti kuitenkin palveluiden rakenteisiin ryhmien
maaran vadhenemisena.

Haasteet varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdmisessa painottuivat edellisvuosien tapaan
kelpoisen henkildston rekrytointiin ja lyhytaikaisten sijaisten heikkoon saatavuuteen. Var-
haiskasvatuksen kasvatusvastuullisista tyontekijoista kelpoisten osuus oli n. 75 %. Naihin
haasteisiin pyrittin vastaamaan muun muassa tukemalla henkildston omaehtoista koulut-
tautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi, erityisopettajiksi ja sosionomeiksi. Kouluttautu-
mista tuettiin Jotpa-rahoituksen avulla yhteistytéssa Laurea Ammattikorkeakoulun ja Jyvas-
kylan yliopiston kanssa.
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Palvelutarpeen ollessa edelleen korkealla tasolla suunnitelmaa Pikku-Akvarellin tilasta (ent.
Taikatuulen paivakoti) luopumisesta ei voitu kokonaan toteuttaa, mutta syksyksi 2025 va-
hennettiin yksi 21 lapsen ryhma. Taman jalkeen jaljelld oli kolme ryhmaa.

Pihakoivun paivakodista myytiin vuorohoidon palveluja vahenevassa maarin seudun muihin
kuntiin. Ostopalveluiden kustannukset muihin kuntiin sijoitettujen lasten osalta kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna.

Viisivuotiaiden lasten 20 viikkotunnin maksutonta varhaiskasvatusta jatkettiin Sivistyslauta-
kunnan paatoksella (SILA 25.3.2025 § 38).

Pedagogisen kehittdmisen keskidssa palvelualueella oli vuonna 2025 yksikkdkohtaisten toi-
minnallisten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien laadinnan jatkaminen ja valtakun-
nallisessa VALSSI-varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelmassa arviointi kohdistui ver-
taisvuorovaikutukseen, yhteisollisyyteen ja ryhnman ilmapiiriin.

Vuoden 2025 aikana OKM:n valtion erityisavustuksen varhaiskasvatuksen, esi- ja perusope-
tuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin.

Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten Varhaiskasvatuslain mukaisia tuen paatok-
sia tehtiin vuoden aikana 47. Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten kokonaismaa-
rassa oli vuonna 2025 nahtavissa pienta kasvua edellisvuoteen verrattuna. Kaikista tehos-
tettua ja erityista tukea saavista lapsista noin 43 % oli maahanmuuttotaustaisia.
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Hyvinvointi ja kehitys

Vuonna 2024 toteutetun organisaatiomuutoksen mukaisesti Hyvinvointi ja kehitys -palvelu-
alueen tydllisyyden, kotoutumisen seka hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistami-
sen tydalueiden toimintojen ja palvelujen paattavana toimielimena toimi ensimmaisen koko-
naisen kalenterivuoden Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta. Lautakunta kokoontui kymme-
neen (10) kokoukseen ja tydskenteli lisdksi yhdessa iltakoulussa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa (vrt. HyTeTu-ty®) keskityttiin tilin-
paatésvuonna Hyvinvointisuunnitelma 2022—-2025:n mukaisten tavoitteiden ja toimenpitei-
den toteuttamiseen.

Forssan Hyvinvointiryhmé 2023-2025 kokoontui vuoden 2025 aikana kaksi kertaa ja Fors-
san Hyvinvointirynméa 2025-2029 uudella kokoonpanolla kolme kertaa. Mielen hyvinvoinnin
edistamiseen ja ennaltaehkaisevaan paihdetyohon keskittyva MIEPA-ryhméa kokoontui viisi
kertaa. Lapsiystavallisyystyon koordinointiryhman kokouksia oli kolme, mukaan lukien UNI-
CEFin arviointitapaaminen.

Maaliskuussa lanseerattiin #forssavalittaa -tunnuslause, jonka toiminnallisen siséllén muo-
dostivat erilaiset hyvinvointitoimen jarjestamat tilaisuudet, tapahtumat ja kampanjat.

Kuntalaisten toiveisiin perustuen jarjestettiin monitoimikeskus Akvarellissa 15.2. Ystavan
laulu -yhteislaulutilaisuus. Paikallisten jarjestdjen ja yhdistysten seka muiden hyvinvointitoi-
mijoiden kanssa jarjestettiin 12.4. toinen Pas voire hyvin! - hyvinvointitapahtuma.

Penkin paikka -kyselyllda huhtikuussa keréattiin ilmiantoja toivotuista puiston penkkien pai-
koista Forssassa. Toiveisiin pohjaten sai kymmenen #forssavalittda -tunnuksella varustettua
hyvinvointipenkkia paikkansa eri puolilla kaupunkia kesakuussa.

Kesan Puistopaivissa tutustuttiin paikallisiin puistoihin. Tapaamisia oli yhteensa viisi ja ne
pidettiin Linikkalanlammilla, Yhtiénpuistossa, Talsoilan puistossa, Loimipuistossa ja Maki-
lammin laavulla. Teemat ja toiminnot Puistopaivissa vaihtelivat frisbee-golfista ja muista lii-
kunta-aktiviteeteista yhteislauluun.

Ikaantyneille forssalaisille suunnattu Kohtaamiskerho kokoontui Vasikkahaassa kevaalla
maalis-toukokuussa viikoittain. Tama osallistujilleen maksuton matalan kynnyksen tapaa-
mispaikka mahdollisti etenkin Korkeavahan alueella asuvien ikddntyneiden yhdesséaolon hy-
vinvointitydn seké eri palveluja edustavien toimijoiden johdolla. Eri teemaisia tapaamisia pi-
dettiin Vasikkahaassa yhteensa kaksitoista.

Joulun alla ilahdutettiin ikaantyneitd Joulupostia ikaihmisille -kampanjassa, jossa keréttiin
886 joulukorttia. Kortit jaettiin ikd&antyneille kotihoidon asiakkaille ja palvelutalojen asukkaille.

Edellisen vuoden tapaan Kaikukortti -verkostoon kuulumisella tuettiin edellisen vuoden ta-
paan véahavaraisten kuntalaisten osallistumista maaritellysti vapaa-ajantoimintaan ja
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COMMU-naapuriapusovelluksella tuettiin avun tarpeen ja vapaaehtoistoimintana toteutuvan
avun tarjoamisen kohtaamista.

Yhteisollisyyden edistamisté ja kuntalaisten mahdollisuuksia omaehtoisiin kohtaamisiin tu-
ettiin uudistamalla ja ottamalla elokuun alussa kayttdon Forssan Hyvinvointitalo (ent. Yhtei-
so6talo).

Kansallisten dialogien vakiojarjestajané toteutettiin syksylla keskustelu, jonka aiheena oli
sisu. Loka-marraskuussa toteutettiin lisdksi hyvinvointiteemainen asukaskysely. Hyvinvoin-
tialueen ja kuntien yhdyspintatyéhon osallistuttiin vuoden aikana aktiivisesti.

Kotoutumisen edistaminen

Kaupungin asiantuntijayksikké Kotouttamo vastasi Forssan lisdksi seudun kolmen kunnan
— Jokioisten, Tammelan ja Yp&jan — lakisdéateisista kotoutumisen edistamisen tehtavista "Yh-
dessa olemme enemman — Kotoutumisohjelma 2025” -asiakirjan linjausten mukaisesti.

Kotoutumisohjelman ja vuoden alussa voimaan tulleen uuden kotoutumislainsdadannén
mukaisesti tilinpaatdosvuodesta muodostui merkittdva monialaisen yhteistyon seka toiminta-
ja palveluprosessien maarittdmisen ja yhteensovittamisen vuosi. Keskeisesti em. kotoutu-
mistyon kokonaiskonseptin kehittamista Kotouttamon ja Kotouttamo-kuntien kanssa ja rin-
nalla toteuttivat tyollisyysalue TyoHame, hyvinvointialue Oma Hame seka seudulla toimivat
koulutuksen jarjestajat.

Hyvien vaestdsuhteiden yllapitamista ja edistamista jatkettiin yhteistydssa jarjestdjen seka
keskeisten yhteistydorganisaatioiden kanssa perustetussa Forssan seudun vaestésuhde-
verkostossa.

Kotouttamon toiminnassa keskityttiin lakisaateisten tydalueiden toteuttamiseen seka uutena
vastuutoimena oman kielisen yhteiskuntaorientaatio -kokonaisuuden maéaarittelyyn. Resurs-
seja kohdennettiin myds tarpeeseen perustuen suomen kielen perehdytyskonseptin raken-
tamiseen omana toimintana, yhteistydéssa TyoHameen kanssa kv-tyonhakijoiden tydllisty-
mista tukeviin palveluprosesseihin seka monialaisesti toteutetun neuvonnan jarjestamiseen
yhteispalvelupiste Virtaamossa.

Tyollisyys

Vuoden 2025 alussa tyo6llisyysalueuudistuksen seurauksena vastuu tyollisyyspalveluiden
jarjestamisesta siirtyi kunnille ja Forssan osalta tama tarkoitti liittymista perustettuun TyoHa-
meen tyollisyysalueeseen, joka alkoi toimia tydvoimaviranomaisena Forssan lisaksi Ha-
meenlinnan, Hattulan, Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Yp&jan kunnissa. Luonnollisesti
mittaluokaltaan merkittavan uudistuksen seurauksena merkittdva haaste ko. tyoalueella ol
erilaisten toimintojen ja palveluprosessien ja yhteensovittaminen kunnan omien palvelujen
kanssa seka yhteisty6rakenteiden monitoimijaisessa kokonaisuudessa.

Suurin tyollistdmisen ja tyodllistymisen edistamista haastava tekija tilinpaatésvuonna oli kui-
tenkin valtakunnallisestikin kriittisen suureksi kohonnut tyottomyys. KEHA-keskuksen
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tyonvalitystilastoon perustuva Forssan tyottomyyden vuoden 2025 lopun tunnuslukujen tar-
kastelu osoittaa, ettd ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 15,4 %, joka on nous-
sut 0,6 % edellisesta vuodesta. Tyottdmien maarassa tama tarkoittaa sita, etta ty6ttomia ol
joulukuun lopussa 1065, kasvua edelliseen vuoteen oli (3 %). Kaikkiaan tydnhakijoita Fors-
sassa oli 1837, joka on vahentynyt edellisesta vuodesta 102 henkil6lla (- 5,3 %).

Nuoria alle 25-vuotiaita oli joulukuun lopussa tyottémana 151, kasvua vuodentakaisesta on
21 henkildéa (+16 %) ja edellisestd kuukaudesta 40 henkilolla (36 %). Pitkaaikaisty6ttomia
eli yhtajaksoisesti vahintaan vuoden tyottémana tyénhakijana olleita oli 396, mika on 111
henkil6& edellisvuotta enemman (+39 %). Rakennety6ttomia tydttomista oli 625 henkiléa (59
%).

Ulkomaalaisten ty6ttomien maaré (196 henkil6a) on vahentynyt edellisvuoden 214:sta (-8
%). Kaikkiaan tyonhakijoita Forssassa oli 1837, joka on vahentynyt edellisesta vuodesta 102
henkil6lla (-5,3 %). Tydvoimapoliittisissa palveluissa olevien henkildiden maara oli 258, joka
on vahentynyt edellisestd vuodesta 157 henkil6lla (- 37,8 %). Virta yli 3kk tyottomyyteen
Forssassa on 60 %, yli 6kk tyottomyyteen 37 % ja 12kk tyottomyyteen 16 %. Tyottomista
tyottdmyyskassan jasenia oli vain 293 henkilo (28 %). Vahennysta edelliseen vuoteen 102
henkil6a (25,8 %).

Kaupungin omia tydllisyyden tyokokonaisuuteen suunnattuja resursseja kohdennettiin uu-
delleen ja taydennettiin. Nuorten tydpajan toiminta kaupungin itse toteutettuna toimintana
paéattyi ja pajan tyontekijoiden tyépanos siirtyi kaupungin kuljetuksiin (vrt. logistiikka), ty6llis-
tymista tukevaan valmennustoimintaan seka Aktiivin toimintoihin. Uuden lainsdddannén
maarittdmaa tilannetta paadyttiin tukemaan myds perustamalla ja tayttamalla vastaavan tyo-
kykyvalmentajan virka ns. yhteisvirkana TyoHameen tyéllisyysalueen kanssa. Em. muutos-
ten yhteydessa logistiikan ja tyollisyyden toimintoja sijoitettiin Aktiivin tiloihin ja Hameentiella
sijainneista tydpaja- ja myymalatiloista luovuttiin.

Koko Hyvinvointi ja kehitys -palvelualueelle kohdistuvassa toiminnassa keskeinen tavoite
tilinpaatésvuonna oli sisdisen organisaatio- ja yhteistyérakenteiden vakauttaminen. Merkit-
tava panostus ko. toimintakulttuurin rakentamisessa kohdennettiin palvelualueen sisaisten
vuorovaikutusfoorumien, keskeisten toiminta- ja palveluprosessien seka tytaluekohtaisten
seurantakokonaisuuksien maarittelyyn. Henkildstoon liittyvana yksityiskohtana voi tarkaste-
luvuodelta mainita, ettd Vesihelmen peruskorjauksen ajaksi palvelualueelle siirtyi tyosken-
telemaan liikkuntatoimen vakinaisia tyontekijoitd. Uuden organisaation toimintakulttuurin
muodostumista tuettiin syksylla aloitetulla henkilostén Palvelualuevalmennuksella, jonka si-
sallot suunniteltiin yhdessa valmennuksen toteuttajan Faktia OY:n kanssa.

Talousarvioon kirjatut palvelualueen toiminnalliset tavoitteet toteutettiin. Palvelualueen ta-
lousarvion toteuma oli tilinpaatésvuonna ylijagadmainen katteen toteumaprosentilla 78,2 eli
toteuma oli 974 200 euroa talousarviota parempi.
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Tekninen ja ymparistotoimi
Yhdyskuntalautakunta kokoontui 11 kertaa vuoden aikana.

Tekninen toimi saavutti paaosin vuodelle 2025 talousarviossa asetetut toiminnalliset tavoit-
teet. Vuoden 2025 toiminta on toteutunut talousarvion antamissa taloudellisissa puitteissa.

Tekninen toimi on kayttanyt merkittavan maaran tyopanosta datakeskuksen sijoittumisen
valmisteluun Forssan Ratasméen ja Rytokallion alueille. Sijoittuminen on edennyt toiminnan
mahdollistavien asemakaavojen laatimiseen ja kiinteistbkaupan valmisteluun.

Tilapalvelun suurin investointi on ollut Vesihelmen peruskorjaus, joka kaynnistyi kesalla
2025. Tilapalvelu toteutti myds yhdyskuntalautakunnan paattaméat muut investointikohteet
mm. Lamminrannan saunarakennuksen kunnostuksen. Tilapalvelun henkil6stoé on osallistu-
nut sote -kiinteistdjen yhtidittamisen valmisteluun, mutta lopulta yhtiéittaminen ei kuitenkaan
toteutunut koska kohteet paatettiin myyda HVA:lle.

Infrapalvelu toteutti ruuvipumppaamon sillan uusimisen, Leirikeskuksen tien rakentamisen
ja aloitti Kankurintien ja Niisipolun hulevesijarjestelmien uusimista yhteistydssa vesihuolto-
likelaitoksen kanssa. Lisaksi infrapalvelu toteutti muut yhdyskuntalautakunnan paattamat
kohteet.

Kiinteistdjen, katu- ja puistoalueiden yllapito on tapahtunut suunnitellun mukaisesti ja toimin-
nalla on varmistettu hyvat, viihtyisat ja turvalliset olosuhteet kayttgjille.

Maankayttopalvelun maanhankinnan maararaha kaytettiin lahes 100 prosenttisesti. Loimi-
joen osakaskuntien yhdistamishanke ei ole valmistunut. Yhteistyt6ssd maankayton suunnit-
telun kanssa jatkui osallistumalla RYHTI digikannustehankkeeseen, joka paattyi 2025. Ton-
tinmyyntitavoite ei toteutunut. Allekirjoitettu datakeskuksen kiinteistbkaupan esisopimus en-
teilee kuitenkin merkittavaa tontinmyyntituloa vuodelle 2026. Palvelujen ostot ylittyivat
vuokra-alueiden rakenteellisista kunnostuksista, juridisista konsultaatioista ja koulutuksista
johtuen.

Teknisen toimen hallinnon alaisuuteen kuuluvat maaseutupalvelut on tuotettu Someron kau-
pungin toimiessa isantakuntana.

Maankayton suunnittelu: Koko vuosi on tehty Ratasmaki Il asemakaavaa ja Rytokallio ase-
makaavaa seka siihen liittyvid selvityksia ja selvitysten paivityksia yhteensa noin 30 kpl.
Kaavat saatiin lainvoimaisiksi. Kaavoihin liittyvien toimijoiden kanssa tehtiin tiivista yhteis-
tyota koko kaavoitusprosessin ajan. Yhteisty6 jatkui ja jatkuu kaavatyon loputtua viela toteu-
tuksen eri vaiheisiin liittyen.

Kaavanteon ja selvitysten lisdksi on annettu asiantuntija-apua ja ohjeistusta muille yrityksille
ja yksityisille kuntalaisille 40 asiassa., kuntayhteistyota on jatkettu OCM hankkeessa ja Sei-
najoki -Hameen ammattikorkeakoulun yhteistydtapaamiset ovat jatkuneet.
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Rakennusvalvonta ja ymparistbpalvelut
Ymparistblupalautakunta kokoontui vuoden aikana 10 kertaa.

Forssan kaupunki on vastannut rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun tehtavista Fors-
san kaupungissa sekd Humppilan, Jokioisten ja Ypajan kunnissa vuosina 2019-2025. Yh-
teistoimintasopimuksen mukainen seurantaryhma on kokoontunut kahdesti vuoden 2025 ai-
kana.

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Rakentamislain tarkoituksena oli keventaa byro-
kratiaa. Rakentamisen lupakynnysrajat nousivat. Rakentamislaista poistuivat kokonaan toi-
menpideluvat ja -ilmoitukset. Uuden rakentamislain myo6ta rakentamisluvat keskittyvat todel-
lisiin rakennushankkeisiin, joista muodostuu kuntiin uutta rakennusalaa seka lupakasitte-
lyista lupatuottoja. Seudullisessa rakennusvalvonnassa tehtiin rakentamislupia seka muita
rakentamislain mukaisia lupapéaatoksia yhteenséa 156 kpl. Aiempien vuosien vertailukohtien
puuttuessa kokonaislupamaara nayttaisi arvioiden olevan kohtuullisella tasolla, mutta ei
viela tavanomaisella tasolla.

Rakentamisluparatkaisuihin liittyvia katselmuksia ja toimenpiteitd suoritettiin yhteensa 304
kpl. Katselmuksien my6ta valmistui 132 kpl rakentamishanketta.

Rakennusvalvonta on ollut mukana seudullisen sopimuksen kunnissa uuden rakentamislain
vaatimien rakennusvalvontaan liittyvien hallintosdantdjen ja viranomaislautakuntien dele-
gointien valmistelussa. Padosaltaan seudullisen rakennusvalvonnan kunnissa on hyvak-
sytty uuden rakentamislain mukaiset hallintosaannét. Uuden rakentamislain mukaisista ra-
kennusvalvontaviranomaisen tehtavien delegoinneista viranhaltijoille on my6s paatetty kai-
kissa kunnissa.

Rakennusvalvonta on laatinut kuntien valmisteluun kuntaliiton mallin pohjalta yhtenaisen ra-
kennusjarjestyksen ja rakennusvalvonnan taksan valmisteluversiot. Uuden rakentamislain
mukainen rakennusjarjestys on hyvéaksytty Forssan kaupungissa ja Ypdjan kunnassa.
Muissa rakennusvalvonnan seudullisen kunnissa rakennusjarjestys on kasittelyssa. Raken-
nusvalvonnan taksa on hyvaksytty Forssan kaupungissa ja Humppilan kunnassa. Muissa
seudullisen rakennusvalvonnan kunnissa rakennusvalvonnan taksa on kasittelyssa.

Lainmuutosten yhteydessa rakennusvalvonnan nettisivujen nakyma, sisalto ja opastukset
on uudistettu uuden lain mukaiseksi. Pyrkimyksen& on ollut myds saada ndkymaa enemman
seudullisen sopimuksen kuntien nakoéiseksi. Suurimmalta osaltaan paivitystyd on tehty,
mutta sivujen yllapitdminen on jatkuvaa toimintaa.

Ypajan kunnalle tehdyn esiselvityksen pohjalta saatettiin valmiiksi MML:n osoite- ja rekiste-
ritietojen paivitystyo.

Rakennusvalvonnan sahkdinen arkisto on kaytdssa kaikissa seudullisen rakennusvalvon-
nan kunnissa.
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Rakennusvalvonta on toteuttanut edelleen yhdesséa yrityksessa laadunvalvonta ja -varmis-
tus menettelya.

Oheisessa taulukossa on esitetty seudullisen rakennusvalvonnassa seuratut lupasuoritteet
vuodelta 2025 seka lupien vertailutaulukko aiempiin vuosiin. Taulukoissa esitetyt suoritteet
eivat kuvaa rakennusvalvonnan koko toimintaa.
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Ymparistonsuojelun mitatut suoritteet ovat alla olevassa taulukossa. Huomattavaa on, etta
taulukon tiedot eivéat kuvaa koko toimintaa.

Jatehuollon valvontatehtavat ovat lisdantyneet. Suurinta osaa jarjestetyn jatehuollon valvon-
tapyynt6ja ei ehditty ottaa kasittelyyn. Vuonna 2025 valvontaa kohdennettiin erityisesti maa-
ainestenottoon. Valvontaa tehtiin aiemmin ilmenneiden roskaantuneiden kohteiden saatta-
miseksi kuntoon.

Osallistuttiin Kanta- ja Paijat-Hameen vesienhoidon yhteistyéryhman, Loimijokiryhman toi-
mintaan seka Hameen Helmi-yhteistyéryhman kokouksiin.

On osallistuttu Hameen elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksen toteuttamaan ilmanlaa-
dun ymparistévaikutusten seurantaan liittyvaan bioindikaattoritutkimuksen seurantaryhman
toimintaan. Tutkimus toteutetaan Kanta- ja Paijat-Hameen alueella vuosina 2025-2026.
Seurantaryhman kokouksia oli kolme vuonna 2025.

Bioindikaattoritutkimuksen maastotyo6t toteutettiin Kanta- ja Paijat-Hameen kunnissa ajalla
2.6.-23.7.2025 ja naytteiden analysointi valmistui syksylla. Kokonaisuudessaan ty6 valmis-
tuu kesdkuun 2026 loppuun mennessa.
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Vuoden lopussa valmisteltiin ja toimitettiin pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivitta-
miseksi avustushakemus Hameen ELY-keskukselle. Suunnitelman paivittaminen toteutues-
saan koskisi Forssaa, Humppilaa, Jokioista ja Ypajaa seka Tammelaa. Nykyinen suojelu-
suunnitelma on valmistunut vuonna 2017.

Ymparistonsuojeluyksikkd osallistui aktiivisesti Rytokallion ja Ratasmaki Il -kaavahankkei-
siin.

Ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain mukaiseen valvontaan kuuluvien kohteiden koko-
naismaara on 175. Valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisista tarkastuksista toteutui 70
%: Forssa 33 %, Humppila 71 %, Jokioinen 75 % ja Ypé&ja 100 %.

Elintarviketeollisuus; 4 Forssan seudullisen ymparistonsuojelun

Liikenne; 2 valvottavat kohteet 31.12.2025,
Muu toiminta; 9 175 kpl

Asfalttiasema; 4

Mineraalituotteiden
valm.; 3
Energiantuotanto; 6

Turvetuotanto; 3

Ampumarata; 5 Nauta; 23

Eldinsuojat;

s

Jstteiden kisittely; 68 sika; 27
27
Siipikarja; 8
Lammas; 3
|
N Useita eldinlajeja; 4
Hevonhen; 1

Polttoaineiden

. Turkiseldin; 2
varastointi; 24

Maa-ainestenotto; 20
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2.5. Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Taloussuunnitelman 2027-2028 mukaan kaupungin tuloskehityksen arvioidaan olevan noin
1,5 miljoonaa euroa alijgamainen kumpanakin vuonna. Vuoden 2025 vahva tilinpaatos viit-
taa siihen, etta taloussuunnitelman oletukset ovat osin varovaisia ja kustannuskehitys erityi-
sesti muiden kuin tydehtosopimuksiin sidottujen henkiléstokulujen osalta saattaa jaada en-
nakoitua maltillisemmaksi. On kuitenkin huomattava, etta vuoden 2025 tulosta parantavat
useat kertaluonteiset ja véliaikaiset tekijat, mink& vuoksi tilinpaatés ei kaikilta osin kuvaa
kaupungin pysyvaa tulonmuodostus- ja kustannusrakennetta.

Tilikauden 2025 tulokseen ovat vaikuttaneet muun muassa sote-kiinteistoista saadut vuok-
ratulot, Vesihelmen poikkeuksellinen kiinniolo seka valmistavan opetuksen korkea valtion-
osuusrahoitus. Sote-kiinteistét on myyty Kanta-Hameen hyvinvointialueelle alkuvuonna
2026, minka seurauksena vuokratulot poistuvat. Liséksi Vesihelmen toiminnan kaynnistymi-
nen syksylla 2026 palauttaa sen kayttokulut normaalille tasolle, ja valmistavan opetuksen
oppilasmaarien lasku pienentéaéa kyseiseen toimintaan liittyvaa valtionosuusrahoitusta.

Edella mainituista muutoksista huolimatta lyhyella aikavalilla eli taloussuunnitelmakaudella
kaupungin tarve merkittaville tasapainottamistoimille on rajallinen. Pidemmalla aikavalilla ta-
louden tasapainottamistarve kuitenkin kasvaa ja liittyy erityisesti verorahoituksen kehityk-
seen ja vaestbrakenteen muutokseen. Verorahoituksen kehitykseen liittyy huomattavaa
epavarmuutta, minka vuoksi tasapainottamistarpeiden tarkkaa ajoitusta tai suuruusluokkaa
ei ole mahdollista luotettavasti arvioida.

Tyoikéisen vaeston méaran aleneminen heikentéa pitkalla aikavalilla veropohjaa, ja samalla
alle 16-vuotiaiden ikaluokan suhteellinen pieneneminen vaikuttaa valtionosuuksiin alenta-
vasti. Nama kehityssuunnat lisdavat painetta kaupungin talouden sopeuttamiseen tulevina
vuosina.

Kaupunki on toteuttanut viime vuosina merkittévia investointeja, joista keskeisimpia ovat
Akvarellin rakentaminen seké jaahallin ja Vesihelmen peruskorjaukset. Suurista investoin-
neista huolimatta kaupungin velkamaara on sailynyt maltillisena. Nakopiirissa ei ole vastaa-
van mittaluokan investointitarpeita lahivuosina, minka perusteella kaupungin velkamaaran
arvioidaan pysyvan hallitulla tasolla myds tulevalla suunnittelukaudella.

Arviota todennakoisesta tulevasta kehityksesta lisda se, ettd Forssaan suunnitteilla olevalla
datakeskushankkeella voi toteutuessaan olla merkittavid myonteisia vaikutuksia kaupungin
elinvoimaan ja talouteen. Asianmukaisen huolellisuuden ja varovaisuuden periaatteiden mu-
kaisesti hankkeen vaikutuksia ei kuitenkaan ole mahdollista arvioida viela riittavan luotetta-
vasti tilinpaatdkseen kirjattavaksi.
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2.6.Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkildstomaara, mukaan lukien vesihuoltoliikelaitos oli vuoden 2025 lopussa 640
henkil6a. llman vesihuoltoliikelaitosta kaupungin henkilostomaara oli 620.

Henkilotydvuodet toimialoittain (teksti eika luvut sisalla vesihuoltoliikelaitosta)

Henkilotyovuosi (HTV 2) ei kuvaa yhden tietyn leikkauspéivan (31.12) henkildomaaraa vaan
siihen lasketaan palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivind/365* (osa-
aikaprosentti/100). Henkilotydvuosia on paasaantoisesti viAhemman kuin henkildlukuméara
osoittaa, johtuen osa-aikaisten tyontekijoiden maarasta ja palvelusuhteiden pituudesta.

Henkilotydvuosimaara (HTV2) on vuonna 2025 ollut 550 henkilotyévuotta. Edelliseen vuo-
teen (2024) verrattuna se on vahentynyt noin 22 henkil6ty6vuotta.

Henkilotydvuosimaarat toimialoittain (HTV 2):

2024 2025 2024

muutos 2025

Keskushallinto 14,91 15,77 0,86
Sivistyspalvelut 484,64 462,85 -21,8
Tekninen ja ymparistétoimi 72,68 71,30 -1,38
Yhteensa 572,23 549,92 -22,31

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivéat

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivat ovat lisdantyneet edelliseen vuoteen verrattuna noin
1,38 %. Poissaolopaivien lukumaara oli 9 389.
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Poissaolopaivat 2024 2025 2024

muutos 2025
Sairaus 8 941 8 893 -48
Sivistyspalvelut 7 639 7 856 217
Tekninen ja ympéristotoimi 1227 886 -341
Keskushallinto 75 151 76
Tapaturma 320 496 176
Sivistyspalvelut 311 429 118
Tekninen ja ympéristotoimi 9 67 58
Keskushallinto 0 0 0
Yhteensé 9261 9 389 128

Poissaolopaivien lukumaara henkilod kohden oli 15,1 ja henkil6tydvuotta kohden
17,1 kalenteripaivaa.

2024 2025 muutos muutos

kpl %

Sairauspoissaolot kalenteripaivind 9 261 9 389 128 1,4 %
Sairaspoissaolopdaivat per henkil® 14,5 15,1 0,6 0,5%
Sairauspoissaolopdaivét per HTV 2 16,2 17,1 0,9 0,7 %

Palkat ja palkkioiden kokonaissummat olivat 24,0 miljoonaa euroa (kaupunkiemo).

Kaupungissa laaditaan erillinen KT:n suosituksen mukainen henkildstokertomus.

2.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoitd. Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toiminnalliset ris-
kit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Kaupungin strategiset riskit liittyvat kaupungin kykyyn jarjestaa kaupunkilaisten peruspalve-
lut sujuvasti ja kestavasti niin, etté forssalaisilla on hyva tulevaisuus. Riskienhallinnan kan-
nalta on olennaista, ettéd kaupungilla on kyky toimia ja sopeutua, vaikka toimintaymparisto
on jatkuvassa muutoksessa.

Yleinen taloudellinen epavarmuus on kasvanut viime vuosina. Geopolitikan nopeat muutok-
set aiheuttavat talouteen yllattavia shokkeja, jotka heijastelevat paikallistasolle asti. Forssan
tyottdmyysaste on noussut melko korkealle tasolle ja se vaikuttaa suoraan verotuloihin ja
tyottomyysetuuskustannuksiin. Merkittavimpéana taloudellisena riskin& voi talla hetkella pitaa
verorahoituksen kehitysta. Verotuloennusteet ovat laskeneet tasaisesti koko viimeisen vuo-
den ja valtionosuuksiin kohdistuu tasmentaméatdnta epavarmuutta. Epavarmuus liittyy julki-
sen talouden krooniseen alijgdmaan ja sen korjaamiseen seka mahdolliseen tulevaan valti-
onosuusuudistukseen, joka tosin on téltd erdd peruuntunut, mutta tarve uudistukselle on
olemassa. Epavarmuus uudistuksen sisallosta ja ajankohdasta pitavat kunnat epavarmassa
tilanteessa. Alhainen syntyvyys ja Forssan vaeston ikarakenne aiheuttavat myds
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epavarmuutta verorahoituksen kehitykseen. Vaestorakenteen muutos aiheuttaa lisaksi
haasteita palvelujarjestelmalle palvelutarpeiden muuttuessa.

Kuntaliitto on luonut kasitteen alykas sopeutuminen, mika tarkoittaa kokoavaa ajattelu- ja
suhtautumistapaa, jonka tarkoituksena on kehittaa uudenlaisia strategioita, suunnitelmia ja
politikkatoimia varauduttaessa vaeston vahenemiseen ja siitéd aiheutuvien muutosten hal-
lintaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Forssallekin erdanlai-
nen riski on, missd maarin muutoksia pystytaan hallitsemaan.

Toisaalta Forssan kaupunki on nyt murrosvaiheessa. Vaikka vékiluku on tasaisessa las-
kussa, on kaupunkiin suunnitteilla merkittavid hankkeita, joista isoin on datakeskushanke.
Datakeskushanke on suuri mahdollisuus, joka toteutuessaan voi lisata paikkakunnan ja
koko seudun elinvoimaa merkittavasti. Tulevaisuuden kannalta merkityksellistéa on, kuinka
hyvin datakeskushanke pystytaan integroimaan paikallista elinvoimaa tukevaksi ja uutta
synnyttavaksi voimaksi.

Kaupungin kustannusten ndkdkulmasta kaupungin suurimman toimialan eli sivistystoimialan
yksikkdkustannusten kasvu on riski. Ajureita tdAhan ovat oppilasmaarien alenema ja tukipal-
velujen haastavat nakymat.

Vahinkoriskeihin kaupunki on varautunut vakuutuksin. Vakuutusten soveltuvuus ja kattavuus
on arvioitu ja vakuutukset kilpailutettu viimeksi vuonna 2022 vakuutusmeklaria hyédyntaen.
Vakuutusten toimivuuden ja ajantasaisuuden varmistamiseksi kaupungilla on toistaiseksi
voimassa oleva sopimus vakuutusmeklarin kanssa ja vakuutusten ajantasaisuus tarkiste-
taan vuosittain yhdessa meklarin kanssa.

Yhteiskuntaan kohdistuvien uhkien ja hairidtilanteiden riski on kasvanut huomattavasti vii-
meisten vuosien aikana ja kuntien varautuminen on entista tarkeampaa. Kaupungin tulee
valmiuslain mukaisesti valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etu-
kateisvalmisteluin varmistaa tehtaviensd mahdollisimman hyva hoitaminen myds poikkeus-
oloissa.

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat riskit ovat kasvaneet, mutta samalla myds tietoisuus ja val-
mius vastata kyseisiin riskeihin on kasvanut. Varjo-it, eli palvelut, jotka eivat ole EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukaisia ovat riski, koska ne ovat muodostuneet osaksi ih-
misten arkipaivaa tyon ulkopuolella.

2.8. Ymparistoasiat

Forssan kaupunki kuuluu resurssiviisauden edellakavijakaupunkien Fisu (Finnish sustaina-
ble communities) verkostoon. Forssa on laatinut tiekartan jatteettomyyteen, paastottomyy-
teen ja ylikulutuksettomuuteen vuoteen 2050 mennessa. Tiekartta on ensimmaisen kerran
laadittu vuonna 2015 ja se on paivitetty vuonna 2024. Forssan kaupunki on my6s sitoutunut
Fisu verkoston vuoden 2030 valitavoitteisiin.
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Forssan kaupunki ja koko kaupunkikonserni kayttaé ainoastaan sahkodenergiaa, jolla on uu-
siutuvan energian alkuperatakuut. Kaupungin energiatehokkuutta on parannettu merkitta-
vasti mm. valaistus- ja talotekniikassa. Kaupunki ylitti merkittavasti Kuntien energiatehok-
kuus sopimuksen saéstotavoitteet. Vuosina 2024—25 kaupunki toteutti yhteistydssa Hameen
ammattikorkeakoulun kanssa EU rahoitteisen hankkeen "Rakennusosien laajamittainen uu-
delleenkaytt6”. Monitoimikeskus Akvarellissa kaytetddn kaukolampéa, jolla on my6s uusiu-
tuvan energian alkuperatakuut. Akvarellin energiaratkaisuun kuuluu myés aurinkovoimala.

Ymparistbasioiden tunnuslukuja vuodelta 2025:

Jatejakeiden maarat eivat ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin verrattuna punnituksen
ja raportoinnin muuttumisen vuoksi.

Jatehuolto jatejakeineen tonneina:
- polttokelpoinen jate 268,5 (sekajate ja energiajate yhteensa)
- héavitettavat kasvit 99
- paperi 14,4
- muovi 0,3
- puistoroskikset 3,4
- koirankakka 10,9
- muut 10

Jatehuollon kokonaiskustannukset olivat 120 220 euroa (vuonna 2024: 191 765 euroa).

Kuntien energiatehokkuussopimukseen liitettyjen kiinteistdjen vuosikulutukset olivat
vuonna 2025:

- sahkonkulutus MWh/a: 7 646,5

- kaukoldmmon kulutus MWh/a: mitattu 12 829,62, normitettu 14 683,51

- veden kulutus ms3: 43 325,15

2.9. Selonteko sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisisté johtopaatoksista (KuntaL 115.1 §). Kunnanhallitus antaa toimintaker-
tomuksessa tiedot:

» Miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty
» Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
 Miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittd& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut ta-
voitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena
on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmista ja
tuloksellisuuden arviointia. Lisdksi sisadisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéa
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paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turva-
taan. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona,
valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytosten ehkaisyna.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen:

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kun-
nanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta
(KuntaL 148, 398). Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa
kunnan varojen kayttssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitikka on hyvaksytty valtuustossa 11.12.2023 § 122.
Riskienhallintapolitikkaa taydentava sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvak-
sytty kaupunginhallituksessa 22.1.2024 § 18. Toimivallan ja vastuun jako siséisessa valvon-
nassa ja riskienhallinnassa on esitetty kaupungin hallintosd&nnossa, joka on paivitetty vii-
meksi 15.12.2025.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seké& konserni-
valvonnan jarjestamisesta. Konserniyhteisoissa sisaisen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat
naiden yhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulle yhteis6ja koskevien sddnnosten
mukaisesti. Konserniyhtiot ovat kdyneet kertomassa ajankohtaisista asioista ja riskeistaan
kaupunginhallitukselle saanndllisesti. Kaupungin talousarviossa 2025 oli asetettu tavoit-
teeksi paivittad konserniohje. Valmistelutyd paivittamisen osalta aloitettiin vuonna 2025,
mutta koska konserniohjeen sisélté on vahvassa suhteessa kaupunkistrategiaan, on ne tar-
koituksenmukaista tuoda paatoksentekoon samaan aikaan vasta vuonna 2026.

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kaupungin hallinto-
saannon 5. luvussa. Omistajaohjauksella, johon kuuluu keskeisend osana konsernijohdon
ja tytaryhteisdjen aktiivinen vuoropuhelu huolehditaan kaupunkikonsernin kokonaisedun to-
teutumisesta. Konsernijohdon edustajat osallistuvat tytaryhteiséjen hallitustydskentelyyn ja
saattavat merkittavat tai periaatteelliset ratkaisut kaupunginhallituksen tietoon. Tytaryhtei-
soilla on velvollisuus hankkia kaupungin kanta (ennakkosuostumus) ennen omaa paatok-
sentekoa konserniohjeessa ja/tai yhtidjarjestyksessa maariteltyihin asioihin.

Sisdinen valvonta on kaupungin ja sen toimialojen, palvelualueiden ja -yksik6iden toiminnan
omaa valvontaa. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja johdon ja hal-
linnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintapro-
sesseja ja riskeja. Kaupungin sisaisesta valvonnasta vastaavat luottamushenkilot seké
kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.

Sisdinen tarkkailu on siséiseen valvontaan sisaltyvaa jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan
tehtavien asianmukainen hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Se on yleista rationaalista toimin-
taa suunnittelun, paatdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan muodostamassa toimintaket-
jussa ja sen toimivuudesta vastaavat esimiehet.
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Seuranta on kunnallishallinnossa luottamushenkiléille ja toimialoille kuuluva sisdiseen val-
vonnan osa-alue, jolla asetetaan tavoitteita ja velvoitteita ja valvotaan niiden raportointia ja
arvioidaan tuloksia.

Sisaista valvontaa tdydennetdan tarvittaessa ostopalveluina hankittavina siséisina tarkas-
tuksina. Sisdisen tarkastuksen palveluita ostetaan tarvittaessa tilintarkastus- ja muilta tar-
kastusyhteisdiltd. Vuonna 2025 ei hankittu siséisen tarkastuksen palveluita ulkopuolisilta
palveluntarjoajilta.

Kaupungin organisaatio, toimivaltasuhteet ja toimivaltuudet on maaritelty hallintoséanndssa.
Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen on toteutunut vuonna 2025 paasaan-
toisesti hyvin.

Kaupungin johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannot:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.9.2019 vuoteen 2030 ulottuvan kaupunkistrategian ja tarkisti
sitd 12.12.2022. Kaupunkistrategian paivittdminen aloitettiin valtuustoseminaarissa syksylla
2025 ja ty6ta jatketaan vuoden 2026 aikana.

Keskeista kaupunkistrategian toteuttamisessa on kiintea yhteys talousarvioprosessiin ja ta-
lousarvioon. Kaupunkistrategia on kytketty suoraan talousarvion tavoiteasetteluun. Talous-
arviossa esitetdan palveluittain (palvelualueittain) kaupunkistrategian tavoitteita toteuttavat
toimenpiteet, niiden arviointikriteerit/mittarit ja tavoitetaso. Strategian tavoitteiden ja niista
johdettujen toimenpiteiden seurannassa ja raportoinnissa on hyédynnetty LATO Strategy
Tool SaaS-palvelua. LATO-ohjelman kayttd paattyy vuoteen 2025 ja vuoden 2026 seuran-
nassa kaytetddn Targetor Pro — strategiatytkalua.

Riskienhallintaryhmé& on ohjeistanut toimialoja ICT-laitteiden kayttssa ja muistuttanut, etta
tyontekijoiden tulee noudattaa kaupungin tietoturvasuunnitelmaa seka rekisterinpitajan oh-
jeistusta henkilotiedon kasittelyyn liittyen. Kaupungin ICT-riskeja seurataan aktiivisesti ja toi-
mintaa seka ymparistoa kehitetdén tarpeen mukaan.

Valvontatoimenpiteet (erilaiset kontrollit ja suojaukset) ja sopimusten hallinta:

Sopimusten hallinta tapahtuu Dynasty-asianhallintaohjelmistossa. Kaikkiin ohjelmistoon vie-
taviin uusiin sopimuksiin asetetaan automaattinen halytys sopimuksen eraantymisesta.

Kaupungin lainasalkun suojausaste oli 93,7 % vuoden 2025 lopussa. Lainasalkun suojaus-
astetta korotettiin matalien korkojen aikana ja talla hetkella rahoituskustannukset ovat hyvin
ennustettavat muutaman seuraavan vuoden ajan. Rahoituskysymyksissa ja lainasalkun
suojauksessa kaytetaan apuna rahoitusriskien hallintaan erikoistuneen Operandi Oy:n asi-
antuntemusta.

Ostolaskujen oikeellisuuden tarkistus (Recovery Audit) suoritetaan sdénnoéllisesti kolmen
vuoden valein. Tilikaudet 2021-2023 tarkastettiin loppuvuodesta 2024 Ryan Oy:n toimesta.
Tarkastuksen perusteella voidaan sanoa, etta kaupungin ostolaskujen tilibinti on hyvalla ta-
solla. Recovery Audit teetetdén seuraavaksi vuoden 2027 lopulla.
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Tilidintien laatua parannettiin vuoden 2025 aikana hankkimalla CGI:ltd konsultointipalvelua.
Konsultoinnin yhteydessa tarkasteltiin toimialakohtaisesti organisaation kirjaustunnistear-
vostoja ja kirjauskaytanteitd vastaamaan paremmin organisaation ulkoiseen ja sisdiseen ta-
lousraportointiin. Erityista huomiota kiinnitettiin kuntatietoraportoinnin oikeellisuuteen.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja kau-
punginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja niiden noudattaminen:

Kaupungilla on riskienhallintaryhmaé, jonka tehtavana on mm. kaupungin ja kaupunkikonser-
nin riskienhallintapolitikan valmistelu ja toteutus, riskienhallinnan kehittaminen, riskienhal-
lintatyon jarjestaminen ja koordinointi, henkildston motivointi ja koulutus seka riskienhallin-
nan seuranta ja arviointi. Riskienhallintaryhma kokoontuu saannéllisesti osavuosikatsausten
tahtiin ja tarvittaessa useamminkin. Vuonna 2025 riskienhallintaryhma kokoontui viisi kertaa.
Riskienhallintaryhmé tunnisti seuraavaksi kehittamiskohteeksi varautumiseen liittyvan yh-
teistybn ja sisdisen viestinndn konsernin sisalla. TAméan asian kehittdmiseen keskitytdan
vuonna 2026.

Kaupunki kayttdd riskienhallintaan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tydkaluohjelmisto
Granitea. Riskienhallintaryhma on kasitellyt sd&nndllisesti Graniteen Kirjattuja suurimpia ris-
keja ja arvioinut niiden merkitysta koko kaupungin ndkdokulmasta. Samalla riskienhallinta-
ryhma on valvonut, etta toimialat kasittelevat riskeja ja tekevat tarkennuksia riskeihin ja nii-
den hallintakeinoihin saannéllisesti, mutta vahintaan osavuosikatsausten tahdissa. Kaupun-
gilla on kaytdssa Graniten ty6turvallisuusosiot. Tyon vaarojen ja riskien arviointi tapahtuu
tyopaikkatasolla.

Voimassa ovat seuraavat ohjeet: Sisaisen valvonnan riskienhallinnan ohje (toimintatapa),
joka on paivitetty kaupunginhallituksessa 22.1.2024. Liséksi kaupungilla on kokonaisvaltai-
sen riskienhallinnan prosessiohje, jonka riskienhallintaryhma on ottanut kaytt6én 8.9.2017.
Kaupungin kokonaisvaltainen riskienarviointi tehdaan seuraavilla organisaatiotasoilla: kes-
kushallinto, tekninen ja ymparistétoimi, perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus, vapaa-
ajan palvelut, tyollisyyden hoidon palvelut ja vesihuoltoliikelaitos.

Tiedonhallintaryhma seuraa tiedonhallintalain toteutumista. Kaupungin tiedonhallinnan
muutosvaikutusten arvioinnissa pyritaan hyddyntamaan Tiedonhallintalautakunnan laati-
maa tyokalua.

ICT-asioissa kaupungilla on olemassa seuraavat ohjeet ja kaytanteet:

» Kaupungin tietoturvasuunnitelma

» Tietosuojaohjeistus

» Séhkopostin suojaa koskeva ohjeistus
» Mobiililaitteen laitehallinta

* VPN-ohje

* MFA-monivaiheinen tunnistautuminen
 Salassapitosopimus

* VM-pilvipalvelulinjaukset

* VM-tekoalyyn liittyvét linjaukset
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Vuoden 2025 aikana raportoitiin yhteensé kolme tietosuojaloukkausta. Rekisterinpitaja ka-
sitteli tapahtumat ja paransi kaytantoja uusien vastaavien loukkausten valttamiseksi.

Riskienhallinnan ja seurannan selkea vastuutus ja asiantuntemuksen riittavyys:

Riskienhallinnan vastuut on méaaritelty hallintosaanndssa ja sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeessa. Riskienhallinta on osa normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa.
Kaytettavissa oleva asiantuntemus on katsottu riittavaksi, mutta riskienhallintaan liittyva
koulutus ja toiminnan jatkuva kehittaminen on edellytys riittdvan asiantuntemuksen sailytta-
miseksi.

Merkittavimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtavien toimien dokumentointi, seuranta-
ja raportointikaytannat:

Talousarviokirjassa on esitetty palvelualueittainen riskianalyysi. Sen toteutumista on seu-
rattu osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa. Toimialat ovat dokumentoineet ris-
keja ja niiden hallintakeinoja Graniteen ja arvioineet riskienhallintaa kokonaisuutena osa-
vuosikatsauksittain.

Tieto ja tiedonvalitys (avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi, viestinta):

Avoimen hallinnon edistamiseksi kaupungilla on kaytossa Whistleblow-ilmoituskanava vaa-
rinkaytosten ilmoittamiseen. Vuoden 2025 aikana ilmoituskanavaan tuli nelja ilmoitusta,
jotka tutkittiin ja tehtiin tarvittavat korjaavat toimet.

Kaupungin ostolaskudata julkaistaan kerran vuodessa Hansel.fi-palvelun Hankintapulssin
raportointinakymassa seka tutkihankintoja.fi -palvelussa. Palveluista l0ytyvat jo vuoden
2025 ostolaskut. Ostolaskujen julkisuus ja huoltovarmuudelle kriittisten tietojen salassapito
ovat osin ristiriitaisia tavoitteita. Huoltovarmuudelle kriittisien laskujen julkaisun suhteen on
kaytetty harkintaa.

Ty6suojelu

Vuoden 2025 aikana Forssan kaupungin sivistysalan tyosuojeluvaltuutettu, muun henkilos-
ton tyosuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikko tutkivat ja selvittivat tyGtapaturmiin ja turval-
lisuuspoikkeamiin johtaneita syitd, laativat toimintakertomuksen vuodelta 2024 ja toiminta-
suunnitelman vuodelle 2025. Tydsuojelutoimijat antoivat tukea ja opastusta tyoturvallisuus-
asioissa, tyon riskien arvioinnissa seka jarjestivat tyosuojelukoulutusta. Tydsuojelutoimijat
tukivat myds tyoyhteisdjen yhteistoimintaa, kehittivat kemikaalisen hallintajarjestelmén kayt-
toonottoa ja osallistuivat viranomaistarkastuksiin, tyoterveyshuollon perusselvityksiin, tyo-
terveyshuollon ohjausryhmaan, sisailmatyoryhméaan seka yhteistoimintakokouksiin.

Aluehallintoviraston tyésuojeluviranomainen suoritti koneiden ja laitteiden riskienarvioinnin
Akvarellin ja Keskuskoulun teknisentydn tiloihin seka kiinteistéhenkilokunnan tyéhén Keh-
raamon kohteessa. Tyoterveyshuollon perusselvityksia tehtiin vuonna 2025 Vieremén kou-
luun, Kuvataidekouluun ja Musiikkiopistoon, Yhteislyseolle seka Tilapalveluihin. Tydterveys-
huollon ohjausryhma& kokoontui 2 kertaa vuoden 2025 aikana. Etela-Hameen
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ymparistoterveyden terveydensuojelun valvontasuunnitelman mukaisien tarkastuksien koh-
teena oli Paivakoti Axel Wahren ja Koijarven koulu-péaivakoti.

Vuoden 2025 aikana kaupungin yhteistoimintaryhmé kokoontui 7 kertaa, sivistyspuolen tur-
vallisuusryhma 4 kertaa ja sisdilmatyéryhma 2 kertaa.

Tarkastelujaksolla vuosina 2016—-2025, tyo- ja tydmatkatapaturmien maara oli vuonna 2025
toiseksi matalin. Vuonna 2025 kaupungin henkilokunnalle tapahtui korvaukseen johtaneita
tyOtapaturmia 22 ja tydmatkatapaturmia 4. Tydtapaturmista aiheutuneita korvaukseen joh-
taneita sairauspaivia kertyi 66, joka oli em. tarkastelujakson toiseksi matalin lukumaara.

"Lahelta piti”, eli turvallisuuden poikkeamailmoitusten maara kasvoi 2024 vuoden 144 ilmoi-
tuksesta 153 ilmoitukseen. Kasvu johtuu jatkuneesta opastuksesta ja ohjauksesta kirjata
poikkeamailmoitus. limoitusten avulla tapaturmien ennaltaehkaisy tehostuu seka tietoisuus
ja ennakointi vaaratilanteiden valttamiseksi kasvaa. Vuonna 2025 sivistyspuolella panostet-
tiin riskiluokan yhtenaiseen maarittelyyn poikkeamailmoitusten kasittelyissa.
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2.10. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.10.1.Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
(ulkoiset erat, kaupunki liikelaitoksineen) 1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 17974 17 368
Myyntituotot 10 023 10612
Maksutuotot 943 978

Tuet ja avustukset 2756 2249

Muut toimintatuotot 4 252 3528
Toimintakulut -57 180 -54 711
Henkildstokulut -30 890 -31 145

Palkat ja palkkiot -25 207 -25 388
Henkilésivukulut -5 683 -5 757

Elakekulut -4 957 -5 158

Muut henkilésivukulut -726 -599

Palvelujen ostot -16 323 -14 724

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5297 -5 809
Avustukset -3002 -1 400

Muut toimintakulut -1 669 -1632
Toimintakate -39 206 -37 344
Verotulot 35778 36 153
Valtionosuudet 13 146 10110
Rahoitustuotot ja -kulut 68 138
Korkotuotot 287 435

Muut rahoitustuotot 174 163
Korkokulut -387 -451

Muut rahoituskulut -5 -8
Vuosikate 9786 9 058
Poistot ja arvonalentumiset -7 238 -7571
Suunnitelman mukaiset poistot -7 238 -7571
Satunnaiset eréat 0 -6 320
Satunnaiset kulut 0 -6 320
Tilikauden tulos 2548 -4 834
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 592 607
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3140 -4 227
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,4 31,7
Vuosikate/poistot % 135,2 119,6
Vuosikate, euroa/asukas 600 550
Asukasmaara 16 322 16 470

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-valmistus
omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot
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2.10.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
(kaupunki liikelaitoksineen) 1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta 9714 9 023
Vuosikate 9 786 9 058
Satunnaiset erat 0 -6 320
Tulorahoituksen korjauserat -72 6 286
Investointien rahavirta -11 362 2904
Investointimenot -11 998 -8 267
Rahoitusosuudet investointimenoihin 563 49
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 72 11121
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 649 11 927

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 500 -200
Antolainasaamisten lisdykset 0 -400
Antolainasaamisten vahennykset 500 200

Lainakannan muutokset -3 576 -8 068
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 369 -3 369
Lyhytaikaisten lainojen muutos -207 -4 699

Muut maksuvalmiuden muutokset 1407 1086
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 16 47
Vaihto-omaisuuden muutos 5 54
Saamisten muutos 588 306
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 798 679

Rahoituksen rahavirta -1 669 -7 182

Rahavarojen muutos -3318 4745
Rahavarat 31.12. 19 243 22 561
Rahavarat 1.1. 22 561 17 816

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -145 6 399

Investointien tulorahoitus % 85,6 110,2

Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 1,5

Laskennallinen lainanhoitokate ilman kons.yht . yks.tileja 2,3 2,0

Lainanhoitokate 2,7 2,5

Rahavarat 31.12., 1.000 euroa 19 243 22 561

Rahavarat 31.12. ilman kons.yht. yksikkotileja 11018 14 394

Kassasta maksut, 1.000 euroa 72 940 67 207

Kassan riittavyys, pv 96 123

Kassan riittavyys, pv, ilman kons.yht. yksikkétileja 55 78
Asukasmaara 16 322 16 470

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma v. 2021-2025

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )

Kassan riittévyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.11. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

(kaupunki liikelaitoksineen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2025
1000 euroa

121 470

148
148

103 618
14 756
47 795
29 019

3635
8412

17704
17 330
304

71

73
73

168
168

19 075

147 211

2024
1000 euroa

117 773

146
146

99 423
14 568
46 752
29 326
2148
6 629

18 204
17 330
804

71

73
73

168
168

22 393

147 426
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste ilman kons. yksikkotileja
Suhteellinen velkaantuneisuus

Suht. velkaantuneisuus ilman kons. yksikkotileja
Kertynyt ylijaddma, 1.000 euroa

Kertynyt ylijaddma, euroa/asukas

Lainakanta 31.12., 1.000 euroa

Lainakanta 31.12., 1.000 euroa, ilman kons. yks.tileja
Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainakanta 31.12., euroa/asukas, ilman kons. yks.tileja
Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 euroa

Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 euroa, ilman kons. yks.tileja
Lainat ja vastuut, euroa/asukas

Lainat ja vastuut, euroa/asukas, ilman kons. yks.tileja
Lainasaamiset, 1.000 euroa

Asukasmaara

2025
1000 euroa

83 815

66 635
14 040
3140

10 757

6 957
3800

438

419
19

52 200

28 032
28 031
1

24 169
3 369
9823
1446

20
3797
549
5165

147 211

2025

64,3 %
68,0 %
78,0 %
60,8 %
17 180
1053
42 668
31193
2614
1911
43 987
33015
2 695
2023
304

16 322

2024
1000 euroa

80 675
66 635
18 267
-4 227

11 350

7 550
3800

54 979

w
ke
N
o
=

w
H
N
o
~ O

23578
3 369
10 146
1330
13
3279
536

4 906

147 426

2024

62,4 %
66,1 %
86,4 %
68,3 %
14 040
852

46 244
34 769
2 808
2111
47 501
36 025
2884
2187
804

16 470
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2.12. Kokonaistulot ja -menot
KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1.000 e % MENOT 1.000 e %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 17974 26,3 Toimintakulut 57 180 78,4
Verotulot 35778 524 - Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Valtionosuudet 13146 19,3 Korkokulut 387 0,5
Korkotuotot 287 0,4 Muut rahoituskulut 5 0,0
Muut rahoitustuotot 174 0,3 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten vahennys 0 0,0
-Pysyvien vastaavien - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
hyddykkeiden luovutusvoitot -72  -0,1 luovutustappiot 0 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 563 0,8 Investointimenot 11 998 16,4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 72 0,1
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 500 0,7 Antolainasaamisten lisaykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3369 4,6
Lyhytaikaisten lainojen lisays -207 0,3 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Oman padaoman lisaykset 0 0,0 Oman paaoman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 68 215 100,0 Kokonaismenot yhteensa 72 941 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1407 Muutos%
Rahavarojen lisays -3 318 Kokonaismenot yhteensa v. 2023 68 449 -53,1
- ilman kons.yht. yksikkétileja 52274 -57,6
Yhteensa 72 940 Kokonaismenot yhteensé v. 2024 73528 7.4
- ilman kons.yht. yksikkétileja 62 052 18,7
Kokonaismenot yhteensa v. 2025 72 940 -0,8

- ilman kons.yht. yksikkétileja 61 968 -0,1
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2.13. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

2.13.1. Forssan kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot

Forssan kaupunki

TYTARYHTEISOT

Forssa-asunnot Oy 100,00 % KUNTAYHTYMAT
100 % |
As. Oy Forsslﬁgtftawyde”' 11,73 % Hameen liitto
Forssan kaupungin Vanhusten- i4sen Lounais-Hameen
kotiyhdistys ry ! 44.12 % koulutuskuntayhtyma
Forssan Yrityskehitys Oy 100,00 %
70,35 % |
Kiint. Oy Forssan Lastu
Kiint. Oy Forssan Kassinkatu OSAKKUUSYHTEISOT/OMISTUS -
99,98 % YHTEYSYHTEISOT

Loimijoen Kuntapalvelut Oy 93,60 % 40,20 %

Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy | 93,75 % 16,92 %

Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistelty: 12,15%

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
Hameen ammattikorkeakoulu Oy
Hevosopisto Oy 7,70 %
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2.13.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa konserniohjaus on toteutettu hyvaksytyn konserniohjeistuksen mukaisesti.
Valtuusto on hyvaksynyt syyskuussa 2018 Forssan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
ja konserniohjeen. Tarkemmin kohdassa 2.13.4 Konsernivalvonnan jarjestaminen.

2.13.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tulos oli 2,7 (-0,6) miljoonaa euroa ylijadmainen. Konsernin lainakanta pieneni ja
oli 57,8 (60,7) miljoonaa euroa eli 3 540 (3 685) euroa/asukas. Laskennallinen lainanhoito-
kate oli 1,3 (1,0).

Laskennallisen lainanhoitokatteen osalta yhden vuoden tilanne ei anna valttamatta oikeaa
kuvaa. Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 1 ja tyydyttava, kun
tunnusluku on 0,8-1,0. Jos tunnusluku on pienempi kuin 1, joudutaan vieraan paaoman
hoitoon ottamaan liséa lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Konserniyhteisdjen tilikauden 2025  tulokset

Loimijoen Kuntapalvelut Oy 152 632,13 €
Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy 5768,47 €
Forssa-Asunnot Oy 316 365,00 €
Forssan Yrityskehitys Oy 1196,40 €
Forssan Kaupungin Vanhustenkotiyhdistys 49,42 €

Olennaisia konsernia koskevia tapahtumia on selostettu tarkemmin konserniyhteisgittain
seuraavissa kappaleissa.

Konserniyhteisdjen toiminnastaan antamat tiedot

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Loimijoen-Kuntapalvelut Oy kuuluu Forssan kaupunkikonserniin. Forssan kaupunki omistaa
144 osaketta, Kanta-Hameen hyvinvointialue 10 osaketta ja Humppilan kunta yhden osak-
keen. Yhtid omistaa omia osakkeitaan 95 kpl. Vuoden 2026 alussa Kanta-Hameen hyvin-
vointialue myi puolet osakkeistaan Oma Hameen tukipalvelut Oy:lle, joka ostaa ateria- ja
puhtauspalvelut Loimijoen Kuntapalvelut Oy:lta.

Yhtiolla oli tilinpaatoskautena kaksi liiketoimintasektoria; ateria- ja puhtauspalvelut. Yhtion
tavoitteena on tuottaa omistajilleen kustannustehokkaita, laadukkaita ja kilpailukykyisia pal-
veluita. Yhtion hallinto sijaitsee Forssan kaupungintalolla, Turuntie 18, 30100 Forssa.

Ateriapalvelut tuottavat aterioita Forssan kaupungille, Oma-Hameen tukipalvelut Oy:lle ja
Humppilan kunnalle. Puhtauspalvelut toimivat asiakkaiden tiloissa Forssan kaupungin ja
ymparistokuntien alueella.




65

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilinpaatoskautena neuvoteltiin useasti Oma Hameen tukipalvelut Oy:n kanssa ateria- ja
puhtauspalveluiden sopimuksien jatkuvuudesta, palveluiden sisallosta, hinnoista ja vaihto-
ehtoisista toimintamalleista. Oma Hameen tukipalvelut Oy irtisanoi palvelusopimukset
9.6.2025. Ateriapalveluiden irtisanomisaika on 1,5 vuotta, joten sopimus paattyy
31.12.2026. Puhtauspalveluiden irtisanomisaika oli 6 kuukautta, ja puhtauspalveluiden so-
pimus paattyi 31.1.2026. Puhtauspalveluihin saatiin neuvoteltua sopimus jatkumaan myo6s
31.12.2026 asti. Ateria- ja puhtauspalveluiden varautumissuunnitelma paivitettiin.

Yhtion tyoterveyshuollon kustannukset ovat olleet viime vuosina noususuuntaiset. Tyoter-
veyshuollon kayntien maaraan ja ladkarin vastaanoton tarpeellisuuteen on erityisesti kiinni-
tetty huomiota. Tyodterveyshuollon kustannuksia saatiin vahenemé&én 51 439 euroa vuodesta
2024 vuoteen 2025.

Ateriapalveluissa keittibiden maarat pysyivat ennallaan. Keskuskeittion tuotantoprosesseja
on tehostettu kilpailukykyisyyden lisdamiseksi. Sairauspoissaolojen tavoite 18 kalenteripai-
vaa/tyontekija toteutui erinomaisesti, toteuma oli 7,3 kalenteripaivaa/tyontekija.

Asiakasmaarat ovat vahentyneet ja lounaita tuotettiin 50 093 kpl véhemman kuin vuonna
2024. Naista n. 30 000 kpl vaheni koulu- ja paivakotipuolelta ja loput 20 000 Oma Hameelta.
Sairaalan henkildstéruokalan toiminta paatettiin kannattamattomana. Oma Hame irtisanoi
kotiin kuljetettavien aterioiden sopimuksen. Oma Hameen tukipalvelut Oy otti omien kehi-
tysvammakohteiden valitystuotetoiminnan itselleen.

Ateriapalveluihin hankittiin Atopr, tyomaaramitoitusohjelma ja kaikki palvelukeittiot mitoitet-
tiin tilinpaatdskautena. Ruokien ja raaka-aineiden kokonaishavikki vaheni vuoteen 2024 ver-
rattuna 1,7 prosenttiyksikkda havikin ollessa aiemmin 21 % ja nyt 19,3 %.

Puhtauspalveluissa tehtiin tarkistusmitoitukset kaikkiin Forssan kaupungin puhtauspalvelu-
kohteisiin ja palvelukuvaukset sekd tydmaaramitoitukset paivitettiin niiden mukaisiksi. Tilin-
paatésvuoden aikana tehtiin kaikkien puhtauspalvelukohteiden koneiden ja laitteiden riskien
kartoitus. Puhtauspalveluihin investoitiin I-walk-robotti, joka yhdistetdaan jo olemassa ole-
vaan I-mop yhdistelmé&koneeseen.

Puhtauspalveluissa ei sairauspoissaoloissa paasty tavoitteeseen, joka oli 18 kalenteripai-
vaa/tyontekija toteumaluvun ollessa 25,8 kalenteripaivaa/tyontekija. Vahennysta kuitenkin
saatiin 6,4 kalenteripaivad/tyontekija verrattuna vuoteen 2024.Puhtauspalveluista elakaityi
kaksi henkil6a.

Loimijoen Tilitoimistopalvelut eriytettiin Loimijoen Kuntapalvelut Oy:std omaksi yhtioksi,
jonka toiminta alkoi 1.1.2025. Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:n perustamiskustannuksista
67 775,34 euroa jai Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n maksettavaksi.

Yhtién vuonna 2022 Forssan kaupungilta ottamaa padomalainaa (500 000 euroa) maksettiin
kesakuussa 100 000 euroa + korot. PAdomalainaa on jaljella 200 000 euroa.
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Yhtion va toimitusjohtajana on toiminut Tanja Kalliola. H&n on hoitanut myds puhtauspalve-
lup@allikbn tehtavat.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit kohdistuvat asiakassopimusten jatkuvuuteen. Ate-
ria- ja puhtauspalveluiden palvelusopimukset Oma Hameen tukipalvelut Oy:n kanssa ovat
voimassa 31.12.2026 asti. Yhtio ja asiakas ovat kayneet neuvotteluita palveluiden jatkosta.
Mikali uutta sopimusta ei synny, talla on merkittava vaikutus yhtién liikevaihtoon ja toiminnan
sopeuttamistarpeisiin. Uusien asiakkuuksien kartoitusta on tehty vuosien ajan, mutta todel-
lisia uusia in-house asiakkuuksia on lahes mahdoton saada.

Oma Hameen tukipalvelut Oy:n ostoista muodostuu noin puolet Loimijoen Kuntapalvelut
Oy:n liikevaihdosta. Naiden ostojen poistuessa keskuskeittié Loimun kiinteat kustannukset
jakaantuvat jaljelle jaaville asiakkaille. Koulu- ja paivakotiasiakkaiden maarat ovat myos las-
kusuunnassa.

Hallinto

Yhtion hallitus 1.1.2025 — 2.7.2025
Puheenjohtaja Tapio Talikainen, varapuheenjohtaja Marjaana Sorokin.

Hallituksen jasenet Kirsi Laine-M&ki, Kristiina Halonen, Irmeli Vinnikainen ja Tomi Hanninen.

Yhtion hallitus 2.7.2025 — 31.12.2026
Puheenjohtaja Suvi Aaltonen, varapuheenjohtaja Kirsi Laine-Maki
Hallituksen jasenet Sanna Jarvi, Pasi Vikman ja Marko Virtaranta.

Tanja Leinonen valittiin Humppilan edustajana hallituksen jaseneksi 9.12.2025.




67

Loimijoen Tilitoimisto palvelut Oy

Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:n tehtava on tuottaa kilpailukykyisia, laadukkaita ja kustan-
nustehokkaita talous- ja henkilostéhallinnon palveluita omistaja-asiakkaille. Yhtio toimii luo-
tettavasti ja on vastuullinen kumppani joka tuo lisdarvoa omistaja-asiakkailleen, yhdesséa
osaavan ja motivoituneen henkiloston kanssa.

Omistajaohjauksessa ei ole asetettu varsinaista tuotto-odotusta osinkojen muodossa, vaan
tavoitteena ovat kilpailukykyiset, kustannustehokkaat ja laadukkaat palvelut.

Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy kuuluu Forssan kaupunkikonserniin, kaupungin omista-
essa 90 osaketta. Loimijoen Kuntapalvelut Oy, Hausjarven kunta, Koski TL kunta, Lounais-
Hameen koulutuskuntayhtymd, Marttilan kunta ja Someron kaupunki omistavat kukin yhden
osakkeen.

Olennaiset tapahtumat

Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy perustettiin 2.8.2024 ja liiketoiminta siirtyi Loimijoen Kun-
tapalvelut Oy:ltd 1.1.2025. Kertomusvuoden alussa keskeisessa roolissa oli sujuva liiketoi-
minnan siirto Loimijoen kuntapalvelut Oy:ltd Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:lle ja liiketoi-
minnan sujuva jatkuminen uudessa yhtiossa.

Vuoden 2024 lopulla oli kirjanpitgjien osalta henkilostd vaihdoksia, joten kertomusvuonna
tehtiin normaalia enemman henkildston koulutuksia, seka ostettiin alkuvuodella ulkopuolista
tyovoimaa kiireapuun. Kertomusvuodelle kertyi myos yrityksen perustamiseen liittyvia ker-
taluonteisia kuluja.

Kertomusvuonna yrityksen liiketoiminta kasvoi, kun Marttilan kunta ulkoisti palkanlaskennan
Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:lle.

Vuoden 2025 sujui kokonaisuudessaan onnistuneesti. Onnistuimme ottamaan liiketoimin-
nan hyvin haltuun, kehitimme tydprosessejamme ja pysyimme maaraajoissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yrityksen liiketoiminnassa keskeiset riskit ovat jarjestelma- seka henkiloriskit. Varsinkin lii-
ketoiminnan siirrossa jarjestelmariski oli hyvin korkealla, silla jarjestelmia ei pystynyt kay-
tannontasolla testaamaan ennen kuin siirto oli tehty. Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:lla on
hyvin koulutettu ja ammattitaitoinen henkilostd, eika kertomusvuonna ollut henkilgstévaih-
doksia. Henkilostoriskia minimoidaan osaamisen jakauttamisella seka tydhyvinvoinnista
huolehtimalla, myds pyritddn kasvattamaan liiketoimintaa, jotta pystytaan pienentamaan
henkilostoriskid sekd saamaan parempaa kustannustehokkuutta. Jarjestelmien puolella ris-
kia minimoidaan pitamalla jarjestelmat ajan tasalla paivitysten muodossa, seka valita kay-
tettavat jarjestelmat tarkkaa harkintaa kayttaen.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jdlkeen

Yrityksen strateginen kehitys suunta on, etta liiketoimintaa saataisiin laajennettua uusasia-
kashankinnalla. Yritys on kertomusvuoden lopulla ja alkuvuodesta 2026 kaynyt aktiivista
keskustelua kahden uuden asiakasehdokkaan kanssa, jotka mahdollisesti tulisi yrityksen
asiakkaaksi vuoden 2027 alusta.

Hallinto

Yhtion osakkeiden mé&ara vuonna 2025 on 96 kpl.

Yhtion hallitus 1.1.-2.7.2025:

Puheenjohtaja Tapio Talikainen, varapuheenjohtaja Marjaana Sorokin

Hallituksen jasenet Kirsi Laine-Maki, Kristiina Halonen, Irmeli Vinnikainen ja Tomi Hanninen
Yhtion hallitus 2.7.-31.12.2025:

Puheenjohtaja Maaret Lahtinen, varapuheenjohtaja Salla Pirhonen

Hallituksen jasenet Jaakko Henriksson, Reima Hakala, Sanna Jarvi, Ruuskanen Meri ja
Henri Partanen

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa.
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 2.7.2025.

Kokouksessa oli edustettuna 95 osaketta ja 98,96 % aanivallasta. Kokouksessa hyvaksyttiin
tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2024, valittiin yhtion hallitus seka paatettiin hallituk-
sen palkkioista.

Taloudellinen tulos

Yrityksen tulos selviaa tarkemmin oheisesta tilinpaatoksesta. Tuloslaskelman mukainen lii-
kevoitto oli 5 768 euroa ylijgamainen ja liikevaihto 1 135 494 euroa.
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Forssa -asunnot Oy

Forssa-asunnot Oy kuuluu Forssan kaupunki -konserniin, kaupungin omistaessa koko yh-
tion osakepaaoman. Yhtion tavoitteena on tarjota vuokra-asuntoja seka yllapitaa kiinteistoja.
Yhtion toimisto sijaitsee osoitteessa Kartanonkatu 4, 30100 Forssa.

Yhti6lla on 487 vuokrahuoneistoa seka Isoniityntie 51 sijaitseva palvelutalo. Vuokra-asunnot
sijaitsevat paasaantoisesti yhtion omistamissa kerros- ja rivitalokiinteistoissa. Kiinteistot si-
jaitsevat eri puolilla Forssan kaupunkia. Vuokra-asunnoista 203 on ARA-rajoitusten alaisia
ja 284 vapaarahoitteisia tai rajoituksista vapautuneita.

Yhti6é hoitaa Forssan kaupungin ja Kanta-Hameen Hyvinvointialueen toimeksiantoina kau-
pungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen seké& hyvinvointialueen asumispalveluiden
vuokraustoiminnan ja vuokravalvonnan.

Olennaiset tapahtumat

Saksankuja 3 vesikaton saneeraus toteutettiin vuonna 2025. Urakan kustannukset olivat 90
343 euroa. Vuokrahuoneistoja remontoitiin tilikaudella noin 15 asuntoa. Kiinteistdjen ja huo-
neistojen korjauksiin kaytettiin toimintavuotena 453 225 euroa (vuonna 2024 569 471 eu-
roa).

Hallinto ja henkil6kunta

Yhtion hallitus 1.1. — 26.6.2025:

Puheenjohtaja Janne Korsi

Hallituksen jasenet: Matti Uutela (varapuheenjohtaja), Petteri Angelin, Reima Hakala,
Maaret Lahtinen, Irma Pulkkinen ja Tiina Tuomisto.

Yhtion hallitus 27.6. — 31.12.2025:

Puheenjohtaja Matti Uutela

Hallituksen jasenet: Sami Kotiniemi (varapuheenjohtaja), Seppo Kolunen, Eeva-Liisa Ma-
kelda, Irma Pulkkinen, Asko Rautio ja Ida-Sofia Viljanen.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 8 kertaa.

Yhtién toimitusjohtajana toimi Henna Linnala.

Yhtion tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana KHT
Sami Lehtinen. Yhtion kirjanpidon ja palkanlaskennan on hoitanut Loimijoen Tilitoimistopal-
velut Oy.

Yhtion palveluksessa asiakaspalvelussa seka kiinteistdjen yllapitotoiminnassa on toiminta-
vuoden aikana ollut kokopaivaisina nelja tyontekijaa. Kiinteistodjen korjaus-, huolto-, kunnos-

sapito ja siivousty6t on hoidettu ulkopuolisilla palveluntarjoajilla.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.6.2025, jossa kasiteltiin yhtiojarjestyksen mukaiset
asiat.




70

Rahoitus ja taloudellinen tilanne

Yhtion maksuvalmius tilikauden aikana oli hyva. Yhtion liikevaihto oli 3 361 474 euroa
(vuonna 2024 3 305 856 euroa). Yhtion tekemat poistot ja arvonalentumiset tilikaudella oli-
vat 398 933 euroa (vuonna 2024 409 069 euroa) ja se kirjasi tilikauden tulokseksi poistojen
ja rahoituskulujen jalkeen 316 365 euroa (vuonna 2024, 65 655 euroa).

Tilikauden aikana yhtio lyhensi lainojaan 678 566 euroa lainaohjelman mukaisesti. Tilikau-
den péaattyessa yhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat 9 407 097 euroa, seka lainat Forssan
kaupungilta 1 170 294 euroa, yhteensa 10 577 391 euroa. Taseen loppusumma on 12 754
229 euroa, josta oma paaoma on 1 641 373 euroa.

Yhtion kiinteistdt, omaisuus ja vastuu on vakuutettu L&hiTapiola Loimi-Hameessa. Forssan
kaupungin ottama hallinnon vastuuvakuutus suojaa Forssa-asunnot Oy:n hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa.

Kuluvan vuoden tapahtumat

Yhtion hallitus on aloittanut kiinteistdjen pitkanajan korjaussuunnittelun ja sen pohjalta tul-
laan laatimaan kiinteistdstrategia. Yhtiossa jatketaan viime vuosien tapaan huoneistojen re-
montointia kysyntaa vastaavasti.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Riskitekijat voidaan yhtion osalta jakaa henkilériskeihin, toiminnallisiin riskeihin, taloudellisiin
riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkilostoriskien vahvuustekij6itd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seka toimin-
taympariston tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio ja vajavaiset resurssimahdolli-
suudet henkilokunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns. varamiesjarjestelma). Yh-
tiossd kannustetaan henkilbkuntaa osaamisen yllapitamiseen ja lisakoulutukseen.

Toiminnalliset riskit, kuten sopimus- ja vuokratappioriskit, ovat luonteeltaan yleensa sellai-
sia, jotka yhtion tulee tiedostaa ja ennaltaehkaista omalla toiminnallaan. Vuokravalvonta
hoidetaan yhtion perintdkaytannén mukaan ja sen tavoitteena on vuokrasaatavien minimoi-
minen. Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat myds tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on pa-
rannettu keskittdmalla ICT-palvelut. Yhtion henkilokunta on osallistunut aktiivisesti jarjestet-
tyihin koulutuksiin, joita kaupunki on toteuttanut ja toteuttaa.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoita ovat ulkoisen ympariston muutokset. Korkojen,
energian ja rakennusmateriaalien hintojen muutokset vaikuttavat suoraan yhtion talouteen.
Energian saastotoimiin on kiinnitetty huomiota ja toimintatavoissa seka hankinnoissa huo-
mioidaan energiatehokkuus. Yhtion vieras paaoma on paaosin suojattu pitkaaikaisilla kiin-
teilla lainakoroilla. Rahoitusta jarjestellaan tarvittaessa uudelleen ja sita arvioidaan toimin-
nassa aktiivisesti.

Yhtion vahinkoriskeihin kuuluvat kiinteistot on suojattu kiinteistovakuutuksilla. Yhtion kiin-
teistbkanta on ikaantynyt ja vuotovahinkojen riski kasvaa. Yhtion kiinteistéihin on hankittu
etaseurantapalvelu, jolla seurataan kiinteistbjen vedenkulutusta ja palvelu tekee kulutus-
poikkeamista tarvittavat halytykset. Isojen vahinkojen varalle yhtion kiinteistovakuutuksessa
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on keskeytysvakuutus, joka korvaa saamatta jadneita vuokratuottoja vahinkojen korjauksen
ajalta. Yhti6lla on myds huoneistoturvavakuutus asukkaiden aiheuttamien vahinkojen va-
ralta. Yhtiolla on kiinteistévakuutusten hoitopalvelusopimus Howden Finland Oy:n kanssa ja
vakuutusturva on tarkastettu vuonna 2024.

Forssan Yrityskehitys Oy
Yleiskatsaus

Vuosi oli yhtion kolmaskymmenes (30.) toimintavuosi. Yhtion perustamiskokous pidettiin
19.03.1996 ja yhti6 merkittiin kaupparekisteriin 6.5.1996. Forssan kaupunki omistaa yhtion
osakkeista 100 % ja yhtio kuuluu Forssan kaupunkikonserniin.

Forssan Kehittamiskeskus Oy:6n sulautettiin Forssan Liike- ja teollisuuskiinteistét Oy vuo-
den 2016 aikana. Sulautumisen myota vastaanottavan yhtion nimi muuttui Forssan Yritys-
kehitys Oy:ksi ja sille tuli tytaryhtidiksi Forssa Invest Oy seka sen tytaryhtio kiinteistd Oy
Forssan Lastu. Forssa Invest Oy sulautui Forssan Yrityskehitys Oy:6n marraskuussa 2020
ja Koy Forssan Lastusta tuli Forssan Yrityskehitys Oy:n tytaryhti6é. Vuonna 2016 on perus-
tettu tytaryhtio Kiinteistd Oy Forssan Kassinkatu.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.6.2025, jossa kasiteltiin yhtidjarjestyksen méaaraamat
asiat.

Yhtio on edelleen paivittanyt kiinteistdjen turvallisuuteen liittyvia teknisia laitteita, seka pa-
rantanut kiinteistdjen ilmanvaihtoon ja energiatehokkuuteen liittyvia elementteja.

Yhtion paatoimialaa on yritysneuvonta, seudullisen matkailun koordinointi ja tuottaminen
Forssan seudulla. Yhti6 toimii sidosryhmiensa kautta erilaisten aluekehittdmisen hankkei-
den hakijana ja osatoteuttajana. Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut Forssan seudun alueella
toimiville yrityksille ja kunnille ovat yhtion aluekehittamisen tehtava asiantuntijaorganisaa-
tiona.

Kiinteistosopimukset

Yhtion omistuksessa tai osake-enemmiston kautta hallinnassa olevat kiinteist6t ja rakennuk-
set seka niiden hankinta-ajat ovat seuraavat:

Torikatu 8 2 080 m? 25.01.1999
Sipilankatu 13 1753 m? 20.07.1990
Koy Forssan Lastu 7 881 m2 29.06.2009
Koskivuorenkatu 5 3457 m? 31.12.2013
Koulukatu 13 2 400 m? 01.03.2017
Aukeentie 8 2 600 m? 01.12.2017

Yhtion toimitilat ovat vuokrattuina. Yhtion hallinnoimissa tiloissa tydskentelee yli 200 tydnte-
kijd&a. Vuokrausaste on saatu nostettua lahes 100 %:iin.




72

Rahoitus ja taloudellinen tilanne

Yhtion maksuvalmius tilikauden aikana oli kohtalainen. Yhtion liikevaihto oli 2 135 560,49
euroa (vuonna 2024 2 016 637,61 euroa). Yhtion tekemat poistot ja arvonalentumiset tili-
kaudella olivat 619 018,19 euroa (vuonna 2024, 399 196,80 euroa) ja se kirjasi tilikauden
tulokseksi poistojen jalkeen 1 196,40 euroa (vuonna 2024, 163 421,41 euroa).

Tilikauden aikana yhti6 lyhensi lainojaan 859 137,12 euroa lainaohjelman mukaisesti. Tili-
kauden paattyessa yhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat 7 608 086,44 euroa, seka lainat
Forssan kaupungilta 1 873 955,63 euroa, yhteensa 9 482 042,07 euroa.

Taseen loppusumma on 12 102 125,16 euroa, josta oma pdaoma on 2 303 274,91 euroa.
Kiinnityksia ja pantteja yhtioé on antanut ainoastaan omistajalleen Forssan kaupungille.
Yhtion toiminnan vastuu, omaisuus, kiinteistot ja rakennukset on vakuutettu If Vahinkova-
kuutusyhtiossa. Forssan kaupungin ottama hallinonvastuuvakuutus suojaa Forssan Yritys-

kehitys Oy:n toimitusjohtajaa ja hallitusta Howden Finlandin kautta.

Rakennustoiminta

Yhtiolla ei vuoden 2025 aikana ollut uudisrakennustoimintaa. Yhtidssa tehtiin ainoastaan
suunnitelman mukaisia korjauksia perustuen kiireellisyys jarjestykseen ja turvallisuuteen.

Organisaatio

Yhtion hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet 1.1.2025-19.6.2025 Jaana L&h-
teenkorva (puheenjohtaja), Kaisa Lepola (varapuheenjohtaja), Tapio Virtanen, Nicholas Sa-
lonen ja Antti Niemi. 20.6.2025-31.12.2025 Jouko Haonpera (puheenjohtaja), Jaak Viitso
(varapuheenjohtaja), Hanna Aronen, Jari Marjamaki ja Kaisa Lepola.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana kahdeksan kertaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé BDO, paavastuullisena tilintarkasta-
jana Sami Lehtinen, KHT. Yhtion kirjanpidon ja palkanlaskennan on hoitanut tilitoimisto Las-
kentapiste Balanssi Oy. Yhtio on Kuntien elakevakuutuksen jasenyhteiso.

Tulevan vuoden tapahtumia

Yhti6 toteuttaa laatimaansa strategiaa, kaupungin strategiaa seka Forssan kaupunkiseudun
elinvoimaohjelmaa. Yhtiossa jatketaan omistuksien korjausvelan purkamista, seka valmis-
tautumista toimiston julkisivuhankkeeseen.

Yhtio on aktiivinen toimija hanketoiminnassa seka yrittajayhteistydssa sidosryhmien kanssa.
Yhti6 tulee toimintavuoden aikana jarjestamaan erilaisia tapahtumia yrittgjille ja yhdessa
yrittdjien seka muiden yhteisty6tahojen kanssa. Tapahtumatoimintaa jatketaan verkossa ja
vuoden paatapahtuma FRUSH pidetdan hybriditapahtumana. Yhtion toimintaa mitataan
sille asetettujen tavoitteiden kautta.
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Toimitusjohtaja Riikka Riihim&ki vastaa yhtion johtamisesta.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskitekijat voidaan yhtion osalta jakaa henkilériskeihin, toiminnallisiin riskeihin, taloudellisiin
riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkilostoriskien vahvuustekij6itd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seka toimin-
taympariston tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset resurssimahdolli-
suudet henkilékunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns. varamiesjarjestelma).

Toiminnalliset riskit on paaosin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Vakuutusturvaa on arvioitu
viimeksi 2024 ja sitd on edelleen vahvistettu. Vakuutuksia arvioidaan uudelleen, mikali niissa
iimenee tarvetta. Yhtio kayttaa vakuutusmeklaria. Vakuutusturvaa on arvioitu laajemmin yh-
dessa kaupungin kanssa.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoitd ovat ulkoisen ympariston muutokset. Yhtion
vieraan padoman maara on kasvanut aiempien vuosien aikana huomattavasti, jota on pyritty
suojaamaan pitkaaikaisilla kiinteilla lainakoroilla ja korkosuojauksilla. Yhtio ei ole ottanut ul-
kopuolista lainaa vuonna 2025. Vuonna 2020 yhtio teetti korkosuojausarvioinnin yhtion lai-
noista, jonka mukaan yhtion lainakanta on suojattu hyvin. Lainariskeja arvioitiin uudelleen
vuonna 2024 ja 2025, suojaus todettiin riittavaksi. Rahoituksia jarjestellaan tarvittaessa uu-
delleen, tarvetta arvioidaan toiminnassa aktiivisesti.

Yhtion vahinkoriskeihin ei sisally kemiallisia aineita tai tuotantoriskeja vaan lahinna kiinteis-
toihin kohdistuvia riskeja.

Yhtion omistamiin kiinteistoihin osaan on teetetty PTS- tutkimus, jolla on saatu nakyvyytta
tulevien vuosien korjaustarpeille. Korjaustoimia on tehty merkittavasti. Yhtié on panostanut
turvallisuutta lisdavien korjaustoimien kiirehtimisessa. Yhtio on teettanyt AKA-selvityksia ja
tarkistusmittauksia kiinteistoihinsa. Yhtiolla on edelleen kertynytta korjausvajetta, jota on ku-
rottu merkittavasti kiinni viime vuosina, tyo jatkuu edelleen. Korjausvelka pyritddn kuromaan
kiinni seuraavan 10 vuoden aikana eri toimenpiteilla.
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Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry
Kulunut vuosi oli yhdistyksen 53. toimintavuosi.

Yhdistyksen tarkoituksena on toimia vanhusten sosiaalisen aseman ja hoitomahdollisuuk-
sien parantamiseksi sekd heidan henkisen ja kehollisen kuntonsa yllapitdmiseksi. Yhdistyk-
sen rakennukset ja irtaimisto on vuokrattu Kanta-Hameen hyvinvointialueelle, joka harjoittaa
tiloissa vanhusten palvelutoimintaa seké vuokraa asuntoja vanhusten kayttoon. Kanta-Ha-
meen hyvinvointialue on irtisanonut Rimpikodon vuokrasopimuksen paattymaan 31.10.2026
ja jatkaa vain Tyykihovin vuokrausta. Rimpikoto jaa nailla nakymilla yhdistyksen oman vuok-
raustoiminnan piiriin. HVA osoittaa Rimpikotoon vuokralaisehdokkaita, joten asuntojen
osalta vuokraustoiminta ei muodostune ongelmaksi, mutta yhteisten tilojen vuokraus saat-
taa olla vaikeaa.

Yleinen kevatkokous pidettiin 15.5.2025 ja yleinen syyskokous 15.12.2025.
Kokouksissa kasiteltiin yhdistyksen saéantéjen maaraamat asiat.

Yhdistyksen varsinaisena tilintarkastajana toimii Tilintarkastusyhteis6 BDO Oy,
vastuullisena tarkastajana KHT Sami Lehtinen.

Yhdistyksen vuokratuotot olivat 403 680 euroa.

Vuoden 2025 aikana ei peritty jAsenmaksuja.
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Lounais -Hameen koulutuskuntayhtymé

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 keskeisimpéana tehtavana kuntayhtymatasolla oli strategian uudistaminen.
Strategiaty6té tehtiin 1api vuoden erilaisten tyéryhmien avulla ja tuloksena oli moderni, sel-
keé ja hyvin ohjaava tulevaisuusasiakirja vuosille 2026—28.

Yhtymavaltuuston toimintavuodelle 2025 hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
saavutettiin suurelta osin. Myos kaikissa strategisissa painopistealueissa paastiin etene-
maan tuloskorttitavoitteissa maaritellyilla tavoilla. Kehitystybhon ja henkiléston osaamisen
kehittdmiseen kaytettiin paljon resursseja. Yhteisollisyys on LHKK:n yksi kolmesta arvosta
ja se nostettiin erityisesti esiin tydskentelyn ja koulutuksen suunnittelussa. Valtakunnallisesti
seurattiin ammatillisen koulutuksen lainsdadannén ja rahoitusmuutosten valmistelua ja pai-
kallistasolla osallistuttiin 1.1.25 aloittaneen ty6llisyysalueen toimintaan.

Sertifiointeja saatiin jalleen uudistettua. Ekokompassin ulkoinen arviointi tehtiin syksylla ja
saimme sertifioinnin jalleen kolmevuotiskaudeksi. Myds Great Place to Work —sertifikaatti
uusittiin ja sen monissa painopisteissd myonteinen kehitys oli henkiloston palautteen mu-
kaan selkedd. Kuntayhtyma kaynnisti myos yrittajamaisen toiminnan sertifioinnin rakenta-
misen yhdessa Suomen Yrittdjien, Hameen Yrittdjien ja Forssan Yrittdjien kanssa. Sertifi-
ointien uudistamisten ja jopa uuden sertifioinnin rakentamisen myo6ta voidaan todeta, etta
LHKK:n valitsemat arvot ovat arjessa totta, toiminta on kehittdvaa ja laadukasta.

Laatutyo

LHKK:n laadunhallinta perustuu EFQM-malliin, opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen
koulutuksen laatustrategiaan seka vuosittaiseen kehittamissuunnitelmaan. Laadunhallinnan
toiminnanohjausjarjestelmana toimii IMS, jossa kuvataan LHKK:n tapa toimia. Toimintajar-
jestelma sisaltaa koulutustoiminnan kasikirjan, keskeisten prosessien kuvaukset, seurannan
mittarit ja tulokset seka toimintaan liittyvat asiakirjat, ohjeet ja lomakkeet. Toimintajarjes-
telma sisaltaa laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjohtamisen osa-alueet.

Laatu on suunnittelua, toteutusta, arviointia ja parantamista seka yhteisesti kehittyvaa toi-
mintakulttuuria. Laatutiimi tukee laadunhallintaa ja edistaa kulloinkin valittuja kehittamiskoh-
teita, seka tuo laadun varmistamisen ja kehittdmisen osaksi jokaisen tiimin ja henkilon tyota.

LHKK:n laatua arvioidaan ja varmistetaan itsearviointien, oppilaitosten valisten vertaisarvi-
ointien, sisdisten vertaisarviointien seka seuraavien itsearviointien ja sertifiointien avulla:
Okka-saation Kestava tulevaisuus oppilaitoksissa, Ekokompassi ja Great Place to Work.
Lisdksi olemme saaneet varmistuksen laadustamme erilaisista teemakohtaisista arvioin-
neista.

Vuoden 2020 aikana kuntayhtymassa suoritettiin kestavan tulevaisuuden indikaattorien mu-
kainen auditointi, joka johti siihen, ettd Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma sai ensim-
maisenda oppilaitoksena Suomessa kyseisen sertifioinnin tammikuussa 2021. Vuonna 2024
oli sertifikaatin uudelleen arviointi, jonka tuloksena OKKA-s&ation hallitus uusi LHKK:n kes-
tavan kehityksen sertifikaatin seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi.




76

Hameen ensimmainen tydelamaarviointi toteutettiin LHKK:ssa — tavoitteena systemaatti-
sempi yhteisty6 oppilaitosten ja yritysten vélille.

Hameen kauppakamatri jarjesti Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tyéelamaarvioinnin
toukokuussa 2025, ja arvioinnin mahdollistivat Forssan Yrityskehitys ja Hameen liitto. Taméa
oli ensimmainen kauppakamarin toteuttama arviointi Himeessa. Arvioinnin koulutusvastuu-
alueena toimi kone- ja tuotantotekniikka ja alan yritysarvioijina toimivat neljan yrityksen
edustajat.

Ty6elamaarvioinnin jalkeen Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymalle luovutettiin 13.8.2025
Hyvéaksytty tydelamaauditoitu (HTA) -sertifikaatti osoituksena oppilaitoksen halusta kehittaa
ja tehda tiivimpaa seka systemaattisempaa yhteisty6ta alueen yritysten kanssa. Lounais-
Hameen koulutuskuntayhtymén asettamat tavoitteet tytelamaauditoinnille olivat paapiirteil-
taan tydelamayhteistyon laadun ja tarpeiden arviointi, tydelamayhteistydn vahvistaminen ja
laajentaminen seka toimintatapojen kehittdminen. Auditointi kdynnisti tavoitteidensa mukai-
sesti systemaattisen kehitysty6n yritysten ja oppilaitoksen kesken, ja tyd jatkuu vuoden 2026
aikana.

Rahoitus

Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle myonnetdén laskennallisesti perusrahoitusta, suori-
tusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus,
joka vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuu-
den kaikkien koulutuksen jarjestdjien suoritteista. Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoi-
tuksesta perustuu ministerion koulutuksen jarjestgjalle asettamiin tavoitteellisiin opiskelija-
vuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osien osaamispisteisiin
seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tydllistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymi-
seen seka opiskelija- ja tydelamépalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen liséksi koulu-
tuksen jarjestgjat ovat voineet hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerid
myontaa harkintaan perustuen.

Rahoitusjarjestelméssé otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat
tekijat, kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuo-
dot, erityinen tuki ja majoitus, tyévoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja hen-
kildst6koulutus, painottamalla rahoituksen perusteena kaytettavia suoriteméaaria erilaisilla
kustannuserot huomioivilla kertoimilla. Lisaksi rahoitusjarjestelméassa otetaan huomioon
ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksella seka niiden las-
kennassa kaytetyilla kertoimilla pyritdédn ohjaamaan ja kannustamaan koulutuksen jarjesta-
jid suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seka tehostamaan opintoproses-
seja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan esimerkiksi
vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin tyotto-
mana olleiden tyollistymista.

Rahoitusta maksetaan myds suoritusten ja tulosten perusteella eikd pelkéastaan opiskelu-
ajan perusteella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisam-
mattitutkinnot. Vuonna 2025 rahoituksesta 70 % maaraytyi opiskelijavuosien mukaan, 20 %
suoritteiden perusteella (tutkintojen osat ja tutkinnot) ja 10 % tuloksellisuudesta, jota kuvaa-
vat tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen seka opiskelijoiden ja tydelaman palaute.
Strategiarahoitusta koulutuksen jarjestaja voi saada enintdan 2 % kokonaisrahoituksesta.
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Rahoitusjarjestelma muuttui vuoden 2026 alusta lukien. Uusi rahoitusmalli vahvistaa rahoi-
tuksen kannustimia siten, etté opiskelijat suorittaisivat opintoja, valmistuisivat ja valmistumi-
sen jalkeen tyollistyisivat ja siirtyisivat jatko-opintoihin. Uudessa rahoitusmallissa opiskelija-
vuosiin perustuva rahoitus siis pienenee, ja suoritteiden ja vaikuttavuuden perusteella maa-
raytyvan rahoituksen osuus kasvaa.

Investoinnit ja rakentaminen

Vuonna 2024 kaynnistettiin oppilaitoksen F-rakennuksen perusparannusprojektin suunnit-
telu. F-rakennuksen saneeraus toteutettiin vuoden 2025 aikana, ja remontin tuloksena on
modernit, viihtyisat ja toimivat tilat.

Forssan Kuustossa opiskelijatyona tehty FAI-5 omakotitalo myytiin vuonna 2025. Uutta
omakotitalotydmaata ei kaynnistetty.

Olennaiset muutokset kuntayhtyméan toiminnassa ja taloudessa

Kuntayhtymé&n toiminnassa ja taloudessa olennaista oli uusien tyéllisyysalueiden aloittami-
nen Suomessa 1.1.2025. Kuntayhtyman jasenkuntien alueella toimii kolme tyollisyysalu-
etta: TyoHame (Hameenlinna, Hattula, Forssa, Jokioinen, Tammela, Humppila ja Yp&ja),
Salo ja Tampere. Kuntayhtyman ja Faktian talousarvioissa oli kylla huomioitu tyévoima-
koulutusten vahenemisen riski, mutta suoranainen tydvoimakoulutusten hankinnan romah-
dus vaikutti syksylla koko kuntayhtymakonserniin. Kuntayhtyma oli pitk&sta aikaa tilan-
teessa, jossa taloutta jouduttiin sopeuttamaan yt-menettelyssa taloudellisista ja toiminnalli-
sista syista.

Kuntayhtymé&n toimintaan ja talouteen siis vaikutti Faktian tydvoimakoulutusvolyymin mer-
kittava aleneminen. Asiantuntijapalveluiden laskutus yhti6lta vaheni noin 50 %, eli noin
300 000 euroa. Myds aikuisten perusopetuksen volyymin ennakoitiin alenevan noin 8 %,
eli noin 30 000 euroa opiskelijamaaran vahenemisesta johtuen. Kuntayhtyman talousar-
vion valmistelussa ei pystytty osoittamaan muita mahdollisia rahoituslahteita naiden toi-
mintatuottojen korvaamiseen, ja koska valtionosuusrahoituksen reaalitaso ei kasva, vaati
tilanne talouden tasapainottamistoimien aloittamista. Neuvotteluesitys annettiin yhteistoi-
mintaryhmalle 2.10.2025 ja yhteistoimintaryhma kasitteli talousarvio- ja taloussuunnitelma-
ehdotuksen kokouksessaan 9.10.2025. Luottamusedustajat kerasivat myos henkilostolta
ideoita talouden tasapainottamiseen, ja niita tulikin runsaasti.

Neuvottelumenettely paattyi marraskuussa, ja sopeuttamistoimia tehtiin taman jalkeen
osa-aikaistamalla joitakin virka- ja tydsuhteita. Ratkaisuna oli myos se, ettd maaraaikaisia
tydsopimuksia ja virkasuhteita ei kaikkien osalta voitu jatkaa. Ketaan ei kuitenkaan irtisa-
nottu eikd henkilostoetuuksiin tehty muutoksia.

Loppuvuonna 2022 tehty Fokka Saation perustaminen osana tyodllisyydenhoidon kokonai-
suutta oli vield suhteellisen tuore asia ja vuosi 2025 oli s&ation toinen konkreettinen toimin-
tavuosi. Saatio nahdaan tyollisyydenhoidon kannalta tarkedné konsernin osana mm. laa-
jempien palvelu- ja rahoitusmahdollisuuksien vuoksi. Vuonna 2025 saation kaytannon toi-
minta jatkui sekd myds laajeni kuntien ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa laadittu-
jen sopimusten turvin. Saatio sai rahoitusta myos Aluehallintovirastosta seka ELY-keskuk-
sen rahoittaman ESR-hankerahoituksen loppuvuonna 2024. Ensimmaiset tyontekijat aloit-
tivat saatiosséa 1.1.2024 ja vuoden 2025 lopussa tyontekijoita oli jo 11.
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Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitukseen kohdistui vuodelle 2025 merkittava ra-
hoitusleikkaus. Valtionosuusrahoitus vuodelle 2025 oli kokonaisuudessaan 12 975 776 eu-
roa eli vuoteen 2024 verrattuna kuntayhtyman rahoitus laski 683 396 euroa. Leikkauksen
maara onnistuttiin kuitenkin ennakoi-maan hyvin seka toiminnallisesti etta taloudellisesti,
eika toimintaa jouduttu rahoitusleikkauksen vuoksi sopeuttamaan. Talousarviossa valtion-
osuusrahoituksen maaréksi oli alun perin arvioitu 12 900 000 euroa. Rahoituspaatos si-
salsi harkinnanvaraista korotusta torninosturikoulutuksen jarjestamiseen 120 000 euroa
seka 21 000 euroa tyopaikkaohjaajien koulutuksen lisdamiseen ja kehittamiseen.

Arvio merkittvista riskeista ja epdvarmuustekijdistd sekd muista toiminnan kehittdmiseen
vaikuttavista seikoista

Rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoitus. Lisaksi rahoitusta
myo6nnetaan suoritteiden ja vaikuttavuuden perusteella. Rahoitusjarjestelma uudistui vuo-
den 2026 alusta lukien ja rahoituksen maaraytymisen osalta painoarvo lisdéntyi koulutuksen
vaikuttavuuden ja suoritteiden osalta. Kuntayhtymén vaikuttavuusluvut ovat olleet huomat-
tavasti valtakunnallista tasoa paremmat, mikd on hyva asia, mutta rahoitusjarjestelman
muutoksen vaikutuksia kokonaisrahoitukseen on edelleen hankala arvioida. Opetushallituk-
sen yllapitamat rahoitusraportit eivat muutoksesta johtuen ole vield alkuvuonna 2026 taysi-
maaraisesti toiminnan seuraamisen tukena.

Opiskelijavuosien kertyminen voi olla tulevina vuosina haastavaa, silla vaki vahenee seutu-
kunnalta ja nuorten maara on selvassa laskussa. Vuonna 2025 opiskelijavuodet kertyivat
hyvin tavoitteeseen nahden. Talouden mahdollinen kiristyminen ja ennakoinnin vaikeus tu-
levat vaikuttamaan my0s oppilaitoksen toimintaan. Aiempien vuosien hyvat tulokset ovat
mahdollistaneet kiinteistdjen peruskorjaukset. Ammatilliseen koulutuksen rahoituksen mah-
dollinen vdheneminen samalla kun kustannukset kuitenkin nousevat, edellyttdd toiminnan
kehittamista tehokkaammaksi seka opetuksessa etté tukipalvelutoiminnoissa.

Yhteiskunnan ja ammattien muutokseen on valmistauduttu kuntayhtyman strategiaproses-
sin kautta ja organisaatiorakenteen muutoksella, mutta yhteiskunnan nopea muutostahti,
ammattien ja teknologian kehitys aiheuttavat kuitenkin haasteita.

Rahoituksen luotettava ennakointi tulevien vuosien osalta on haasteellista, koska rahoitus-
jarjestelma on suhteellinen ja se tulee myo6s sailymaan suhteellisena. Rahoituksen maaray-
tymisperusteet ovat myos tulevassa rahoitusjarjestelmassa monimutkaiset, vaikka kertoi-
mien maara tuleekin vdhentymaan. Opetus- ja kulttuuriministerion raportointitiedoista saa-
daan informaatiota koulutuksen ennakointi- ja suunnittelutydén pohjaksi. Opiskelijahallinto-
jarjestelmén tulee tuottaa ajantasaista ja oikeaa tietoa, ja opettajilla on merkittava rooli opis-
kelijoiden tietojen yllapitamisessa ja sitd kautta rahoituksen muodostumisen perusteissa.

Kelpoisuusvaatimukset tayttavan opetushenkildéston saatavuushaasteet vaikuttavat erityi-
sesti tekniikan aloilla koulutuksen jarjestamiseen. Riskina on, etté patevan opetushenkilos-
ton rekrytoinnista tulee yha haastavampaa, kun kilpailu osaavasta tyévoimasta yleisesti ki-
ristyy. Tahan haasteeseen on pyritty vastaamaan kuntayhtymésséa Vetovoimainen tyonan-
taja -tyolld, jonka avulla pyritdédn kehittamaan palautteiden pohjalta edelleen nykyisen hen-
kildston tybhyvinvointia ja houkuttelemaan my6s uusia tyontekijoitd avoinna oleviin tehtaviin.

Forssaan suunniteltu datakeskus laajentaa kuntayhtyman toimintaa myds englanninkieli-
seen koulutukseen, silla toteutuessaan datakeskuksen rakentamisvaihe tyoéllistaa satoja
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tyontekijoita. Datakeskus vaatii myos kiinteistod-, yllapito- ja turvallisuustyontekijoita, joiden
kouluttamiseen kuntayhtyma osallistuu. Oma lukunsa on tyévoima, jota datakeskus rekrytoi
tyoskentelemaan datakeskuksen valmistuttua. Tarvittava tyontekijavolyymi on merkittava ja
seudun elinvoimalle kdanteentekeva.

Suurhankkeen valmistelu eteni vuonna 2025 kaupungin elimissa ja tavoitteena on, etta kes-
kuksen rakentaminen kaynnistyy vuonna 2027. Hankkeen rahoittaja on varainhoitoyhtio
Blackstone ja datakeskusta suunnittelee Blackstonen omistama datakeskusyhtio QTS. QTS
operoi ja kehittad kymmenia datakeskuksia Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa, Alanko-
maissa ja Espanjassa. Yhtiolla on portfoliossaan yhteensa 36 datakeskuskiinteistoa. Fors-
san datakeskuksesta tulossa Euroopan suurin.

Vuoden 2026 alussa tuli myds mahdollisuus ottaa LHKK:n vastuulle maatalousalan perus-
tutkintokoulutus Mustialassa. LHKK ottaa vastattavakseen kyseisen tutkinnon jarjestamisen,
kun Hadmeen am-matti-instituutin toiminta lakkaa ja se fuusioidaan koulutuskuntayhtyma Ta-
vastiaan. Maatalousalan perustutkinto on LHKK:n jarjestdmisluvassa. LHKK aloittaa kysei-
sen koulutuksen 1.8.2026 Mustialassa. TAma tulee vaikuttamaan kuntayhtyman talouteen,
silla vos-rahoitus tulee kyseiseen tutkintokoulutukseen vasta viiveella.

2.13.4. Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot:
- miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty
- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
- miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukau-
della

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain
saannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja omaisuus ja voima-
varat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa on esitetty kaupungin hallintosddnnéssa
ja konserniohjeessa. Valtuusto hyvéaksyi 3.9.2018 omistajapoliittiset linjaukset ja tarkistetun
konserniohjeen voimaantuleviksi 1.10.2018 lukien. Omistajapoliittisissa linjauksissa maari-
tellaén ne pitkan aikavalin tavoitteet, joita kaupungilla on omistuksiinsa liittyen. Konserniohje
siséltdd myos tytaryhteisdjen hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeet.

Ohjeiden anto kunnan edustajille ja konserniohjeen noudattaminen
Kaupunginhallitus antoi erillisia konserniohjauksia/ennakkosuostumuksia tytaryhteisoille

vuoden aikana. Kaupunginhallitus kuuli tytaryhteiséjen edustajia kaupunginhallituksen ko-
kousten yhteydessa ja antoi ennakkosuostumuksia epavirallisempia ohjeita tytaryhtididen
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toiminnan kehittamiseksi. Kuulemisten yhteydessa kaupunginhallitus myds arvioi konser-
niohjeen noudattamista ja kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumista.

Omistajaohjauksen toimintatavoissa kuten esimerkiksi ohjeiden antamisessa kaupungin
edustajille kuntayhtymissa ja yhtiokokouksissa ja konserniohjeen noudattamisessa ei ole
havaittu olennaisia puutteita vuoden 2025 aikana.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion laadintaprosessiin liittyen pidetddn kaupunginjohtajan johdolla ns.
konsernineuvottelut, joissa seurataan kuluvaa vuotta ja suunnitellaan seuraavaa talousar-
viovuotta ja seuraavia vuosia ja niiden tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarvion yhteydessa tytaryhteisoéille ja liikelaitokselle kon-
sernitavoitteet, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Liikelaitos ja tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan standardoituihin lo-
makkeisiin ja tunnuslukuihin perustuen osavuosikatsauksittain. Osavuosikatsaukset laadit-
tiin 1.1.-31.3. ja 1.1.-30.6. ja 1.1.-31.10. Lisaksi liikelaitokselta ja tytaryhteisoiltd edellyte-
tdan talouden seurantaa kuukausittain.

Kaupungin hallintosdanntssa todetaan, ettd kaupunginhallitus arvioi vuosittain omistajaoh-
jauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja me-
nettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa. Ulko-
puolinen arviointi toteutettiin vuonna 2025 BDO Oy:n toimesta. Arvioinnissa ei houssut esiin
olennaisia puutteita. Arviointi oli kokonaisuudessaan onnistunut, koska siitd saatiin arvok-
kaita huomioita ja suosituksia toiminnan kehittamiseksi. Esimerkiksi tulevassa strategian
paivityksessa on hyva asettaa konserniyhtidille viela nykyista selkeampia mitattavia strate-
gisia tavoitteita. Kaupunkikonsernin kokonaisetuvaatimus on tunnistettu tytaryhtididen toi-
minnassa, mutta sen ja omistajatahdon tdsmentaminen tulevassa strategiassa ja konser-
niohjeessa on havaittu asiaksi, mika tulee edistamééan kaupunkikonsernin kokonaisetua en-
tisestaan.

Arvioinnissa havaittiin koulutusten téarkeys hallitusten vaihtuessa. Sama asia on havaittu
my6s konsernijohdossa ja niinpé kaupunkikonsernin kokonaisedun turvaamiseksi kaupunki
on mahdollistanut kaupunginhallitukselle, johtaville viranhaltijoille ja tytaryhtididen hallitus-
ten jasenille HHJ-kurssin, joka kaynnistyi alkuvuodesta 2026. Kurssille osallistuu 22 henki-
l6&.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tytaryhteisdissa

Konserniohjeen mukaan kaupungissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitiikkaa, jota
koordinoi kaupungin riskienhallintatyéryhma. Kirjallinen kaupunkikonsernin riskienhallinta-
politiikka uudistettiin ja hyvaksyttiin valtuustossa 11.12.2023 § 122. Riskienhallintapolitiikka
selkeyttdd kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tehtavat ja vastuut, riskienhallinnan toimenpi-
teet ja riskienhallinnan raportoinnin ja arvioinnin. Riskienhallintapolitikkaa tulee noudattaa
koko kaupunkikonsernissa kaikilla sen tasoilla.
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Kunkin konserniyhteison hallitus vastaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa sisaisesta valvon-
nasta, riskien hallinnasta ja riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisuudesta ja systemaatti-
suudesta.

Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle merkittavista riskeistd seké riskienhallinnan
jarjestamisestd, toimivuudesta ja riittavyydestda mm. osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan nakékulmasta erityista huomiota on
kiinnitettava konsernin avainhenkiloriskeihin ja varahenkilgjarjestelyjen toimivuuteen, sisai-
sen valvonnan toteutumiseen ja tehokkuuteen sekad sopimusriskeihin.

Forssa-asunnot Oy ja Forssan Yrityskehitys Oy ovat mukana kaupungin kanssa Apollo-lai-
nasalkun hallintapalvelussa, jossa kaikki kaupungin ja tytaryhtididen rahoitussopimukset
ovat yhdessa palvelussa. Korkoriskien hallinnassa ja arvioinnissa hyddynnetaan Operandi
Oy:n palveluita.

Keskitettyjen konsernipalvelujen kaytto

Konsernin siséisista palveluista ja yhteisista periaatteista ohjeistetaan konserniohjeen koh-
dassa 2.10. Kaikki konserniin kuuluvat yhteisot kuuluvat kaupungin konsernitiliin.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku ja luonteva vuorovaikutus on keskeinen osa konsernivalvontaa ja riskienhallin-
taa. Konserniyhteisdjen johtajat ja kaupungin johto keskustelee saanndllisesti yhteisdjen
ajankohtaisista asioista. Konserniyhteiséjen edustajat ovat mukana ict-ohjausryhméssa ja
riskienhallintatyéryhmassa.

Tiedonkulun kehittamiskohteeksi on tunnistettu varautumiseen liittyvat asiat. Riskienhallin-
taryhma on ottanut asian kehitettavaksi vuoden 2026 aikana.

Kaupunginhallituksessa on kaytantd, jonka mukaan jokaisessa hallituksen kokouksessa on
yhtena pykalana kaupunkikonsernia koskevat ajankohtaiset asiat. TytaryhtiGiden toimitus-
johtajia on kuultu hallituksen ja valtuuston iltakouluissa ja seminaareissa.

Kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdAminen

Kaupunginhallitus vastaa hallintosaannon mukaisesti yhtididen hallitusten jasenten nimitys-
prosessista ja nime&a kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.
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2.13.5.Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 28 384 29 687
Toimintakulut -71 288 -72 284
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 3 -4
Toimintakate -42 901 -42 601
Verotulot 35589 35 696
Valtionosuudet 19 079 16 167
Rahoitustuotot ja -kulut -227 -262
Korkotuotot 368 331
Muut rahoitustuotot 181 180
Korkokulut -768 -760
Muut rahoituskulut -8 -13
Vuosikate 11 540 9 000
Poistot ja arvonalentumiset -8 810 -9 715
Suunnitelman mukaiset poistot -8 810 -9 715
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset eréat -1 0
Tilikauden tulos 2728 -715
Tilinpaatossiirrot 15 16
Tilikauden verot -53 -56
Laskennalliset verot 11 13
Vahemmistoosuudet 1 119
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2702 -623
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,8 41,1
Vuosikate/poistot % 131,0 92,6
Vuosikate, euroa/asukas 707 546
Asukasmaara 16 322 16 470

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta 11 429 7714
Vuosikate 11 540 9 000
Tilikauden verot -53 -43
Tulorahoituksen korjauserat -57 -1243
Investointien rahavirta -11 678 4 396
Investointimenot -12 364 -10 225
Rahoitusosuudet investointimenoihin 562 385
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 124 14 236
Toiminnan ja investointien rahavirta -250 12 110
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -4 750 -6 908
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 389 673
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 282 5121
Lyhytaikaisten lainojen muutos -857 -2 460
Oman pddoman muutokset 109
Rahastopaaomat 109
Muut maksuvalmiuden muutokset 1573 -1125
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 15 483
Vaihto-omaisuuden muutos 90 65
Saamisten muutos 948 -1 766
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 520 93
Rahoituksen rahavirta -3 069 -8 033
Rahavarojen muutos -3319 4077
Rahavarat 31.12. 22 936 26 084
Rahavarat 1.1. 26 254 22 007
Rahavarojen muutos -3318 4077
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 vuodelta -1 005 3365
Investointien tulorahoitus, % 97,8 91,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,0
Rahavarat 31.12., 1.000 euroa
Rahavarat 31.12. ilman kons.yht. yksikkétileja
Kassan riittavyys, pv 130 141

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 1000 euroa = rahoituslaskelman
valituloksen kertyma tilinpaatdsvuodelta ja neljéltéa edelliselta vuodelta.

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,

mik& kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella




84

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

2025 2024

VASTAAVAA 1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 145 894 142 301
Aineettomat hytédykkeet 299 545
Aineettomat oikeudet 178 482

Muut pitkavaikutteiset menot 121 63
Aineelliset hyodykkeet 134 486 130 658
Maa- ja vesialueet 19 363 18 896
Rakennukset 72 859 72188
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29 064 29 545
Koneet ja kalusto 4681 3243

Muut aineelliset hyddykkeet 30 25
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8 490 6761
Sijoitukset 11108 11 098
Osakkuusyhteistosuudet 187 176

Muut osakkeet ja osuudet 10 846 10 846

Muut lainasaamiset 0 0

Muut saamiset 76 76
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 214 276
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 508 32703
Vaihto-omaisuus 317 407
Saamiset 5254 6 042
Pitk&aikaiset saamiset 837 931
Lyhytaikaiset saamiset 4417 5111
Rahoitusarvopaperit 171 171
Rahat ja pankkisaamiset 22 765 26 084

174 615 175281




85

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padéoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijagdma), 1.000 euroa
Kertynyt ylijadma (alijgdma), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 euroa
Kaupungin asukasmaara

2025 2024
1000 euroa 1000 euroa
102 807 99 204
66 635 66 635
22 22

180 180
992 996
32276 31995
2702 -623
817 1086

18 0

18 0

589 636

70 384 74 355
47 070 49471
1 1657

10 717 11 215
12 596 12 012
174 615 175 281
2025 2024
59,3 % 57,2 %
85 % 91 %
34 978 31371
2143 1905
3540 3685
57 787 60 686
65 775 67 003
4030 4068

0 0

16 322 16 470
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2.14. Tilikauden tuloksen kasittely ja tasapainottamistoimenpiteet

2.14.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden tulos 2 547 892,15 euroa
kasiteltaisiin kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen erilliskirjanpidossa seuraavasti:

Tuloutetaan kaupunkiemon tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 579 524,08 euroa ja
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 12 785,99 euroa.

Tilikauden ylijgama 3 140 202,22 euroa ehdotetaan kirjattavaksi siten, ettd kaupunkiemon
tilikauden ylijadmaan kirjataan 2 923 402,71 euroa ja Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tili-
kauden ylijagamaan kirjataan 216 799,51 euroa.
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2.15. Talousarvion toteutuminen

2.15.1 Kayttétalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
UIk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2025 muutokset 2025 TA 2025

100 Keskushallinto

- menot 5906 200 0 5906 200 5953175 -46 975
- tulot 1253910 0 1253910 1762 086 508 176
- netto -4 652 290 0 -4 652 290 -4 191 089 461 201
700 Vaalit

- menot 65 260 0 65 260 51 883 13 377
- tulot 6 000 0 6 000 19 271 13271
- netto -59 260 0 -59 260 -32 612 26 648
710 Tarkastustoiminta

- menot 58 740 0 58 740 46 562 12178
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -58 740 0 -58 740 -46 562 12178
Keskushallinto yhteensa

- menot 6 030 200 0 6 030 200 6 051 620 -21 420
- tulot 1259910 0 1259910 1781 357 521 447
- netto -4 770 290 0 -4 770 290 -4 270 263 500 027
200 Toimialan tukipalvelut

- menot 2790739 0 2790739 2511325 279 414
- tulot 277 000 0 277 000 26 528 -250 472
- netto -2 513 739 0 -2 513 739 -2 484 797 28942
210 Perusopetus

- menot 16 137 597 0 16 137 597 16 648 330 -510 733
- tulot 1760 000 0 1760 000 2 012 246 252 246
- netto -14 377 597 0 -14 377 597 -14 636 085 -258 488
230 Vapaa-aikapalvelut

- menot 5367 506 0 5367 506 5309 901 57 605
- tulot 1084 400 0 1084 400 1048 436 -35 964
- netto -4 283 106 0 -4 283 106 -4 261 465 21 641
240 Taide - ja koulutuskeskus Elli

- menot 5570623 0 5570623 5648 401 =77 778
- tulot 1223190 0 1223190 988 682 -234 508
- netto -4 347 433 0 -4 347 433 -4 659 719 -312 286
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 9314 275 0 9314 275 9 080 181 234 094
- tulot 416 000 0 416 000 440 520 24 520
- netto -8 898 275 0 -8 898 275 -8 639 660 258 615
280 Hyvinvointi - ja kehityspalvelut

- menot 6 004 521 0 6 004 521 6 105 138 -100 617
- tulot 1532 003 0 1532003 2 606 820 1074 817
- netto -4 472518 0 -4 472 518 -3498 318 974 200
290 Terveyspalvelut

- menot 350 000 0 350 000 290 245 59 755
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -350 000 0 -350 000 -290 245 59 755
Sivistyspalvelut yhteensé

- menot 45 535 261 0 45 535 261 45 593 521 -58 260
- tulot 6 292 593 0 6292 593 7123232 830 639
- netto -39 242 668 0 -39 242 668 -38 470 289 772 379
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2025 muutokset 2025 TA 2025

Teknisen ja ympéristétoimen toimiala

500 Teknisen ja ympéristétoimen hallinto

- menot 356 220 0 356 220 408 509 -52 289
- tulot 1200 0 1200 3536 2336
- netto -355 020 0 -355 020 -404 973 -49 953
510 Maankayttopalvelut

- menot 562 780 0 562 780 700 520 -137 740
- tulot 723 048 0 723 048 710 175 -12 873
- netto 160 268 0 160 268 9 655 -150 613
520 Infrapalvelut

- menot 3615295 0 3615295 3468 807 146 488
- tulot 107 400 0 107 400 296 605 189 205
- netto -3 507 895 0 -3 507 895 -3172 203 335692
570 Tilapalvelu

- menot 5731 394 0 5731394 5327 699 403 695
- tulot 10 447 436 0 10 447 436 10 529 185 81749
- netto 4716 042 0 4716 042 5201 486 485 444
580 Yht.toiminta -alueen jatehuolto

- menot 369 610 0 369 610 357 276 12 334
- tulot 369 610 0 369 610 357 276 -12 334
- netto 0 0 0 0 0
600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

- menot 636 194 0 636 194 613 251 22943
- tulot 327 000 0 327 000 273 834 -53 166
- netto -309 194 0 -309 194 -339 416 -30 222
610 Maankayton suunnittelupalvelut

- menot 402 620 0 402 620 428 663 -26 043
- tulot 10 000 0 10 000 156 447 146 447
- netto -392 620 0 -392 620 -272 216 120 404
Teknisen ja ymparistétoimen toimiala yhteensa

- menot 11 674 113 0 11 674 113 11 304 725 369 388
- tulot 11 985 694 0 11 985 694 12 327 058 341 364
- netto 311581 0 311581 1022 333 710 752
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

- menot 63 239574 0 63 239 574 62 949 865 289 709
- tulot 19 538 197 0 19 538 197 21 231 645 1693 448
- netto -43 701 377 0 -43 701 377 -41 718 220 1983 157

Kayttdtalousosan maéararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla. Kyseessa on bruttositovuus.

Nettositovuuden piirissa ovat kuitenkin seuraavat kayttdtalousosan palvelut:

230 Vapaa-aikapalvelut
280 Hyvinvointi ja kehitys
580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Sitovuustason mukaiset maararahojen ylitykset ja tuloarvioiden alitukset on merkitty tummennuksella.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ylitykset ja alitukset tilinpaéatoksen hyvéksymisen yhteydessa.

Toimintakatteen toteuma oli 95,5 % talousarviosta.
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO

PALVELU 100 KESKUSHALLINTO
TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio Muutettu TA 2025 TP 2025 Poikkeama
ulk+sis, ei sis. liikelaitoksia TA 2025 muutokset 2025

100 Keskushallinto

- menot 5906 200 0 5906 200 5953175 -46 975
- tulot 1253910 0 1253910 1762086 508 176
- netto -4 652 290 0 -4 652290 -4 191089 461 201

Riskianalyysi, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talousarvioprosessin ja tavoitteiden seurannan kehittdmiseksi on hankittu Targetor Pro —ohjelmisto. Sa-
malla on irtisanottu aiemmin kaytetty Lato Tools —ohjelmisto. Vuoden 2026 talousarvio valmisteltiin kayt-
téden Targetor Pro ohjelmistoa, mutta raportoinnissa sita voidaan hytdyntéaé vasta vuonna 2026.

Tunnusluvut

Ta 2025 Tot 31.12. Tot-%
Henkilbtyévuodet (htv2) 15 15,74 104,9
Tilat m?2 1654 1654 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Kaupungin uudistaminen ja ta-
louden tasapainottaminen.

Hyddynnetdan elékditymisia hen-
kilostomaaran vahentamisessa.
Jokaisen eléaketapahtuman tai
muun poistuman yhteydessa
pohditaan eri vaihtoehdot téiden
uudelleen jarjestelyyn. Tayttolu-
pia haetaan vain erityisesta
syysta.

Tehdaan suunnitelma kaupungin-
talon puhelinvaihde- ja aulapal-

velujen uudistamisesta.

Kaupunkistrategian paivittamis-
ty0 aloitetaan.

Paivitetadn konserniohje.

Vakituisten maara on vahentynyt
seitsemalla ja henkildtydvuodet
23:lla vuoden takaiseen verrat-
tuna.

Suunnitelma on valmisteltu.

Paivittamisty® on aloitettu.

Konserniohjeen paivittdminen
aloitettiin vuoden 2025 aikana.
Koska konserniohje liittyy suo-
raan kaupunkistrategiaan, paa-
toksentekoprosessiin se tuodaan
samaan aikaan kaupunkistrate-
gian kanssa vasta vuonna 2026.

Erinomaisesta yrittajailmastos-
taan tunnettu Forssa.

Elinkeinopoliittisen ohjelman toi-
meenpano

Toimeenpano aloitettu.

Valittdvan ja arvostavan johta-
mistoiminnan Forssa. Esihenkil 6t
sitoutetaan kaupungin uudistami-
seen.

Jarjestetdan esihenkilévalmen-
nus.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma péaivitetaan.

Jokainen kaupungin palveluyk-
sikko tekee henkildstokyselyn tu-
losten pohjalta kehittamissuunni-
telman, jonka toimeenpanoa seu-
rataan.

Esihenkilévalmennuksen sijaan

on jarjestetty saanndllisesti tun-

nistettujen tarpeiden ja esihenki-
I6iden toiveiden mukaisia koulu-
tuksia.

Ei ole toteutunut. Henkildstéhal-
linnon resurssit suunnattiin ta-
sopalkkajarjestelman kayttéonot-
toon. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma valmistuu 2026.

Toteutunut lahes kaikissa palve-
luyksikoissa.

Ajantasaisen organisaation ja in-
novatiivisen toimintakulttuurin
Forssa.

Tarjotaan ja markkinoidaan kau-
pungin henkildstdlle koulutusta
tekodlyn hyédyntamisesta.

Pilotoidaan uusiotietokoneiden
kayttéonotto.

Esihenkiléille ja asiantuntijatydta
tekeville on jarjestetty useampi
[&hikoulutus. Koko henkilokun-
nalla on ollut hyddynnettavissa
verkkokoulutuspalvelun tekoaly-
koulutukset.

Pilotointi on kdynnissa. Koke-
mukset toistaiseksi ovat olleet
hyvia, mutta varsinaiset johto-
paattkset tehdéaan vasta 2026.
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

10 KESKUSHALLINTO
700 VAALIT

Hallintojohtaja

KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset TA 2025
2025
700 Vaalit
- menot 65 260 0 65260 51883 13 377
- tulot 6 000 0 6000 19271 13271
- netto -59 260 0 -59260 -32612 26 648
Riskianalyysi, toteutuminen:
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:
Tunnusluvut
TA 2025 Tot. 31.12. Tot-%
Henkilbtyévuodet 0 0,03 0
Tilat m?2
Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)
Tavoite Toimenpiteet Tilanne 31.12.
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

10 KESKUSHALLINTO
710 TARKASTUSTOIMINTA

Tarkastuslautakunta

KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset TA 2025
2025
710 Tarkastustoiminta
- menot 58 740 0 58 740 46 562 12178
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -58 740 0 -58 740 -46 562 12 178
Riskianalyysin toteutuminen:
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:
Tunnusluvut
Ta 2025 Tot 31.12. Tot-%
Tarkastuslautakunnan kokouspaivat 11 14 127,3
Tilat m2
Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)
Tavoite Toimenpiteet Tilanne3 1.12.

Kehittda hyvaa hallintoa lisaa-
malla dialogia.

Arviointitilaisuuden jarjestaminen.

Jarjestetty arviointitilaisuus
5.5.2025 tarkastuslautakunnan,
kaupunginhallituksen, kaupungin-
valtuuston puheenjohtajiston, ti-
lintarkastajan seka johtoryhman
kesken.

Laadukas arviointikertomus.

Arviointikertomus léahetetaén
KPMG:n jarjestamaan arviointi-
kertomuskilpailuun.

KPMG:n arviointikertomuskilpailu
oli peruttu vuoden 2025 osalta
kuntavaalien vuoksi.

Hyvinvointi-, terveys- ja turvalli-
suustyon arviointimenetelmien
kehittaminen.

Toteutetaan yhteistydssa tilintar-
kastusyhteisén kanssa.

Toteutettiin yhteistydssa tilintar-
kastusyhteistn kanssa.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2025 muutokset 2025 TA 2025

200 Toimialan tukipalvelut
- menot 2790739 0 2790739 2511325 279 414
- tulot 277 000 0 277 000 26 528 -250 472
- netto -2 513 739 0 -2513739 -2484 797 28 942

Riskianalyysi, toteutuminen:

Turvallisuussuunnitelmat on paivitetty.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Toiminnan ja talouden seuranta ja sopeuttaminen kuukausittain. Palveluverkkoselvitys kesken ja se saa-
daan paatoksentekoon kevaalla 2026. TE25 uudistuksen toimeenpano kaynnissa.

Tunnusluvut

Ta2025 Tot31.12. Tot-%
Henkilétyévuodet 12,5 13,05 104,4
Tilat m? 40 40 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my®s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ei merkittavia poikkeamia. Toimintakatteen toteutumisprosentti 98,8.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Palvelutarpeiden muutosten arvi-
ointi.

Perusopetuksen palveluverkko-
selvitys.

Tyollisyytta tukevien toimien/re-
surssien arviointi

Palveluverkkoselvitys valmis
maaliskuussa 2026.

Tyollisyytta tukevia palveluja kay-
tossa

Toimialan ICT strategian ajanta-
saistaminen.

ICT-strategian paivittaminen.

Kesken.

Johtoryhman tydskentelyn kehit-
taminen.

Johtoryhmaén kehittdmisohjelman
laatiminen.
Johtoryhmakoulutus.

Kehittamisohjelman mukaisesti
strategiset johtoryhmat aloitetaan
vuonna 2026

Tukipalvelujen henkiloston osaa-
misen lisddminen.

Osaamiskoulutuksen toteuttami-
nen.

Osaamiskartoitus tehty. Koulu-
tusta ei aloitettu.

Joukkoliikenne yhteyksien paran-
taminen.

Turku-Forssa-Hameenlinna reitin
toteuttaminen ELY-keskuksen
kanssa.

Liikenndinti alkoi viikolla 34.

Tukipalveluiden tehostaminen.

Palvelusopimusten uudistami-
nen.

Sopimus hyvaksytty.




95

TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 210 PERUSOPETUS

TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikko
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2025 muutokset 2025 TA 2025
210 Perusopetus
- menot 16 137 597 0 16 137 597 16 648 330 -510 733
- tulot 1 760 000 0 1 760 000 2012 246 252 246
- netto -14 377 597 0 -14 377597  -14 636 085 -258 488

Riskianalyysi, toteutuminen:

Kelpoisia erityisluokanopettajia ei ole onnistuttu rekrytoimaan riittdvad maaraa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palveluverkkoselvitys on valmisteilla. Oppilaiden lahikoulupaikan osoittamisessa on optimoitu ryhma-
koot mahdollisimman tarkasti.

Tunnusluvut

Ta 2025 Tot 31.12. Tot-%
Oppilasmaara 1272 1213 95,4
Muiden kuntien oppilasmaéarat 50 44 88,0
Henkilétyévuodet 188 181,03 96,3
Tilat m? 14 200 14 200 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my®s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ei merkittavia poikkeamia.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Kiusaamisen ennaltaehkaisy.

Hyvinvointihaasteen toteuttami-
nen.

KiVa-koulutoiminta ja kummioppi-
lastoiminta ovat kiusaamista eh-
kaisevana toimintana aktiivisesti
kéytossa.

Perusopetuksen oppilaiden luku-
taito- ja kirjoitustaito paran-

tuu.

Perusopetuksen oppilaiden liikku-
mista edistetaan.

Digilukuseulan systemaattinen
hyddyntaminen.

Liikuntavalitunnit.

Matalan kynnyksen liikuntakerho.

Digiseulaa hyddynnetéaén kai-
kissa yksikdissa. Kirjastoyhteis-
ty6té on lisatty entisestaan ja toi-
minnalle on luotu toimintasuunni-
telmaa kulttuurikasvatussuunni-
telman paivitystyon yhteydessa.
Ulkovalitunneista on pidetty kiinni
ja hankittu valituntivalineita.

Matalan kynnyksen liikuntaker-
hoja on jarjestetty Harrastamisen
Suomen malli —hankkeen kautta
ja syksysta 2025 alkaen kouluilla
oli jalleen kaytdssa myos koulu-
jen kerhorahaa hankkeen kautta.
Talla pystyttiin myos jarjesta-
maan matalan kynnyksen ker-
hoja.

Perusopetuksen oppilaiden kou-
lumotivaatio kasvaa.

Sahkaoinen poissaolojen seuran-
tavaline kaytdssa kaikissa yksi-
koissa.

Analytiikkahankkeen kehitystydn
vuoksi poissaolojenseurannan di-
gitaalinen seurantavaline aktivoi-
tui myéhemmin syksylla. Viesti-
robo-palvelu Wilmassa on jo
kaynnissa eli luokanopettaja/luo-
kanvalvoja saa automaattiviestin
poissaolojen ylittdessé seuranta-
rajat ja toimii sen jalkeen seutu-
kunnallisen ohjeistuksen mukai-
sesti.

Koulumotivaatiota pyrittiin vahvis-
tamaan kaikkien yksikdiden yhtei-
selld lukuvuositeemalla, joka tana
lukuvuonna on lasnaolo.

Innovatiiviset oppimisymparistot
kehittyvat.

Osallistutaan OPH:n oppimisym-
paristdjen karkihankkeeseen.

Digitutortoiminta on aktiivista ja
toimintaa on kehitetty edelleen li-
saamalla tutorien ohjausta, jotta
toimintamallit saataisiin jalkautet-
tua joka kouluun.

Kevaan 2025 aikana haettiin
kahta valtionavustusta: kansalli-
sen lukutaitostrategian toimeen-
panoa varten tehtiin yhteishake-
mus Kirjaston, varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen ja vapaa-ai-
katoimen kanssa, mutta tahan ei
saatu rahoitusta. Liséksi haettiin
kiusaamisen ja vékivallan eh-
kaisyyn ja niihin puuttumiseen
perusopetuksessa hankerahaa,
mutta tatdkaén ei saatu.

Syksysta 2025 alkaen olemme
mukana yhdessé tuen puolella —
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

hankkeessa, jossa mukana on
yhteenséa 16 kuntaa tai kaupun-
kia. Hankkeen vetgjana toimii
Ruskon kunta ja tavoitteena on
tuen uudistuksen mukanaan tuo-
mien lomakkeiden digitalisointi ja
henkildstdn perehdyttaminen.

Syksylla 2025 haettiin uimaope-
tuksen tukemiseen avustusta yh-
dessa Humppilan, Jokioisten,
Tammelan ja Ypajan kanssa. Ra-
haa saatiin 25 000 euroa ja
hanke kaynnistyy kevaalla 2026
alkaen.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN
alkaen
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio-
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset
2025

230 Vapaa-aikapalvelut

- menot 5 367 506

- tulot 1 084 400

- netto -4 283 106

Riskianalyysi, toteutuminen:

0
0
0

Sivistysjohtaja 2.3.2025 asti, Nuoriso- ja vapaa-aikapéaallikké 3.3.2025

Muutettu TP 2025 Poikkeama
TA 2025

5 367 506 5310 305 57 201
1 084 400 1048 436 -35 964
-4 283 106 -4 261 869 21 237

Vesihelmen peruskorjauksen aikaisia, kuntalaisten korvaavia liikkumismahdollisuuksia, on suunniteltu ja
toteutettu syksysta alkaen. Myds mm ik&ihmisten uimahallikdynnit (kuljetukset) naapurikuntien uimahal-
leissa syksylla. Sisaiset vuokrakulut kasvaneet Jadhallien peruskorjausten johdosta. Vesihelmi ei viela kay-
toéssa — peruskorjaus kaynnissa, mutta sisdinen vuokra tulee kasvamaan vuonna 2026.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

myds vuodelle 2026 on haettu hankerahoitusta.

Taksojen ja maksujen kriittinen tarkastelu viela loppuvuoden aikana. Aktiivista hanketoimintaa jatketaan eli

Tunnusluvut

Ta2025 Tot31.12. Tot-%

20 500 22079 107,7
Nuorisopalveluiden kaynnit 104 000 112595 108,8
Kirjastokaynnit 11 000 16859 153,3
Museokaynnit 27 000 28355 105,0
Jaéahallin harrastajaméarat (ei katsojat tms.)

22 000 23020 104,6
Harjoitushallin harrastajamaéarat (ei katsojat tms.)
Feeniksin kavijamaaréat illat ja viikonloput 26 000 29462 113,3
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 73000 80922 110.9
* sis. kaikki ohjatut ryhmaéliikuntatunnit
Henkilétyévuodet 40 39,95 99,9
Tilat m? 21 360 21360 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ei poikkeamia, toimintakate vapaa-aikapalveluiden osalta 99,6 %
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3 1.6 Maksutulot lisdantyvat
10 % vuoden 2019 toteutuneesta
tasosta.

Maksujen ja taksojen tarkistami-
nen.
Some-kampanjan jatkaminen.

Liikuntapalveluiden taksat tarkis-
tettu syksysta. Hintojen nosto las-
kenut kayttoa.

IN1 1.8 Kuntalaisten hyvinvointia
ja toimintakykya tuetaan moni-
puolisesti.

Koulunuoristyén vakiinnuttaminen
molemmissa ylakouluissa.
Jarjestetddn matalan kynnyksen
Pop up-tapahtumia.

Jarjestetdan tapahtumia yhteis-
tyossa.

Forssa liikkeelle hankkeen toteut-
taminen.

Lukutaitoa ja lukuinnostusta kehi-
tetdan systemaattisesti luomalla
yhteistydsuunnitelmat kirjaston ja
koulun seka kirjaston ja varhais-
kasvatuksen vélille.

Koulunuorisoty6ta on toteu-
tettu Akvarellissa ja Keskus-
koululla. Molemmissa kou-
luissa on ollut 1-2 pv/ vko 3
nuorisotyontekijan resurssi
viikossa. Kevaan aikana lii-
kenndi yhteistydssa Aseman
lasten kanssa Wauto, jolla jal-
kauduttiin Forssassa ja Tam-
melan alueella. Nuorisopalve-
luissa jarjestettiin seudulli-
sena yhteistybnd mm. Paatta-
rit ja pienempia tapahtumia
seka oltiin mukana useissa
muissa tapahtumissa. Kesan
aikana etsiva nuorisoty® jar-
jesti Pop up-Hengaamon ker-
ran viikossa. Nuorisopalvelut
ovat olleet mukana Kehraa-
mon perheiden lauantai —ta-
pahtumaa jarjestamassa.
Vuoden 2025 aloitettiin Fors-
san nuorisopalveluiden ta-
voite-, kehittamis- ja toimenpi-
deohjelma, jonka tavoitteena
on mm. Lisata nuorisotyota
forssalaisiin peruskouluihin.
Vuoden 2026 talousarvioon li-
sattiin 2 htv nuorisotyonteki-
jan vakanssia.

Liikuntapalveluiden Pop up ta-
pahtumina jarjestetty kehonkoos-
tumusmittauskertoja 2 kpl ja tilat
tutuksi tapahtumia 2 kpl.

Forssan liikkeelle hanke on toteu-
tunut hienosti hankkeen tavoittei-
den mukaan. Syksyn 2025 ai-
kana on palkattu hanketyontekija.

Kulttuurikasvatussuunnitelman
paivitys on tehty, ja kulttuurikoor-
dinaattorin ja kulttuurikumppa-
nuuden toiminta aloitettu.

IN1 1.8 Kuntalaisten aktivoimi-
nen Vesihelmen peruskorjauksen
aikana.

Retkia eri uimahalleihin.
Uusia liikkuntaryhmia kuntalaisten
aktivoimiseksi.

Uintiretket Somerolle toteutuneet
syksyn aikana.

Uusia liilkuntaryhmié perustettu
syksylla 9 kpl.

IN3 1.1 Forssan tekstiilihistorian
esille tuominen.

Tekstiilikokoelmaan perustuvan
tietokirjan julkaiseminen.
Forssa Textile Week -tapahtu-
man vakiinnuttaminen.

Forssan museo palveli yleista
vuoden aikana kolmessa koh-
teessa: Forssan museossa, Kuo-
sikeskuksessa ja Ronttismaen
tehtaalaismuseossa. Museot oli-
vat avoinna yhteensa 2973 tuntia.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Museossa ja tapahtumissa kaytiin
15273 kertaa (museot 12243 +
muut kohteet 3030). Digitaalisten
kanavien kayttajamaara oli yh-
teensa noin 100 000 (FB ja IG
4958 seuraajaa, blogeja luki 1281
kayttajaa, piipunjuurella.finna.fi -
tietokannassa oli 4500 kayttajaa
ja forssanmuseo.fi -sivuilla 87671
yksittaista kavijaa.

Kokoelmat: Forssan museon ko-
koelmiin kuuluu noin 25 000 esi-
nettd, n. 200 000 valokuvaa, 500
hyllymetri& tekstiiliteollisuuden
materiaalia ja kymmenia arkisto-
kokonaisuuksia. Museon yhdek-
san sailytystilan pinta-ala on noin
900 m2.

Toiminta: Museo jarjesti ja digitoi
kokoelmia https://piipunjuu-
rella.finna.fi/ —tietokantaan, seka
vastasi 70 tieto- ja kuvapyyntoon.
Vuoden aikana julkaistiin Sivelti-
mena Heindnkorsi -kirja, seka
useita tietosisaltéja museon sah-
koisissa kanavissa. Vuoden ai-
kana jarjestettiin 19 nayttelya,
joista Galleria Moletissa 15 ja
museon ulkopuolella nelja. Mu-
seon tuotti nayttelyista viisi. Mu-
seo jarjesti 151 opastusta, 30 tyo-
pajaa ja 21 tapahtumaa seka
Forssa Textile Week —festivaalin
21-24.8.2025, jonka pop-up-myy-
malat, nayttelyt ja keskustelut si-
joittuivat museoihin seka 9 koh-
teeseen museon ulkopuolella.



https://piipunjuurella.finna.fi/
https://piipunjuurella.finna.fi/
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI
TILIVELVOLLINEN Rehtori
A = Talousarvio - Muutettu
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025
ulk+sis., ei sis. liiikelaitoksia
240 Taide - ja koulutuskeskus Elli
- menot 5570623
- tulot 1223190
- netto -4 347 433

Riskianalyysi, toteutuminen:

TP 2025

5648 401
988 682
-4 659 719

Poikkeama

=77 778
-234 508
-312 286

Mahdollinen oppilaskato eri oppilaitoksissa ei ole toteutunut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Opiskelijamaarat on saatu pidettya hyvalla tasolla, mika nakyy hyvana kurssimaksutuottona ja
talousarvion ulkopuolella hyvana valtionosuuksien tulona.

Tunnusluvut

Ta 2025 Tot 31.12. Tot-%
Kansalaisopiston opiskelijamaara 1800 1647 91,5
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 350 316 90,3

450 437 97,1

Lukion opiskelijamaara 430 462 107,4
Musiikkiopiston opiskelijamé&ara 800 598 74,8
Kansalaisopiston taiteen perusope-
tustunnlt_ . . 4500 4 434 98,5
Kansalaisopiston opetustunnit yh-
teensa
Lukion opetustunnit 17700 17723 100.1
Musiikkiopiston opetustunnit (sis. 13730 12 989 94,6
myds avoimen opetuksen)
Kuvataidekoulun opetustunnit 2550 2334 91,5
Henkilbtyévuodet 59 58,43 99,0
Tilat m? 8 428 8 428 100,0
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tulotavoite ei toteutunut, suurin alitus yhteistoimintakorvausten eli sopimuskuntien maksujen maarassa

(alitus 141 000e). Myds hankerahoja saatiin aiempaa vuosia vihemman (toteuma 90 000e, ta 314 000e).
Tilinpaatdksessa ei nay huomattavan suuri valtionosuus (vos 4,52 miljoonaa euroa, Ellin kate 4,66 miljoo-
naa euroa, eli Ellin nettokulu v. 2025 oli alle 200 000 euroa).

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3.1.2. Taide- ja koulutuskes-
kus Elli pystyy organisaatioiden
laajalla yhteistyolla tuottamaan
monipuolisia ja laadukkaita palve-
luita.

Ellissé toteutetaan oppilaitosten
yhteistyéna monialaisia opinto-
jaksoja.

Opintotarjonta on ollut laajaa ja
monipuolista. Mm. lukiolaiset
ovat voineet valita muiden oppi-
laitosten kursseja. Kuvataide-
koulu on aloittanut OPHn rahoi-
tuksella etékurssien toteuttami-
sen suunnittelun.

IN1.1.3 Elli jarjestaa tilaisuuksia
ja tarjoaa monipuolisia koulutus-
mahdollisuuksia, jotka parantavat
elaméanlaatua.

Koulutustilaisuuksia, teemapaivia
koko seutukunnan asukkaille.

Elli toteutti monia avoimia tapah-
tumia, mm. teatteriesityksia, kon-
sertteja, luentoja. Forssatv tuotti

monipuolisia l&hetyksia.

EKO1.1.1. Ellissé laaditaan kes-
tavan kehityksen strategia.

Jarjestetaan strategian toteutta-
miseen liittyvid koulutuksia ja laa-
ditaan strategia, joka johtaa kay-
tanndn toimiin.

Lukion sertifikaatti on hyvaksytty
ja toiminta on aloitettu. Wahren-
opiston sertifikaatin hakemuspro-
sessi on aloitettu.
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

KAYTTOTALOUSOSA

ulk+sis., ei sis. liiikelaitoksia

20 SIVISTYSPALVELUT
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikko

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot
- tulot
- netto

Riskianalyysi, toteutuminen:

Talousarvio - Muutettu
TA 2025 muutokset TA 2025
2025
9314 275 0 9314 275
416 000 0 416 000
-8 898 275 0 -8 898 275

TP 2025 Poikkeama
9080 181 234 094
440 520 24 520
-8 639 660 258 615

Talousarvioon arvioitu riski patevien varhaiskasvatuksen sosionomien, opettajien seka erityisopettajien saa-
tavuuden osalta on toteutunut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Henkiloston kouluttautumiseen on haettu yhteistydkumppaneita ammattikorkeakouluista ja yliopistoista.
Laurean ammattikorkeakoulun kanssa kaynnistyi sosionomien monimuotokoulutus syksylla 2025 alkaen
Jotpa-rahoituksella. Samaisella rahoituksella opiskelee myds yksi lastenhoitaja varhaiskasvatuksen opetta-
jaksi Jyvaskylan yliopistossa.
Tunnusluvut
Ta 2025 Tot 31.12. Tot-%
0-6 -vuotiaiden ikaluokka (Ikm) 662 667 100,8
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 89 85 95,5
varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen (%)
116 97 836
Varhaiskasvatuksen lapsimaara 284 289  101,8
1-2 -vuotiaat 112 112 100,0
3-5 -vuotiaat
esioppilaat
35 31 88,6
Henkilésté nimikkeittain (Ikm) 6 55 91,7
varhaiskasvatuksen opettajat varhaiskasvatuksen sosionomit 60 60,5 100,8
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat,
(joista 3 kiertavaa sijaista) 5 5 100,0
varhaiskasvatuksen erityisopett.
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, pk-tyontekijat, palv.koord.hanke- 36 39 108,3
tyontekijat, vk-paallikko)
Henkilétyévuodet 145 142,79 98,5
Tilat m? 10 988 10988 100,0

*) vuonna 2024, 2025 ja 2026 syntyneiden ikaluokat on arvioitu 90 k:si
**) esiopetuksen lukuvuosi paattynyt 31.5.; toukokuun viimeisenéa paivana esioppilaiden lukuméaéra ollut 123
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

Varhaiskasvatuksen myyntituotot (talousarvio 50 000 euroa) jaivat arvioitua pienemmiksi (16 000 €). Tama
johtuu vieraspaikkakuntalaisten vahaisestd maarasta Forssassa.

Tavoite

Toimenpiteet

Tot. 31.12.

Alle kouluikaisten kielenkehityk-
sen tukeminen.

Suunnitellaan suomen kielen
pienryhméatoimintojen toteutus jo-
kaiseen paivakatiin.

Aloitetaan toimintavuonna 2025-
2026 ko. pienryhméatoiminta kai-
kissa paivékodeissa (mukana
perhepdivéhoito).

Lapsille on kehitetty Roihus-tuo-
kiot hyédyntéen Kipinakeskuksen
materiaaleja.

Henkilostén osaamispaaoman
kasvattaminen moninaisten per-
heiden kohtaamisessa.

Valmistellaan paivakoteihin ja
perhepdivékoteihin arjen tueksi
kaytannonlaheiset perehdyttamis-
/ koulutuskokonaisuudet ei-suo-
men kielta -aidinkielendan puhu-
vien lasten ja perheiden kohtaa-
miseen.

4.2.2025 jarjestettiin yhteistydssa
seutukuntien kanssa moni-
naisuus, osallisuus ja inkluusio-
koulutus, johon osallistui jokaisen
paivakodin jokaisesta ryhmasta 1
henkild. Yhdessa osiossa kasitel-
tiin eri kieli- ja kulttuuritaustaisten
perheiden kanssa tehtavaa yh-
teistyotd. Koulutuksesta saatiin
tydkaluja ja materiaalia.

Varhaiskasvatuksen sosionomit
ovat tehneet kaikkien yksikkojen
kayttéon perehdytyslomakkeen
seka vinkkilistan maahanmuutta-
japerheen kohtaamiseen.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 280 HYVINVOINTI- JA KEHITYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd

A - Talousarvio - Muutettu

KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 muutokset TA 2025 TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liiikelaitoksia 2025
280 Hyvinvointi ja kehityspalvelut
- menot 6 004 521 0 6 004 521 6105 138 -100 617
- tulot 1532 003 0 1532 003 2 606 820 1074 817
- netto -4 472 518 0 -4 472 518 -3 498 318 974 200

Riskianalyysi, toteutuminen:

Talousarviokirjaan kirjattu riski ty6llisyyden negatiivisesta kehityksesta on niin paikallisesti, alueellisesti
kuin kansallisestikin todentunut yllattavan suurena ja vaikuttanut kunnan tyéttémyysetuuksien rahoitusvel-
voitteiden ennustamattoman suureen kasvuun. Mygs tyottémyysetuuksia koskevien lainsdadannén muu-
tosten vaikutukset ovat olleet kaupungin velvoitteita kasvattavia. Edella kuvattuun perustuen talousarvioon
ko. rahoitusvelvoitteisiin varatut maérarahat eivat ole olleet riittavid toteutuneisiin kustannuksiin nahden,
mik& ei kuitenkaan johda palvelualueen kokonaistalousarvion ylittmiseen.

Talousarvion riskianalyysissé arvioidut riskit vaestésuhteiden kehityksessa eivat sen sijaan ole todentuneet
ja monialainen yhteisty® hyvien véaestdsuhteiden yllapitamiseksi jatkuu edelleen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Tuottavuuden parantamiseksi henkilostoresursseja kohdennettiin palvelualueen sisélla tydalueiden tarpeet
ja henkiléston osaaminen huomioiden tarkoituksenmukaisesti. Palvelualueen yhteisen toimintakulttuurin
rakentamiseksi aloitettiin henkildstdlle suunnattu Palvelualuevalmennus.

Kotoutumisen edistadmisen ja tyollisyyden tydalueilla maariteltiin henkildston ja osin yhteistydkumppaneiden
kanssa yhteistytssa tuottavuuden parantamiseksi keskeisia toiminta- ja palveluprosesseja. Em. tydalueille
maadriteltiin myo6s toiminnan kohdentamisen ja taloudellisen toiminnan tueksi seurannan kokonaisuus.

Tunnusluvut

Ta2025  Tot. 31.12. Tot-%
Tyottdmyysetuuksien kuntaosuus (ka €/kk) 170 833 207 747 121.6
Asiakastyytyvaisyys (arvosana; koto) 4/5 4,5/5 90,0
Ei-monialaiset kotoutumissuunn. (kpl) 20 42%) 210,0
Forssan HYTE-kerroin 62 59 95,2
Henkilbtyévuodet 21 27,60 131,4
Tilat m2 2538,5 1961 75,9

*) Kotouttamon ja TydHa&meen toimijoiden yhdessa tekemat alkukartoitukset ja suunnitelmat; huom! Kotouttamon omat
yht. 17 (vrt. toimintatapamuutos TA25 laadinnan jalkeen)
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s méaararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Palvelualueen kustannuspaikkojen talousarvioiden toteumissa oli vaihtelua. Merkittavin euromaarainen
talousarvion ylitys kohdentui tyéllisyyden tybalueelle ja siella tyéttémyysetuuksien kuntaosuuksiin. Ylitys
oli seurausta korkeasta tyéttémyydesta ja tyottdmien maarasta. Tyollisyyden tydalueella ylittyivat myoés
talousarviossa palkkakustannuksiin varatut maararahat. Ko. ylityksen taustalla oli ennakoimattomat tyon-
tekijalisdykset (esim. Vesihelmen henkildston korvaavat ty6paikat) seka palkkaméaéararahojen kohdentami-
nen TA25:ssa kolmen tydntekijan osalta ostopalveluihin.

Samoin kuin budjetoitujen menojen osalta myds talousarvion tulojen toteumassa oli kustannuspaikkakoh-
taisia poikkeamia arvioituun nahden. Merkittavin tulopoikkeama kohdentui kotoutumisen edistamisen kus-
tannuspaikalle tulokertyman ylittyessa runsaasti. Em. tulokehitys muodostui selittavaksi tekijaksi palvelu-
alueen talousarvion kokonaistoteumaan ja positiiviseen katteeseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Kattava hyvinvointity6ta linjaava
asiakirjakokonaisuus tukee asuk-
kaiden hyvinvoinnin edistdmistéa
ja yllapitamista.

Laaditaan laaja hyvinvointikerto-
mus vuosille 2026-2029.

Ko. asiakirjan valmistelu aloitettiin
2025 ja laadinta jatkuu viel& alku-
vuonna 2026. Asiakirja tuodaan
toimielin kasittelyyn kevaalla
2026.

Ikaantyneiden toimintakykya tue-
taan tarkoituksenmukaisesti ja
monipuolisesti.

Maaritellaan ikdantyneiden asuk-
kaiden toimintakyvyn edistamisen
kokonaisuus (mahdollisesti alu-
eellisen hankkeen tuella.

Toimenpide toteutettu.

Forssan seudulla asuvien maa-
han muuttaneiden henkildiden
suomen kielen oppimisen tukemi-
nen.

Lisataan kieliryhmia.

Uudistetaan Kotouttamon asiak-
kaiden suomen kieleen perehdyt-
tamista.

Pilotoitu uudenmuotoista suomen
kielen perehdytyksen mallia ja
sen kokemuksiin perustuen jar-
jestettiin useita eri muotoisia kieli-
ryhmia.

Tiedolla johtamisella on merkit-
tavéa panos kotoutumisen ja tyol-
listymisen edistamisen palveluita
suunniteltaessa, kehitettdessa ja
toteutettaessa.

Méaaritellaan kotoutumisen edista-
misen prosessit.

Ajantasaistetaan suunnittelu- ja
seurantajarjestelmia kotoutumista
ja tyéllistymista edistavissa palve-
luissa.

Toimenpide toteutettu.

Tyollisyyden ja kotoutumisen
edistdmisessa vahvistuvat val-
miudet monialaiseen yhteistyo-
hon.

Maaritellaan toiminnan merkitta-
vimpien yhdyspintojen palvelu-
prosesseja.

Toimenpide toteutettu. Meneil-
laan olevat toimintaympariston
muutokset edellyttavéat vastaavia
toimia myds jatkossa (vrt. laki-
muutokset ja muut ohjausjarjes-
telmén vaateet, monialainen yh-
teiskehittdminen).

Kaupungin tydllistymista tukevat
palvelut edistavat tyollistdmisen
tavoiteltavia vaikutuksia optimaa-
lisesti.

Selvitetdaan kaupungin tyollisty-
mista edistavien palvelujen sisal-
16t ja rooli uudessa tydllisyyden
edistamisen monialaisessa koko-
naisuudessa.

Paatokset tehty kaupungin
omista tyéllisyyden tuotteista ja
palveluista. Vastaavaa toimintaa
jatketaan tarpeen mukaan myos
vuonna 2026.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
Talousar-
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 vio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liikelaitok- muutokset TA 2025
sia 2025
290 Terveyspalvelut
- menot 350 000 0 350 000 290 245 -59 755
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -350 000 0 -350 000 -290 245 -59 755

Riskianalyysin toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVE-
LUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
muutokset TA 2025
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia 2025

500 Teknisen ja ymparisto-
toimen hallinto

- menot 356 220 0 356 220 408 509 -52 289
- tulot 1200 0 1200 3 536 2 336
- netto -355 020 0 -355 020 -404 973 -49 953

Riskianalyysi, toteutuminen:

Suunnitellusti tayttdmatta jatetyt vakanssit eivat ole liiaksi vaikuttaneet toimialan palvelutuotantoon. Kustan-
nuskehitys on ollut ennustetun kaltaista.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Seuranta toteutunut suunnitellusti eika tarvetta erityiselle puuttumiselle ole ollut. Uusien liiketoimintojen
hankkiminen on edennyt tavoitteiden mukaisesti.

Tunnusluvut

Ta2025 Tot31.12. Tot-%
Henkilétyévuodet 2,5 2,6 104,0
Tilat m2 80 80 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s méaérarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Hankehallinnossa on ollut 0,1 HTV lisdys talousarvioon verrattuna. Rahoitus lisdykseen on saatu
hankerahoituksesta.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TAL. Uusien liiketoimintamahdol-
lisuuksien edistaminen.

Tekninen ja ympéristétoimen pal-
velujen ja asiantuntemuksen tar-
joaminen ja tuottaminen uusien
liiketoimintojen mahdollista-
miseksi.

Datakeskushanke julkistettiin
maaliskuussa. Hankkeen mah-
dollistavat asemakaavat saivat
lainvoiman joulukuussa. Kau-
punki tukee edelleen hankkeen
toteutumista kaytettavissé olevilla
tavoilla.

EKO1. limastotyéryhman toimin-
nan jatkuminen

limastoty6ryhméan nimeaminen
my0s tulevalle valtuustokaudelle.

limastoty6ryhma on nimetty myds
uudelle valtuustokaudelle.

EKO2. Rakennusosien laajamit-
taisen uudelleenkaytén edistami-
nen.

YM:n rahoittaman Rakennus-
osien laajamittainen uudelleen-
kaytté hankkeen toteuttaminen.

Hanke on valmistunut ja hyvak-
sytty (2026) rahoittajan toimesta.

IN1. Toimialan ty6tyytyvaisyyden
kehittaminen.

Signi kyselyyn vastaaminen mah-
dollisimman laajasti ja kyselyn
osoittamien toimenpiteiden to-
teuttaminen koko toimialalla.

Tyontekijoiden koulutusmahdolli-
suuksien turvaaminen.

Signi kyselya ei toteutettu 2025
vaan alkuvuodesta 2026.

Tyontekijat ovat paasseet halu-
amiinsa tarpeellisiin koulutuksiin.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
TA 2025
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset 2025
510 Maankayttopalvelut
- menot 562 780 0 562 780 700 520 -137 740
- tulot 723 048 0 723 048 710 175 -12 873
- netto 160 268 0 160 268 9 655 -150 613
Riskianalyysi, toteutuminen:
Tontinmyynti ei toteutunut suunnitellusti.
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:
Uusien toimintatapojen jatkuva ennakkoluuloton soveltaminen.
Tunnusluvut
Ta 2025 Tot 31.12. Tot-%
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 20 18 90,0
Luovutetut tontit kpl 10 0 0,0
Vuokratut viljelysmaat ha 250 250 100,0
Henkilotyévuodet 5,2 54 103,8
Tilat m2 121 121 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Palvelujen ostoissa tapahtunut ylitys johtui ennalta-arvaamattomista ja pakollisista tekijoista (ojien ym. rai-
vaukset, pakolliset kiinteistotoimitusmaksut). Tonttien hoidossa jouduttiin edelleen turvautumaan ostopal-

veluihin, koska Infrapalveluilla ei ollut osoittaa henkiléresurssia tahan tyéhon.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TAL. Kaupungilla on tarjota riitta-
vasti erilaisia tontteja yritysten tar-
peisiin.

Maanhankintaan vuosittain varattua
maérarahaa tulee kayttaa tarkoituk-
senmukaisesti hankkimalla mm. sel-
laista maata, jota voidaan kaavoittaa
monipuolisen yritystoiminnan tarpei-
siin.

Maanhankinnan maararaha kayte-
taan tarkoituksen mukaisesti koko-
naisuudessaan.

Méaararaha (230.000 €) tuli
kaytettya lahes kokonaan.

TA2. Kaupungin edunvalvonta yk-
sityistieasioissa.

Vuoden 2025 aikana viranhaltija
osallistuu tarvittaessa tiekuntien vuo-
sikokouksiin.

Viranhaltija
(maankayttéinsin6ori)
osallistui yhteen kokoukseen.

IN1. Kaupungilla on tarjota riitta-
vasti erilaisia tontteja asumisen
tarpeisiin.

Maanhankintaan vuosittain varattua

maararahaa tulee kayttaa tarkoituk-

senmukaisesti hankkimalla mm. sel-
laista maata, jota voidaan kaavoittaa
monipuolisen asumisen tarpeisiin.

Maanhankinnan méararaha kayte-
taan tarkoituksen mukaisesti koko-
naisuudessaan.

Maararaha (230.000 €) tuli
kaytettya lahes kokonaan.

IN1. Loimijoen alueen virkistys- ja
suojelukaytén edistaminen.

Jatketaan Loimijokeen kaupungin
alueella liittyvien osakaskuntien yh-
distamisprojektia. Vuoden 2025 ai-
kana pyritaan jarjestamaan kaupun-
gintalolla aiheeseen liittyva yleisoti-
laisuus.

Hanke jouduttiin keskeytta-
maan nykyisessa laajuudes-
saan henkilo- resurssipulasta
johtuen.

V. 2026 talousarvioon lisattiin
resurssien mahdollistama ta-
voitetoimenpide.

EKO3. Kaupungilla on tarjota riit-
tavasti rakentamisesta vapaita
virkistysalueita.

Maanhankintaan vuosittain varattua
maérarahaa tulee kayttaa tarkoituk-
senmukaisesti hankkimalla mm. sel-
laista maata, jota voidaan kayttaa
virkistystoiminnan tarpeisiin.

Maanhankinnan maararaha kayte-
taan tarkoituksen mukaisesti koko-
naisuudessaan.

Méaéararaha (230.000 €) tuli
kaytettya lahes kokonaan.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 520 INFRAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kunnallistekniikan paallikké
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio- Muutettu TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset TA 2025
2025

520 Infrapalvelut

- menot 3615295 0 3615295 3468 807 146 488

- tulot 107 400 0 107 400 296 605 189 205

- netto -3 507 895 0 -3 507 895 -3172 203 335 692

Riskianalyysi, toteutuminen:

Talvi oli vahempi luminen, mutta liukkauden torjuntaa jouduttiin suorittamaan huomattavasti normaalia
enemman. Alkutalvi 2025-2026 myds vahaluminen, eika isoa tarvetta liukkauden torjunnalle.

Suuremmilta kalustorikoilta valtyttiin. Pystyttiin toimimaan omalla kalustolla ja pitkia kaluston korjausjaksoja
ei tullut.

Materiaalikustannukset nousivat maltillisesti.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Vanhemmalla kalustolla saatiin korvattua korjauksessa olevat laitteet valiajaksi. Keskittymalla ydintehtéaviin
on pystytty suorittamaan katupuolen tehtavat hyvin.

Tunnusluvut

Ta2025 Tot31.12. Tot-%
Lohkotut katualueet m2
Puistot R-luokka m2 (hiilinielu) 1131 245 1131 245 100,0
Puistot A-luokka m2 (hiilinielu) 491 359 491 359 100,0
Puistot M-luokka m2 (hiilinielu) 9468 702 9468 702 100,0

382 587 382 587 100,0
Henkilotyévuodet 32 31,05 97,0
Tilat m? 2321 2321 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds méaérarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ei merkittavia poikkeamia
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31. 12.

EKO1. Energiatehokkuuden pa-
rantaminen.

Selvitetdan ja toteutetaan kunnal-
listekniikan laitteisiin ja jarjestel-
miin, kuten katuvalaistukseen
energiatehokkaampia alykkaita
energianhallintajarjestelmia.

Katuvalojen alyohjainlaitteita pai-
vitetty. Vanhoja katuvaloja paivi-
tetty LED tekniikkaan.

IN1. Kevyen liikenteen liiken-
neymparistdjen kehittdminen.

Valmistellaan uuden kévelyn ja
pyorailyn kehittamisohjelman mu-
kaisia toimia ja korjataan nykyisia
puutteita kevyen liikenteen vay-
lila.

Kéavelyn ja pydrailyn edistamisoh-
jelman toimenpiteité on toteutettu
ja kartoitettu jatkoa ajatellen.
Pyo6rapysakoinnin vaihtoehtoja
kartoitettu.

EKO3. Hulevedenhallinnan pa-
rantaminen.

Toteutetaan hulevesiohjelman
mukaisia tavoitteita ja korjataan
nyt hulevesien suhteen ongelmal-
lisia kohteita.

Linikkalanlammiin laskeville hule-
vesille on tehty laskeutusallas,
josta hulevedet suodatetaan
maapadon lapi. Padossa ja kai-
voissa ennen allasta on myds ve-
denlaatua parantavia element-
teja.

EKO2. Kiertotalouden kehittami-
nen infrapalveluiden toimin-
nassa.

Hiekkalaatikkohiekkojen kierratta-
minen ja omatuotantoisen kom-
postin hyédyntédminen.

Toteutunut

EKO2. Massataloudellisesti vii-
saasti toimiminen infrarakennus-
kohteissa.

Hyddynnetdan rakentamisesta
syntyneitd ylimaaraisia maamas-
soja soveltuviin kayttétarkoituk-
siin lahella niiden alkuperaissi-
jainteja

Ylijagdma maita on kaytetty maise-
mointitydssa.

EKO3. Vieraslajien torjunta ja ha-
vittdminen.

Kaupunki torjuu alueiltaan paa-
asiallisesti haitallisia vieraslajeja
ja pyrkii ennaltaehkaisemaan vie-
raslajien leviamista esimerkiksi
kasvivalintojen avulla.

Toteutunut
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
570 TILAPALVELU

Kiinteistopaallikk®

KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio- Muutettu TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset TA 2025

2025
570 Tilapalvelu
- menot 5731394 0 5731394 5327 699 403 695
- tulot 10 447 436 0 10447 436 10529 185 81 749
- netto 4716 042 0 4716 042 5201 486 485 444

Riskianalyysi, toteutuminen:

Sote kiinteistdyhtio perustetaan vuoden 2025 aikana, siten etta toiminta voi alkaa 2026 alusta. Yhtidittdmi-
sen vaikutukset huomioidaan talousarvion 2026 laadinnassa.
-->Yhtidittamisvelvoite poistunut OmaHameen kanssa tehtyjen kiinteistokauppojen takia.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Kaupungin palveluverkon osalta Kurjenpesan paivakoti puretaan 2025 aikana. Henkilovahennyksia ei
vuonna 2025 tehda, vaan oletetaan etta tuleva kiinteistdyhtié ostaa huoltopalvelut kaupungin tilapalveluilta.
--> Kurjenpesan paivakoti on purettu syksylla 2025.Myytavien kiinteistdjen osalta Forssan Kaupungin tila-
palvelu hoitaa huollon vuoden 2026 loppuun.

Tunnusluvut

Ta 2025  Tot31.12. Tot-%
Palvelutuotannon kaytossa h-m?2 75 882 73913 97,41
Kiinteiston hoitoala h-m? 117 737 118 754 100,9
Henkilbtyévuodet 14,7 17,09 116,3
Kaupungin omistamat tilat m2 120 780 120 780 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my®s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tahanastinen menokehitys on ollut arvioitua pienempéaa lampiman alkuvuoden vuoksi.
Menopuoleen vaikutti erityisesti kaukolammaon ja sédhkon kulutus, liséksi talvikunnossapidon tarve oli pie-
nempaa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12

EKO1. Kiinteistbjen energiate-
hokkuuden parantaminen.

Kiinteistdjen energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita vahin-
taan 4 kpl.

Toteutettu valaisiminen led-péivi-
tyksia ja tehostettu automaatiojar-
jestelméan kayttoa.

Tavoite saavutettu.

IN1.Terveelliset sisdailmaolosuh-
teet kaupungin kiinteistoissa.

Nopea reagointi sisailmaan liitty-
vissa ongelmissa. Seuranta 2
kertaa vuodessa sisadilmatyoryh-
massa.

Sisailmatydryhma kokoontunut
kaksi kertaa, eikd akuutteja sisail-
maongelmia noussut esille.

TAS3. Kiinteistdhoidon palvelusi-
sallén muuttaminen

Vanhasta “talkkarimallista” luopu-
minen. Kahden kiinteistdhoitajan
vahentaminen taloussuunnitelma-
vuosien aikana.

Henkilovahennyksia ei ole tehty,
OmaHame ostaa kiinteistéhuolto-
palvelut vuoden 2026 Forssan
Kaupungilta.
Henkilostévahennyksia on tehty
ennakoivasti pitkalla aikavalillg,
kiinteistbhoitajien maara on va-
hentynyt kolmestatoista kymme-
neen.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO
TILIVELVOLLINEN Jatehuoltopaallikko
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio- Muutettu TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset TA 2025
2025

580 Yht.toiminta -alueen jatehuolto

- menot 369 610 0 369 610 357 276 12 334
- tulot 369 610 0 369 610 357 276 12 334
- netto 0 0 0 0 0

Riskianalyysi, toteutuminen:

Sahkaoisen asioinnin kehitystydn aloittaminen venyi loppuvuoteen, koska jatehuoltom&araysten paivitys ja
kompostoritarkastusten valmistelu ty6llistivat ennakoitua enemman. Sahkoista asiointia ei saatu avattua
vuoden 2025 aikana, koska kehitysty6hon ei ollut varattu riittdvasti maararahoja. Sahkdinen asiointi ava-
taan vaiheittain vuosien 2026-2027 aikana. Saostus- ja umpisdilidlietteiden kuljetus siirtyy kunnan jarjesta-
misvastuulle vaiheittain vuoden 2028 aikana. Asiaan valmistautuminen tulee lisddmaan jatelautakunnan
tydmaaraa ja siten tarvetta liséaresursseille tulevina vuosina.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Saostus- ja umpisaililietteiden kuljetuksen siirtyminen kunnan jarjestdmisvastuulle vuonna 2028 lisaa jate-
lautakunnan tydmaaraa ja asiaan tulee varautua vuoden 2027 talousarviossa. Sahkoéisen asioinnin kehitys-
tyd ja avaaminen tehd&an vaiheittain, asiaan tulee varautua vuoden 2027 talousarviossa.

Tunnusluvut

Ta2025 Tot.31.12. Tot-%
Hakemusten keskimé&érainen kasittelyaika (kk) 1 1 1000
Henkilbtyévuodet 3,3 3,44 104,2
Tilat m?

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my®s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Facta Jatehuolto-ohjelmiston sdhkoéisen asioinnin kehittdmiseen ja kayttddnottoon ei ollut varattu riittavasti

maararahoja vuodelle 2025. Kuljetusyrittdjatapaaminen siirrettiin loppuvuodesta 2025 alkuvuoteen 2026
vahaisen ilmoittautujamaéaran vuoksi.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Otetaan Facta Jatehuolto-ohjel-
miston séhkdinen asiointi kayt-
toon.

Kehitetdan sahkdisté asiointia
niin, etta se helpottaa kuntalais-
ten asiointia ja tehostaa jatelauta-
kunnan toimintaa.

Sahkoisen asioinnin avaaminen

tehd&an vaiheittain vuosien 2026
ja 2027 aikana. Kehitysty6hon ja
avaamiseen ei ollut varattu riitta-
vasti maararahoja vuodelle 2025.

Seurataan biojatteen erilliske-
raysvelvoitteen toteutumista
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy:n
jatteenkeraysalueella.

Tehdééan kompostoritarkastuksia
Forssan, Jokioisten, ja Tammelan
taajamien muodostamalla yhte-
naiselld alueella sekd Sastama-
lan taajamassa.

Kompostoritarkastuksia tehtiin
Forssan, Jokioisten ja Tammelan
taajamien muodostamalla yhte-
naiselld alueella sekd Sastama-
lan taajamassa kesa-elokuussa
2025.

Lisataan seurantaa asumisliettei-
den kuljetukseen liittymattomille
kiinteistoille.

Lahetetaan selvityspyyntoja vie-
mairiin liittymattdmille kiinteistoille,
joilla ei ole jatteenkuljetusrekiste-
rissé asumislietteiden kuljetustie-
toja.

Seurantaa kohdistettiin sellaisille
kiinteistoille, jotka ovat ilmoitta-
neet Loimi-Hameen Jatehuolto
Oy:lle lietteiden omatoimisesta
kasittelysta, mutta joilla ei ole ja-
telautakunnan hyvaksyntaa toi-
minnalle.

Kehitetaan yhteisty6ta jatealan
yrityskentén kanssa

Jarjestetdaan vahintaan 1 kuljetus-
yrittdjatapaaminen vuodessa.

Kuljetusyrittdjatapaaminen siirtyi

loppuvuodesta 2025 alkuvuoteen
2026 vahaisen ilmoittautujamaé-

ran vuoksi.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ymparistopaallikk®
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 Talousarvio-  Muutettu TP 2025 Poikkeama
ulk+sis., ei sis. liikelaitoksia muutokset TA 2025
2025

600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

- menot 636 194 0 636194 613 251 22 943

- tulot 327 000 0 327000 273 834 -53 166

- netto -309 194 0 -309194 -339416 -30 222

Riskianalyysi, toteutuminen:

Rakentamislupien maaran pienentymiseen edellisvuosiin verrattuna on osattu varautua.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Laadukkaan ja joustavan tydvoiman yllapitoa edistetdan kannustamalla koulutukseen. Vastuukuntamalliin
siirtymiseksi rakennusvalvonnassa ja ymparistdnsuojelussa keskusteltiin uuden yhteistyésopimuksen teon
aikana. Edistamistydhoén ei ole syntynyt halukkuutta.

Tunnusluvut

Ta 2025 | Tot 31.12. Tot-%
Kasitellyt hankkeet:
rakentamisluvat (kpl) 200 129 64,5
toimenpideluvat (kpl) 0 0 0,0
toimenpideilmoitukset (kpl) 0 0 0,0
muut rakentamisen luvat 45 27 60,0
Kasitellyt ymparistoluvat, 6 3 50,0
ilmoitukset, rekisterdinnit (kpl)
Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 2 5 250,0
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 18 24 133,3
yritysten tarkastukset (kpl)
Vesihuoltolain mukaiset 4 4 100,0
vapauttamispaatokset (kpl)
Ymparistonsuojelulain jatevesipaatokset (kpl) 7 1 14,3
Henkilotyévuodet 7 7,33 104,7
Tilat m2 144 144 100,0
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(my6s méaararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Poikkeamat ovat toimialaan liittyvda normaalia vaihtelua. Myyntituotot ovat pienemmat kuin laskennalli-
sesti arvioitu. Tulosta véhensi, koska noin 66 000 euroa palautettiin vuoden 2024 myynnista tasauslas-
kussa (kirjautuu v. 2025) sopimuskunnille. Maksutuottoja tuli rakennusvalvonnan maksuina noin 22 000

enemman kuin arvioitiin.

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TAL. Vastuullisen yritystoiminnan
edistaminen

Tehdaan ymparisténsuojelun val-
vontaohjelman mukaiset tarkas-
tuskaynnit laitoksissa ja seura-
taan ohjelman toteutumisprosent-
tia.

Osallistuu ja suorittaa yrityksessa
ja seka sen yksittaisessa raken-
nuskohteessa laadun valvontaa.

Valvontaohjelman mukaisia tar-
kastuksia tehtiin 70 %.

Kaksi kayntia.

EKO3. Luonnon monimuotoisuu-
den vaaliminen ja lisdaminen.

Neuvonnassa, ohjeistuksessa,
kehittdmisessé ja mahdollisuuk-
sien mukaan muussa toimin-
nassa painotetaan ekologista
kestavyytta.

Ekologisen kestavyyden tydta on
erityisesti tehty kaavoituksen
kanssa yhteistydssa.

IN2. Osaamisen kehittdminen ja
yllapito.

Henkildstd osallistuu uuden ra-
kentamislain ja -asetusten koulu-
tustilaisuksiin.

LVI-toimialueella osallistutaan
valtakunnallisen alan tydryhman
tilaisuuksiin.

Henkildstd on osallistunut tarvitta-
vissa maarin koulutukseen.

Osallistuttu seitsemaan tilaisuu-
teen.




120

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2025 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2025 muutokset 2025 TA 2025
610 Maankayton suunnittelupalvelut
- menot 402 620 0 402 620 428 663 -26 043
- tulot 10 000 0 10000 156 447 146 447
- netto -392 620 0 -392 620 -272 216 120 404

Riskianalyysi, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Tunnusluvut

Ta 2025 Tot 31.12. Tot-%

Valmistelussa olevat kaavat ja suunnitelmat kpl 9 10 1111
6 10 166,7

Valmistuneet kaavat (kpl) ja suunnitelmat

Asiantuntijatehtavat 120 150 1250

Inventoinnit ja selvitykset 16 20 1250

Henkilbtyévuodet 4.4 4,39 99,8

Tilat m2 79 79 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Datahankkeeseen on tehty ennatysmaara selvityksia.

Hankkeesta saatavat kaavoitukseen liittyvéat tuotot noin 150 000

euroa ylittivat budjetoidut tuotot. Suurin osa asiantuntija-avusta on annettu datakeskushankkeeseen
liittyen. Muille yrityksille ja yksityisille on annettu asiantuntija-apua ja ohjeistusta 40 asiassa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3. Kustannustehokas toi-
minta.

TAS3. Yrittgjyytta tukeva toiminta.

Hyddynnamme kaavoitukses-
samme ja suunnittelussamme ole-
massa olevia rakenteita ja ympa-
ristdj&, jolloin mahdollisimman
pienin toimin toteuttamalla saa-
daan aikaan ekologisesti kestavia
parannuksia ja kaupungin kehi-
tysta. Pisteittaiset muutokset kes-
kitetaan tarkkaan ja oikein, riitta-
vien selvitysten ja tiedon pohjalta.
Talta pohjalta muiden osapuolten
jatkosuunnittelu tai alueiden hoito
on mahdollista tehdé kustannus-
tehokkaasti.

Kehitdmme yrittgjien tarpeesta
l&htevaa yhteistyota.

Rytokallion ja Ratasméen kaa-
voissa on kaytetty erilaisia avoi-
men lahdemateriaalin tietoja sel-
vitysten pohjaksi. Alueilta on
tehty maastokayntien pohjalta
erilaisia analyyseja, joiden poh-
jalta selvityksia on tdydennetty.
Pitk&n aikavalin selvityksista on
nostettu esille alueiden kehitys.

Kiimassuo | A asemakaava on
tehty valmiiksi. Kaava on lainvoi-
mainen.

Rytokallion ja Ratasméen ase-
makaavat on tehty yhteistydssa
toimijan ja toimijan méarittele-
mien konsulttien kanssa. Kaava
ovat lainvoimaisia.

Muille yrittgjille on annettu asi-
antuntija-apua.

30.6.IN3. Forssan kaupunkiym-
paristdn positiivisten arvojen ja
ominaisuuksien korostaminen ja
edelleen kehittdminen.

Teemme kaavoitusta ihmisista ka-
sin: tavoitteena ihmisten historiaa,
muistia ja muistoja kunnioittava
monimuotoinen, elinvoimainen,
terveellinen ja turvallinen ympa-
risto.

Luontoymparistot tukevat ihmis-
ten hyvinvointia. Haudankorvan
kaavamuutosalueella on tutkittu
Siurilanpuiston historiallinen
kasvillisuus. Paavolan ja Kaiku-
lan kaava-alueiden arvoja on
kartoitettu.

EKO3. Luonnon monimuotoisuu-
den tukeminen.

Kehitamme edelleen ekologisten
vyOhykkeiden toteuttamisperiaat-
teita ja selvitysten moninaisuutta.

Kiimassuon ekologista vyohy-
kettd on jatkettu Rytdkallion ase-
makaavassa. Ison hankkeen
myota on tehty korvaavien hiili-
varastojen arviointia kaupungin
kokonaisuudessa.
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2.15.2. Investointien toteutuminen

Hankeryhméa/hanke Toimi- Kokonais- Ed. vuosien | Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Tilinpaatds Poikkeama Perustelut poikkeamalle
elin | kustannusarvio kayttd talousarvio 2025 | muutokset 2025 2025 (menoméaararahojen ylitys/
tuloarvion alitus)
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
Ict-ohjelmat ja muut pitkavaik. menot (s) kh
Menot 120 000,00 0,00 | 120 000,00 4 972,00 115 028,00 | VIRVE 2.0 kehittamisprojekti jai toteut-
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | tamatta. Tarvekartoitus saatiin suoritet-
Netto -120 000,00 0,00 | -120 000,00 -4 972,00 115 028,00 | tua, mutta kuuluvuuskartoitukset ja var-
sinainen VIRVE-uudistus jai toteutta-.
matta aikatauluhaasteiden takia.
AINEETTOMAT OIKEUDET YHTEENSA
Menot 120 000,00 0,00 | 120 000,00 4 972,00 115 028,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -120 000,00 0,00 | -120 000,00 -4 972,00 | -115 028,00
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET (s) kh
Menot 110 000,00 | 120 000,00 | 230 000,00 188 007,00 41 993,00
Tulot 110 000,00 0,00 | 110 000,00 0,00 | -110 000,00
Netto 0,00 | -120 000,00 | -120 000,00 | -188 007,00 -68 007,00
limakuvaus yla
Menot 70 000,00 0,00 70 000,00 89 900,00 -19 900,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -70 000,00 0,00 | -70 000,00 -89 900,00 -19 900,00
MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA
Menot 180 000,00 | 120 000,00 | 300 000,00 277 907,00 22 093,00
Tulot 110 000,00 0,00 | 110 000,00 0,00 | -110 000,00
Netto -70 000,00 | -120 000,00 | -190 000,00 | -277 907,00 -87 907,00
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Hankeryhmé/hanke Toimi- Kokonais- Ed. vuosien Alkuperainen Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle
elin | kustannusarvio kayttd talousarvio 2025 | muutokset 2025 2025 (menoméaéaréarahojen ylitys/
tuloarvion alitus)
RAKENNUKSET
Erittelemattomat pienet peruskorjaus - | yla
kohteet ja kunnostukset (s)
Menot 800 000,00 0,00 800 000,00 800 430,62 -430,62
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -800 000,00 0,00 | -800000,00| -800 430,62 -430,62
Liikuntakiinteistdjen suunnittelu ja yla
peruskorjaus
Menot 3856 223,57 5700 000,00 | 1500 000,00 | 7200 000,00| 7570 167,31 |-370 167,31 | Vesihelmen peruskorjaukseen
Tulot 225 000,00 0,00 0,00 0,00 563 400,00 | 563 400,00 | saadut avustukset opetus- ja kulttuuri-
Netto 3631 223,57 -5 700 000,00 | -1 500 000,00 | -7 200 000,00 | -7 006 767,31 | 193 232,69 | ministerion 375 000 € ja 150 000 €
Aluehallintovirasto 38 400 €.
RAKENNUKSET YHTEENSA
Menot 6 500 000,00 | 1500 000,00 | 8 000 000,00 | 8370597,93|-370 597,93
Tulot 0,00 0,00 0,00 563 400,00 | 563 400,00
Netto -6 500 000,00 | -1 500 000,00 | -8 000 000,00 | -7 807 197,93 | 192 802,07
KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
Kunnallistekniikka (s) yla
Menot 1670 000,00 0,00 | 1670000,00| 1536598,83| 133 401,17
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -1 670 000,00 0,00 | -1 670 000,00 | -1 536 598,83 | 133 401,17
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET yla
YHTEENSA
Menot 1670 000,00 0,00 | 1670000,00| 1536598,83| 133 401,17
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -1 670 000,00 0,00 | -1 670 000,00 | -1 536 598,83 | 133 401,17
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Hankeryhméa/hanke Toimi- Kokonais- Ed. vuosien |  Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle
elin kustannusarvio kayttd talousarvio 2025 muutokset 2025 2025 (menoméaararahojen ylitys/
tuloarvion alitus)
KONEET JA KALUSTO
Keskushallinto (s) kh
Menot 17 000,00 0,00 17 000,00 16 957,50 42,50
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -17 000,00 0,00 -17 000,00 -16 957,50 42,50
Sivistyspalveluiden toimiala (s) sila
Menot 100 000,00 0,00 100 000,00 89 900,74 10 099,26
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -89 900,74 10 099,26
Teknisen ja ymparistétoimen
toimiala (s)
Menot 315 000,00 0,00 315 000,00 288 087,37 26 912,63
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -315 000,00 0,00 -315 000,00 -288 087,37 26 912,63
KONEET JA KALUSTO YH-
TEENSA
Menot 432 000,00 0,00 432 000,00 394 945,61 37 054,39
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -432 000,00 0,00 -432 000,00 -394 945,61 37 054,39
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot 8902 000,00 | 1620 000,00 10522 000,00 | 10585 021,37 -63 021,37
Tulot 110 000,00 0,00 110 000,00 563 400,00 453 400,00
Netto -8 792 000,00 | -1 620 000,00 | -10 412 000,00 | -10 021 621,37 390 378,63
Investointiosan tulojen erittely: Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 563 400,00 563 400,00
Myyntitulot 110 000,00 0,00 110 000,00 0,00 -110 000,00
Yhteensa 110 000,00 0,00 110 000,00 563 400,00 -453 400,00

Sitovuustason mukaiset madararahojen ylitykset ja tuloarvioiden alitukset on merkitty tummennuksella.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ylitykset ja alitukset tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.
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2.15.3. Tuloslaskelman toteutuminen

KAUPUNKI ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA
(kaupunki ilman liikelaitosta, sis+ulk) TALOUSARVIO ~ MUUTOKSET ~ MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatulot 19538 197 0 19538197 21231645 1693448
Myyntitulot 5901 081 0 5901081 5857561 -43 520
Maksutulot 928 000 0 928 000 1006 347 78 347
Tuet ja avustukset 1 560 993 0 1560993 2839902 1278909
Muut toimintatulot 11148 123 0 11148123 11527834 379711
Toimintamenot 63 239 574 0 63239574 62949 869 289 707
Henkiléstomenot 29 722 920 0 29722920 29489491 233 429
Palkat ja palkkiot 24 139 500 0 24139500 24046431 93 069
Henkilésivukulut 5583 420 0 5583420 5443060 140 360
Elakekulut 4 863 440 0 4863440 4741987 121 453
Muut henkilésivukulut 719 980 0 719 980 701 074 18 906
Palvelujen ostot 17 266 325 0 17266325 17287 569 -21 244
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4935 690 0 4935690 4522103 413 587
Avustukset muille 2 713 600 0 2713600 3085338 -371 738
Muut toimintamenot 8 601 039 0 8601039 8565367 35672
TOIMINTAKATE -43 701 377 0 -43701377 -41718222 1983155
Verotulot 36 888 000 0 36883000 35777916 -1110084
Valtionosuudet 11 980 295 0 11980295 13145524 1165229
Rahoitustulot ja -menot 248 000 0 248 000 837 545 589 545
Korkotulot muilta 0 0 0 12 356 12 356
Korkotulot liikelaitoksilta 107 000 0 107 000 85 800 -21 200
Muut rahoitustulot muilta 40 000 0 40 000 426 220 386 220
Korvaus peruspddomasta liikkelaitoksilta 720 000 0 720 000 705 845 -14 155
Korkomenot 607 000 0 607 000 387 487 219513
Muut rahoitusmenot 12 000 0 12 000 5186 6 814
VUOSIKATE 5414918 0 5414918 8042763 2627845
Poistot ja arvonalentumiset 6 062 284 0 6 062284 5698885 363 399
Suunnitelman mukaiset poistot 6 062 284 6 062284 5698 885 363 399
TILIKAUDEN TULOS -647 366 0 -647 366 2343879 2991 245
Poistoeron lisays (-) tai véahennys (+) 503 980 0 503 980 579 524 75 544
TILIKAUDEN YLIJAAMA -143 386 0 -143386 2923403 3066 789

Sitovat erét esitetty lihavoituna.
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Verotulojen erittely Alkuperdinen  Talousarvio -  Muutettu Ero
TA 2025 muutokset TA 2025 TP 2025 muutettuun
Kunnan tulovero 28 075 000 0 28075000 27012609 -1 062 391
Osuus yhteisdveron tuottoon 3329000 0 3329000 3303184 -25 816
Kiinteistévero 5484 000 0 5484000 5462 123 -21 877
Yhteensa 36 888 000 0 36888000 35777916 -1 110 084
Tuloveroprosentit Tulovero -
prosentti
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosi 2013 20,00
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosi 2015 20,00
Verovuosi 2016 20,00
Verovuosi 2017 20,50
Verovuosi 2018 20,50
Verovuosi 2019 20,50
Verovuosi 2020 20,50
Verovuosi 2021 20,50
Verovuosi 2022 20,50
Verovuosi 2023 7,86
Verovuosi 2024 8,20
Verovuosi 2025 8,50
Kiinteistdveroprosentit Yleinen Vakituisten Muiden Voimalai -  Yleishyodylliset
asuinraken - asuinraken - tosten yhteisot
nusten nusten
Verovuosi 2012 0,80 0,40 0,90 2,85 0,00
Verovuosi 2013 0,80 0,40 0,90 2,85 0,00
Verovuosi 2014 1,00 0,41 1,01 2,85 0,00
Verovuosi 2015 1,00 0,41 1,01 2,85 0,00
Verovuosi 2016 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2017 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2018 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2019 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2020 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2021 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2022 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2023 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2024 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2025 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Valtionosuuksien erittely Alkuperainen Talousarvio -  Muutettu Ero
TA 2025 muutokset TA 2025 TP 2025 muutettuun
Kayttétalouden valtionosuudet
peruspalvelujen valtionosuus 3 096 266 0 3096266 3138408 42 142
verotuloihin perustuva valt.os. 5438 280 0 5438280 5412721 -25 559
opetus- ja kultt.toimen muut valt.os 1382 896 0 1382896 2660593 1277 697
verotulomenetysten korvaus 2 062 853 0 2062853 1933802 -129 051
Yhteensa 11 980 295 0 11980295 13145524 1165 229




127

2.15.4 Rahoitusosan toteutuminen

(kaupunki ilman liikelaitoksia)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten lisays liikelaitoksille
Antolainasaamisten vahennys muilta
Antolainasaamisten vahennys liikelaitoksilta
Lainakannan muutokset, netto
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

ALKUPERAINEN

TALOUSARVIO

5414918
-125 000

-8 902 000
0

235 000
-3 377 082

0

0

0

962 000
-1 369 007
2 000 000
-3 369 007
0

0

TA-MUU-

TOKSET

-1 620 000
0
0
-1 620 000

O O O O O o o o o

TALOUSARVIO
MUUTOSTEN

JALKEEN

5414918
-125 000

-10 522 000
0

235 000

-4 997 082

0

0

0

962 000

-1 369 007
2 000 000
-3 369 007
0

0

TOTEUTUMA

8042 763
-12 072

-10 585 021
563 400

12 072

-1 978 858

0

0

500 000
962 478
-3 576 008
-3 369 007
0

-207 000

1204 744

POIKKEAMA

-2 627 845
-112 928

63 021
-563 400
222 928
-3018 224

0

0

500 000
-478

2 207 001
5 369 007
-3 369 007
207 000

-1204 744
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2.15.5. Liikelaitoksen tavoitteiden toteutuminen

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsernitavoitteet ja toteutuminen 2025:
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padaomasta 720 000 euroa.

Toteutui korvauksen ollessa yhteenséa 705 845 euroa.

Investoinnit enintddn 1 500 000 euroa.

Investointiavustus riitti bruttoinvestointien ollessa 1 468 996 euroa
ja nettoinvestointien 1 412 786 euroa.

Tunnusluvut Tp 2023 Tp 2024 Ta 2025 Tot. 31.12. Tot. %

1. Toiminnalliset mittarit:

- verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m? 1719 1741 1700 1686 99,2%
- laskutettu vesimaara, 1000 m3 1199 1287 1120 1254 112,0%
- mittaamaton vesi m3/vuosi/metri 1,60 1,45 2,19 1,22 55,7%

2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:

- vesi, 1000 m3 2 246 2 442 2 000 2120 106,0 %
- laskutettu jatevesi, 1000 m?3 (laskennall.) 1707 1730 1400 1643 117,4%

3. Talouden tunnusluvut:

- yli-/alijgdma ennen varauksia (tuhat euroa) 452 331 387 204 52,7 %
- kayttokate (tuhat euroa) 2 859 2638 2847 2512 88,2%
- kayttokate-% 4520% 417% 4281% 39,60% 92,5%
- oman paaoman tuottoaste 3,3% 2,3% 2,8% 15% 550%
- omavaraisuusaste 56,6 % 59,7% 59,4 % 62,3 % 104,9 %

- suhteellinen velkaantuneisuus 1646 % 148,8% 141,7% 1355% 95,6 %
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2.15.6.Konsernitavoitteiden toteutuminen

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Yhti6 tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita omistaja-asiakkailleen.
Osakeyhtion omistavat Forssan kaupunki (57,6 %), Kanta-Hameen hyvinvointialue (4 %) ja Humppilan kunta

(0,4 %). Loput osakkeista yhtid omistaa itse (38 %)

Toiminnan laajentaminen hyvinvointialueella (naa-
purikunnat)

Uusien omistaja-asiakkaiden saaminen

Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehittdminen
yhteistydssa asiakkaiden kanssa

Henkiléstén tydhyvinvoinnista huolehtiminen ja sai-
rauspoissaolojen vahentaminen

Toiminnan laajentaminen hyvinvointialueella ei ole
toteutunut.

Uusia omistaja-asiakkaita ei ole saatu.

Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehittdminen
on jatkuvaa toimintaa. Suunnittelussa kaytetaan mi-
toitusohjelmia, jotta saadaan kustannustehokkaat.
tydkokonaisuudet. Asiakkaiden kanssa kaytiin laa-
tupalaverit, joissa yhdessa arvioidaan palvelun on-
nistumista ja palveluun tarvittavia muutoksia. Asia-
kastyytyvaisyyskyselyissa asiakkaat olivat padosin
tyytyvaisia palvelutuotantoon. Pidettiin 4 kertaa Si-
vistyspalveluiden edustajien kanssa yhteistydpala-
veri.

Kehityskeskusteluissa keskityttiin henkiléston muu-
toskuntoon ja sen vahvistamiseen. Henkiléstélla on
asianmukaiset tyovélineet ja- laitteet seka ergono-
miset tyGtavat seka riittdva osaaminen tehtavaan.
Sairauspoissaolot vahenivéat 22,7 kalenteripdivasta
18,4 kalenteripaivaan/tyontekija. Henkilostolla on
kaytdssa ePassi.
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Tunnusluvut Tp 2024 Ta2025 Tot. 31.12. Tot %
1. Talous
- liikevaihto (milj. euroa) 8,6 7,1 7,2 101,41 %
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0,0 0,1 0,0 0,00 %
- pitk&aikaiset lainat (milj. euroa) 0,3 0,2 0,2 100,00 %
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,2 0,1 0,2 152,00 %
2. Toiminta
Ateriapalveluiden tunnusluvut
tarjottuja lounaita, t kpl/v 615 600 565 94,17 %
toimituskohteita 41 42 39 92,86 %
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho m?) 240 240 235 97,92 %
palkkalaskelmia, 1 000 kpl/v 29 0 0 0,00 %
ostolaskuja 1 000 kpl/v 45 0 0 0,00 %
kirjanpitotositteita 1 000 kpl/v 88 0 0 0,00 %
myyntireskontratositteita 1 000 kpl/v 44 0 0 0,00 %
3. Henkil6sto (vuoden lopussa)
- kokoaikaiset (vakinaiset+maaraaik.) 110 95 81 85,26 %
- osa-aikaiset 23 15 19 126,67 %
M&éra vuoden lopussa 133 110 100 90,91 %
4. Toimitilat m2
- toimistotilat 320 0 0 0,00 %
- keittiot 2 506 2 506 2479 98,92 %
- siivousala 94 970 96 185 95 358 99,14 %
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Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:n tehtava on tuottaa kilpailukykyisia, laadukkaita ja
kustannustehokkaita talous- ja henkiléstdhallinnon palveluita omistaja-asiakkaille.

Osakeyhtion omistavat Forssan kaupunki (93,75 %), Hausjarven kunta (1,04 %), Koski Tl kunta (1,04 %),
Loimijoen Kuntapalvelut Oy (1,04 %), Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma (1,04 %), Marttilan kunta (1,04
%) ja Someron kaupunki (1,04 %).

Konsernitavoite/tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen

Uuden yrityksen kaynnistaminen Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy perustettiin
2.8.2024 ja liiketoiminta siirtyi Loimijoen Kuntapal-
velut Oy:lta 1.1.2025. Vuoden 2025 alussa kes-
keisessa roolissa oli sujuva liiketoiminnan siirto
Loimijoen kuntapalvelut Oy:lté Loimijoen Tilitoi-
mistopalvelut Oy:lle ja liiketoiminnan sujuva jatku-
minen uudessa yhtidssa.

Vuoden 2024 lopulla oli kirjanpitéjien osalta henki-
I6st6 vaihdoksia, joten vuonna 2025 tehtiin nor-
maalia enemman henkildston koulutuksia, seka
ostettiin alkuvuodella ulkopuolista tyévoimaa kii-
reapuun. Vuodelle 2025 kertyi my6s yrityksen pe-
rustamiseen liittyvia kertaluonteisia kuluja.

Vuonna 2025 yrityksen liiketoiminta kasvoi, Martti-
lan kunnan ulkoistaessa palkanlaskennan Loimi-
joen Tilitoimistopalvelut Oy:lle.

Vuoden 2025 sujui kokonaisuudessaan onnistu-
neesti. Onnistuimme ottamaan liiketoiminnan hy-
vin haltuun, kehitimme tyéprosessejamme ja py-
syimme maaraajoissa.
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Tunnusluvut Ta 2025 Tot. 31.12. Tot %
1. Talous

- liikevaihto (milj. euroa) 1,0 11 110,00 %
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0,0 0,0 0,00 %
- pitk&aikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 0,00 %
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,0 0,0 0,00 %
2. Toiminta

palkkalaskelmia, 1 000 kpl/v 26 28 107,69 %
ostolaskuja 1 000 kpl/v 42 44 104,76 %
kirjanpitotositteita 1 000 kpl/v 78 85 108,97 %
myyntireskontratositteita 1 000 kpl/v 44 43 97,73 %
3. Henkil6std (vuoden lopussa)

- kokoaikaiset (vakinaiset+maaraaik.) 15 13 86,67 %
- 0sa-aikaiset

Maéra vuoden lopussa 15 13 86,67 %

4. Toimitilat m2

- toimistotilat 250 250 100,00 %
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Forssa -asunnot Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen

Kayttdaste vahintaan 85 % Kayttdaste oli tilikaudella keskimaarin 81 %. Voi-
massa olevien sopimusten vuokrasaatavat olivat
0,8 % vuotuisesta vuokratulosta. Vuokrasopimus-
ten suhde oli 0,65.

Vuokrasaatavien vahentaminen
- voimassa olevien sopimusten saatavat
enintdan 2 % vuotuisesta vuokratulosta

Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet)
1,00 tai parempi

Tunnusluvut Tp 2023 Tp 2024 Ta 2025 Tot 31.12. Tot %
- kayttokate % 24,40 % 19,40 % 25,0 % 27,60 % 110,4
- rahoitustulos % 18,00 % 13,90 % 19,6 % 21,30 % 108,7
- omavaraisuusaste 9,80 % 9,90 % 9,6 % 12,90 % 134,4
- velkaantumisaste % 90,20 % 89,40 % 90,0 % 86,30 % 95,9
- lainojen hoitokate 0,9 0,8 1,6 1 62,5

Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 4 4 4 4 100,0
- osa-aikaiset 0 0 0 0 0
Maéra vuoden lopussa 4 4 4 4 100,0
Lainamaara (1 000 euroa) 9 707 9 707 9700 99 407 1024,8
- ei huomioitu mahdollisia uusinvest.

Tilat m2

- vuokrattavat asunnot 26 322 26 736 26 736 26 736 100,0
- Isoniityntie 51 1637 1637 1637 1637 100,0

Tilat yhteensé 27 959 28 373 28 373 28 373 100,0
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Forssan Yrityskehitys
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Mittarit:

Asiakaspalaute ja palvelukontaktit

Asiakaspalaute ja tapahtumat

FRUSH- tapahtuma 23.4-24.4.2025

Vuokrattavien tilojen lukumaara suhteessa tarjolla
olevaan tilojen lukumaaraan % tavoite

Pitkan aikavalin investointisuunnitelma:
korjausvelan purkaminen: 2025 julkisivun korjaus-
hanke, Koulukatu 13.

4/1500 tavoite
5/ 900 toteuma / NPS 96 (suositteluindikaattori)

tavoite: 3,5/30
toteuma: ca.4,11/36 tapahtumaa

3,5/5 tavoite
3,77/5 toteuma

Hybridi- toteutus, lasna 320 hl. ja verkossa 300
hlo.

100 % tavoite

99 % toteuma

Tavoite: Hanke aloitettu, mahdollisesti valmis.
Toteuma: Hanke kilpailutusvaiheessa Hilma:ssa

- uusinvestoinnit (sis. takauksiin)

Tunnusluvut Tp 2023 Tp 2024 Ta 2025 Tot. 31.12. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

- henkilosto 8,0 9 8 8 100,0 %
- lainojen hoitokate 0,48 0,50 0,63 0,49 77,8 %
- asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5) 4,8 4,7 4,0 50 125 %
Lainamaara (1 000 euroa) 11 044,0 10 411,0 9492,0 9473,0 99,8 %
- uusinvestoinnit (sis. lainamaaraan)

Forssan kaupungin takaukset (1 000 €) 10 965,0 10 360,0 9470,0 9451,0 99,8 %
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Lounais -Hameen koulutuskuntayhtymé

Tilivelvollinen: Kuntayhtymé&n johtaja

Konsernitavoite

ASIAKKAAT JA VAIKUTTAVUUS

Tavoitteen toteutuminen

oiden keskiarvo
Vastausprosentti

Vastaus-% Aloitus- ja
paattdpalautteissa 50 %

Tavoite Milla mittaamme, etté paa- Mittariarvo Toteuma 31.12.2025
semme tavoitteeseen
Koulutus johtaa opiskelijoi- | Ty6llistymisprosentti 75 % Tyollistyneiden maaré kaikista
den tydllistymiseen ammatillisen koulutuksen suo-
rittaneista on 75% (Vipunen).
Tyottdmaksi jad enintdan alle 8 % Tyottdmien maara valmistu-
neista heti koulutuksen paa-
tyttyd ja jalkeenpéin tehtavalla
yhteydenotolla oli 14%
Faktian koulutuksista ty6tté- | alle 6 % Tyollisyysalueuudistuksen
maksi jaad maksimissaan vuoksi ei vertailukelpoista tie-
toa saatavilla.
Perustutkinto-opiskelijoiden | Jatko-opintoihin siirtyneet 4% Vuoden aikana valmistuneista
jatko-opintoihin siirtyminen jatko-opintoihin (amk) siirty-
neitd oli 6% (Vipunen)
Asiakastyytyvaisyys Palautekyselyiden yleisarvi- | vah. 4,0 Toteutui. Tyytyvaisyys opinto-

jen aloitusvaiheeseen oli 4,6
(vastausprosentti 39%) ja Tyy-
tyvaisyys saamaansa
koulutukseen oli 4,4 (vastaus-
prosentti 54%)

den keskiarvo

TyOpaikkakyselyiden yleisar- | vah. 4,0 Toteutui.

vio Tyytyvaisyys oppilaitoksen toi-
mintaan jarjestaa tyoela-
massa oppimista kysymysten
keskiarvo oli 4,2

Aloitus ja paattépalautteen 8,2 Toteutui.

suosittelu-arvosana Suositteluarvosanojen kes-
kiarvo:
Aloittaneet: 9,1, Tutkinnon
suorittaneet 8,6

Yrityskoulutusten palautei- vah. 4,0 Yrityskoulutuksen yleisarvo-

sana 4,6
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HENKILOSTO, OSAAMINEN JA KEHITTYMINEN

Tavoite

Milla mittaamme, etté paa-
semme tavoitteeseen

Mittariarvo

Toteuma 31.12.2025

Vastuullinen toiminta ja siita
viestiminen

Sata vastuullista yrittajyytta
vahvistavaa tekoa

100, vahintdan 5 per
tiimi

Toteutui

Tyoelaméajaksot kehittéavat
yhteis6n osaamista

Tyoelaméjaksopédivien toteu-
tuminen

3-5 paivaa osaamisen
tiimeissé, 2 palvelutiimi

Toteuma 1,8 paivaa

Nostettu sisaisesti tai julki-
sesti (esitys, tiedote, some-
nosto)

30, osaamisen tiimit 2 ja
palvelutiimit 1

Toteutui osittain

Yhteisén osaaminen vastaa
yhteiskunnan tarpeita
Yhteison ja tiimin osaaminen
kasvaa

Koulutuspaiva tavoitteen to-
teutuminen

3 pv osaamisen tiimit 2
pv palvelutiimit

Opetus- ja ohjaushenkilékun-
nan osalta palkkahallinto-jar-
jestelmaan kirjattuja koulutus-
paivia oli keskimaarin 2,5 pai-
vaa/henkild. Muun henkil6-
kunnan osalta 2,1 paivaa/hen-
kil6. Henkilostoé on osallistunut
lisaksi oppilaitoksen omiin
koulutus/kehittdmispaiviin.

Osaamiskartoitukseen vas-
taaminen

100 %

Strategiset tydelamataidot -
kyselyyn vastasi 154 henki-
164 ohjelmisto-osaaminen,
koulutukset ja patevyydet -ky-
selyyn vastasi 156 henki-

I64. Henkildstéraportin mukai-
nen henkildston kokonais-
maara oli 174 henkil6a. Vas-
tausprosentti keskimaarin 90
%

Hyva tydyhteiso

Taalla ihmiset valittavat toi-
sistaan

75 %

74% GPTW-kyselyyn vastan-
neista

Eri tiimien kesken on helppo
tehda yhteistyota

65 %

70 % GPTW kyselyyn vastan-
neista

Tiedolla ja teknologialla toi-
miminen

Kaikki osallistuvat tekoaly-
koulutukseen

osallistumisprosentti on
100 %

Toteutui osittain

TOIMINNAN LAATU JA PALVELUT

elamassa

rataan Wilmasta (tytela-
massa / oppilaitoksessa)

Tavoite Milla mittaamme, etté paa- Mittariarvo Toteuma 31.12.2025
semme tavoitteeseen
Nayttoéjen toteutuminen tyd- | Nayttdjen toteutumista seu- | 85 % Jarjestelma ei mahdollistanut

luotettavaa tietojen keraa-
mista, joten mittariarvoa ei ole
saatavilla

Laatusertifioinnit:

Kestavan tulevaisuuden ser- | sertifiointi sertifiointi saatu Kylla
tifiointi

Ekokompassi sertifiointi sertifiointi sertifiointi saatu Kylla
GPTW sertifiointi sertifiointi saatu Kylla
Sahkaoinen opintotoimisto kylla/ei Kylla
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RESURSSIT JA TALOUS

Tavoite Milla mittaamme, etté paa- Mittariarvo Toteuma 31.12.2025
semme tavoitteeseen

Tasapainoinen talous Tulosaluekohtaisten toimin- | kyllé/ei Toteutui padsaantoisesti
takatteiden noudattaminen,
tiimien toimintakatteiden
noudattaminen
Poistot tulee kattaa toiminta- | kyll&/ei Poistot on katettu vuosikat-
katteella ja investointivaraus- teella ja investointivarausten
ten purkamisella

Osaamisen tiimin ammatilli- | Tydajanseuranta 20 % tybajasta ei toteutunut, toteuma 12%

sien ohjaajien tydajan suun-

taaminen tydelamassa oppi-

misen ohjaamiseen

Tunnusluvut Tp 2023 Tp 2024 Ta 2025 Tot. 31.12 Tot. %

Toiminnallisia ja taloudellisia
tunnuslukuja:

Koulutustoiminta

- opiskelijamaara vos-peruskoulutus
- opiskelijamé&ara lisékoulutus

- opiskelijavuosi 1403 1442 1130 1338 118,4
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,3 4,2 3,8 4,5 118,4
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 143,4 137,1 60,79 56,94 93,7
- oman paaoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 16,1 12,2 16,46 13,46 81,8
Henkiléstd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 178 1590 158 148 93,7
- 0sa-aikaiset 12 11 10 16 160,0
Maéra vuoden lopussa 190 170 168 164 97,6

Tilat kuntayhtyma m? 26 319 26 319 26 319 26 319 100,0
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1.Tuloslaskelma
FORSSAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

(kaupunki liikelaitoksineen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2025

17974 242,80

1.1.-31.12.2024

17 367 615,10

10 023 243,86

942 689,26

2 756 358,40
4 251 951,28
-57 180 309,68

10 612 113,84

978 242,75

2 249 048,84

3 528 209,67
-54 711 403,72

-30 890 489,14

-31 145 193,89

-25 207 480,51

-25 387 704,38

-5 683 008,63 -5 757 489,51
-4 956 955,29 -5158 387,90
-726 053,34 -599 101,61
-16 322 736,21 -14 724 242,54
-5 296 716,30 -5 809 434,81
-3 001 793,72 -1 400 210,62
-1 668 574,31 -1 632 321,86

-39 206 066,88

35777 916,48
13 145 524,00

-37 343 788,62

36 153 071,72
10 110 457,00

68 262,93 138 445,68
286 543,59 434 576,08
174 392,90 163 120,14

-387 486,96 -450 918,71

-5 186,60 -8 331,83

9 785 636,53 9 058 185,78
-7 237 744,38 -7571470,11
-7 237 744,38 -7571470,11
0,00 -6 320 395,58

0,00 -6 320 395,58

2547 892,15 -4 833 679,91
592 310,07 606 753,14

3 140 202,22 -4 226 926,77
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3.2.Rahoituslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

(kaupunki liikelaitoksineen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

9713594,70 9 023 486,23
9 785 636,53 9 058 185,78
0,00 -6 320 395,58

-72 041,83 6 285 696,03
-11 362 218,57 2903 710,74
-11 997 660,40 -8 266 974,53
563 400,00 49 194,02
72 041,83 11121 491,25

-1 648 623,87 11 927 196,97
500 000,00 -200 000,00
0,00 -400 000,00

500 000,00 200 000,00
-3 576 007,65 -8 068 479,84
-3 369 007,20 -3 369 007,20
-207 000,45 -4 699 472,64

1 406 666,30 1 086 091,30
15597,11 47 493,29
5112,41 53 987,11

588 412,66 305 537,30
797 544,12 679 073,60
-1 669 341,35 -7 182 388,54
-3 317 965,22 4744 808,43

19 242 917,33
22 560 882,55
-3317 965,22

22 560 882,55
17 816 074,12
4744 808,43
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3.3. Tase
FORSSAN KAUPUNGIN TASE 31.12.

(kaupunki liikelaitoksineen)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2025
121 469 955,74

14794170
147 941,70

103 617 701,05
14 756 089,28
47 794 932,18
29019 175,92

3 635 239,96
8412 263,71

17704 312,99
17 330 143,52
303 603,76
70 565,71

72 639,41
72 639,41

25 668 358,91

240 709,44
240 709,44

6184 732,14
5 000,00
5 000,00

6179 732,14
1 839 254,63
3 053 219,98
477 381,01
809 876,52

168 354,07
168 354,07

19 074 563,26

147 210 954,06

2024
117 773 439,72

145 659,65
145 659,65

99 423 467,08
14 568 082,28
46 751 947,47
29 325 850,81
2 148 300,54
6 629 285,98

18 204 312,99
17 330 143,52
803 603,76
70 565,71

72 639,41
72 639,41

29 579 849,20

245 821,85
245 821,85

6 773 144,80
6 000,00
6 000,00

6 767 144,80
1904 870,63
3 310 338,58
705 593,81
846 341,78

168 354,07
168 354,07

22 392 528,48

147 425 928,33
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma

Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2025
83 815 079,41

66 634 667,30
14 040 209,89
3 140 202,22

10 757 495,38

6 957 495,38
3 800 000,00

437 971,59

418 572,33
19 399,26

52 200 407,68

28 031 629,14
28 030 639,22
989,92

24 168 778,54
3 369 007,20
9823 197,64
1445 566,41

20 101,56
3797 304,40
548 852,49
5164 748,84

147 210 954,06

2024
80674 877,19

66 634 667,30
18 267 136,66
-4 226 926,77

11 349 805,45

7 549 805,45
3 800 000,00

422 374,48

402 774,99
19 599,49

54978 871,21

31 400 636,34
31 399 646,42
989,92

23 578 234,87
3 369 007,20
10 145 616,95
1 330 147,55
12 995,25
3278 758,14
535 980,31
4905 729,47

147 425 928,33
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3.4. Konsernilaskelmat

FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

2025

28 384 182,95
-71 288 479,54
3 214,39

-42 901 082,20
35589 342,69
19078 614,83
-226 604,68
367 716,77
181 244,66
-767 933,13
-7 632,98

11 540 270,64
-8 810 359,00
-8 810 359,00
0,00

0,00

-1 471,40
2728 440,24
14 545,49

-52 916,99

10 548,20
1175,78
2701792,72

2024

29 686 710,38
-72 283 735,20
-3 926,15

-42 600 949,97
35695917,73
16 167 020,73
-261 966,84
330 730,44
179 586,38
-759 761,29
-12 522,37

9 000 021,65
-9 715 029,77
-9 715 029,77
0,00

0,00

0,00

-715 008,13
16 390,44

-55 983,78

12 557,80

118 574,93
-623 468,73
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FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Toiminnan rahavirta 11 428 874,27 7713 839,76
Vuosikate 11 538 799,24 9 000 020,65
Tilikauden verot -52 916,99 -43 425,98
Tulorahoituksen korjauseréat -57 007,98 -1 242 754,91
Investointien rahavirta -11 678 396,73 4 395 861,32
Investointimenot -12 364 045,66  -10 225 322,26
Rahoitusosuudet investointimenoihin 561 796,00 385 194,02
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 123 852,93 14 235 989,56
Toiminnan ja investointien rahavirta -249 522,46 12109 701,08
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -4 750 393,72 -6 907 793,12
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 388 638,15 673 100,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 282 091,82 -5121 123,14
Lyhytaikaisten lainojen muutos -856 940,05 -2 459 769,98
Oman pddoman muutokset 108 844,75
Rahastopddomat 108 835,29
Ed. tilikausien yli- tai alija 9,46
Muut maksuvalmiuden muutokset 1572 920,13 -1 125 219,06
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 15 485,23 483 199,79
Vaihto-omaisuuden muutos 89 876,15 64 608,11
Saamisten muutos 947 773,45 -1 765 781,59
Korottomien velkojen muutos 519 785,30 92 754,63
Rahoituksen rahavirta -3 068 628,84 -8 033 012,18
Rahavarojen muutos -3318 151,30 4 076 688,90
Rahavarat 31.12. 22 936 329,02 26 083 611,04
Rahavarat 1.1. 26 254 480,32 22 006 922,14

Rahavarojen muutos -3318 151,30 4 076 688,90
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FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2025

145 893 953,83
29947551
178 306,32
121 169,19

134 486 164,09

2024

142 301 101,05
545 074,01
482 395,91

62 678,10

130 658 259,29

19 363 139,59
72 858 518,23
29 063 755,39
4 680 808,96
29 916,15

8 490 025,77

11108 314,23

18 896 028,08
72188 102,27
29544 877,20
3 242 952,66
24 870,51

6 761 428,57

11 097 767,75

186 608,67
10 845 713,58
75 991,99
213 716,19

28 507 602,54

176 062,18
10 845 713,58
75 991,99
276 082,98

32 703 403,41

317 172,98 407 049,12
5254 100,54 6041 873,99
836 940,30 931 340,59
4 417 160,24 5110 533,40
170 869,26 170 869,26

22 765 459,76

174 615 272,58

26 083 611,04

175 280 587,44
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&daikainen korollinen vieras paaoma

Pitkdaikainen koroton vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

2025

102 806 913,84
66 634 667,30
22 058,82

180 236,39
991 974,95

32 276 183,65
2701792,72

817 087,40

18 248,24
18 248,24

588 830,49
70 384 192,62
47 070 098,04

989,92
10 717 308,97
12 595 795,70

174 615 272,58

2024

99 204 043,28
66 634 667,30
22 058,80

180 236,38
995 619,14
31994 931,39
-623 469,74

1086 202,88

0,00
0,00

635 712,04
74 354 629,24
49 470 853,45

1 656 502,96
11 214 891,27
12 012 381,56

175 280 587,44
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1.Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét
Jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiinted&én korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimuksia on voimassa 15.1.2040 saakka.

4.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Rahoituslaskelman vuoden 2024 tietoihin on korjattu seuraavat kohdat Investointimenot -65 071,89 €
seka Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot +3882,25€. Korjatut tiedot eivat vaikuta laadittuihin
tuloslaskelmaan ja taseeseen. Virhe on kirjautunut ainoastaan vuoden 2024 rahoituslaskelmaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Selvitys tase-erassa Muut pitk&vaikutteiset menot kéasitellysté yhdistymistappiosta
Ei liitetietoa

Valuuttamaéaraiset erat

Ei liitetietoa

4.3.Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
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Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot sekd kuntayhtymét, joissa kunta on jase-
nena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmisto-
osuuksien

erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty uuden konserniyleisohjeen mukaisesti
ja se vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelméaé. Kuntayhtyméosuuksien hankintameno on eliminoitu tili-
kauden

paattyessa peruspaaomaosuutta vastaan.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille

tilikausille kertynyt ero konserni taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijad@man oikaisuksi.
Poistoissa noudatetaan kunkin konserniyhtion poistosuunnitelmaa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

4 4. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Kaupunki

6 Toimintatuotot tehtavaalueittain 2025 2024 2025 2024
Konsernihallinto 355 825,67 469 105,82 0,00 0,00
Yleishallinto 0,00 0,00 370 343,98 469 105,82
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5854 604,69 7 938 836,87 4326732,86 6470949,79
Tyollisyyspalvelut 2 497 405,66 2 497 405,66

Yhdyskuntapalvelut 10779 760,30 9630906,67 10779760,30 9630 906,67
Muut palvelut 9180763,22 11647 861,02 0,00 0,00

Toimintatuotot yhteenséa 28 668 359,54 29686 710,38 17974 242,80 16570 962,28
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7 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

8 Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

9 Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

2025

27 012 609,14
5462 122,85
3303 184,49

2024

27 219 207,89
3502 085,74
5431 778,09

35777 916,48

2025

8551 129,00
5412 721,00

0,00
2660 593,00
1933 802,00

36 153 071,72

2024

5571 784,00
5522 316,00

0,00
1511 049,00
3027 624,00

13 145 524,00

2025

811 355,50
15511 380,71

10 110 457,00

2024

848 487,15
13 875 755,39

Poistosuunnitelma hyédykeryhmittéin 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

16 322 736,21

14 724 242,54

Poisto-
menetelméa
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto
Aineettomat oikeudet Tasapoisto
Atk-ohjelmistot Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto

Monikyla rakennus Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto
Asuinrakennukset Tasapoisto
Talousrakennukset Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet

Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto

Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Tasapoisto

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto

Muut raskaat koneet Tasapoisto

Muut kevyet koneet Tasapoisto

Perusteet (kv hyv

poistoaika/%

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2-5 vuotta
2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-50 vuotta
20-30 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta
10-20 vuotta

15%-20 %
10%-25%
10 % -20 %
15%-20 %
10-15 vuotta
10-20 vuotta
10-15 vuotta

4-7 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta

Poistoaika/
poistoprosentti

3 vuotta
5-20 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

15%
15%
15%
15%
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
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Atk-laitteet Tasapoisto 3-5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 vuotta 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kéaytdn mukainen Kéaytdn mukainen
poisto poisto

Lisaksi
Forssan Vesihuoltoliikelaitoksessa
Muut pitk&vaikutteiset menot, Perkiontie 9 Tasapoisto 10 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menojéaéann.poisto 7%-10% 8 %
Vedenjakeluverkosto Menojéaéann.poisto 7%-10% 8 %
Vieméariverkko Menojéaéann.poisto 7%-10% 8 %
Vedenottamot Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Jatevedenpuhdistamo Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta

Pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset ja rakennelmat:
Poistoaika paasaantoisesti alaraja eli 20 vuotta 1.1.2013 lukien.

Mikali peruskorjaus on yli 20 % edellisen tilikauden lopun hankintamenojaannodksesta, koko rakennuksen
uusi poistoaika on 20 vuotta eli peruskorjaus jatkaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa. Poistojen
laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tai valmistumisen jélkeisesta seuraavan kuukauden alusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyy erilliset hyddykekohtaiset poistosuunnitelmat,
mikali perusteltua esim. teknistaloudellisilla perusteilla.

12 Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muu pakollinen varaus 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 18 248,24 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 18 248,24 0,00 0,00 0,00
Konserni Kaupunki
13 Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 34 699,55 0,00 34699,55
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 95 400,86 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 72 041,83 0,00 72041,83 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 72 041,83 130100,41 72041,83 34699,55

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakennusten luovutustappiot 0,00 3086 956,04 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Luovutustappiot yhteensa 0,00 3086 956,04 0,00 0,00
Kaupunki

14 Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely 2025 2024

Osinkotuotot muista yhteisoista 153 015,75 145 601,62

Yhteensa 153 015,75 145 601,62
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15 Erittely poistoeron muutoksista

Monitoimikeskuksen poistoero poistetaan 15 vuodessa. Monitoimikeskus poistetaan 30 vuodessa.

4 .5.Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16 Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei liitetietoa

Konserni
17 Arvonkorotukset 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 180 236,38 151 512,74
Arvo 31.12. 180 236,38 180 236,38
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 180 236,38 180 236,38

18 Erittely pysyvista vastaavista, aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

18 Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 587 664,89 587 664,89 234 155,94 234 155,94
Muut maa- ja vesialueet 18 775474,70 18 345169,59 14521933,34 14 333 926,34
Maa- ja vesialueet yhteensé 19363 139,59 18 932834,48 14 756 089,28 14 568 082,28
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut laina - ja muut saamiset
Osakkeet Kunta - Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Saamiset  Yhteensa
konserniyhtiot yhtyma - osakkeet ja konserni - kunta - muut
osuudet osuudet yhtitt yhtyma yhteisot
Hankintameno 01.01.2025 4503 694,33 2151203,92 1067524527 17 330 143,52 | 803 603,76 0,00 70565,71 874 169,47
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
500 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 4503 694,33 2151203,92 1067524527 17 330 143,52 | 303 603,76 0,00 70565,71 374 169,47
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 4503 694,33 2151 203,92 10675245,27 17 330 143,52 303 603,76 0,00 70565,71 374 169,47




18 ERITTELY PYSYVISTA VASTAAVISTA

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat Muut pit- Yhteensa Maa- ja Rakennukset  Kiinteat Koneet Ennakko- Yhteensa
oikeudet kavaikuttei- vesialueet rakenteet ja maksut ja
set menot ja laitteet kalusto kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 145 659,65 0,00 145 659,65( 14 568 082,28| 46 751 947,47 29 326 249,81| 2 148 300,64 6 628 886,98 99 423 467,08
Lisaykset tilikauden aikana 89 900,00 0,00 89 900,00 188 007,00 0,00 646 204,94 822791,39| 10307 114,38 11 907 760,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 563 400,00 0,00 0,00 0,00 563 400,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 4609501,72| 2540628,98] 1347 844,92 8 497 975,62 0,00
Tilikauden poisto 87 617,95 0,00 87 617,95 0,00/ 3003117,01f 346331244 683 696,98 0,00 7 150 126,43
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 147 941,70 0,00 147 941,70 14 756 089,28| 47 794 932,18 29 019 175,92| 3635 239,96 8 412 263,81 103 617 701,15
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 147 941,70 0,00 147 941,70( 14 756 089,28 47 794 932,18 29 019 175,92| 3635 239,96 8412 263,71 103 617 701,05
Tilikauden aikana kirjatut 196 243,76 euroa

pienhankinnat
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19-21 Omistukset muissa yhteisdissa

Omistukset muissa yhteisdisséa

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus-
Kotipaikka osuus osuus omasta vieraasta tilikauden
paa- paa-  voitosta/tappi-
omasta omasta osta
19 Tytaryhteisot
Forssa-asunnot Oy Forssa 100,00 % 100,00 % 1641 11113 3164
- As Oy Forssan Ystavyydenpuisto (vélillinen omistus ed.
kautta) 100,00 % 100,00 % 397 5 -9
Forssan Yrityskehitys Oy Forssa 100,00 % 100,00 % 2 303 9799 1
- Kiint.Oy Forssan Lastu (vélillinen omistus ed. kautta) 70,35 % 70,35 % 4579 14 13
- Kiint. Oy Forssan Kassinkatu Forssa 99,98 % 99,98 % 964 2188 123
(valillinen omistus Forssan Yrityskehitys Oy:n kautta)
Loimijoen Kuntapalvelut Oy Forssa 93,60 % 93,60 % 600 1197 143
Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy Forssa 93,75 % 95,83 % 110 291 6
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry Forssa jasen 308 396 439 0
20 Kuntayhtymat
Hameen-
Hameen liitto linna 11,73 % 243 60 -1
Lounais-Hameen koulutuskuntayh-
tyma Forssa 44,12 % 2 065 1050 -232
21 Osakkuusyhteisot
As. Oy Tolonrivi Forssa 40,20 % 40,20 % 160 9 3
22 Saamisten erittely Kaupunki
2025 2024
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 41 501,40 43 852,94
Lainasaamiset 3044 249,98 3308574,58
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 4 401,85 14 130,27
Yhteensa 3090 153,23 3366 557,79
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 2 989,94 10 450,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00

Yhteensa 2 989,94 10 450,00
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23 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

EU-tuet ja muut hankeavustukset
Henkilstdon liittyvat saamiset
Avustukset ja palkkatuet

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta

Vesihuoltoliikelaitoksen arviolaskutus joulukuulta

Muut tulojadméat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24 Oman paaoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Muutokset 1.1.
Peruspddoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutokset 1.1.
Muut oma rahastot 1.1.

Muutokset tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Muutokset 1.1.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Konsernin eliminoinnit

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

26 Pitkaaikaiset velat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
61 946,46 227 138,50 38 400,00 0,00
9 006,67 37 372,07 5929,63 31 962,94
2 370,38 158 121,64 2 370,38 158 121,64
289 688,00 232 877,86 250 000,00 180 000,00
410 835,56 315 513,58 410 835,56 315 513,58
513 700,24 295 404,39 102 340,95 160 743,62
1287547,31 1266 428,04 809 876,52 846 341,78
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

66 634 667,30

0,00
66 634 667,30
66 634 667,30

66 634 667,30

0,00
66 634 667,30
66 634 667,30

66 634 667,30

0,00
66 634 667,30
66 634 667,30

66 634 667,30

0,00
66 634 667,30
66 634 667,30

22 058,80 22 058,80 0,00 0,00
180 236,38 151 512,74 0,00 0,00
180 236,38 180 236,38 0,00 0,00
995 619,14 1079 644,12 0,00 0,00
110 719,99 0,00 0,00 0,00
884 899,15 1079 644,12 0,00 0,00
107 075,80 84 024,98 0,00 0,00
991 974,95 995 619,14 0,00 0,00

31 371 461,65
267 940,08
31639 401,73
636 781,93
32 276 183,65

2701792,72

102 806 913,82

Velat ja velkojen osat, jotka eraéntyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen

31 809 529,73
31 809 529,73
185 401,66
31994 931,39
-623 469,74

99 204 043,27

14 040 209,89

14 040 209,89

14 040 209,89

3 140 202,22

83 815 079,41

2025

18 267 136,66
18 267 136,66
18 267 136,66
-4 226 926,77

80674 877,19

Kaupunki
2024

16 852 704,10
16 852 704,10

19 205 113,10
19 205 113,10

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa
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28 Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Kanta-Hameen hyvinvointialue, vuokra
Muut pakolliset varaukset yhteensa

29 Vieras padoma

Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

30 Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
- siité kayttamattéa oleva maara

31 Muiden velkojen erittely

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

32 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

Hyvityslaskut

Muut menojadmat

Siirtovelat yhteensa

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
18 248,24 0,00 0,00 0,00
18 248,24 0,00 0,00 0,00
Kaupunki
2025 2024
202 911,18 135 993,62
0,00 600,00
202 911,18 136 593,62
182 698,38 243 416,09
0,00 0,00
182 698,38 243 416,09
385 609,56 380 009,71
Kaupunki
2025 2024
2500 000,00 2500 000,00
2500 000,00 2500 000,00
Kaupunki
2025 2024
989,92 989,92
989,92 989,92
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
271 552,97 399 512,36 152 874,58 274 477,60
177 396,33 140 781,53 137 300,16 140 781,53
5622 832,39 5802 980,09 4188121,49 4330911,25
99 262,49 0,00 86 712,49 0,00
716 061,45 290 331,94 599 740,12 159 559,09
6 887 105,63 6633 605,92 5164 748,84 4905 729,47
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4.6.Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

37 Vuokravastuut

2025
Vuokravastuut yhteensa 7 987 610,40
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1441 136,40
38 Vastuusitoumukset
2025
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen pddoma 0,00
Jéljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma 0,00
Jéljella oleva paddoma 0,00

39 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12.

40 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni
2024
8 658 555,40
594 078,86

Konserni
2024

0,00

0,00
0,00

2025
1319 026,83
614 108,29

2025

33 785 365,00
16 991 576,25

0,00
0,00

2025
153 061 001,71
195 915,38

Kaupunki
2024
1 256 143,60
614 108,29

Kaupunki
2024

40 692 580,00
24 216 281,02

0,00
0,00

Kaupunki
2024
142 333 605,00
152 738,00

7LOLQSIIW|VKHWNHOOI ROHYD DUYRQOLVIYHURQ SXOBRWXVYDVWXX
Esitetty palautusvastuu muodostuu Heikanrinteen palvelukeskuksesta, Paloasemasta seka Paaterveysasemasta.

Jarjestelyn tarkoitus

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 1

Sopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
24.9.2016-24.9.2035

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteenséa

Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj

2025

Konserni
2024

Kaupunki

2025

343 805

2024

4102568 4152824
337 468
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Koronvaihtosopimus 2

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
12.10.2017-12.10.2027

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteenséa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

OP Yrityspankki Oyj/FYK

Koronvaihtosopimus 3

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
22.6.2018-22.12.2027

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj

Koronvaihtosopimus 4

Sopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Nosto siirtyi. Kh:n paatés 16.12.2019 § 307.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
15.1.2020-15.1.2040

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 5

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
20.11.2019-20.11.2028

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj

Koronvaihtosopimus 6

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
15.6.2020-15.12.2028

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

OP-Yrityspankki Qyj

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

1725000 1875 000

48 164 78 863
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

800 000 1 200000
14 091 29 951

7837838 8378378
792 723 704 037

750 000 1 000 000
30 220 51 436

1050000 1400000
47 396 78 937




Johdannaiset siséltavét koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa.
Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Sopimuksia on voimassa 15.1.2040 saakka. Lainsalkun korkean 94 prosentin suojausasteen vuoksi
rahoituskustannukset tulevat sailyméan suunnitelmakaudella nykyisella tasolla tai nousemaan hieman
riippumatta yleisen korkotason kehityksesta. Viiden vuoden pééasta rahoituskustannukset nousevat uudelleen
rahoituksen mydta noin 400 000 eurolla korkomarkkinaennusteen mukaan. Mikali korkotaso nousisi viiteen
prosenttiin, rahoituskustannukset nousisivat noin 800 000 eurolla vuonna 2030. Jos viitekoron olisi 2 prosenttia,
rahoituskustannukset kasvaisivat 240 000 eurolla. Herkkyysanalyysissa on kaytetty taman hetken arviota
tulevista uusista lainoista, mutta luonnollisesti viiden vuoden aikajanteellda suunnitelmat voivat muuttua.
Korkeaan suojausasteeseen liittyy riski markkinakorkojen alentumisesta. Korkosuojauksia olisi

mahdollista myyda ja nain laskea salkun suojausastetta, mutta toistaiseksi korkojen nousu on néhty suurempana
riskind kuin korkojen voimakas alentuminen. Lainasalkusta 47 prosenttia on kiintedkorkoisia lainoja, mutta muu
osa salkun suojauksesta perustuu myytéavissa oleviin koronvaihtosopimuksiin.

1 Kaupunki ja Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyma tekivat 27.10.2004 kehradmon tiloja
koskeneen kayttdsopimuksen. Siina sovittiin tontin ja rakennusten hallinnanjaosta, hoidosta seka kunnossapidosta
ja muusta yllapidosta. Sopimus jatkuu nykyisin kaupungin ja Hdmeen ammattikorkeakoulu Oy:n valisena.

2 Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Forssa-konsernia koskevan konsernitilisopimuksen 5.3.2007.
Sopimuksen piirissé ovat kaupunki liikelaitoksineen, kaupungin tytéryhteisét, Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyma ja Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma.

Sopimuksen mukaan emoyhteisd vastaa konsernitilia koskevien tiliehtojen tayttamisesta pankille.
Konsernin siséinen limiitti oli yhteensé 9,62 miljoonaa euroa. Ulkoinen limiitti oli 4 miljoonaa euroa.

3 Kaupunki ja Forssan ev.-lut seurakuntayhtyma ovat sopineet Viereman koulun lisdrakennuksen rakentami-
sesta, sen huonetilojen hallinnan jaosta ja kaytosta, lisarakennusta ymparodivan piha-alueen kaytosta seka
lisdrakennuksen ja piha-alueen kunnossapidosta ja puhtaanapidosta. Kaupunki on rakennuttanut lisdraken-
nuksen ja saanut sen kokonaisuudessaan omistukseensa. Seurakunta on saanut sopimuksessa esitetyt
huonetilat pysyvaan hallintaansa ja maksanut niité vastaavan osuuden lisarakennuksen rakennuskustan-
nuksista. Lisdrakennusta ympardiva piha-alue on osapuolten yhteisessa kaytdssa. Seurakunta on maksanut
rakennuskustannuksista hallintaan tulevia huonetiloja vastaavan osuuden. Kaupungin tiloja kéytetaén ensi-
sijaisesti koulunkayntiin ja seurakunnan tiloja ensisijaisesti kerhotiloina. Osapuolet voivat kéytaa toistensa
tiloja erikseen sovituin tavoin. Osapuolet maksavat huonetilojen yll&pito-, puhtaanapito- ja peruskorjaus-
kustannukset hallintansa mukaisessa suhteessa. Kaupunki maksaa piha-alueen kunnossapito- ja puhtaana-
pitokustannukset. Lisarakennusta ei pureta ainakaan ennen vuotta 2032, elleivét osapuolet toisin sovi. Mikali
rakennus tuhoutuu tulipalon tai muun syyn takia, kaupunki rakennuttaa kustannuksellaan vastaavat tilat
uudelleen.

4 Kaupunki teki 8.4.2003 HK Ruokatalo Oy:n kanssa Talsoila Il C -asemakaavamuutoksen toteuttamiseen
liittyneen maankaytt6- ja vaihtosopimuksen. Siina on sovittu seké yhtién etté kaupungin erilaisista toimen-
piteista.

5 Kaupunki on kustannuksellaan rakentanut Munkkiniementie -nimisen kadun ja Rokes Oy:n kaupungilta
22.1.2003 ostamaa omaa tonttia palvelevan katuliittyman valtatielle 10 seké kevyen liikenteen vaylan yhtién
ostamalle tontille tehtavalta pysékéintipaikalta Loimijoen ylittavalle kevyen liikenteen sillalle. Kaupunki on myés
sitoutunut luovuttamaan Rokes Oy:lle korvauksetta sen ostamaan tonttiin Sortohaka V -asemakaavan toteutta-
miseksi tarvittavan lisdalueen.

6 Kaupunki oli asettanut Hameen ELY-keskukselle 1,38 miljoonan euron pankkivakuuden kaatopaikan asianmukaisen
hoidon varmistamiseksi. Vakuussummasta 0,37 miljoonaa euroa koskee kaatopaikan jalkitarkkailua

(Etela-Suomen aluehallintoviraston paatés nro 208/2018/1 annettu 26.10.2018). Vakuus voitiin palauttaa lukuun
ottamatta jalkitarkkailun osuutta.
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HVNXVNHLWWL|Q YXRNUDDPLVWD NRVNHYD VRSLPXV MD NDXSXQJLC

MD SITWW\YIW 9XRNUDYDVWXXWH RQ MIOMHOOI

8 Kaupunginvaltuusto pé&atti 1.2.2021 sitoutua ostamaan Tammelan kunnalta kirjastoauton pysékkiaikaa 10

vuoden ajan ja maksavan Tammelan kunnalle osan kirjastoauton kaytto- ja padomakuluista. Kirjastoauton

kulujen jakamisesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Forssan kaupunki maksaa 47 prosenttia kirjastoauton

toteutuneista kaytto- ja yllapitokustannuksista 10 vuoden ajan. Lisaksi kaupunki maksaa Tammelan

kunnalle kirjastoauton padomakuluja. Kirjastoauton hankintahinta oli 459 Yo MRVWD YIKHQQHWIIQ
hankintaan saatu valtionavustus 117 Y% 3IIRPDNXOXLNVL MIIVAVRPDVWD NDXSXQNL PDNV
47 % (160 Y WDVDHULQ N\PPHQHQ YXRGHQ DLNDQD

+HQNLO|VW|I NRVNHYDW OLLWHWLHGRW

Kaupunki
41 Kaupungin henkildstdn henkildtyévuosina 31.12. 2025 2024
Keskushallinto 15,77 14,86
Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala 442,25 449,68
Tydllisyyspalvelut 20,59 34,92
Teknisen ja ymparistotoimen toimiala 71,30 72,68
Vesihuoltoliikelaitos 18,72 18,50
Yhteensa 568,63 590,64
42 Henkildstokulut 2025 2024
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 30890 489,14 31145 193,89
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hytdykkeisiin 194 486,32 155 900,99
Henkildstokulut yhteensé 31084 975,46 31 301 094,88
Kaupunki
43 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolue- 2025 2024
yhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut
Forssan Tydvaenyhdistys 14,00 212,00
Jokioisten Tybévaenyhdistys 122,50 175,00
Someron Tydvaenyhdistys 31,50
Keskusta, Forssa 5211,00 4644,50
Keskusta, Somero
Keskusta, Punkalaidun 94,50 94,50
Kokoomus, Forssa 9696,69 9723,60
Kokoomus, Somero
Kokoomus, Urjala 52,50 94,50
Kokoomus, Akaa 28,00 50,75
Kokoomus, Huittinen 42,00
Kristillisdemokraatit 1032,75 1499,27
Lounais-Hameen Vihreat 1011,76 1875,02
Perussuomalaiset 1640,25 2582,50
Perussuomalaisten Hdmeen piiri 21,00
SDP Forssan paikallistoimikunta 12709,85 12174,90
SDP Humppila 28,00 42,00




SDP Loimaa 28,00

Keskustan Eteld-Hameen piiri 70,00 43,00
Keskustan Sastamalan kunnallisjarjesto 58,80
Vasemmistoliitto, Forssa 3283,76 4032,07
Vasemmistoliitto, Akaa 52,50
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 35 229,36 37 243,61

44 Tilintarkastajien palkkiot

Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 21 041,50 22 075,00
Tilintarkastajan lausunnot 9 815,00

Tarkastuslautakunnan avustaminen 1 300,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 241045
Palkkiot yhteensa 32 156,50 24 485,45

45 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet
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2. Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja taloudessa

Laitoksen palvelutoiminta jatkui vakiintuneen kaytannon mukaisena. Laitoksen omistajal-
leen maksama korvaus peruspddomasta oli 705 845 euroa, joka on noin 11 % vesi-huolto-
likelaitoksen koko liikevaihdon maarasta. Korvauksen suuruus aiheuttaa haasteita vesihuol-
toliikelaitoksen toiminnan rahoittamiseen.

Tilikauden 2025 ylijaama oli 216 800 euroa ja se on 183 200 euroa hyvaksyttya talousarviota
vahemman. Liikevaihto oli 304 098 euroa talousarviota pienempi. Materiaaleja hankittiin 178
258 eurolla hyvaksyttya talousarviota vdhemman, kun taas ostopalveluita 207 628 eurolla
hyvaksyttya talousarviota enemman. Kayttdaineita ja tarvikkeita ostettiin 11 952 eurolla va-
hemman vuoteen 2024 verrattuna. Kemikaaleja ostettiin puolestaan 24 647 eurolla ja sah-
kéa 77 459 eurolla vahemman vuoteen 2024 verraten. Ostopalveluissa kustannusten nou-
sua edellisvuoteen verrattuna oli 262 502 euroa.

Vesihuollon aiheuttamia vahinkoja, joista asiakkaille tuli korvauksia maksaa, tapahtui
vuonna 2025 kolme, joista maksettiin korvauksia 42 439 euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tileista poistettiin epdvarmoina saatavina yhteensa 10 122 euroa.
Tileista poistaminen ei tarkoita saatavien perinnasta luopumista.

Valtuuston vahvistama investointivaltuus 1 500 000 euroa alittui 31 004 eurolla bruttoinves-
tointien ollessa 1 468 996 euroa.

Johtokunta

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 4-vuotinen johtokunta johtaa laitoksen toimintaa kaupun-
ginhallituksen alaisuudessa. Johtokunta koostuu 5 jasenesta. Asiat esitteli Forssan vesi-
huoltojohtaja Kimmo Paakkonen.

Johtokunta kokoontui yhteensa 12 kertaa ja kasitteli 74 pykalaa.

Johtokunta 31.5.2025 saakka:

Johtokunnan jasenet (suluissa osallistuminen) Varajasenet
Joenpalo llkka, puheenjohtaja (4) Uutela Matti (1)
Jokela Jyrki, varapuheenjohtaja (4) Suoranta Kari
Kaasalainen Kati, jasen (4) Haarlo Taruanna (1)
Kallioinen Marjut, jasen (5) Kankéanen Elitsa
Tasala Katri, jasen (5) Hakala Reima

Johtokunta 1.6.2025 alkaen:

Johtokunnan jasenet (suluissa osallistuminen) Varajasenet
Joenpalo llkka, puheenjohtaja (7) Salonen Nicholas
Kolunen Seppo, varapuheenjohtaja (7) Virtaranta Marko
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Jarvenpaa Anne-Mari, jasen (7) Kinnunen Riikka
Kaasalainen Kati, jasen (7) Haarlo Taruanna
Kalliola llari, jasen (5) Lehtimaki Aarre (1)

Johtokunnan kokoukseen on voinut johtosd&dnndén mukaan osallistua seuraavat henkil6t:
kaupunginhallituksen pj. Mika Penttila (31.5. saakka) ja Emmi Lintonen (1.6. alkaen), kau-
punginhallituksen nimeama edustaja Jouko Haonperé (31.5. saakka) ja Haggman Johanna
(1.6. alkaen), kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi (varalla talousjohtaja Timo Finning) ja tekni-
nen johtaja Antti Heinila.

Johtokunta kasitteli talousarvion ja toimintasuunnitelmien seka talouden toteutumisseuran-
nan liséksi kertomusvuoden kokouksissaan mm. seuraavia asioita:

X Lausunnon antaminen Kanta-Hameen maakunnan vesihuoltosuunnitelma 2040-
luonnoksesta
X Talous- ja jateveden kaytto- ja perusmaksujen tarkistus 1.1.2026 alkaen +3 %

Henkildst6

Hannula Sanna-Maija talous- ja hallintopaallikko
Jokikunnas Kalle prosessinhoitaja

Komu Jaana kayttopaallikkod
Koskenoja Olli putkiasentaja

Kossila Tomi putkiasentaja

Lankinen Ville sahko- ja automaatioasentaja
Lehtinen Jussi tekninen paallikko
Lindstrom Janne prosessinhoitaja

Makinen Ville tyopaallikko

Niemi Anita vesihuoltosihteeri
Nikkanen Topi putkiasentaja

Naykki Ari putkiasentaja

Paakkonen Kimmo vesihuoltojohtaja
Seppanen Henri putkimestari

Suojoki Petri prosessinhoitaja

Virtanen Markku putkiasentaja

Vahamaki Jani prosessinhoitaja
Vaha-Pietila Tero putkiasentaja

Yli-vaarala Mari vesihuoltosihteeri

Henkilokunnan tyépaikkakokouksia jarjestettiin kertomusvuonna 2 kertaa.
Henkilokuntaa oli yhteensa 18.

Maksetut palkat ja palkkiot: 1 268 678 euroa (2024: 1 250 918 euroa). Sisaltaa investointei-
hin aktivoidut palkat.
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3. Arvio merkittdvimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista sei-
koista

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vesihuoltoliikelaitoksen asiakkaat ovat omaksuneet kestavan kehityksen periaatteita ja ot-
tavat huomioon ymparistonakokulmia paivittaisissa toimissaan. Tulevaisuudessa on odotet-
tavissa, ettd vedenkulutus laskee edelleen tasaisesti. Myds energian hinnannousu vaikuttaa
varsinkin lampiman veden kaytdon maaraan. Taméa nékyy vedenkulutuksen ja jatevesikuor-
mituksen vahenemisena.

Tulevia nakymi& ennakoitaessa on hyva tiedostaa maailmanpoliittinen tilanne ja sen mah-
dollisesti aiheuttamat muutokset mm. vesihuoltoliikelaitoksen vetta kayttavien teollisuus-
asiakkaiden tuotantoon. Datakeskushankkeen toteutuessa nakopiirissa on hienoista veden-
myynnin kasvua.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vesihuoltoliikelaitoksen on huoltovarmuuskriittisena toimijana varmistettava tuottamiensa
vesihuoltopalveluiden turvaaminen kaikkina aikoina ja kaikissa tilanteissa.

Vesihuoltoliikelaitos huolehtii vahvistetulla toiminta-alueellaan vesihuoltolain (9.2.2001/119)
mukaisten vesihuoltopalveluiden tuottamisesta. Vesihuoltopalveluihin siséltyy veden johta-
minen, kasittely ja toimittaminen talousvetena kaytettavaksi seka jateveden poisjohtaminen
ja kasittely lupaehtojen mukaisesti.

Vesihuollon toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toiminnalliset riskit, taloudelliset
riskit ja vahinkoriskit.

Vesihuollon strategiset riskit liittyvat sen kykyyn tuottaa lupaehtojen mukaisia vesihuoltopal-
veluita, kun toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Tasta syysta vesihuoltoliikelai-
tos laati vuonna 2023 Forssan vesihuollon strategian seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi.

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan kannalta merkittavin riski on vesihuoltopalveluiden hairi-
Ottoman toiminnan keskeytyminen. Hairiotonta toimintaa uhkaavat mm. resursseihin kohdis-
tuvat haasteet niin infran, henkildston kuin taloudenkin osalta. Uhat voivat olla kaupunkior-
ganisaation sisaisia tai ulkoa tulevia.

Vengjan sotilaallinen hyokkays Ukrainaan osoitti, ettd sotilaalliset iskut kohdistuvat Kkriitti-
seen infraan vesihuolto mukaan lukien. TAma on nostanut vesihuollon jo aiemmin hyvalla
tasolla olleen varautumisen merkitysta entisestdén. Huoltovarmuuskriittisena toimijana ve-
sihuoltoliikelaitos on tehnyt yhteisty6ta eri viranomaistahojen kanssa, jotta mahdolliset riskit
pystyttaisiin tunnistamaan ja minimoimaan.

Tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvaneet. Vesihuollon elintdrkeéastd asemasta johtuen vesi-
huoltoliikelaitos on joutunut punnitsemaan tarkasti kunnallisen paatéksenteon avoimen ra-
portoinnin ja toisaalta kriittisten infrapalveluidensa turvaamisen valilla. Huoltovarmuus on
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syyta pitad vahvasti mielessa niin kunnissa kuin kansallisestikin, kun tehdaan vesihuoltoa
koskevia ratkaisuja.

Vesihuoltopalveluiden on toimittava ympari vuorokauden vuoden jokaisena paivana. Osaa-
van ja riittdvan henkiléstéresurssin saaminen ja sitouttaminen muodostavat yhden suurim-
mista toiminnallisista riskeista vesihuollossa. Organisaation ohuus ja avainhenkiloriskit ko-
rostuvat pienella toimijalla.

Yleisen kustannustason nousu on yhdistettyna vedenkulutuksen vahenemiseen ja jateve-
sien kuormituksen laskuun, aiheuttavat suuria haasteita talouden suunnittelussa ja tasapai-
nottamisessa.

4. Ymparistotekijat

Veden hankinnassa ja jateveden puhdistuksessa toimitaan lupaehtojen ja voimassa olevan
lainsdadanndn mukaisesti viranomaisen valvoessa toimintaa.

5. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltoliikelaitoksen tehtavat ja toimivalta on maaritelty Forssan kaupungin hallintosaan-
NOssa.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vas-
taa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Vesihuoltojohtaja johtaa liikelaitosta johtokunnan alaisuudessa
ja vastaa sen toiminnasta, huolehtii hallinnosta seké taloudenhoidosta ja sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta. Vesihuolto-johtaja johtaa ja vastaa
viestinnasta ja tiedottamisesta, edustaa liikelaitosta ja kayttaa sen puhevaltaa.

Vesihuoltoliikelaitos noudattaa Forssan kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka. Forssan
kaupunginhallitus on hyvéksynyt uuden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ko-

kouksessaan 22.1.2024, joka taydentaa valtuuston kokouksessaan 11.12.2023 hyvaksymia
Forssan kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita.

6. Esitys tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen ylijadma ennen varauksia on 204 013,52 euroa.

Johtokunta esittad, etta tilikauden ylijgama ennen varauksia 204 013,52 euroa kasitella&n
seuraavasti:

1. tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 12 785,99 euroa

2. tilikauden ylijgdmaan kirjataan 216 799,51 euroa.
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7. Talousarvion toteutumisvertailu

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos huolehtii vahvistetulla toiminta-alueellaan vesihuoltolain (9.2.2001/119)
mukaisten vesihuoltopalveluiden tuottamisesta. Vesihuoltopalveluihin siséltyy veden johta-
minen, kasittely ja toimittaminen talousvetena kaytettavaksi seka jateveden poisjohtaminen
ja kasittely.

22.8.2014 vesihuoltolain muuttamisesta annetun lain mukaisesti hulevesien jarjestamisesta
aiheutuneet kustannukset on vesihuoltolain edellyttamista tilinpaatoksen liitetiedoista ilme-
nevasti eriytetty vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksesta. Hulevesiverkoston rakentamisesta
aiheutuneet investointikulut on kirjattu hulevesirahoituslaskelmassa esitetysti ja kayttotalou-
den kulut on kohdennettu tilidimalla kuluista aiheuttamisperiaatteella toteutuneen mukaisesti
sellaisenaan ne kulut, jotka kohdentuvat yksiselitteisesti suoraan hulevesiin. Aiheuttamispe-
riaatteen mukaisesti toteutuneet kulut on laskutettu Forssan kaupungilta. Hulevesipoistojen
osuuden on kaupunki korvannut tukemalla vesihuoltoliikelaitoksen hulevesi-investointeja
poistoja vastaavalla euromaaralla. Taseeseen on otettu myos alv-saamiset ja ostovelat seka
korottomat velat kunnalta ja jaanndspaaomalla erat on tasattu.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Forssan kaupunginvaltuusto asetti Forssan vesihuoltoliikelaitokselle vuodelle 2025 seuraa-
vat tavoitteet: Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 800 000 euroa, josta vahenne-
tdan n. 100 000 euron suuruinen tukkuvesialennus ja investoinnit enintéén 1 500 000 euroa.
Investointivaltuus alittui 31 004 eurolla bruttoinvestointien ollessa 1 468 996 euroa, tulou-
tuksen maara oli 705 845 euroa.

Johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Veden saannin turvaaminen kaikissa tilanteissa

Vesihuollossa kaynnistettiin vuoden 2022 kuluessa kuntarajan ylittavan vesihuoltolinjan ra-
kentaminen ja uuden vedenkasittelylaitoksen rakentaminen. Projektit valmistuivat ja veden-
kasittelylaitoksen kayttbonotto tapahtui joulukuussa 2025.

Talousvesiasetuksen edellyttdma talousveden laatu

Vesihuoltoliikelaitoksen jakelema talousvesi taytti talousvesiasetuksen mukaiset vaatimuk-
set toimintavuonna 2025.

Mittaamattoman veden maaran pitdminen tasolla 1,50 m3/vuosi/metri

Toimintavuonna mittaamattoman veden maara oli 1,22 m3/vuosi/metri. Tunnusluku kuvaa
vesijohtoverkostosta vuotaneen tai laskuttamatta otetun veden mé&ardéa verkostopituutta
kohti vuodessa. Vesihuoltoliikelaitos on noudattanut vesihuoltoverkoston
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saneerausohjelmaa ja paivittanyt sita vuosittain. Suunnitelmaa seuraamalla vuotovedet saa-
daan pidettya hallinnassa.

Jatevesien ymparist6luvan mukainen kasittely

Jatevesia tarkkailtiin jatevedenpuhdistamon ymparistdluvassa edellytettyjen jatevesitarkkai-
luohjelmien mukaisesti. Puhdistustulokset saavuttivat jatevedenpuhdistamon ymparistolu-
vassa olevat raja-arvot kaikilta osin. Jatevedenpuhdistamolla on ollut haasteita kiintoaineen
poistossa johtuen sisaisen lietekierron epatasapainosta, joka saatiin toimintavuoden aikana
hallintaan.

Jatevesiverkoston vuotovesien maaran pitaminen alle 25 % /vuosi

Vuotovesien maara oli 22,5 %. Vesihuoltoliikelaitos on noudattanut vesihuoltoverkoston sa-
neerausohjelmaa ja paivittanyt sitd vuosittain. Suunnitelmaa seuraamalla vuotovedet saa-
daan pidettya hallinnassa.

Ymparistosertifikaatti vesihuoltoliikelaitokselle

Vuonna 2024 valmistui oppilaitosyhteistytna esiselvitys, mita toimenpiteitd organisaatiossa
olisi tehtdva ymparistosertifikaatin saamiseksi. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta asetti
vuoden 2025 talousarviokasittelyn yhteydessa vesihuoltoliikelaitokselle tavoitteeksi ympa-
ristbsertifikaatin saamisen kaynnissa olevan strategiakauden aikana.

Vesihuoltoliikelaitoksen 23.8.2023 hyvaksytyn strategian mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Kalusto-ohjelma
Suunnitelma on luotu ja sita paivitetaan aina talousarviotyon yhteydessa.

Verkoston saneeraussuunnitelma

Suunnitelmaa paivitetdan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa siten, etta siind on
nimettyna tyokohteet aina seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Aikataulu tarkentuu ja talous-
arviovuoden aikana tehtavat kohteet valikoituvat lopullisesti paitsi verkoston ian ja kunnon,
my6s kaupungin tai muiden verkon rakentajien tarpeiden mukaisesti.

Vesihuollon palveluiden maksurakenteen kehittaminen
Suunnitelma on laadittu kymmeneksi vuodeksi eteenpain ja sita paivitetaan aina talousar-
viotybn yhteydessa.
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Korkokulut

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Investoinnit

Menot
Tulot
Netto

ALKUPERAI -
NEN TA 2025

6 650 000
25 000
35 000

1100 000
1200 000

1138 000
260 000
228 000

32 000

1 640 000
165 000

1207 000

-820 000
0

80 000
100 000
0

800 000
0

0

387 000
387 000
13 000

400 000

ALKUPERAI -
NEN TA 2025

1 500 000
70 000
-1 430 000

TA-MUU-
TOKSET

[}

[}

TA-MUU-
TOKSET

0
0
0

MUUTETTU TOTEUTUMA POIKKEAMA

TA 2025
6 650 000 6 345 902
25000 65 312
35000 32544
1100 000 921 742
1200 000 1407 628
1138 000 1161 050
260 000 239 949
228 000 214 969
32 000 24 980
1 640 000 1538 860
165 000 201 234
1207 000 973 297
-820 000 -769 282
0 13772
80 000 8 591
100 000 85 800
0 0
800 000 705 845
0 0
0 0
387 000 204 015
387 000 204 015
13 000 12 786
400 000 216 800

MUUTETTU TOTEUTUMA

TA 2025

1 500 000
70 000
-1 430 000

1 468 996
56 210

-1412 786

-304 098
40 312
-2 456

178 258
-207 628

-23 050
20 051
13031

7 020

101 140
-36 234

233703

36 946
-13772
-71 409

14 201

0

94 155

0
0

182 985
182 985
-214

183 200

POIKKEAMA

31 004
-13 790
17 214
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lis. kunnalta
Pitkaaik. lainojen lis. muilta
Pitk&aik. lainojen vah. kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (vah.+/lis.-)
Saamisten muutos kunnalta (vah.+/lis.-)
Saamisten muutos muilta (vah.+/lis.-)
Korottomien velkojen muutos kunnalta (vah.-/lis.+)
Korottomien velkojen muutos muilta (vah.-/lis.+)

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

ALKUP.
TA 2025

2 007 000
1207 000
1640 000
-820 000
-20 000

-1 410 000
-1 500 000
70 000

20 000
597 000

-962 000
0
0
-962 000

o O O o o o o

-962 000

-365 000

TA-MUU-
TOKSET

O O O O o o o o o o

O O O O O O o o o o o o

MUUTETTU
TA 2025

2 007 000
1207 000
1 640 000
-820 000
-20 000

-1 410 000
-1 500 000
70 000

20 000
597 000

-962 000
0
0
-962 000

O O O o o o o

-962 000

-365 000

TOTEU-
TUMA

1682 903
973 296
1538 860
-769 282
-59 970

-1 352 816
-1 468 996
56 210

59 970
330 087

-962 478
0

0

-962 478
0

202 069
5847

19 509
53 805
115878
7 030
-760 410

-430 322

POIK-
KEAMA

-324 097
-233 704
-101 140
50718
-39 970
57 184
31 004
-13 790
39 970
-266 913

-478

478

0

202 069
-5 847
-19 509
-53 805
-115 878
-7 030
201 590
0

-65 322
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Tuotot:

Kulut:

Talousveden myynti ja laskutettava jatevesimaara laskivat vuoteen 2024 ver-
rattuna.

Asumiskaytto

Monissa kerros- ja rivitaloissa tehdyt uudistukset tuovat sdastoja vedenkulu-
tukseen siten, ettei mahdollinen uudisrakentaminen (2025: 1 kiinteistoliittyma)
nay laskutettavan vesimaaran lisaantymisessa.

Teollisuus ja palvelut

Teollisuuslaitosten ja liike-elam&n osuus laskutetusta vesimaarasta on 43,8 %
ja jatevesimaarasta 41 %. Kaupunkikonsernin osuus laskutetusta vesimaa-
rastd on 5,8 % ja jatevesimaarasté 6,8 %. Naapurikuntien osuus laskutetuista
jatevesista oli 17,5 %.

Palvelujen ostot (1 407 628 euroa). Toimisto- ja asiantuntijapalveluita kaytet-
tiin 190 510 eurolla. Asiantuntijapalvelujen, tietoliikennekustannusten seka ta-
lous- ja palkkahallinnon hoitamisen lisdksi tahan ryhmaan kirjataan mm. va-
kuutukset, koulutus, posti- ja puhelinkulut seka tyéterveyspalvelut. Ostopalve-
luina hoidetaan my6s mm. talousvesi- ja jatevesianalyysit, jotka teetetaan ak-
kreditoidussa laboratoriossa. Jatevedenkasittelyn tuloksena syntyneen lietteen
ostopalveluna hankitun jatkokasittelyn kulut 385 344 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (921 742 euroa). Tasta 409 061 euroa koostuu
sahkdkuluista, joista jateveden kasittelyn (pumppaamot ja puhdistamo) osuus
on 276 507 euroa. Talousveden tuotannon ja jakelun (vedenottamot, vesitorni,
paineenkorotusasemat) osalta sdhkokulut olivat 116 165 euroa. Energian-
saastoon tahtaavat toimet ovat mukana seka jokapaivaisessa tydssa etta in-
vestointien suunnittelussa. Esim. pumppaamoiden saanndllinen huolto, pump-
pauksen optimointi ja vuotovesien vahentaminen pienentavat energian tar-
vetta jateveden siirrossa ja kasittelyssa.

Kemikaaleja tarvitaan l&ahinna jateveden puhdistusprosessissa, mutta myos
vedenottamoilla. Kemikaalikulut v. 2025 olivat yhteensa 128 694 euroa. Ko-
neita, kalustoa ja verkoston osia hankittiin tarpeen mukaan. Vesi-huoltoliikelai-
toksen toimiston ja eri tyopisteiden toimistokoneet ja -ohjelmat, kuten vesi-
huollon automaation ja kaukovalvonnan laitteet on pidetty vesi-huoltopalvelui-
den laadukkaan ja tehokkaan toimittamisen edellyttamalla tasolla.

Liiketoiminnan muut kulut (201 234 euroa). Kulut koostuvat lahinnd maa-

ja vesialuevuokrista, toimitilavuokrista seka koneiden ja laitteiden vuokrista ja
leasingmaksuista. Lisaksi erdssa ovat mukana autoverot, luottotappiot, seka
muut kulut, joita ovat mm. perintakulut.

Rahoitustuotot ja - kulut:

Korvaus peruspddomasta (tuloutus) oli suunnitelman mukainen (800 000 eu-
roa). Korvauksen maarasta on vahennetty tukkuvesialennus yhteensa 94 155
euroa, jonka Forssan kaupunki valtuuston paatoksen mukaisesti hyvitti vesi-
huoltoliikelaitokselle.
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Poistot: Toteutuma oli 1 538 860 euroa, joka on 101 140 euroa alle talousarviossa hy-
vaksytyn.

Palvelujen myynti:

Uusia kiinteistgja liitettiin vuonna 2025 vesihuoltoliikelaitoksen verkostoon

seuraavasti:
» vesijohtoverkosto 1 kpl
» jatevesiverkosto 2 kpl

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaarat m3 2017 - 2025

m3 1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
0800 000
0 600 000
0400 000
0200 000

0000 000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Talousvesi 1368889 1389369 1326965 1387751 1333962 1260521 1199396 1286797 1253991
M Veroton hinta/m3 1,44 € 1,44 € 1,54 € 1,54 € 1,54 € 1,57 € 1,68 € 1,68€ 1,68€
m Jatevesi 1775725 1722768 1621077 1763237 1711369 1601213 1706733 1729557 1642875
W Veroton hinta/m3 2,11 € 2,11¢€ 2,26 € 2,26 € 2,26 € 2,31€ 2,47 € 2,47 € 247 €

Laskutettu talousvesi - ja jatevesimaara (ms?) rakennustyypeittain

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet _
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2017 - 2025 toteutuneet investoinnit, saadut rahoitusosuudet, netot ja TA 2026 - 2028 investoinnit

3000 000

0 000 000

2000000
) “ " " "

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TS2027 TS2028

M Sarjal 1489859 2425585 2036328 670216 847563 1666851 2463341 1054778 1468996 2500000 2250000 2000000

W Sarja2z 90320 83495 65 085 68 460 61209 63 921 67 559 65073

70000 70000

W Sarja3 1399539 2342090 1971243 601756 786354 1602930 2395782 0989705 1412786 2430000 2180000 1930000

* Vesihuoltoliikelaitoksen ulkopuoliset rahoitusosuudet

Investointien erittely

Tehdas- ja tuotantorakennukset 1192 333 €
Verkosto
Vesijohtoverkosto 1157332 €
Viemariverkosto 186 882 €
Hulevesiverkosto 105087 €
Muut verkostojen laitteet 43 300 €
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -982 €
JV-puhdistamon koneet ja laitteet 28505 €
Kuljetusvélineet 553 800 €
Muut koneet ja kalusto 12 600 €
Vedenottamoiden koneet ja laitteet 1192 333€
Keskeneraiset hankinnat -3002 195 €
Yhteensa 1468 995 €

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Pitkaaikaisten
lainojen vahennys
13%

Tuloutus
10%

Kdyttomenot

56 %
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8. Tilinpaatdslaskelmat
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paédoman tuotto, % *
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % *
Voitto, %

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etté pysyvien vastaavien

1.1.-31.12.2025

6 292 430,53
65 927,63
32 543,84

-2 27651391

1.1.-31.12.2024

6 290 644,38
6 949,20
31 560,22

-2 185 379,64

-868 885,98 -1 040 254,05
-1 407 627,93 -1 145 125,59
-1 400 998,18 -1 398 124,36
-1 161 049,64 -1 151 614,45

-239 948,54 -246 509,91

-214 968,72 -220 251,40

-24979,82 -26 258,51
-1538 859,77 -1 584 662,26
-201 234,45 -107 417,59
973 295,69 1053 569,95
-769 282,17 -736 513,30
13 771,77 49 245,53

8 590,68 6 053,38
-85 799,50 -96 246,80
0,00 0,00

-705 845,00 -695 558,00
-0,12 7,41

204 013,52 317 056,65
204 013,52 317 056,65
12 785,99 13 897,81
216 799,51 330 954,46
4,5 4,9

4,5 4,9

3,2 5,0

hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvastéa arvosta.

Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.
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TULOSLASKELMA, vesi - ja viemarilaitostoiminta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2025

6 293 630,53
65 927,63

-2 255 434,14

1.1.-31.12.2024

6 286 644,38
6 949,20

-2 163 535,65

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -868 388,47 -1 038 154,64
Palvelujen ostot -1 387 045,67 -1125 381,01
Henkildstokulut -1 389 159,01 -1 388 810,71
Palkat ja palkkiot -1 151 054,83 -1 143 938,88
Henkildsivukulut -238 104,18 -244 871,83
Elakekulut -213 351,70 -218 814,20
Muut henkilésivukulut -24 752,48 -26 057,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 482 649,30 -1519 205,92
Liiketoiminnan muut kulut -201 234,45 -107 417,59
LIIKEYLIJAAMA 1031 081,26 1114 623,71
Rahoitustuotot ja -kulut -769 282,17 -736 513,30
Korkotuotot 1377177 49 245,53
Muut rahoitustuotot 8 590,68 6 053,38
Kunnalle maksetut korkokulut -85 799,50 -96 246,80
Korvaus peruspadomasta -705 845,00 -695 558,00
Muut rahoituskulut -0,12 -7,41
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 261 799,09 378 110,41
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 261 799,09 378 110,41
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 12 785,99 13 897,81
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 274 585,08 392 008,22
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,9 53
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 4,9 53
Voitto, % 4,2 6,0

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etté pysyvien vastaavien
hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.
Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.
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TULOSLASKELMA, hulevesi

Liikevaihto
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

LIIKEALIJAAMA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT, hulevesi
Sijoitetun padoman tuotto, % *
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

-1 200,00 4 000,00
32 543,84 31 560,22
-21 079,77 -21 843,99
-497,51 -2 099,41
-20 582,26 -19 744,58
-11 839,17 -9 313,65
-9994,81 -7 675,57
-1 844,36 -1 638,08
-1617,02 -1 437,20
-227,34 -200,88
-56 210,47 -65 456,34
-57 785,57 -61 053,76
-57 785,57 -61 053,76
-8,5 -8,1

-8,5 -8,1
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025

1682 903,17
973 295,69
1538 859,77
-769 282,17
-59 970,12

-1 352 815,74
-1 468 996,33
56 210,47

59 970,12
330 087,43

-962 478,22
-962 478,22
202 068,71
5 846,64

19 509,13
53 805,08
115 878,28
7 029,58

-760 409,51

-430 322,08

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1414 612,45
1844 934,53
-430 322,08

2658,3
123,4
15

72,7

0,8

0,8

1.1.-31.12.2024

190171891
1 053 569,95
1584 662,26
-736 513,30
0,00

-989 704,84
-1054 777,70
65 072,86
0,00

912 014,07

-962 478,22
-962 478,22
207 389,05
14 894,09
20 351,43
260 407,55
-134 230,18
45 966,16

-755 089,17

156 924,90

1844 934,53
1 688 009,63
156 924,90

3766,9
192,2
15
103,6
1,0

11
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RAHOITUSLASKELMA, vesi - ja viemarilaitostoiminta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2025

168447827

1.1.-31.12.2024

1897 316,33

1031 081,26 1114 623,71
1482 649,30 1519 205,92
-769 282,17 -736 513,30
-59 970,12 0,00
-1 303 939,00 -1054 777,70
-1 359 554,32 -1 054 777,70
-4 354,80 0,00

59 970,12 0,00
380 539,27 842 538,63
-962 478,22 -962 478,22
-962 478,22 -962 478,22
202 068,71 207 389,05
5 846,64 14 894,09

19 509,13 20 351,43
53 805,08 260 407,55
115 878,28 -134 230,18
7 029,58 45 966,16
-760 409,51 -755 089,17
-379 870,24 87 449,46
2408 912,27 278878251
2788 782,51 2701 333,05
-379 870,24 87 449,46
127,9 179,8

14 15

15 15

126,3 157,4

0,8 1,0

0,8 11
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RAHOITUSLASKELMA, hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikealijagdma
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

-1 575,10 4 402,58
-57 785,57 -61 053,76
56 210,47 65 456,34
-48 876,74 65 072,86
-109 442,01 0,00
60 565,27 65 072,86
-50 451,84 69 475,44
-50 451,84 69 475,44
-994 299,82 -943 847,98
-943 847,98 -1013 323,42
50 451,84 60 475,44
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LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma paddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset)

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria +
Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdadomasta) / (Oma padoma + Lainat
kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % = 100 * (Yli-/aljadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma = Rahoituslaskelman valituloksen
kertyma tilinpdatésvuodelta ja neljalté edelliselta vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijadma (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot
ja

arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +

Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla,

mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Korkokulujen lisdksi kaavaan on otettu mukaan korvaus peruspddomasta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Korkokulujen lisdksi kaavaan on otettu mukaan korvaus peruspddomasta.

Kassan riittévyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio = (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset
saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit +
Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paadoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijagdma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden
ylijadma (alijagdma)

Lainakanta 31.12. = Vieras pdadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2025

20329 012,84

20314 632,84
56 342,24
3913 402,92
14 404 969,96
1939917,72
0,00

14 380,00
14 380,00

2510642,40

122 011,05
122 011,05

974 018,90
974 018,90
335 283,02
207 451,92

944,92
430 339,04

1414 612,45

22 839 655,24

31.12.2024

20 455 086,75

20440 706,75
56 342,24
2976 223,64
14 107 431,26
298 514,72
3002 194,89

14 380,00
14 380,00

3 020 125,33

127 857,69
127 857,69

1047 333,11
1047 333,11
504 172,33
226 961,05
686,15

315 513,58

1844 934,53

23475 212,08
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdédoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijgdma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

31.12.2025
14 079 016,50

6 386 237,96
7475 979,03
216 799,51

147 039,88
147 039,88
8 613 598,86

5614 534,23
5614 534,23

2999 064,63
1861 264,52
174,61

264 133,79
475 324,20
41 558,43
356 609,08

22 839 655,24

31.12.2024
13 862 216,99

6 386 237,96
7 145 024,57
330 954,46

159 825,87
159 825,87
9453 169,22

657701245
6 577 012,45

2876 156,77
1861 264,52
174,61

292 929,21
359 445,92
39 899,09
322 443,42

23475 212,08

62,3
135,5
135,5
7 693
7476

7476

59,7
150,1
150,1
7476
8 438

8 438
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TASE, vesi - ja viemarilaitostoiminta

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2025

19 651 784,68

19 637 404,68
56 342,24
3913 402,92
13727 741,80
1939917,72
0,00

14 380,00
14 380,00

2510 642,40

122 011,05
122 011,05

974 018,90
974 018,90
335 283,02
207 451,92

944,92
430 339,04

1414 612,45

22 162 427,08

31.12.2024

19 770 524,86

19 756 144,86
56 342,24
2976 223,64
13 422 869,37
298 514,72
3002 194,89

14 380,00
14 380,00

3020 125,33

127 857,69
127 857,69

1047 333,11
1047 333,11
504 172,33
226 961,05
686,15

315 513,58

1844 934,53

22 790 650,19
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TASE, vesi - ja viemadrilaitostoiminta

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaadoma
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
Kertynyt ylijgdma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2025
13 401 788,34

4720 034,77
8 407 168,49
274 585,08

147 039,88
147 039,88
8 613 598,86

5614 534,23
5614 534,23

2999 064,63
1861 264,52
174,61

264 133,79
475 324,20
41 558,43
356 609,08

22 162 427,08

61,1
1354
1354
8 682
7476

31.12.2024
13177 655,10

4770 486,61
8 015 160,27
392 008,22

159 825,87
159 825,87
9453 169,22

6 577 012,45
6 577 012,45

2876 156,77
1861 264,52
174,61

292 929,21
359 445,92
39 899,09
322 443,42

22 790 650,19

58,5
150,2
150,2
8 407
8 438
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TASE, hulevesi

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien alijgdma
Tilikauden ylijadma (alijadma)

31.12.2025 31.12.2024
677 228,16 684 561,89
677 228,16 684 561,89
677 228,16 684 561,89
677 228,16 684 561,89

31.12.2025 31.12.2024
677 228,16 684 561,89

1 666 203,19 1615 751,35

-031 189,46 -870 135,70
-57 785,57 -61 053,76
677 228,16 684 561,89
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Investoinnit
Rah.osuudet inv.menoihin
Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensa

1.000 e
6 391
14

56

6410

202
430

7042

MENOT 1.000 e
Toiminta

Toimintakulut 3879

Korkokulut 86

Muut rahoituskulut 706
Investoinnit

Investointimenot 1469
Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen vah. 962

Lyhytaikaisten lainojen vah. 0
Kokonaismenot yhteensé 7 102
Kokonaismenot yhteensa v. 2016 9 360
Kokonaismenot yhteensa v. 2017 6 336
Kokonaismenot yhteensa v. 2018 8 206
Kokonaismenot yhteensa v. 2019 8 641
Kokonaismenot yhteensé v. 2020 6 996
Kokonaismenot yhteensa v. 2021 5876
Kokonaismenot yhteensa v. 2022 6 624
Kokonaismenot yhteensa v. 2023 7 494
Kokonaismenot yhteensa v. 2024 6 500

Kokonaismenot yhteensa v. 2025 7 102

Muutos%
-21,5%
-32,3%

29,5 %

53 %
-19,0 %
-16,0 %
12,7 %
13,1 %
-13,3 %

9,3%
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9. Tilinpaatdksen liitetiedot
Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut 10.12.2012 uudet poistosuunnitelmien
perusteet ja kaupunginhallitus on vahvistanut 17.12.2012 poistosuunnitelman, jota on noudatettu 1.1.2013 lukien.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan maaraisena.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Liikevaihdon erittely 2025 2024
Vesimaksutuotot 2 246 565,42 2 271 054,93
Viemarimaksutuotot 4 007 230,14 3945 851,57
Muut myyntituotot 39 250,23 69 737,88

6 293 045,79 6 286 644,38
9. Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Muiden palvelujen ostot 1407 627,93 1145 125,59

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma hyddykeryhmittéin 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

Vanhojen rakennusten poistoissa, mm. madattdmé, on noudatettu vanhaa 8 %:n menojaanndspoistoa.
Kaikissa muissa hyddykkeissa on noudatettu kh:n 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Poisto- Perusteet(kv hyv) Poistoaika/
menetelma poistoaika/% poistoprosentti
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta 5-20 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 vuotta 30 vuotta
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Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 vuotta 10 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojéaéann.poisto 15 % - 20 % 15%
Sillat, laiturit, uimalat Menojéaéann.poisto 10% -25% 15%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojéaéann.poisto 10 % - 20 % 15%
Sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet Menojéaéann.poisto 15 % - 20 % 15%
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10-15 vuotta 10 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Tasapoisto 10-20 vuotta 10 vuotta
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10-15 vuotta 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5-10 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 vuotta 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kéaytdn mukainen Kéytdn mukainen poisto
poisto

Lisaksi

Forssan Vesihuoltoliikelaitoksessa

Kiinteat rakenteet ja laitteet Menojéaéann.poisto 7%-10% 8 %
Vedenjakeluverkosto Menojéaéann.poisto 7%-10% 8 %
Viemériverkko Menojéaéann.poisto 7%-10% 8 %
Vedenottamot Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Jatevedenpuhdistamo Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta

Pienhankintaraja on 10.000 euroa.

Rakennukset ja rakennelmat:

Poistoaika paasaantoisesti alaraja eli 20 vuotta 1.1.2013 lukien.

Poistojen laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tai valmistumisen jalkeisesta seuraavan kuukauden alusta.
Menojaanndspoistot aloitetaan hankinta/valmistumisvuonna tehtavilla puolen vuoden poistoilla.

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 2025 2024
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 59 970,12 0,00
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Tasetta koskevat liitetiedot

18. Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

|Aineettoma hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat | Muut pitka- Yhteensa [Maa- ja vesi-| Rakennukset Kiinteat Koneetja |Ennakkomaksut| Yhteensa
oikeudet| vaikutteiset alueet [jarakennelmai rakenteet kalusto ja keskeneraiset
menot ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00| 56 342,24 2976 223,64|14 107 431,26 298 514,72 3002 194,89(20 440 706,75
Lisayksettilikauden aikana 0,00 1192 333,19 1533511,88|1758733,19| -3002194,89| 1482383,37
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 69 597,51 69 597,51
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 255153,91( 1166 375,67| 117 330,19 1538 859,77
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00| 56 342,24 3913402,92|14 404 969,96(1939917,72 0,00|20 314 632,84
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00| 56 342,24 3913402,92|14 404 969,96(1939917,72 0,00]|20 314 632,84
Tilikauden aikana kirjatut pienhankinnat 34.053,60 euroa
23. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvét korot 13 771,77 15 594,89
Arviolaskutus joulukuulta 410 835,56 315 513,58
424 607,33 315 513,58
24. Oman paaoman erittely 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 6 386 237,96 6 386 237,96
Peruspadaoma 31.12. 6 386 237,96 6 386 237,96
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 7 475 979,03 7 145 024,57
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 7 475 979,03 7 145 024,57
Tilikauden ylijaama (alijaama) 31.12. 216 799,51 330 954,46

Oma paaoma yhteensa 31.12.

14 079 016,50

13 862 216,99

26. Pitkaaikaiset velat 2025 2024
Lainat kunnalta 2 384 621,33 3017 099,55
29. Vieras paaoma 2025 2024
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 366,20 366,20
Yhteensa 366,20 366,20
30. Sekkitililimiitti 2025 2024
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 600 000,00 600 000,00
- siité kayttamatta oleva maara 600 000,00 600 000,00
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31. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Muut velat yhteensé

32. Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotus

Muut henkiléstékuluihin liittyvat siirtovelat
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

37. Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Henkilostoa koskevat liitetiedot

41. Henkilétyévuodet 31.12.

Vesihuoltoliikelaitos
Jatevedenpuhdistamo
Yhteensa

42. Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin

Henkildstokulut yhteenséa

43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkilémaksut
Keskusta, Forssa
Kokoomus, Forssa
SDP Forssan paikallistoimikunta
Vasemmistoliitto, Forssa
Perussuomalaiset, Forssa
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

Liitetietotosite

Arval Oy, Leasingvastuut
VHL_01_2025 31.12.2025

2025 2024

41 558,43 39 899,09
41 558,43 39 899,09
2025 2024

284 413,53 261 768,24
34 262,12 35 461,99
37 933,43 25 213,19
356 609,08 322 443,42
2025 2024

27 004,29 58 198,89
25 650,00 31 278,46
2025 2024

14 13

6 5

20 18

2025 2024

1400 998,18 1398 124,36
107 628,20 99 303,25
1 508 626,38 1497 427,61
2025 2024
192,00 150,00
484,00 300,00
723,00 545,00
17,50 0,00
61,00 54,00
1477,50 1 049,00
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10. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja séhkoisena
Paéakirja séhkoisena
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina

Kaytetyt tositesarjat:

Kirjanpito

MUISIS Muistio sisainen
MUIST1 Muistiotositteet
KOMMUI Kayttdomaisuusmuistiot
KOMTOS Kayttdomaisuus
Ostoreskontra

ORPMAK Ostoreskontran maksut
ORPRO Ostolaskut DataCycle
Myyn tireskontra

MRPMAN Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset
MRPHYV Hyvityslaskujen kuittaus
MRPK Tileista poisto

MRP77 Laskulaji 77

MRP78 Laskulaji 78

MRP79 Laskulaji 79

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan

PANKKI Pankkien tiliotteet
PALKAT Palkkatositteet
VARAST Varasto Sonet

Muut

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

Tasekirja sailytetdén pysyvasti.
Muun kirjanpitoaineiston sailyttémisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sa&nnoksia,
paitsi tositeaineistoa sailytetdan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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11.Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen

YHDISTELTY TULOSLASKELMA 1 - 12/2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Satunnaiset erat yhteensa
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijagdmaé/alijgama

Forssan
kaupunki

4180 418,00
960 570,68

2 756 358,40

4 259 803,28
12 157 150,36
-29 489 490,96
-24 046 430,87
-5 443 060,09
-4 741 986,57
-701 073,52
-15 293 409,83
-4 512 655,45
-3001 793,72
-1578 022,74
-53 875 372,70
-41 718 222,34
35777 916,48

13 145 524,00

358 571,32
871 647,22
-387 486,96

-5 186,48
837 545,10

8 042 763,24

-5 698 884,61

-5 698 884,61

0,00

0,00

2 343 878,63

579 524,08

2923 402,71

Forssan
vesihuolto -
liikelaitos

6 292 430,53
0,00

32 543,84

65 927,63

6 390 902,00
-1 400 998,18
-1 161 049,64
-239 948,54
-214 968,72
-24 979,82

-1 407 627,93
-868 885,98
0,00

-201 234,45
-3 878 746,54
2512 155,46
0,00

0,00

13 771,77

8 590,68
-85 799,50
-705 845,12
-769 282,17

1742 873,29

-1 538 859,77

-1 538 859,77

0,00

0,00

204 013,52

12 785,99

216 799,51

Yhteensa
(ennen elim.)

10 472 848,53
960 570,68
2788 902,24

4 325 730,91
18 548 052,36
-30 890 489,14
-25 207 480,51
-5 683 008,63
-4 956 955,29
-726 053,34
-16 701 037,76
-5381 541,43
-3001 793,72
-1779 257,19
-57 754 119,24
-39 206 066,88
35777 916,48

13 145 524,00

372 343,09
880 237,90
-473 286,46
-711 031,60

68 262,93

9 785 636,53

-7 237 744,38

-7 237 744,38

0,00

0,00

2547 892,15

592 310,07

3140 202,22

Koneelliset
eliminoinnit

-449 604,67
-17 881,42
-32 543,84
-73 779,63

-573 809,56

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

378 301,55

84 825,13
0,00

110 682,88
573 809,56
0,00

0,00

0,00

-85 799,50
-705 845,00
85 799,50
705 845,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yhteensa

10 023 243,86
942 689,26

2 756 358,40

4 251 951,28
17 974 242,80
-30 890 489,14
-25 207 480,51
-5 683 008,63
-4 956 955,29
-726 053,34
-16 322 736,21
-5 296 716,30
-3001 793,72
-1 668 574,31
-57 180 309,68
-39 206 066,88
35777 916,48

13 145 524,00

286 543,59
174 392,90
-387 486,96
-5 186,60
68 262,93

9 785 636,53

-7 237 744,38

-7 237 744,38

0,00

0,00

2547 892,15

592 310,07

3140 202,22
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12.Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA 1 -12/2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoi-

hin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12.

Rahavarat 1.1.

Forssan kaupunki

8 042 763,24
-12 071,71
8 030 691,53

-10 585 021,37

563 400,00

12 071,71

-10 009 549,66

-1 978 858,13

1462 478,22
1462 478,22

-3 369 007,20
-207 000,45
-3 576 007,65

15597,11
-734,23

418 448,58
771 432,96
1204 744,42

-908 785,01

-2 887 643,14

17 828 304,88

20 715 948,02
-2 887 643,14

Forssan
vesihuolto -
liikelaitos

1742 873,29
-59 970,12
1682 903,17

-1 468 996,33
56 210,47

59 970,12
-1 352 815,74

330 087,43

0,00
0,00

-962 478,22
0,00
-962 478,22

0,00

5 846,64
73 314,21
122 907,86
202 068,71

-760 409,51

-430 322,08

1414 612,45

1844 934,53
-430 322,08

Yhteensa
(ennen elim.)

9 785 636,53
-72 041,83
9 713 594,70

-12 054 017,70
619 610,47

72 041,83
-11 362 365,40

-1 648 770,70

1462 478,22
1462 478,22

-4 331 485,42
-207 000,45
-4 538 485,87

15597,11
5112,41
491 762,79
894 340,82
1406 813,13

-1 669 194,52

-3 317 965,22

19 242 917,33

22 560 882,55
-3 317 965,22

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00

56 357,30
-56 210,47
0,00
146,83

146,83

-962 478,22
-962 478,22

962 478,22
0,00
962 478,22

0,00

0,00

96 649,87
-96 796,70
-146,83

-146,83

0,00

0,00

0,00
0,00

Yhteensa

9 785 636,53
-72 041,83
9 713 594,70

-11 997 660,40
563 400,00

72 041,83
-11 362 218,57

-1 648 623,87

500 000,00
500 000,00

-3 369 007,20
-207 000,45
-3 576 007,65

15597,11
5112,41
588 412,66
797 544,12
1 406 666,30

-1 669 341,35

-3 317 965,22

19 242 917,33

22 560 882,55
-3 317 965,22
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET
Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja sahkoisena
Paakirja sahkdisena
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina
Liitetietotositteet paperitulosteina

Kaytetyt tositesarjat: kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Kirjanpito

MUIST1 Muistio, ulk. RD

MUISIS Muistio, sis. RD

KOMTOS Kayttbomaisuustositteet

KOMMUI Kayttbomaisuuden muistiot

SISROP Sis. Laskut, DataCycle 360 (kaupunki)
KLALKU Konsernin alkusaldot

KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytaryht./Kuntayht.

Ostoreskontra

ORPRO Ostolaskut Datacycle

ORPMAK Ostoreskontra maksut

Myyntireskontra

MRP12 Laskulaji 12 Keskushallinto

MRP20 Laskulaji 20 Paivahoito Abilita

MRP32 Laskulaji 32 Tekninen virasto

MRP35 Laskulaji 35 Tekninen virasto vuokrat

MRP40 Laskulaji 40 Wahren-opisto

MRP41 Laskulaji 41 Wahren-opisto Hellewin

MRP42 Laskulaji 42 Kuvataidekoulu Hellewin

MRP43 Laskulaji 43 Kuvataidekoulu

MRP45 Laskulaji 45 Musiikkiopisto

MRP49 Laskulaji 49 Kaupunginkirjasto

MRP53 Laskulaji 53 Vesihelmi padsymaksut

MRP56 Laskulaji 56 Tyévalmennuskeskus Aktiivi aterialaskut
MRP58 Laskulaji 58 Kasvatustoimi

MRP59 Laskulaji 59 Varhaiskasvatus iltapaivatoiminta
MRP60 Laskulaji 60 Yhteislyseo (toinen-aste), Multiprimus
MRP61 Laskulaji 61 Yhteislyseo (aikuisopetus), Multiprimus
MRP65 Laskulaji 65 Kulttuurity®

MRP66 Laskulaji 66 Nuoriso ja liikunta

MRP70 Laskulaji 70 Palkkarastit
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MRP76 Laskulaji 76 Forssan Yhteislyseo
MRP77 Laskulaji 77 Vesikanta

MRP78 Laskulaji 78 Rakennusvalvonta
MRP78 Laskulaji 78 Vesihuoltoliikelaitos
MRP79 Laskulaji 79 Tekla maanvuokra
MRP79 Laskulaji 79 Vesihuoltoliikelaitos, Sonet
MRP83 Laskulaji 83 Musiikkiopisto, Eepos
MRP84 Laskulaji 84 Musiikkiopisto, Eepos
MRPHYV Hyvityslaskujen kuittaus

MRPK Tileista poisto

MRPMAN Manuaalisuoritukset

MRPVII Viitesuoritukset

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

PANKKI Pankin tiliote
PALKAT Palkkatositteet
VARAST Varasto Sonet

Muut, kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio
BUDL Lisdmaararaha

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

Tasekirja sailytetdan pysyvasti. Muun kirjanpitoaineiston sailyttdmisessa noudatetaan Kir-
janpitolain 2. luvun 10 8:n s&annoksia, paitsi tositeaineistoa sailytetdan arkistonmuodos-
tussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Forssassa 30.3.2026

Emmi Lintonen
puheenjohtaja

Tero Ahtola Eero Hirvikoski
jasen jasen

Johanna Haggman Sirkka-Liisa llvonen
jasen jasen

Satu Jarvinen Jaana Lahteenkorva
jasen jasen

3DVL +HLQIPDD Mika Penttila

Y D U Djasen jasen

Tarja Rajahalme-Tahvanainen Matti Uutela

jasen jasen

Jari Keséniemi
kaupunginjohtaja

Tilintarkastusmerkint&a

Edelld oleva tilinp&aéatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu kerto-
mus.

Forssassa 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso




197

LITTEET

LIITE 1 Lautakunnat ja johtokunnat seka valtuuston valitsemat edustajat eri

missa

Keskusvaalilautakunta
Kujala Topias

Makila Jarmo

Honkala Paivi

Jussila Kaisa

Kesti Pirjo

Anttila Juhani
Salonen Meri
Merikaita Sirke
Monto Esa
Mansikkamaki Pentti
Méakela Nina

Keskusvaalilautakunta
Makila Jarmo

Jussila Kaisa

Kesti Pirjo

Malmstrom Jukka
Vaha-Pietila Rauni

Talikainen Tapio
Torkkel Liinu
Pirhonen Salla
Lehto Eija-Liisa
Savolainen Sauli

Tarkastuslautakunta
Sundell Ville
Anttila Sisko

Nieminen Tapio
Lahtinen Kalle

Makela Karri
Rekunen Hannu

Hipp-Koskenoja Pirita
Jaakkola Tea

Maki-Kerttula Laila
Lehmusta Taito
Kantanen Juha

1.1.-31.5.2025
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

OO WNPE

1.6.-31.12.2025
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

b wWNPEF

1.1.-31.5.2025
puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
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Seppéala Anu

Vahaniitty Raija
Wiisak Johanna

Tarkastuslautakunta
Sundell Ville
Kranni Maija

Jaakkola Asta
Savolainen Sauli

Aarrelinna Taina
Hipp-Koskenoja Pirita

Kallioinen Marjut
Norri Teresa

Luntamo Timo
Lehtiméki Aarre

Takala Virve
Haippo Mervi

Vare Pasi
Henriksson Jaakko

Hyvinvointi - ja ty6llisyyslautakunta
Jarvinen Satu
Lidman (ent. Segarra) Hanna

Pohjalainen Katariina
Méakela Arja

Aho Ritva
Kainulainen Jennica

Ahtola Tero
Hiukkanen Vesa

Eriksson Otto
Sarin Mika
Henriksson Jaakko

henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

1.6.-31.12.2025
puheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

1.1.-31.5.2025
puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
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Koski Hannu henk.koht. varajasen
Jussila Paivi jasen
Kallioinen Marjut henk.koht. varajasen
Jarvi Sanna jasen
Koistinen Riikka henk.koht. varajasen
Kaunisto Jarmo jasen
Virtanen Tapio henk.koht. varajasen
Lahtinen Kalle jasen
Guzel Mali henk.koht. varajasen
Moisio Sami jasen
Kujala Topias henk.koht. varajasen
Salonen Nicholas jasen
Suomi Mikko henk.koht. varajasen
Viljanen Ida-Sofia jasen
Kaasalainen Kati henk.koht. varajasen

Hyvinvointi - ja tyollisyyslautakunta  1.6.-31.12.2025
Kainulainen Jennica puheenjohtaja

Haarlo Taruanna

Jarvinen Satu
Jarvinen Tarja

Alahame Marjo
Viljanen lda-Sofia

Eid Hussien
Raiskio Sami

Guzel Arkan
Lehtiméki Aarre

Halonen Kristiina
Makela Arja

Luntamo Timo
Jokinen Heikki

henkilokohtainen varajasen

varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen
jasen

henkilokohtainen varajasen
jasen

henkilokohtainen varajasen
jasen

henkilokohtainen varajasen
jasen

henkilokohtainen varajasen
jasen

jasen

10.11.2025 asti
11.11.2025 alk.
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Guzel Mali

Moisio Sami
Virtaranta Marko

Salonen Nicholas
Aikas Teemu

Sarin Mika
Jokela Jyrki

Vaha-Pietila Sanna

Jussila Paivi

Sivistyslautakunta
Jokinen Saara
Kainulainen Jennica

Nieminen Tuulia
Lahtinen Kalle

[lvonen Sirkka-Liisa
Nummelin Jukka

Isotalo Jari
Kranni Maija

Kaasalainen Kati
Viljanen Ida-Sofia

Kallionpaa Paivi
Hakala Kaija

Eerikainen Janne
Metsamaki Antti

Mattila Sami
Ahtola Tero

Makela Nina
Jarvi Sanna

Sarin Anu

henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen
jasen

henkilokohtainen varajasen

1.1.-31.5.2025
puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
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Jaakkola Tea

Makila Jarmo
Haarlo Taruanna

Vikman Pasi
Aikas Teemu

Ylitalo Hannu
Lehtiméki Esa

Sivistyslautakunta
Jokinen Saara
Jokinen Annikki

Kallionpaa Paivi
Norri Teresa

Eriksson Otto
Ahtola Tero

Forsten Miika
Lindvall Antti
Eerikdinen Janne

Heindmaa Pasi
Syrjanen Risto

[lvonen Sirkka-Liisa
Nummelin Jukka

Kaasalainen Kati
Viljanen lda-Sofia

Makela Nina
Luukkala Katariina
Makelad Eeva-Liisa

Sipponen Jukka
Rekunen Hannu

Torkkel Liinu
Jussila Kaisa
Vikman Pasi

henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

1.6.-31.12.2025
puheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen
jasen

8.12.2025 asti
9.12.2025 alk.

6.10.2025 asti
7.10.2025 alk.
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Salonen Nicholas

Wiisak Johanna
Vaha-Pietila Sanna

Ylitalo Hannu
Lehtinen Matti

Yhdyskuntalautakunta
Aaltonen Suvi
Haippo Mervi

Nieminen Tapio
Tasala Kari

Aarrelinna Mika
Jokela Jyrki

Hirvikoski Eero
Kolunen Seppo

Jaakkola Asta
Lehtinen Pauliina

Kinnunen Riikka
Honkala Paivi

Laine-Méaki Kirsi
Anttila Leena

Lindvall Antti
Lehtimaki Aarre

Lepola Kaisa
Aho Ritva

Pouta Katja
Kranni Maija
Asp litu

Suomi Mikko
Nystrom Markku
Suoranta Karri

henkilokohtainen varajasen

jasen

henkilokohtainen varajasen

jasen

henkilokohtainen varajasen

1.1.-31.5.2025
puheenjohtaja

henk.koht.

varajasen

varapuheenjohtaja

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen
jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

27.1.2025 asti
28.1.2025 alk.
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Eriksson Otto

Makila Jarmo
Koski Hannu

Yhdyskuntalautakunta
Lindvall Antti

Penttila Mika

Tasala Kari

Suomi Mikko
Jarvinen Eino

Hakala Reima
Kalliola llari

Jokinen Annikki
Haarlo Taruanna

Laine-Maki Kirsi
Alahéame Marjo

Lehtinen Matti
Makela Jarmo

Niemi Kaija-Leena
Makela Lea

Rissa Heli
Jarvenpaa Anne-Mari

Suoranta Kari
Aarrelinna Mika

Vuorenmaa Janne
Kaunisto Jarmo

Vaha-Pietila Rauni
Pirhonen Salla

Ymparistélupalautakunta

henk.koht. varajasen

jasen

henk.koht. varajasen
1.6.-31.12.2025
puheenjohtaja

puheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkildkohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

1.1.-31.5.2025

8.12.2025 asti
9.12.2025 alk.
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Ritva Aho
Haarlo Taruanna

Makelad Jarmo
Virtaranta Marko

Kauti Kari
Metsamaki Antti

Makela Karri
Rekunen Hannu

Tuomisto Tiina
Haippo Mervi

Ympaéristolupalautakunta
Kantanen Juha
Vuorenmaa Janne

Jaderholm Tommi
Suoranta Karri

Makela Lea
Jokinen Saara

Norri Teresa
Vinnikainen Irmeli

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

1.6.-31.12.2025
puheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen
jasen

henkilokohtainen varajasen
jasen

henkilokohtainen varajasen

Tasala Kari jasen

Perala Matti henkilokohtainen varajasen
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 1.1. -31.5.2025
Joenpalo Ilkka puheenjohtaja

Uutela Matti henk.koht. varajasen
Jokela Jyrki varapuheenjohtaja

Suoranta Karri

Kaasalainen Kati
Haarlo Taruanna

Kallioinen Marjut
Kankanen Elitsa

henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
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Tasala Kari jasen
Hakala Reima henk.koht. varajasen

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 1.6. -31.12.2025

Joenpalo llkka puheenjohtaja

Salonen Nicholas henkilokohtainen varajasen
Kolunen Seppo varapuheenjohtaja
Virtaranta Marko henkilokohtainen varajasen
Jarvenpaa Anne-Mari jasen

Kinnunen Riikka henkilokohtainen varajasen
Kaasalainen Kati jasen

Haarlo Taruanna henkilokohtainen varajasen
Kalliola Ilari jasen

Lehtiméki Aarre henkilokohtainen varajasen
Forssan yhteislyseon johtokunta 1.1.-31.5.2025

Orzech Maria puheenjohtaja

Koistinen Riikka henk.koht. varajasen

Helin Timo jasen

Hiukkanen Vesa henk.koht. varajasen
Makila Jarmo jasen

Aikas Teemu henk.koht. varajasen
Viljanen lda-Sofia jasen

Haarlo Taruanna henk.koht. varajasen

Humppilan kunnan edustaja
Lepistd Anssi jasen
Lyytinen Anu henk.koht. varajasen

Jokioisten kunnan edustaja

Aalto Sirkku jasen
Stenberg Janna henk.koht. varajasen

Tammelan kunnan edustaja
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Ojansuu Ismo
Iso-Aho Juha

Forssan yhteislyseon johtokunta

Maria Orzech
Tiina Leppamaki
Anne-Mari Jarvenpaa

Eero Hirvikoski
Matti Lehtinen

Maaret Lahtinen
Jennica Kainulainen

Jukka Sipponen
Eid Hussien

Humppilan kunnan edustaja

Anssi Lepisto
Hannu Rasanen

Jokioisten kunnan edustaja

Emmi Romppainen
Sakari Raiskio

Tammelan kunnan edustaja

Ismo Ojansuu
Anne Ylitalo

Jatelautakunta
Haggman Johanna
Vaha-Pietila Rauni

Kaupungin edustajat kuntayhtymissa

jasen
henk.koht. varajasen

1.6.-31.12.2025
puheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen
jasen
henkilokohtainen varajasen
jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

1.1.-31.12.2025
puheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

Hameen maakuntaliiton kuntayhtyman (Hameen liiton) valtuusto

1.1.-31.5.2025
Saarenmaa Lotta
Jussila Kaisa

Lintonen Emmi
Niemi Kaija-Leena

Mattila Sami

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen

6.10.2025 asti
7.10.2025 alk.
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Aarrelinna Mika

Kranni Maija
Sundell Ville

Haggman Johanna
Vinnikainen Irmeli

Ahtola Tero
Eriksson Otto

1.6.-31.12.2025
Aaltonen Suvi

Virtanen Tapio
Vuorenmaa Janne

Eriksson Otto
Ahtola Tero

Kolunen Seppo
Lehtinen Matti

Saarenmaa Lotta
Penttila Mika

Uutela Matti
Heindmaa Pasi

Kranni Maija
Sundell Ville

henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

2. varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen
henkilokohtainen varajasen
jasen
henkilokohtainen varajasen
jasen
henkilokohtainen varajasen
jasen
henkilokohtainen varajasen
jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

Lounais -Hameen koulutuskuntayhtyman valtuusto

1.1.-31.5.2025
Jarvinen Eino

Makela Karri

Jarvinen Tarja
Jussila Kaisa

Nummelin Jukka
Seppald Anu (ent. Pajunen)

Rajahalme-Tahvanainen Tarja

Haarlo Taruanna

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

27.7.2025 asti
19.8.2025 alk.
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Tonteri Liisa
Heikkila Miina

1.6.-31.12.2025

Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Kaasalainen Kati

Lahtinen Kalle
Jokinen Heikki

Jaakkola Tea
Hipp-Koskenoja Pirita

Rekunen Hannu
Syrjanen Risto

Wiisak Johanna
Hokka Mari

Valtion toimielimet

Kanta -Hameen karajaoikeus

1.1.-31.5.2025
Hamalainen Jari

Kainulainen Jennica
Latva Sami

1.6.-31.12.2025
Kainulainen Jennica
Latva Sami

Makela Nina

Kiinteistotoimitukset

1.1.-31.5.2025
Hamalainen Jari

Jaakkola Tea
Kinnunen Juhani
Laine-Maki Kirsi
Makila Jarmo
Virtaranta Marko

1.6.-31.12.2025
Alahéame Marjo
Hamalainen Jari

jasen
henk.koht. varajasen

1. varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

2. varapuheenjohtaja
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen

lautamies
lautamies
lautamies

lautamies
lautamies
lautamies

uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies

uskottu mies
uskottu mies
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Kantelus Jari
Karhumaki Loviisa
Lehtinen llari
Murtolahti Katariina
Rantanen Jukka

Poliisin neuvottelukunta

1.1.-31.5.2025
Makela Arja
Nummelin Jukka

1.6.-31.12.2025
Makila Jarmo
Heindmaa Pasi

uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henkilokohtainen varajasen
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LIITE 2 Kaupungin talouden tunnuslukujen kehitys

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 31.12. 16 800 16 570| 16457 16502| 16 470| 16 322
Kokonaismenot (1000 €) 134 358| 142 276| 146 018| 68 449| 73528 72 941
Verotulot (1000 €) 61 562 64 143| 66 798| 36201| 36 153| 35777
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50 7,86 8,20 8,50
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
- vakituinen asunto 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu asuinrakennus 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41
- voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Verotulot euroa/asukas 3664 3871 4 059 2194| 2195| 2192
Tilikauden tulos (1000 €) 3955 2183 2102 5497| -4834| 2548
Tilikauden ylijaama/ 1043 872 2189 6 023| -4227| 3140
alijgama (1000 €)
Vuosikate (1000 €) 10 874 8 306 8318 12747| 9058| 9786
Vuosikate euroa/asukas 647 501 505 772 550 600
Vuosikate poistoista % 143 136 134 176 120 1350
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 5724 17 679| 14670 9294 6708| 11998
Lainakanta (1000 €) 30 810 40 175| 42 782| 38138| 34769| 31193
- euroa/asukas 1834 2 425 2 600 2311 2111 1911
Konsernin lainakanta (1000 €)
Kassan riittavyys, vrk 27 28 18 25 78 55
Omavaraisuusaste % 57,9 55,2 53,9 60,7 62,4 64,3
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