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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2023

Kaupungin tehtavanad on jatkuva uudistuminen ja reagointi muuttuvaan toimin-
taymparistoon

Vuoteen 2023 mahtui paljon epavarmuustekijoitd. Vengjan raaka hyokkayssota Uk-
rainassa jatkui, inflaatio hieman taittui, mutta pysyi edelleen totuttua korkeampana,
korkotaso on noussut ja silla on ollut vaikutuksia talouden aktiviteettiin. Erityisesti ra-
kennusalalla suhdanne on todella heikko ja se on heijastunut Forssaankin. Tyotto-
myys kasvoi loppuvuotta kohden ja Forssan seutua kohtasi &killinen rakennemuutos.
Toimialarakenteen muutoksiin on reagoitu ja kaynnistetty PARM (pienten akillisten
rakennemuutosten) toimenpiteet. Yhtena toimenpiteend kaynnistettiin seudullisen
elinkeinopoliittisen ohjelman tekeminen yhdessa elinkeinoelaman kanssa.

Hyvia uutisia kuitenkin oli. Kaupungin vakiluku kasvoi vuoden aikana ja verotulot to-
teutuivat ennakoitua suurempana talouden alakulosta huolimatta. Seudullemme on
myo6s kehittynyt vahva puolustusteollisuuden osaamisklusteri, jolla on paljon potenti-
aalia kehittyd edelleen ja kiihdyttaa kansainvalista vientia esimerkiksi Naton tekemien
hankintojen kautta.

Vuosi 2023 toteutui taloudellisesti paremmin kuin ennakoitiin. Kaupungin tilikauden
tulos oli 5,5 miljoonaa euroa. 0,5 miljoonan euron poistoeron muutoksen jalkeen tili-
kauden ylijagamaksi muodostui 6,0 miljoonaa euroa, eli 1,8 miljoonaa euroa enem-
man, mitd alkuperaisessa talousarviossa oli arvioitu. Vuosikate oli 12,7 miljoonaa
euroa eli 772 euroa asukasta kohden. Tilikauden jalkeen kaupungille on kertynyt ta-
seeseen 18,3 miljoonaa euroa ylijadmaa.

Hyvien uutisten ylle on kuitenkin kertynyt synkkia pilvia. Kuntataloutta ja kuntien toi-
mintaa voi kuvata talla hetkella sanalla epavarmuus kaikesta. Vuoden 2023 tulos ol
kaupungille poikkeuksellisen vahva, mutta samaan aikaan talouden nakymat ovat
varsin heikot.

Maan uusi hallitus aloitti maaratietoisen tyon koko julkisen sektorin talouden tasapai-
nottamiseksi. Helppoa tdma ei tule olemaan kuten talla hetkella kdynnissa oleva "tur-
bulenssi" tyémarkkinoilla osoittaa. Kaupungistuminen on maailmanlaajuinen mega-
trendi, joka nakyy myos meilld voimakkaasti. Maan siséinen muuttoliike on vahaista.
Maan hallituksen tehtdva on osaltaan varmistaa, ettei seutukaupunkien ja suurten
keskuskaupunkien toimintakykya heikenneta pitkalla aikavalilla.

Pitkaan valmisteltu  sosiaali- ja terveyspalveluiden muutos ja hyvinvointialueiden
aloittaminen ei tayttanyt ensimmaéaisena vuonna sille asetettuja toiveita. Nayttaakin
kayvan niin, etta lakiin kirjoitetut tavoitteet ja toiveet |ahipalveluista koko maassa eivat
tule toteutumaan. Hyvinvointialueet ovat olleet pakotettuja aloittamaan mittavat saas-
tokuurit. Soteuudistus vaikuttaa koko julkiseen sektoriin ja kuntatalouteen uudistuk-
sen vaikutukset nakyvat tadysimaaraisemmin vasta vuosina 2025 22026.

Hyvinvointialueuudistus puolitti kuntien rahoituspohjan vuoden 2023 alusta alkaen.
Kunnallisveron tuotosta siirtyy valtiolle noin kaksi kolmasosaa ja yhteisdverosta lahes
kolmannes. Lainakanta ja& kuitenkin kokonaisuudessaan kunnille. Hyvinvointialueuu-
distuksen jalkeisessd ajassa korostuu kuntien vélisen yhteistydn merkitys. Forssan
seutukuntakin menestyy parhaiten tekemalla yhteistydta. Olen erittain iloinen seutu-
kunnan yrittdjien ottamasta roolista kehittdd koko seutukuntaa ja sen palveluita tasa-
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puolisesti. Yhteisen elinkeinopoliittinen ohjelman tekeminen koko seutukunnalle voisi
olla juuri se askel, jota yhteistydn syventaminen vaatii. Nden tassa suuren mahdolli-
suuden.

Kuntien toimintaymparist6 muuttuu jatkuvasti ja tahan meidankin on reagoitava. Kyky
reagoida muutokseen ennakoivasti ja paaméaaratietoisesti erottaa menestyvat kau-
pungit taantuvista. Forssalla on kaikki mahdollisuudet olla menestyvien seutukaupun-
kien joukossa loistavan sijaintinsa ja tiiviin kaupunkirakenteensa ansiosta. Taméa
kaikki edellyttda kuitenkin sita, ettd emme jaa odottelemaan vaan toimimme itse aktii-
visesti uusia toimintamalleja kehittaen.

Vuoden 2023 hyvat tilinpadatdkset seudun kunnissa antavat meille hyvét lahtékohdat
palveluiden ja rakenteiden kriittiseenkin tarkasteluun. Naen edelleen, ettd seutukun-
nalla olisi mahdollisuus kehittyéa ja saavuttaa parempia tuloksia tehostamalla yhteis-
tyota esimerkiksi yhteisella henkilstolla.

Suuntaa tulevaisuuteen antaa kaupungin strategia, jota tarkistettiin vuoden 2022 ai-
kana. Tarkistetun kuntastrategian ytimena on ajatus jarkivihreydesta, joka on forssa-
lainen tapa edistaa forssalaisten hyvinvointia ja Forssan elinvoimaa kestavan kehi-
tyksen periaatteita aktiivisesti toteuttaen. limastokysymykset ovat kaikkien kuntien
toimintojen keskiossa tavalla tai toisella. Vuosi 2023 oli koko mittaushistorian lampi-
min maailmassa. Meilla on vastuu tehda paremmin.

Forssan tulevan kouluverkon tukipilari Akvarelli on osoittautunut erinomaiseksi inves-
toinniksi. Se voitti kultaa London Design Awardsien arkkitehtisuunnittelun yhteiséra-
kennusten kategoriassa. Kyse oli kansainvalisesta suunnittelukilpailusta, joka palkit-
see vuosittain innovatiivisia ja vaikuttavia suunnitteluprojekteja ympari maailman.
Huomionarvoista on myds se, ettd hanke toteutui taydellisesti sille varatun maarara-
han ja aikataulun puitteissa. Akvarelli muodostaa myds pohjan kaupungin tuleville
kouluverkkoratkaisuille. On tarkedd, ettd pystymme sopeuttamaan toimintamme
muuttuvan toimintaympariston vaatimusten mukaan.

Toivotan rohkeutta kaupunginvaltuustolle ja koko kaupungin organisaatiolle vuodelle
2024. Olemme kaikki samalla puolella ja ratkaisemme eteen tulevat haasteet avoimil-
la keskusteluilla, ennakkoluulottomalla ajattelulla ja yhteisty6lla. Uskon, etta yhdessa
sopimalla pystymme tekemaan vaikeitakin toiminnallisia ratkaisuja.

Haluan kiittdd kaupungin henkildstda, luottamushenkilditéa, kaupunkilaisia, yhteisty6-
kumppaneita ja yrittgjia erinomaisesta yhteistydsta ja tuesta. Organisaatiomme 0soit-
ti, etta julkinen toimija voi muuttaa toimintamalleja nopeasti ja pystyy turvaamaan pal-
velutehtavan myos kriisiaikana. Nyt on aika suunnata katseet kohti tulevaa.

Forssassa 21.3.2024

Jari Kesaniemi
kaupunginjohtaja
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2 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 9 kertaa ja kasitteli 134 pykalaa.

Kaupunginvaltuusto

Valtuustoon kuului 43 jasentd, joista naisia on 21. Paikkajakautuma oli seuraava:
SDP 13, KOK 10, KESK 4 + KD 3, PS 6, VAS 5, VIHR 2.

Suku- ja etunimi

Puheenjohtaja
Lepola Kaisa

| varapuheenjohtaja
Grahn-Laasonen Sanni
| varapuheenjohtaja
Saarenmaa Lotta

Il varapuheenjohtaja
Murtolahti Pekka

[Il varapuheenjohtaja
Mattila Sami

[l varapuheenjohtaja
Kuparinen Pia

Aho Ritva
Joenpalo Ilkka
Jokinen Saara
Kaasalainen Kati
Lintonen Emmi
Marjamaki Jari
Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Rekunen Hannu
Suomi Mikko
Uutela Matti
Vikman Pasi
Vuorenmaa Janne

Hakala Reima

Haonperéa Jouko

Jarvinen Satu

Lindvall Antti
Marjamaki-Vuorenpaa Susanna
Nieminen Tapio

Penttila Mika

Ammatti tai arvo

lastensuojeluyksikoiden johtaja

1.1.-31.5.2023

kansanedustaja

1.6.-31.12.2023

filosofian maisteri, erityisopettaja

pastori, elakeldainen

1.1.-31.5.2023
kulttuurituottaja
1.6.-31.12.2023
teurastamotyotntekija

vapaaehtoistyontekija
maakuntaneuvos

farmaseultti, sairaanhoitaja
asiakaspalvelutyontekija, laulaja
optikko (AMK)

rehtori

palveluohjaaja, luottamusmies
puuty6lainen, eldkeldinen
rakennusmies

elakelainen

varatuomari, elakelainen
puuseppaartesaani

isannaitsija, elakelainen

valtiotieteiden maisteri, elakelainen

optikko, yrittaja
aluepéaallikko
HR-asiantuntija, yrittaja
kiinteistopaallikko
vanhempi konstaapeli

valtuusto-
ryhma

SDP

KOK

KOK

KD

PS
PS

SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
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Vastamaéki Ritva 1.1.-13.11.2023 Kirurgi, ladkintoneuvos KOK
Lahteenkorva Jaana 14.11.-31.12.2023 palvelujohtaja KOK
Anttila Sirkka-Liisa ministeri, kansanedustaja emerita KESK
Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK
Mansikkamaki Pentti |adketieteen lisensiaatti KESK
Vinnikainen Irmel yrittaja KESK
Jaakkola Asta pysakoinnin tarkastaja, elakelainen KD
Kujala Topias opiskelija KD
Ahtola Tero yrittaja PS
Eriksson Otto tradenomi, kansanedustajan avust. PS
Helin Timo filosofian maisteri, lehtori PS
Suoranta Kari vastaava mestari PS
Aaltonen Suvi |&hijohtaja VAS
llvonen Sirkka-Liisa kamreeri, herastuomari VAS
Pohjalainen Katariina erityislastenkodin johtaja VAS
Virtanen Tapio elakelainen VAS
Makinen Manu 1.1.-10.4.2023 kultaseppa, yrittaja VAS
Halonen Kristiina 15.5.-31.12.2023 sairaanhoitaja VAS
Kranni Maija ymparistosuunnittelija (AMK) VIHR
Sundell Ville atk-ohjelmoija, yrittaja VIHR

Mattila Sami: Oma valtuustoryhmé Perusforssalaiset 15.5.2023 alkaen
Vuorenmaa Janne: Oma valtuustoryhma Worssalaisten asialla 6.8.2023 alkaen

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, vastaa valtuuston asioiden valmistelus-
ta ja paatosten taytantbonpanosta seka valvoo kaupungin etua mm. kayttamalla pu-
hevaltaa kaupungin puolesta.

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 28 kertaa ja kasitteli 400 pykalaa.
Kaupunginhallituksessa oli 11 jasenta, joista naisia 6 (kevat -23), 5 (syksy -23).

Paikkajakauma oli seuraava: SDP 4, KOK 3, KESK 2 (kevét -23),1 (syksy -23), VAS 1
(kevat -23), 2 (syksy -23) ja PS 1.

Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
ryhma

Puheenjohtaja

Penttila Mika vanhempi konstaapeli KOK

| varapuheenjohtaja

Lintonen Emmi optikko (AMK) SDP




Il varapuheenjohtaja

Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK
[Il varapuheenjohtaja

Virtanen Tapio elakelainen VAS

Jasenet toimikaudella 1.1.-31.5.2023:

Anttila Sirkka-Liisa ministeri, kansanedustaja emerita KESK
Haonpera Jouko valtiotieteiden maisteri, elakelainen KOK
Joenpalo Ilkka maakuntaneuvos SDP
Kuparinen Pia teurastamotyotntekija PS
Marjaméaki Jari rehtori SDP
Rajahalme-TahvanainenTarja palveluohjaaja, luottamusmies SDP
Saarenmaa Lotta filosofian maisteri, erityisopettaja ~ KOK

Jasenet toimikaudella 1.6.-31.12.2023:

Aaltonen Suvi |&hijohtaja VAS
Ahtola Tero yrittaja PS

Haonpera Jouko valtiotieteiden maisteri, elakelainen KOK
Lahteenkorva Jaana palvelujohtaja KOK
Marjamaki Jari rehtori SDP
Rajahalme-Tahvanainen Tarja palveluohjaaja SDP
Uutela Matti putkiasentaja, eldkelainen SDP

Tilintarkastajat
Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy.
Muut toimielimet

Lauta- ja johtokunnat seké valtuuston valitsemat edustajat eri toimielimissa on esitetty
tilinpaatoksen liitteena.
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET V. 20 23

Palvelun nimi

KAUPUNGINHALL ITUS

100 Keskushallinto
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
700 Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
710 Tarkastustoiminta

SIVISTYS- JA TULEVAISUUS -
LAUTAKUNTA

200 Toimialan tukipalvelut

210 Perusopetus

230 Vapaa-aikapalvelut

240 Taide- ja koulutuskeskus Elli
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

280 Tyollisyys- ja elinvoimapalv.
290 Terveyspalvelut

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

500 Teknisen ja ymparistotoimen
hallinto

510 Maankayttopalvelut

520 Infrapalvelut

540 Pelastuspalvelut

570 Tilapalvelu

Tilivelvollinen

HALLINTOJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

hallintojohtaja Hanna Saarni

hallintojohtaja Hanna Saarni

tarkastuslautakunta

SIVISTYSIOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

sivistysjohtaja Jarmo Pynnodnen
sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen
sivistysjohtaja Jarmo Pynnodnen

rehtori Simo Veistola

varhaiskasvatus- ja hyvinvointipaallikko
Tiina Kemppainen

tyollisyyspaallikké Jaakko Leskinen
sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tekninen johtaja Antti Heinila

kaupungingeodeetti Aki Harméa
kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa
tekninen johtaja Antti Heinila
kiinteistopaallikké Jukka Perala

610 Maankayton suunnittelupalvelut kaupunginarkkitehti Sirkka Kéykka

JATELAUTAKUNTA

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto jatehuoltopaallikkd Salla Alapirtti

YMPARISTOLUPALAUTAKUNTA TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-

SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

600 Rakennusvalvonta ja ymparistd- ymparistopaallikké Niina Salminen

palvelut
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INVESTOINTIOSA

YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN tekninen johtaja Antti Heinila
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

Rakennuksien ja rakennelmien kiinteistopaallikké Jukka Perala
erittelematon (tilapalvelu)

Kadut ja tiet (erittelematon) kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa
Katuvaloverkko ja likennevalo- kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa

laitteet, puistot ja liikunta-alueet

KAUPUNGINHALLITUKSEN VAS-
TUULLA OLEVAT INVESTOINNIT:

Ict-ohjelmat ja laitteistot talousjohtaja Timo Finning
Maa-alueet talousjohtaja Timo Finning
Osakkeet ja osuudet talousjohtaja Timo Finning

SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAU- sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen
TAKUNNAN VASTUULLA OLEVAT
INVESTOINNIT:

FORSSAN VESIHUOLTO- vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen
LIKELAITOS
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2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen 15.3.2024 julkaisemien tietojen mukaan Suomen bruttokansantuot-
teen volyymi laski 1,0 prosenttia vuonna 2023. Bkt asukasta kohden laski finanssikrii-
sin aikaisen, vuoden 2008 tason alapuolelle. Suomen kansantalous on taantumassa
bkt:n laskettua nyt viisi vuosineljgnnesta perakkain. Uusimmat suhdanne-ennusteet
ennakoivat talouden supistuvan vield vuoden 2024, mutta 2025 bkt:n odotetaan jal-
leen kasvavan.

Pari vuotta koholla ollut inflaatio tasoittui vuoden 2023 aikana, mutta kuluttajahintojen
vuosimuutos oli joulukuussa 2023 edelleen 3,6 prosenttia. Kuluttajahintoja nostivat
erityisesti asuntolainojen ja kulutusluottojen kohonneet korot. Kuluttajahintojen nou-
sua hillitsi eniten sahkon, osakehuoneistojen ja omakotitalokiinteistdjen halpenemi-
nen. Korkotaso lahti nousuun vuonna 2022 ja jatkoi nousua vuoden 2023 aikana.
Vuoden lopussa 3 kuukauden euribor-korko oli 3,9 prosenttia ja 12 kuukauden euri-
bor oli 3,6 prosenttia. Korkojen ennakoidaan nédhneen huippunsa vuoden 2023 aikana
ja korkotason ennakoidaan seuraavaksi hieman laskevan.

Julkisyhteisdjen alijgdméa kasvoi yli seitsemaan miljardiin euroon vuonna 2023. Edelli-
sena vuonna alijddméa oli 1,4 miljardia euroa. Alijgdman kasvuun vaikuttivat muun
muassa arvonlisdveron ja muiden tuoteverojen alentuneet kertymdat, maksettujen
palkkojen kasvu seka hyvinvointialueisiin liittyvat menot. Vaihtotase oli 4 miljardia ali-
jddmaéinen euroa vuonna 2023 (-6,5 miljardia euroa vuonna 2022).

Julkisyhteisdjen alijgdmasta valtionhallinnon osuus oli 8,2 miljardia. Paikallishallinnon,
pois lukien hyvinvointialueet, alijaagma kasvoi edellisvuodesta, ollen 1,3 miljardia eu-
roa. Ensimmaista kertaa kansantalouden vuositilinpidossa mukana olleiden hyvin-
vointialueiden alijaama oli 1,6 miljardia euroa. Tyoelakelaitosten rahoitusasema para-
ni vuodentakaiseen verrattuna, ollen 3,0 miljardia euroa ylijgamainen.

Kuntien osalta tilastokeskuksen tiedot ovat ristiriidassa Kuntaliiton tilinpaatésennus-
teiden kanssa. Kuntaliitto ennakoi kuntien tuloksen olevan 1,8 miljardia euroa positii-
vinen. Tosin kuntien nettoluotonannon Kuntaliittokin ennakoi olevan negatiivinen.
Vuosi 2023 oli kunnille poikkeuksellinen, koska siihen kohdistui kaksi poikkeuseraa.
Kunnat saivat noin 1,4 miljardia euroa ylimaaraisia verotuloja sote-uudistukseen liitty-
van verohannan myota. Lisaksi kunnille maksettiin 0,5 miljardia euroa liikaa valtion-
osuuksia, koska valtionosuudet perustuivat kuntien arvioihin vuoden 2022 sote-
kustannuksista. Valtio tulee takaisinperimdén lilkkaa maksetut valtionosuudet vuosina
2025 ja 2026.

Kuntatalouden tilanne oli edella mainittujen kertaluonteisten erien vuoksi suhteellisen
vahva vuonna 2023. Kuntaliiton talousbarometrin mukaan kunnissa vallitsee varsin
yhdenmukainen tilannekuva riippumatta kunnan koosta tai sijainnista. Tilannekuvan
mukaan talousnakymat heikkenevét nopeasti. Yhteisesta tilannekuvasta huolimatta
kuntien eriytymiskehitys vahvistuu. Muutamissa kasvukeskuksissa on suuria inves-
tointitarpeita, mutta samaan aikaan pienenevien lapsi- ja nuorisoikaluokkien kunnissa
on haasteena sopeuttaa palveluverkkoa ja toimintaa vastaamaan pienenevaa tarvet-
ta. Talla hetkella noin viidesosa kunnista ndkee, etta heilla ei ole talla hetkella tarvetta
sopeutustoimille.
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Forssan seutua kohtasi akillinen rakennemuutos vuonna 2023. Toimialarakenteen
muutoksiin on reagoitu ja kaynnistetty PARM (pienten &killisten rakennemuutosten)
toimenpiteet. Forssan Yrityskehitys Oy (Fyk) on yhdessa sidosryhmienséa kanssa ha-
kenut TEM:sta akilliseen muutokseen tarkoitettuja rahoituksia kahdella eri PARM-
hakemuksella. Molemmat hakemukset hyvaksyttiin. Fyk on hakenut aluekehitykseen
tarkoitetut rahoitukset AKKE-hankkeina Force ja Power Hameen Liitolta. Force hank-
keen isoin toimenpide koskee seudullisen elinkeinopoliittisen ohjelman tekemista yh-
dessa elinkeinoelamén kanssa. Hankkeet ja niiden toimenpiteet jakautuvat 2 vuodel-
le.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 20 #64-vuotiaiden tyéllisyysaste ol
77,9 % vuonna 2023. Tydllisyysaste laski 0,2 prosenttiyksikkda vuodesta 2022. Tyot-
tomyys kasvoi vuoden loppua kohti lahes kaikilla aloilla, mutta kaikista pahin tilanne
on rakennusalalla. Rakentaminen sukelsi pahasti koko vuoden ja esimerkiksi asunto-
tuotannon aloitukset olivat alle puolet vuoden 2022 méaarasta.

Taulukko: Yleinen taloudellinen tilanne vuosina 2020 2023

2020 2021 2022 2023*

(% muutos)

Bruttokansantuote -2,8 3,0 2,7 2,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos 0,3 2,2 7.1 6,3
Ansiotasoindeksi, muutos 1,7 2,4 2.4 4,2
(%-yksikk6a)

Tyottomyysaste 7,8 7,7 6,8 7,2
Vaihtotase, suhteessa BKT:een -1,0 0,6 -2,5 -0,8
Lyhyet korot (Euribor 3 kk) -0,4 -0,5 0,3 3,4
Pitkat korot (valt. oblig., 10 v) -0,3 -0,1 1,7 3,1
Veroaste, suhteessa BKT:een 41,7 43,1 429 41,5
Valtionvelka suhteessa BKT:een 53,1 51,3 52,7 55,4

*L&hde: Tilastokeskuksen ennakkotiedot

Kaupungin vakiluku vuoden 2023 lopussa oli 16 502 asukasta. Asukasluku kasvoi
vuoden aikana 45 henkildlla. Koko seutukunnalla vahennysta oli 126 henkilda eli pro-
sentteina 0,8 %. Kaupungin vakiluku on pudonnut vuodesta 2010 1 402 henkil6ll&.

Taulukko: Vaestdon muutos Forssan seutukunnassa

Asukasluku 31.12. Muutos

2022 2023 Abs. %
Forssa 16 457 16 502 45 0,3
Humppila 2162 2125 -37 -1,7
Jokioinen 4 987 4916 -71 -1,4
Tammela 5879 5845 -34 -0,6
Ypéaja 2236 2 207 -29 -1,3
Yhteensa 31721 31595 -126 -0,4

Kaupungin ty6ttomyysaste heikkeni vuoden 2023 aikana, mutta samaan aikaan pit-
kaaikaistyottomyys vaheni. Joulukuussa 2023 Forssan tyottomyysaste oli 14,9 % ja
edellisvuonna 10,4 %. Vastaavana ajankohtana ty6ttomyysaste oli Hameen ELY-
keskuksen alueella 12,2 % ja Forssan seutukunnan alueella 11,8 %. Tyottomia tyon-
hakijoita oli Forssassa joulukuun lopussa 1 037 henkil6a. Pitkaaikaistyottomien maa-
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ra oli vastaavana ajankohtana 200 (véahennys vuoden aikana 45 henkil6a) ja alle 25-
vuotiaiden ty6ttomien maard 103 (lisays vuoden aikana 10 henkil6a).

Taulukko: Tyottomyysaste % Forssassa vuosina 2020 22023

Kuukausi 2020 2021 2022 2023
tammikuu 10,7 12,6 11,1 10,4
helmikuu 10,8 12,5 10,9 10,6
maaliskuu 12,3 12,9 10,2 11,0
huhtikuu 15,3 12,2 9,8 10,3
toukokuu 15,6 11,3 9,3 10,3
kesakuu 14,9 12,1 10,5 11,0
heinakuu 14,5 12,8 11,5 12,3
elokuu 12,6 11,2 9,9 11,7
syyskuu 12,2 11,2 9,4 11,7
lokakuu 11,4 11,1 9,3 12,5
marraskuu 11,2 10,6 9,1 12,8
joulukuu 13,4 11,3 10,4 14,9
KA/KK 12,9 11,8 10,1 11,6

Lahde: Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Taulukko: Myonnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset

2022 2023
Mydnnettyjen rakennuslupien
Tilavuus yhteensa, m? 88 314 25 895
Kerrosala yhteensa m3 12 397 6 551
Asuntojen lukumaara 5 1
Asuntojen huoneistoala 695 100
Valmistuneiden rakennusten;
Tilavuus yhteensa, m?3 148 975 85 155
Kerrosala yhteensa m?3 20 222 13 237
Asuntojen lukumaara 4 3
Asuntojen huoneistoala 584 353

Lahde: Forssan kaupungin rakennusvalvontayksikkd

Rakentamisessa on tapahtunut viime vuosina merkittéavia vuosittaisia vaihteluita.
Vaihtelua ovat erityisesti nyt aiheuttaneet korkotason vaihtelut, materiaalien hinnat ja
maailman poliittinen tilanne. Osaltaan rakentamislain muutos saattaa odotuttaa ra-
kennushankkeiden toteuttamista.

Rakentaminen oli selkeasti kaikilla tasoilla merkittavasti vaatimattomampaa kuin ver-
tailuvuotena 2022. Uudisrakentaminen on viimevuoteen verrattuna toteutunut vain
noin kolmanneksella. Myds muutos- ja laajennushankkeiden laajuus on laskenut 3
%:iin viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Tarkasteluajanjaksolla rakennus- ja toimenpidelupalukumé&arat ovat alhaisella tasolla,
kuitenkin ajankohtaan néhden kohtuulliset. Uusien omakotilupien lukumaaréassa on
aina vuosittaista vaihtelua. Tarkasteluajankohdalla uusia omakotitalon lupahakemuk-
sia ei ole kasitelty yhtaan kappaletta. Talla hetkella on rakenteilla tilastojen mukaan 3
omakotitaloa. Valmistuneiden rakennusten méaarassa on laskua, mutta viela kohtuulli-
sella tasolla.
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2.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Talouden kehitys

Seuraavassa on esitetty kaupungin toteuma vesihuoltoliikelaitos mukaan luettuna ja
tekstissa sulkeissa oleva luku tarkoittaa vuotta 2022.

Tilinp&éatods on 6,0 (2,2) miljoonaa euroa ylijgagmainen. Kaupungin vuosikate oli 12,7
(8,3) miljoonaa euroa eli 772 (505) euroa/asukas. Kaupungin toimintakulut olivat 54,1
(2127,0) miljoonaa euroa ja toimintatuotot 17,9 (18,7) miljoonaa euroa. Toimintakate
oli -36,2 (-108,4) miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on kertyneita ylijaamia 18,3
(12,2) miljoonaa euroa vuosi 2023 mukaan lukien.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulokseksi muodostui lopulta 5,5 miljoonaa euroa. 0,5 miljoonan euron
poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijgadmaksi muodostui 6,0 miljoonaa euroa,
eli 1,8 miljoonaa euroa enemman, mita alkuperédisesséa talousarviossa oli arvioitu.
Ylijagamasta 5,56 miljoonaa euroa oli kaupunkiemon ja 0,47 miljoonaa euroa vesihuol-
toliikelaitoksen.

Toimintakate toteutui noin 0,6 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Verotulot,
valtionosuudet ja rahoitustuotot- ja kulut toteutuivat kaikki alkuperaista talousarviota
paremmin ja sen vuoksi vuosikate oli 0,7 miljoonaa euroa alkuperéista talousarviota
parempi. Kun viela poistot toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa arvioitua pienempana,
paastiin talousarviota parempaan tilikauden tulokseen.

Hyva tulos edesauttoi siing, ettéa talousarviossa suunniteltua 2 miljoonan euron uuden
pitkdaikaisen lainan nostamista ei tarvinnut toteuttaa. Kaupungin lainamé&éara pieneni
42,8 miljoonasta eurosta 38,1 miljoonaan euroon eli 2 311 euroon asukasta kohden.

Kriisikuntakriteerien osalta Forssan kaupungin tilanne on talla hetkella vakaa, eika
yksikaan kriisikuntakriteereista tayty. Tunnusluvut ovat muuttuneet paremmiksi vuo-
desta 2022.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voi-
daan kaynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakon-
sernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tun-
nuslukuja heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna perdkkain alittaneet saadetyt
raja-arvot. Raja-arvot ovat seuraavat:

x Kunnan taseen kertynyt alijddma on vahintaan 1 Yo SHU DVXNDV YLLPF
massa ja vahintaan 500 euroa per asukas edeltaneessa tilinpaatoksessa.
X Arviointimenettely voidaan kaynnistaa myos siind tapauksessa, etté kaikki seu-
raavat nelja tunnuslukua ylittyvat kahdessa viimeisessa tilinpaatoksessa.
1.Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %.
2.Kunnan veroprosentti on vahintdan 2.0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.
3.Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatosten
lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 pro-
sentilla.
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4.Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Forssan kaupunkikonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde oli 160 prosenttia. Kau-
pungin taseen kertynyt ylijgdma on 1.077 euroa per asukas. Kaupungin veroprosentti
oli 0,48 prosenttiyksikkoa kaikkien kuntien painotettua keskiarvoa suurempi. Konser-
nin lainakanta asukasta kohden on 4.096 euroa, miké on kuntakonsernien keskim&aéa-
raistd lainakantaa pienempi. Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa
7.768 euroa asukasta kohden. Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate
on 1,0.

Lyhyella aikavalilla raja-arvoista suurimmassa vaarassa on vuosikatteen ja poistojen
valinen suhde. On todennakoista, ettd vuoden 2024 tilinpadatoksessa kyseinen raja-
arvo tulee ylittymaan. Pidemmalla aikavalilla on syyta kiinnittaa huomiota myos ta-
seeseen kertyneeseen ylijgdmaan siita huolimatta, etta talla hetkella sita on 18,3 mil-
joonaa euroa.

Tarkempi selvitys talousarvion toteutumasta on esitetty sivuilla 79 #20.
Verorahoitus

Vuosi 2023 oli verorahoituksen osalta kahdesta syysta poikkeuksellinen. Ensinnakin
verorahoitus aleni kaikilla kunnilla huomattavasti hyvinvointialueuudistuksen seurauk-
sena. Kaupungin saamat verotulot laskivat 45,8 prosenttia ja valtionosuudet 74,4
prosenttia. Toinen poikkeus oli sote-uudistukseen liittyneet kertaluonteiset poikkeus-
erat. Verotuloja nosti kertaluonteisesti niin sanottu sote-uudistuksen verohanta. Kun
kaikkien kuntien verotuloprosenttia leikattiin 12,64 prosenttiyksikkda vuodelle 2023,
kunnille tilittyi alkuvuodesta kuitenkin viela vanhojen veroprosenttien mukaisia verotu-
loja. Kuntien verokertyma oli arviolta noin 1,4 miljardia normaalia suurempi taman
vuoksi. Kaupungin verohannan suuruutta on vaikea tasmallisesti arvioida, mutta ku-
vaavaa on, ettd tammikuun 2024 verokertyma oli 3,7 miljoonaa euroa pienempi kuin
vuoden 2023 tammikuun siitd huolimatta, etta kunnallisveroa korotettiin 0,34 prosent-
tiyksikk6a vuodelle 2024. Asukaslukuun suhteutettuna kaupungin verohanta olisi kun-
tien yhteisesta veroh&nnésta noin 4,2 miljoonaa euroa.

Taulukko: Kaupungille tilitetyt verot ulot tilinpaatdosten mukaan 2010 22023

tpvuosi | \KWHLV |[Ymuutos%| WXORY |muutos% | NLLQW]muutos®% | \ KW HH Q muutos%
2010 3849 764 10,9| 45622028 -3,7| 3229754 22| 52 701 546 -1,5
2011 4 383 387 13,9| 46 926 729 2,9| 3246818 0,5| 54 556 934 3,5
2012 2842 378 -35,2| 47 251713 0,7| 3237881 -0,3| 53331972 -2,2
2013 2 927 067 3,0| 51856773 9,7| 3349540 3,4 | 58 133 380 9,0
2014 3241621 10,7 | 51232124 -1,2| 4387 283 31,0| 58 861 028 13
2015 3452 515 6,5| 51849 045 12| 4376076 -0,3| 59 677 636 14
2016 3142775 -9,0| 51886 600 0,1| 5379028 22,9 | 60408 403 1,2
2017 3855904 22,7| 51892121 0,0| 5326206 -1,0| 61 074 231 1,1
2018 3 659 364 -5,1| 51270163 -12| 5308934 -0,3 | 60 238 461 -1,4
2019 3678 881 0,5| 51721789 0,9| 5305273 -0,1 | 60 705 943 0,8
2020 3 955 492 7,5| 52862774 22| 4744021 -10,6 | 61 562 287 14
2021 5842 399 47,7| 53742 537 1,7| 4558045 -3,9| 64 142 981 4,2
2022 6721 129 15,0| 55085 336 25| 4991470 9,5| 66 797 935 4,1
2023 4741366 -295| 26143560| -52,5| 5316261 6,5| 36201188 -45,8
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Forssan kaupungille tilitetyt verotulot 2010 - 2023
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Verotulojen liséksi myds valtionosuudet olivat kertaluonteisesti liian suuret. Kunnille
maksettin 2023 valtionosuuksia sote-kuluarvioiden perusteella, mutta sote-
siirtolaskelmien tarkennuttua todellisilla kustannuksilla kavi ilmi, ettd todelliset kustan-
nukset olivatkin olleet selvasti arvioita suurempia. Tama tarkoittaa, ettéa valtio perii
vuonna 2023 liikaa maksetut valtionosuudet pois kunnilta vuosien 2025 ja 2026 aika-
na.

1000 € Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys
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Toimintakulut ja tulot

Kaupungin ulkoiset toimintakulut vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien olivat 54,1 mil-
joonaa euroa. Toimintakulut laskivat 73,0 miljoonaa euroa vuodesta 2022, koska so-
siaali-, terveys- ja pelastuspalvelut siirtyivat hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.
Palvelujen ostot olivat 14,1 miljoonaa euroa. Henkilostokulut olivat 30,9 miljoonaa
euroa ja ne kasvoivat 194 154 euroa vuodesta 2022. Henkilostékulujen rakenne
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muuttui, koska henkilésivukulut olivat 6,0 miljoonaa euroa, mika on 0,8 miljoonaa eu-
roa vdhemman kuin vuonna 2022. Henkildsivulukujen alenemaa selittdd elakemeno-
perusteisen maksun muuttuminen tasausmaksuksi. Tasausmaksu jakautuu kuntien ja
hyvinvointialueiden maksettavaksi ja sen myo6ta kuntien osuus pitkan aikavalin ela-
kemaksujen vastuista pieneni. Kuntien osuus tasausmaksusta on 48,7 prosenttia ja
hyvinvointialueiden 51,3 prosenttia. Kaupungin toimintakulut jakaantuivat seuraavasti:

Forssan kaupungin (sis. liikelaitoksen) toimintakulujen
jakaantuminen vuonna 2023

Avustukset; Muut toimintakulut;
1 549 821; 1573415;

Aineet, tarvikkeet, 3% 3%
tavarat;
5 897 386: \ \
11 % - :

Palvelui tat Henkiléstékulut;
alvelujen ostot; 30 920 292:

14 148 578,
56 o 57 %

Seuraavaksi on kerrottu talouden toteumasta kaupunkiemon osalta. Kaupunkiemon
siséiset ja ulkoiset toimintakulut toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousar-
viota suurempana, siitd henkiléstokulujen ylitys oli 0,55 miljoonaa euroa. Henkildsto-
kulujen ylityksen taustalla ovat pdaosin ennakoitua suuremmat palkkojen sopimusko-
rotukset, jotka astuivat voimaan kesalla. Toisekseen ylitysta selittda sivistystoimen
palvelutarpeen kasvu erityisen tuen oppilaiden ja maahanmuuttajaoppilaiden maaran
kasvettua. Palvelujen ostot olivat 15,4 miljoonaa euroa, joka vylitti alkuperaisen ta-
lousarvion 0,7 miljoonalla eurolla. Isoimmat ylitykset koskivat ICT-palvelujen ja puh-
taanapitopalvelujen ostoja. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat sen sijaan
toteutuivat alkuperdista talousarviota 0,2 miljoonaa euroa pienempana. Kaupungin
tulorahoitus yhteensa 66,9 miljoonaa euroa jakaantui seuraavasti:
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Forssan kaupungin (sis. liikelaitoksen) tulorahoitus vuonna
2023

Myyntituotot;

10 949 979;
16 % Maksutuotot;

1031 745;
2%

Valtionosuudet;
12 868 508;
19 %

Tuet ja avustukset;
1 983 480;
3%

Muut toimintuotot;
3 895 290;
6 %
Verot;
36 201 188;
54 %

Vuosikatteen kehitys

Vuosikate oli 12,7 miljoonaa euroa, kun vuonna 2022 se oli 8,3 miljoonaa euroa.
Asukasta kohden vuosikate oli 772 (505) euroa. Kaupungin vuosikate on viimeisen
kymmenen vuoden aikana ollut alimmillaan 283 euroa per asukas vuonna 2014 ja
kuluneen vuoden 772 euroa per asukas on korkein vuosikate kymmenen vuoden ai-
kana. Kymmenen viimeisen vuoden keskiarvo on ollut 469 euroa asukasta kohden.

Investoinnit ja niiden rahoitus

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 9,3 (14,7) miljoonaa euroa, josta vesihuoltoliikelai-
toksen investointien osuus oli 2,5 (1,7) miljoonaa euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen investointien lisdksi kunnallistekniikan kuten katujen ja teiden
seka puistojen ja ulkoilualueiden rakentamiseen kaytettiin yhteensa 2,8 (2,4) miljoo-
naa euroa. Rakentamiseen suunnitteluineen kaytettiin 3,2 (10,2) miljoonaa euroa,
irtaimistoinvestointeihin yhteensa 0,5 (0,3) miljoonaa euroa ja ICT-ohjelmiin ja muihin
aineettomiin hyédykkeisiin 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Investoinneista merkittavimpi& olivat Puistolinnan kiertoliittyma ja jaahallin tekniikan
saneeraus. Puistolinnan kiertoliittyman hanke yhdistettiin Kartanonkadun hidasteiden
kunnostuksen ja Kartanonkadun paallystyshankkeen kanssa. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 3.4.2023 tarjouksen, joka o OL XUDNNDKLQQDOWDDQ Ya
NHHVHHQ PP NDXNROIPS|NDLYDQQRW MD OLVjawaaw-vVDGH
MD K\YLW\NVLI Y2 S5DNHQQXWWDMDQ KDQNLQQDW

ta, valaistuksesta ja istutetuista kasveista. Koko hankkeen kustannukset olivat

YVa

Jaahallin peruskorjaus ajoittuu kahdelle vuodelle. Hankkeen ensimmaisena vuotena
saneerattiin jaahallin tekniikkaa noin 1,5 miljoonalla eurolla. Hankkeeseen saatiin
225.000 valtionavustusta.
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Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 21.9.2020 § 71 Monitoimikeskus Akvarellin investointi-
hankkeen kokonaiskustannusarvioksi 24,2 miljoonaa euroa. Toiminta Monitoimikes-

kus Akvarellissa kaynnistyi elokuussa 2022, mutta hankkeen taloudellinen loppura-

portti hyvaksyttiin valtuustossa vasta 15.1.2024 § 3. Vuoden 2023 aikana hanketta
viimeisteltiin viela 760.820 euron edesta ja viimeiset rakentamista koskevat laskut
hyvaksyttiin 30.9.2023. Viimeinen valtionavustusera Yo NLUMDWWLLQ WL!
keen vuodelle 2024. Nain olleen hankkeesta syntyi kirjanpitotapahtumia kuuden eri
tilikauden aikana.

X ,QYHVWRLQWLKDQNNHHQ NRNRQDLVNXVWDQQXNVHW
x +DQNNHHVHHQ VDDWLLQ YDOWLRQDYXVWXNVLD \KWH
x THWWRLQYHVWRLQWLNXVWDQQXNVHNVL PXRGRVWXL

Monitoimikeskus Akvarellin investointimenojen toteutuminen vuosittain:

Kokonaismenot  Valtionavustukset Nettomenot
2019 119 453,51 0,00 119 453,51
2020 1460 518,05 0,00 1 460 518,05
2021 13 219 247,18 246 300,00 12 972 947,18
2022 9 378 018,79 473 750,00 8 904 268,79
2023 760 820,47 43 000,00 717 820,47
2024 0,00 136 000,00 -136 000,00
yhteensa 24 938 058,00 899 050,00 24 039 008,00

Lainakanta

Vuoden 2023 lopussa kaupungin lainamaara oli 38,1 (42,8) miljoonaa euroa ja kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen konsernitililla olevien rahavarojen yksikkotilien saldot
mukaan lukien 54,3 (65,6) miljoonaa euroa. Asukasta kohti lainaa oli 2 310 (2 600)
euroa ja konsernitilin saldot mukaan lukien 3 291 (3 983) euroa. Kuntien keskimaa-
rainen lainakanta asukasta kohden oli 3 378 euroa ja kuntakonsernien 7 768 euroa
vuoden 2022 tilinpaatésten mukaan.

Tilinpaatoksessa ilmoitetaan lainamaara konsernitilien saldot mukaan lukien, mutta
tosiasiallisesti se tieto on harhaanjohtava. Jos esimerkiksi konserniyhtion kassassa
olevat varat ovat kasvaneet, kasvattaa se tdssa yhteydessa kaupungin ilmoitettua
lainamaaraa ja sama toisinpain. Lainamaaraa arvioitaessa on mielekkdampaa seura-
ta kaupungin lainamaaraa ilman konsernitilien saldoja.

Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu ja vanhoja lainoja lyhennettiin 4,6 miljoonalla
eurolla. Kaupungin lainasalkun keskikorko oli 1,06 % eli sama kuin vuonna 2022.
Kaupungin laskennallinen lainanhoitokate ilman konsernitilin saldoja oli 2,5 (1,5) el
se oli varsin hyvalla tasolla. Kaupungin maksuvalmius parani ja oli vuoden 2023 lo-
pussa 25 (18) paivaa.
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Forssan kaupungin lainamdaran euroa/asukas Kkehitys
vuodesta 2011 ilman konsernia

3000

2500

2000

1500

1000 H~

500 ~

taulukko ilman konsernitilin alatilien saldoja

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosikatteen, poistojen ja investointien omahan-
kintamenojen kehitys vuosina 2011 £2023.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as. Forssa
1200 T
1000 -
800 / \
600
400
200 -
0
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
mmm Vyosikate —O—Poistot ja arvonalennukset —O—Poistonalaisten investointien omahankintamenot

Vuosikate on ollut neljana viimeisena vuotena selvasti aiempia vuosia suurempi ja
poistoja isompi. Taloussuunnitelman mukaan tilanne muuttuu kuitenkin seuraavina
vuosina.

Kaupungin vastuut

Kaupunki on antanut takauksia konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta. Lainata-
kausten jaljella oleva pddoma on noin 18,9 miljoonaa euroa. Lisaksi kaupunki on an-

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet _

https://sign.visma.net/fi/document-check/2065a381-4839-4b97-97bd-f50f8ea2264d Www.vismasign.com
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tanut sitoumuksen Loimijoen Kuntapalvelut Oy:lle keskuskeittion vuokrien maksami-
sesta vield 17 vuoden ajaksi siina tapauksessa, etta vuokralainen ei pystyisi taytta-
maan vuokrasopimuksen mukaisia velvoitteita. Vuokrakausi on 1.1.2021 -31.12.2041.
Keskuskeittiosta on vuokravastuuta jaljella noin 5,7 miljoonaa euroa.

Kaupunki antoi uusia takauksia kolme kappaletta Forssa-asunnot Oy:lle alla olevan
taulukon mukaisesti.

Takauksen kohde Takaussumma | Takauksen kesto

enintaan
Saniaispolku 4 maalampdurakka y 10 vuotta
Vanhan lainan uudelleenrahoitus s 10 vuotta
Pihlajakuja 1 saneeraus 1 31 vuotta
Uudet takaukset yhteensa 1

Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siité, miten kun-
ta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seké ihmisoikeusasioista.

Kaupungilla ei ole erillistéa ohjetta korruption ja lahjonnan torjumiseksi, mutta asiasta
on huolehdittu mm. sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella ja kaupungin han-
kintaohjeistuksella. Kaupungin konserniohjeeseen sisaltyy myds tytaryhteisdjen hyva
hallinto- ja johtamistapa, jossa on kasitelty mm. lahjoman vastaisia periaatteita.

Luottamushenkil6t ja kaupungin johtavat viranhaltijat ovat antaneet kuntalain mukai-
set sidonnaisuusilmoitukset.
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2.4 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa toimialoittain
Keskushallinto

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaan Forssan kaupungissa toteutettiin
seuraavat sopimuskorotukset:

KVTES
Yleiskorotus 1.6.2023 lukien 2,2 % (perhepéaivahoitajat 2,3 %)
Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023 lukien

X jarjestelyera A 0,4 %

X jarjestelyera B 0,3 %

x kehittamisera 1,2 %
Kertapalkkiot
KVTES:n piirissa olevalle henkilostélle maksettiin 30.6.2023 tietyin edellytyksin euro-
maarainen kertapalkkio 467 euroa. (Yhdenjaksoinen tyd-/virkasuhde alkanut viimeis-
tadan 2.5.2023 ja voimassa 31.5.2023 asti.)
Ylla mainitun kertapalkkion liséksi KVTES liite 5 (varhaiskasvatuksen henkilostd seka
eraat koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavat) henkilostolle maksettiin 120 euron
kertapalkkio 30.6.2023 samoin edellytyksin.
OVTES
Yleiskorotus 1.6.2023 lukien 2,02 %
Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023 lukien

X jarjestelyera A 0,4 %

X jarjestelyeran B 0,3 %

x kehittdmiserd 1,2 %
Kertapalkkiot
OVTES:n piirissa olevalle henkilostélle maksettiin 30.6.2023 tietyin edellytyksin eu-
romaaradinen kertapalkkio 467 euroa. (Yhdenjaksoinen ty6-/virkasuhde alkanut vii-

meistdén 2.5.2023 ja voimassa 31.5.2023 asti.)

Yll& mainitun kertapalkkion lisdksi osio G:n varhaiskasvatuksen opetushenkilostolle
maksettiin 150 euron kertapalkkio 30.6.2023 samoin edellytyksin.

TS
Yleiskorotus 1.6.2023 lukien 2,2 %

Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023 lukien
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X jarjestelyeran A 0,4 %

X jarjestelyera B 0,3 %
X kehittamisera 1,2 prosenttia %

Kertapalkkio

Teknisen sopimuksen piirissa olevalle henkilostolle maksettiin 30.6.2023 tietyin edel-
lytyksin euromaarainen kertapalkkio 467 euroa. (yhdenjaksoinen tyd-/virkasuhde al-
kanut viimeistaan 2.5.2023 ja voimassa 31.5.2023 asti)

TTES

Yleiskorotus 1.6.2023 lukien

Palkkaryhméa ISpvs] Peruspalkan korotus snt/tunti
A 13,9315,95 37
IB 12,4314,43 34
IC 11,5012,92 31
A 10,9811,92 28
B 10,7611,44 28
11 10,4311,13 24
v 9,71 24
@] 9,92 22
Nuoret alle 18 v 9,129,34 22

Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023 lukien

X jarjestelyerda A 0,4 %
X jarjestelyera B 0,3 %
x kehittamisera 1,2 %

Kertapalkkio

Tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimuksen piirissa olevalle tyontekijalle makset-
tiin tietyin edellytyksin euroméaérainen kertapalkkio 467 euroa 30.6.2023. (tydsuhde
alkanut viimeistaan 2.5.2023 ja yhdenjaksoisesti voimassa 31.5.2023 asti)

Jarjestelyerien kohdentamisessa KVTES:n ja OVTES:n osalta painotettiin varhais-
kasvatusta. Varhaiskasvatuksen opettajille valmisteltiin ja hyvaksyttiin uusi tyénvaati-
vuudenarviointijarjestelma, jonka taytantbénpanoon kohdennettiin jarjestelyeria.
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Kaikkien sopimusten osalta ja varhaiskasvatuksen opettajien tybnvaativuudenjarjes-
telman osalta neuvottelutulokset tyontekijajarjestdjen kanssa olivat yksimieliset.

Henkilokunnan tyohyvinvointia tukevia palveluja vahvistettiin siten, etta likunnan ja
kulttuurin lisdksi ePassi-etua oli mahdollista kayttad myos hyvinvointiin (hieronta).
Lisaksi kayttoon otettiin Jarki Vihred -Forssa strategian hengessé polkupyoraetu.
Vuoden alussa palautettiin myos Vesihelmi-etu siten, ettd kaupunki maksaa tyonteki-
joiden lippujen hinnasta neljan euron osuuden. Lisdksi erikseen tuettiin kaupunkifesti-
vaali Holjat #ippujen ostoa. Lokakuussa jarjestettiin Akvarellissa henkilostojuhla, jos-
sa oli ruokailu ja komedia Keski-ikdnako. Lisaksi halukkaille jarjestettiin tutustumis-
kierroksia Akvarelliin.

EPassi-edun arvo vuonna 2023 ROL Yo (GXQ RWW2A thoht&Ki)aa| |aQ V |
etua kaytettin 42 500 %2 Q D U YARNéWSEa edusta kaytettiin 76 %. Eniten etua
hyodynnettiin Viihdeuimala Vesihelmessé, elokuvissa ja Forssan kaupungin liikunta-
palveluissa.

Kevaalla 2023 toteutettiin Signi-henkilostokysely, jossa kysyttiin koko henkilostolta
heille tydssa merkityksellisimpia asioita ja niiden toteutumista sekéa kehittamisajatuk-
sia tyontekijakokemuksen edelleen parantamiseksi. Kyselyyn vastasi 62 %:ia henki-
I6kunnasta. Henkilokunnalle merkityksellisimpia asioita olivat:

1. tydymparisto, jossa voi olla oma itsensa
2. tybpaikan vahva yhteishenki
3. mielekkaat tyotehtavat.

Kyselyn tulosten perusteella merkitykselliset asiat toteutuivat organisaatiossa sen
tasoisesti, ettd kaupungille myonnettiin Future Workplaces isertifikaatti. Kyselyn tu-
lokset on kayty tydyksikdissa lapi ja niiden pohjalta on tehty seké yksikko etta organi-
saatiotasoisia kehittamissuunnitelmia.

Lokakuussa 2023 alettiin julkaista sdanndllisesti henkildstolle suunnattua uutiskirjetta,
johon kootaan ajankohtaisia asioita. Kirjeen tavoitteena on parantaa henkildstolle
suunnattua viestintaa ja tiedotusta ja osaltaan luoda yhtendista organisaatiokulttuuria.

Syksylla 2023 paatettiin ottaa kayttdon anomyymi rekrytointi kaytettavaksi harkinnan-
varaisesti osassa rekrytointeja.

Osallistuvan budjetoinnin 20 000 euron méaéararahat kohdennettiin kaupunkilaisille
jarjestetyt ideoinnin ja aanestyksen perusteella Lamminrannan kuntoportaiden kun-
nostamiseen. Osallistuva budjetointi on vakiintunut toimintavaksi osallistaa kaupunki-
laisia kaupungin kehittdmiseen.

Markkinointia ja viestintaa toteutettiin brandikasikirjaa, sen visualisointiohjetta, viestin-
taohjetta ja sosiaalisen median ohjetta noudattaen ja hytdyntaen. Ohjeistusten lisaksi
markkinointia ja viestintaa toteutettiin vuosittaisen kaupunkimarkkinoinnin markkinoin-
ti- ja viestintdsuunnitelman mukaisesti, joka pohjautuu kaupunkistrategiaan ja talous-
arviossa nostettuihin paateemoihin.

Kaupunkimarkkinoinnissa toteutettiin paikallisesti ja valtakunnallisesti sahkoista
markkinointia, radiomainontaa, some-mainontaa, lehti-ilmoittelua, led-taulumainontaa,
HSL:n bussimainontaa seka tapahtuma- ja messuesittelyja. Kaupungin poikkihallin-
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nollinen markkinointi- ja viestintaryhma kokoontui viisi kertaa. Ryhméan kokouksissa
kasiteltiin kaupunkimarkkinoinnin ja -viestinndn lisaksi palveluyksikdiden markkinoin-
nin ja viestinnan toimenpiteitd, vuosikelloja seka toimijoiden yhteistyota ja toimintojen
kehittdmista. Ma-vi -ryhmalle ja muille kaupungin forssa.fi-sivuston paivittajille jarjes-
tettiin kevaalla kaksi koulutustilaisuutta Mainostoimisto Synergia Oy:n vetdméana val-
tuustosalissa. Koulutuksen avulla sivuston saavutettavuutta ja kaytettavyytta kehitet-
tiin. 7.12. jarjestettiin some-koulutus kaupungin henkildstélle valtuustosalissa.

Koko vuoden merkittdvimpand toimenpiteena toteutettin Forssan hallinnon 100-
vuotisjuhlavuoden markkinointi ja viestintd. Asukkaita osallistettiin juhlavuoden mark-
kinointiin mm. julkaisemalla vuoden 2022 aikana kerattyja forssalaisten tarinoita ja
niihin liittyvid kuvia nettisivuston Forssa 100-osiossa * ~ WDULQDD )RUVVD)
myos yksi juhlavuoden paateemoista. Kampanjan aikana keratyistéa valokuvista koot-
tu kuvakollaasi toimi juhlavuoden ajan kuvituksena ja sitd kaytettiin mm. tiedotusleh-
den juhlanumerossa seka bussipysakkimainonnassa. Kaupungin nettisivuston Forssa
100-osiossa tiedotettiin juhlavuoden aikana kaikista toteutuneista tapahtumista ja
toimenpiteistéa seka julkaistiin kuukausittain vaihtuva Forssan historiaan perustuva
tietokilpailu. Markkinointia ja viestintd& varten otettiin kayttoon juhlavuoden logo ja
slogan, joita kaytettiin kaikessa markkinoinnissa. Lisaksi logoa kaytettiin mm. henki-
|6ston esittely- ja tiedotemateriaaleissa ja sp-allekirjoituksissa. Esittelymateriaaleiksi
toteutettiin tiedotteita, julisteita, tarroja, nelja esittelyroll-uppia, kaksi mainoslippua
seka selfie-seind. Markkinointia ja viestintaa toteutettiin kaikkia kaupungilla kaytossa
olevia viestintakanavia ja esittelymuotoja hyddyntaen. Kevaéan aikana toteutettiin mm.
"2QNR VLQXQ URKNHXG Haastetast, jpkaCkehDenvetitOn@alrionta to-
teutettiin valtakunnallisesti Google Ads-, FB&IG-, Adform- ja Typeform-kanavien kaut-
ta. Kampanjalla saatiin 2,1 milj. mainosnayttdd, 10531 klikkausta testiin, 809 tehtya
testia seka 150 uutta kaupungin uutiskirjeen tilaajaa. Syksylla toteutettiin Aanibrandi-
kampanja, jossa mainosnayttoja oli yli 1,3 milj., kyselyklikkauksia l1ahes 11 000, kyse-
lyvastausta 927 ja kampanjasivulle yli 27 000 kavijaa. Lisaksi kampanjan avulla saa-
tiin uusia uutiskirjeen tilaajia 300. Juhlavuoden tapahtumiin ja tilaisuuksiin hankittiin
Forssa 100-markkinointituotteita (T-paita, puuvillakassi, pastilliaski, tikkari ja heijas-
tin). Kaupungin toimesta jarjestettiin juhlavuoden aikana eri-ikéaisille kohderyhmille
suunnattuja tapahtumia 78, joista osa oli kestoltaan pidempia seka 30 eri tavoin to-
teutettua juhlavuoteen liittyvaa toimenpidettd. Nakyvimpina tapahtumina 7.5. urheilu-
talo Feeniksissa jarjestetty Forssan 100-vuotisjuhla, johon osallistui 800 henkil6a se-
k& 2.-12.12. Kehr&dmon alueella toteutettu, suuren suosion saanut Kehrd&dmaon valo-
polku. Yhteistybkumppaneiden kanssa toteutettiin 45 tapahtumaa tai toimenpidetta.
Forssan 100-vuotisjuhlavuoden 2023 kaupungin toimenpiteitd ja tilaisuuksia seka nii-
den markkinointia ja viestintda suunnitteleva ja koordinoiva, kaikkien toimialojen
edustajista koottu tydryhma, kokoontui seitseman kertaa ja Forssan 100-vuotisjuhlan
ohjelmasta ja koordinoinnista vastannut tyéryhma kuusi kertaa.

Kaupungin palveluyksikdiden some-viikkoesittelyja toteutettiin suunnitellusti kaupun-
gin Facebook- ja Instagram-kanavilla. Orgaanista markkinointia ja viestintaa toteutet-
tiin kaikilla kaupungin some-kanavilla sekd maksettua markkinointia ja viestintd& koh-
dennetusti Facebook- ja Instagram-kanawvilla.

Asumisen Kaiken keskella Forssa -markkinointia edistettiin 20.3.-16.4. Almamedian
(suurimpana lltalehti) tulospohjaisella Etel&-Suomen maakuntiin kohdennetulla ban-
nerikampanjalla, joka sai 2,7 milj. mainosnayttdéa ja 4615 vierailua forssa.fi-sivuston
Asukkaaksi-osiossa. Samalla materiaalilla toteutettiin bannerimainontaa myés V-S
Yrittajalehden digilehdessa tammikuun ajan. Asumisen mahdollisuuksia ja kaupungin
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tonttitarjontaa markkinoitin myoés 10.-11.6. Forssan messuilla Kutomolla ja 7.-8.10.
Kotona-messuilla Hameenlinnassa. Vuoden aikana julkaistiin ilmoittelua paikallisissa
asumisen julkaisuissa ja valtakunnallisissa messulehdissd. Omakoti- ja yritystonttien
markkinointia toteutettiin sahkoisissa palveluissa kuten etuovi.comin ja Luettelomedi-
an sivustoilla seka Forssassa sijaitsevissa LED-tauluissa. Kansallisen kaupunkipuis-
toverkoston markkinoinnissa keskityttiin some-markkinointiin ja viestintaan.

Matkailu ja -tapahtumamarkkinointia edistettiin sahkdisella ja printtimainonnalla eri
ND QDY LROKEan Kkesda on tdynna elamaa ” -bannerikampanjalla 26.5.-18.6. ja
26.6.-2.7. Sanoman digilehdissa (suurimpina lltasanomat ja HS). Kampanja toteutet-
tiin kohdennettuna E-S maakunnissa. Kampanjalla saatiin yli 2,4 milj. mainosnayttoa
ja yli 8000 klikkausta forssa.fi-sivuston tapahtumakalenteriin. Kampanja moninkertais-
ti tapahtumakalenterin kaynnit kesékuukausina ja sen jalkeenkin kalenterin kuukausit-
taiset kavijamaarat ovat nousseet kaksinkertaisiksi. Paikallista markkinointiyhteistyota
toteutettiin tapahtumanijarjestéjien ja yhdistysten kanssa erilaisin toimenpitein.

Esitemateriaaleina toteutettiin toukokuussa ja lokakuussa julkaistut kaupungin tiedo-
tuslehdet, Opaskartta 2023 seka paivitetyt Lasten kartta ja kansallisen kaupunkipuis-
ton esitteet kieliversioineen. Tiedotuslehdet julkaistiin printtilehden lisaksi myds inter-
aktiivisina versioina, joissa osa artikkeleista kdannettiin englanniksi. Liséksi matkailu-
ja tapahtumamarkkinointia toteutettiin sé&hkoisissé ja printtimedioissa valtakunnalli-
sesti ja paikallisesti.

Markkinointi- ja viestintdtoimenpiteitd on toteutettu osin yhteistydssa kolmen sopi-
musmainostoimiston (Mainossatama Oy, Mainostoimisto Nelja Ulottuvuutta Oy ja
MakMedia Oy) kanssa. Kaupungin YouTube-kanavalla julkaistavan videotuotannon
tekstityspalvelut tuotti Spoken Oy. Kaupungin uutiskirje julkaistiin kahden viikon va-
lein. Kaikille Forssan muuttaneille [&hetettiin muuttajakirjeet.

Forssan Yrityskehitys Oy:n palveluksessa toimiva matkailukoordinaattori hoitaa seu-
dullista matkailun neuvonta- ja koordinaatiotydta. Vuoden 2023 markkinointitoimenpi-
teina osallistuttiin K50-messuille ja Kotimaan Matkailumessuille Tampereella, ostettiin
seudun kesatapahtumille koko sivun nakyvyys 17.5.2023 julkaistusta Ilta-Sanomista
ja toteutettiin  vuoden 2023 Matkailijan Opas. Esitetta postitettiin kattavan matkailu-
verkoston kautta ympéari Suomen ja se oli jaossa seudun eri kohteissa seka tapahtu-
missa. Forssan kauppatorilla sijaitseva info palvelee ympari vuoden kaupungin esite-
jakelupisteena ja 3.6.-3.8.2023 valisena aikana infossa oli saatavissa henkil6kohtais-
ta asiakasneuvontaa seudun matkailupalveluista tiistaisin ja torstaisin. Matkailukoor-
dinaattori piti myds Forssan museon ja Hotelli Fabrikin asiakaspalveluhenkildstolle
omat esittelytilaisuudet kesan kohde- ja tapahtumatarjonnasta. Yrittajille tiedotettiin
matkailun ajankohtaisista asioista seitsemasséa uutiskirjeessé, kohdennetuilla sahko-
posteilla ja jarjestettiin kolme matkailutoimijoiden yritysvierailutapaamista.

Riihim&aen ja Hameenlinnan seutujen kanssa seudun matkailu toteutti kansainvalisille
asiakkaille suunnattuja markkinointitoimenpiteitd, jotka perustuvat maakunnan kun-
tien Lakeland = yhteisty6sopimukseen. Toimenpiteind oli mm. Finnairin tuottama
matkanjarjestajavierailu Japanista, edustus kv. myyntitapahtumissa Saksassa, Japa-
nissa, Tanskassa, Alankomaissa, Belgia ja Helsingissa sek& tuotettiin sisaltbéa Visit
Finlandin Lakeland kampanjoihin ja Visit Hame -kanaviin.

Matkailukoordinaattori toimi maakunnallisen Technical Visit Hame -hankkeen projek-
tipaallikkona 28.2.2023 saakka, jolloin hanke paattyi. Hankkeen tuloksena syntyi tuo-
te-esite asiantuntijavierailuista kantah&malaisiin yrityksiin. Tuote-esitteeseen sisally-
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tettiin yritysesittelyiden oheen liitdannaisvierailuja, matkailupalveluja ja paikalliset mat-
kanjarjestgjat. Matkailukoordinaattori osallistui 18.-19.1.2023 Matka 2023 -messujen
yhteydessa jarjestettyyn Matka Workshop Day -ammattilaistapahtumaan, jossa han
esitteli koottuja vierailutuotteita ulkomaisille matkanjarjestgjille 24 tapaamisissa.
Hankkeen lopuksi valmistui viisi teemoitettua markkinointiin kaytettavaa lyhytvideota.
Videot on ladattu Visit Himeen YouTube -kanavalle ja tuote-esite 16ytyy sekd Fors-
san Yrityskehityksen etta Visit Himeen verkkosivuilta.

Matkailulle osoitetusta budjetista katettiin myos vuoden 2023 Forssan seudun matkai-
lun digiloikka -hankkeen kuntarahoitusosuus. Hameen liitto myodnsi hankkeelle jatko-
ajan ja se paattyi 31.12.2023. Vuonna 2023 hankkeessa toteutettiin yrityskohtaista
digineuvontaa ja jarjestettiin yhteensa seitseman koulutustilaisuutta liittyen valoku-
vaukseen, Visit Finlandin Datahub -tuotetietokantaan, mediatiedottamiseen, LinkedI-
nin kayttéon ja yritysten omien verkkosivujen toteutukseen. Hankkeessa toteutettiin
yksi vaikuttajamarkkinointivierailu, joka tuotti sisaltdd seudun kaikkien kuntien alueel-
ta. Loppukesasta hanke toteutti valokuvauksia seudun kohteista ja kuvat on ladattu
viestinta- ja markkinointikayttdon Flickriin Kanta-Hameen avoimeen kuvapankkiin.
Hanke mahdollisti myds seudun matkailusivuston sisaltduudistuksen, jossa sivuston
rakennetta muokataan selkedmmaksi, nostetaan kuntia nakyvammin esille ja valmis-
taudutaan ennakkoon avoimen rajapinnan kayttoon yritystietojen yllapidossa. Kay-
tdnnon muutokset toteutetaan kevaan 2024 aikana.

Matkailukoordinaattori osallistui seudun edustajana kuukausittaisiin maakunnan mat-
kailuhankkeiden toimijatapaamisiin, Hameen kauppakamarin matkailuvaliokuntaty6-
hon, eri sidosryhmatilaisuuksiin ja uuden maakunnallisen kehittamishankkeen suun-
nittelun. Uusi Maaseuturahaston rahoittama Elamyksen esiin -elamystaloudesta kas-
vua matkailuun -tiedonvalityshanke sai myodnteisen rahoituspaatoksen lokakuussa ja
hankkeen toteutusaika on 1.1.2024-31.12.2025.

Valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kaupunginhallitus 28 kertaa. Kaupungin johtoryhma
kokoontui 31 kertaa ja konsernijohtoryhma 3 kertaa.

Sivistys - ja tulevaisuuspalvelut
Toimialan tukipalvelut

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta kokoontui vuoden aikana 14 kertaa. Lautakunnan
iltakoulut pidettiin 17.1. ja 22.9. Ylakouluikaisten ja toisen asteen opiskelijoista koos-
tuva nuorisovaltuusto kokoontui 11 Kkertaa. Peruskouluikéisten LastenForssa =+
valtuusto kokoontui kaksi kertaa.

Hanketoiminta oli erittéin aktiivista. Hankerahoitusta kaytettiin vuonna 2023
yhteensa 1 199 774 euroa 49:ssa eri hankkeessa.

Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipaivand) 1 272 oppilasta. Perusopetusryhmien
oppilasmaara vaihteli 11 ja 27 valilla. Vuosiluokkien 1 #6 yleisopetusryhmid oli 43.
Ylakouluissa opetusryhmia oli 24. Akvarellin koulussa pienryhmia oli 17. Perusope-
tukseen valmistavassa opetuksessa oli tilastointipaivana oppilaita 42. My6hemmin
syksylla valmistavan opetuksen oppilasmaara kasvoi. Luokkamuotoista valmistavaa
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opetusta oli syyslukukaudella Keskuskoululla yksi 7 99 vuosiluokkien opetusryhma
seka Heikan ja Talsoilan kouluissa molemmissa koulussa kaksi vuosiluokkien 1-6 -
opetusryhmaa.

Akvarellin koulun pienryhmissa olevien oppilaiden maara oli 147 (20.9.). Oppilaita,
joiden kotikunta oli muu kuin Forssa, oli 36. He tulivat 10:sta eri kunnasta.

Koulukuljetuksissa olevia oppilaita oli syyslukukaudella 234 oppilasta (227 oppilasta
v. 2022).

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettin 1. #2. #uokkalaisille kaikilla kouluil-
la. Aamupaivatoimintaa jarjestettiin syyslukukaudella.

Akvarellin koululla jarjestettiin 1. #9.-luokkalaisten kehitysvammaisten aamu- ja ilta-
paivahoitoa.

Perusopetuksen erityisind painopisteina olivat kestavan kehityksen toimenpiteiden
edistaminen, kiusaamisen ehkaisy ja lukemisen edistaminen.

Vapaa-aikapalvelut

Palvelualueeseen kuuluvat Viihdeuimala Vesihelmi, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut,
kirjastopalvelut, yleinen kulttuuritoiminta sekd museopalvelut. Palvelualueella koottiin
yhteinen tavoite- ja toimenpideohjelma. Palvelualueen tilivelvollisena toimii sivistys-
johtaja (oto).

Vesihelmi

Vuonna 2023 Vesihelmi oli avoinna 319 paivaa. Kokonaiskavijamaara nousi 172 483
kavijaan ja ylitti koronaa edeltdneen vuoden 2019 kavijamaaran. Toimintatuotot ylitti-
vat lisatalousarvion jalkeen budjetoidun. Menot nousivat vahan annetun raamin yla-
puolelle. Vesihelmi jarjesti normaaliin tapaan uimakouluja, puuha- ja teemapéivia,
seka kaytti Wibit-vesitemppurataa. Matkailu- ja markkinointiyhteistyota jatkettiin seu-
dun toimijoiden kanssa. Vuosihuollossa tehtiin normaaleja yllapitohuoltoja. Liukuméa-
kea paikattiin ja sen uusiminen siirrettiin tehtavaksi peruskorjauksen yhteydessa.

Liikuntapalvelut

Liikkuntapalveluilla oli vilkas ForssalOO0 juhlavuosi. Perinteisten tapahtumien lisaksi
jarjestettiin muutamia lisdtapahtumia mm. Forssal00 hontséjalkapalloa keinonurmella
koko kesan ajan sekad Pyoraile100 kampanja. Ryhmatoiminta on palautunut koronan
jaljilta.

Toteutettiin likuntapaikkaselvitys kaupungin liikuntapaikoista seka tehtiin liikuntapaik-
kasuunnitelma vuoteen 2030 yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa, seuroja
myds kuunnellen.

Jaahallissa aloitettiin peruskorjauksen 1. vaihe, jossa mm. uusittiin jadnaluslaatta ra-
taputkistoineen, lammaonjakokeskus kokonaisuudessaan, seka ilmastointi ja lammaon-
talteenottojarjestelma kokonaisuudessaan. Halli oli tastad johtuen kesakaudella kiinni
pidempaan.
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Liikuntapaleluiden tulotavoitteesta jaatin mm. jaahallin remontin vaikutusten takia,
mestisseuran vuokrarastit alaskirjattiin hallituksen paatoksella. Vuokramaksujen pe-
rimisessa oli muiltakin osin haasteita. Jaanhoitokoneen ja kompressorin remontit oli-
vat hintavia. Henkildstosséa oli pitkia sairaslomia. Feeniks oli kesalla kiinni 5 viikkoa.
Tunnuslukuja:

Jaahalli 2023
1731,5hja25671 hloa

Harjoitushalli 2023
1 637 h ja 21 543 hloa

Feeniks kavijaméaara 29 746 hloa

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen kavijamaarat kaikkien toimintojen osalta vuonna 2023 oli 23 563. Lu-
kuihin siséaltyvat Kuutamolla jarjestettdva -ja muu oma toiminta, tapahtumat, retket,
leiritoiminta, Lilkennepuisto ja etsivan nuorisotydn toiminta ja tapahtumat.

Vuoden 2023 aikana nuorisotoimi jarjesti lapsille, nuorille ja lapsiperheille tapahtumia
yhteensa 22, joista 2 oli Matkun kylalla.

Kesélla Forssa tutuksi -paivaleireja jarjestettin Kehrddmon nuorisotilalla kaksi 5 pai-
van mittaista leiria, joihin osallistui 65 lasta. Yon yli leirit jarjestettiin Pikku-Liesjarvella,
johon osallistui 68 lasta. Keséleirit olivat maksuttomia.

Liikennepuistossa kavi kesén aikana 7 048 lasta ja aikuista.

Nuorisopalveluissa tydskenteli 3 hanketyontekijaa etsivassa nuorisotydssa. Etsivan
nuorisotydon PARent tilastointiin kirjattiin 183 nuorta.

Nuorisotoimeen saatiin lisaresurssia yhden vakinaisen vakanssin verran.

Kaupunginkirjasto

Paakirjasto oli avoinna 363 paivana yhteensa 5 060 tuntia, josta 2 025 tuntia oli asia-
kaspalveluaikaa, 816 tuntia itsepalveluaikaa ja 2 219 omatoimiaikaa. Lisdksi kirjasto-
autolla oli pysakkiaikaa 487 tuntia ja sen pysakkeja 39 kappaletta.

Kirjaston kokoelma on yhteensa 116 807 (ed. vuosi 120 331) nidetta, joista 5 137 (5
386) hankittiin vuonna 2023. Lainaajia oli 7396 (6 674) ja kirjastokaynteja 97 196
(79 840). Fyysisen kokoelman lainaus oli 213 419 (195 100) ja e-aineistojen lainaus
19033 (17 176). Kirjaston verkkopalveluissa ja verkkosivuilla asioitin 101 820
(80 033) kertaa. Kirjasto jarjesti 110 (110) tapahtumaa, joissa oli yhteensa 2 760
(1763) osallistujaa. Kayttdjakoulutusta eli paasaantoisesti kirjastonkaytdén opetusta,
kirjavinkkauksia ja digineuvontaa seka tiedonhaun opetusta jarjestettiin yhteensa 122
(84) kertaa ja osallistujia oli 1 312 (906). Kirjasto jarjesti viisi (nelja) nayttelya.

Forssan hallinnoimaan Louna-kirjastojen yhteiseen demokratiahankkeeseen haettiin
jatkoaikaa ja se paattyy 30.6.2024. Hankkeessa on luotu kokeilumalleja kirjaston de-
mokratiatyon vahvistamiseksi.

Yleinen kulttuuritoiminta
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Yleisen kulttuuritoiminnan tapahtumia olivat mm. Veteraanipaivan juhla, Vapunpéivan
lipunnosto seka itsenaisyyspaivan juhla, jouluinen konsertti sekéd kuusi Kehrddmon
perhelauantaita. Kouluille ja varhaiskasvatukselle jarjestettiin kirjailijavierailuja seka
musiikkiesityksia. Yhteistyossa 3. sektorin kanssa jarjestettiin Tyykijazz ja Tori soi-
maan -tapahtumat. Nayttelytila Vinkkelissa oli 12 nayttelya. Kulttuuritoimintaan oli
vaikutusta Kulttuurin kuvio ry:std eroamisella ja sen pyoérittaman LEKA-toiminnan
paattymisella.

ttymisella.

Forssan museot

Forssan museo palveli yleis6a vuoden aikana kolmessa kohteessa: Forssan muse-
0ssa, Kuosikeskuksessa ja Ronttisméen tehtaalaismuseossa.

Forssan museokohteet olivat avoinna yhteensa 2 879 tuntia ja kavijoita kohteissa oli
yhteensa 12 074. Vuoden aikana jarjestettiin 17 nayttelya, joista Kuosien kotiinpaluu -
Finlayson Forssassa nayttely Vinkkelisséa ja Forssa Textile Week -nayttely Valimolla.
Vuoden paatapahtumaksi muodostui Forssa Textile Week 16.-20.8., jonka pop-upo-
myymalat, nayttelyt ja keskustelut sijoittuivat 8 kohteeseen kaupungilla, ja joka hou-
kutteli noin 2500 kavijaa. Kavijamaaraa ei ole laskettu museokohteiden kavijamaariin.

Museon aineistoja oli lainassa Finlayson200-nayttelyssa Nagasakin alueen taidemu-
seossa Japanissa, jossa sen naki 15 000 kavijaa.

Yleis6opastusten lisaksi jarjestettiin 21 tapahtumaa Ronttisméen tehtaalaismuseolla
ja 18 teemakavelya kaupungilla. Arkistot palvelivat tutkijoita ja lehdistta paikan paalla
ja piipunjuurella.finna.fi tietokannan kautta. Henkilokuntaa oli 4,7 htv, joista kolme
vakituista ja muut maardaikaisia. Liséksi museolla tydskenteli vuoden aikana 0,5
htv:n verran tydllistettyja, ja kolme harjoitteljaa. Museon FB ja 1G-tileja seurasi 4 150,
ja blogia luki 7320 kayttajaa. Museolla on yhdeksan sailytystilaa, joiden pinta-ala on
noin 900 m2. Kokoelmiin kuuluu noin 25 000 esinetta, n. 200 000 valokuvaa, 500 hyl-
lymetria tekstiiliteollisuuden materiaalia ja kymmenia arkistokokonaisuuksia.
Ulkopuolisen rahoituksen avulla toteutuivat Tekstiili- ja teollisuusmatkailun kehitta-
mishanke ja Erasmus Patterns zthanke. Finlaysonin Osakkaiden saatiolta saatiin tu-
kea tekstiilikokoelman digitointiin.

Taide- ja koulutuskeskus Elli: lukiokoulutus, taiteen perusop etus ja vapaa sivis-
tystyo

Vuosi 2023 oli Taide- ja Koulutuskeskus Elli -palvelualueen (kansalaisopisto, kuvatai-
dekoulu, musiikkiopisto ja lukio) neljds toimintavuosi. Elli sai vuoden aikana oman
visuaalisen ilmeen, kotisivut ja somekanavat. Ellin henkilokunta ja opiskelijat mm.
osallistuivat vuoden aikana monipuolisesti Forssa 100 -juhlavuoden jarjestelyihin ja
tapahtumiin.

Lukio (Forssan yhteislyseo)

Lukiossa oli laskentapaivana 20.9. 433 (2022: 412) paivalukion opiskelijaa, joista
forssalaisia oli 221 (215). Lukiossa toimi edelleen urheiluakatemia (yht. 92 opiskeli-
jaa) ja kuvataide- ja muotoilulinja (35 opiskelijaa). Lukiolla oli laaja Erasmus-
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hankekokonaisuus, joka mahdollisti lukuisia kv-yhteisty6hankkeita (avustus n. 90 000
euroa). Lukion seutukunnallinen johtokunta kokoontui nelja kertaa.

Kansalaisopisto (Wahren-opisto)

Wahren-opistossa jarjestettiin lukuvuoden aikana 217 (v. 2022: 238) kurssia, yhteen-
sa 4 590 (5 100) tuntia. Opisto tarjosi 15 opintopistekurssia. Opistolla oli 1 540 (1
373) opiskelijaa ja 55 (61) opettajaa. Opisto piti digihelppipajoja Forssan ja Tamme-
lan kirjastoissa seka digiluentosarjoja Forssassa. Opiston omalla internetissa toimi-
valla uutiskanavalla (Forssatv.fi) oli viides toimintavuosi. Forssatv.fi tuotti 133 (v.
2022: 132) lahetysjaksoa. Lahetyksilla oli vuoden aikana yhteensa 324 584 katselu-
kertaa (v. 2022: 309 393).

Lounais-Hameen musiikkiopisto

Oppilaita musiikkiopiston kaikilla osastoilla oli yhteensa 434 (v. 2022: 429), joista pe-
rus- ja syventavissa opinnoissa 232 (227), musiikkileikkikoulussa 119 (126), valmen-
tavassa opetuksessa 24 (28) ja avoimessa musiikkiopistossa 59 (48).

Perusopetuksen paikkajakauma yhteistyokunnittain vuoden 2023 alussa (suluissa
kiintio, jos ei taynna): Humppila 7 (8), Jokioinen 33, Koski 5 (7), Somero 38, Tammela
32 (36), Turku 1, Urjala 5 (10), Yp&ja 2 (3). Forssassa perusopetuksen kaikki paikat,
joita on 106, olivat kaytdssa. Sivuainepaikka oli kaytossa kuudella forssalaisella oppi-
laalla (eivat tulostu raportteihin). YhteistyGkunnilla ei ole sivuainepaikkoja, vaikka niille
olisi jonkin verran tarvetta.

Opetustunteja musiikkiopistossa oli 13 569 (v. 2022: 13 963), joista valtionosuustun-
teja 12 874 ja avoimen musiikkiopiston tunteja 695.

Forssan kaupungin varhaiskasvatuksen ja musiikkiopiston yhteistyéna toteutetun vii-
sivuotiaiden paivakotimuskarin toiminta jatkui menestyksellisesti. Ryhmia oli seka
kevat- etta syyskaudella seitseman. Ne kokoontuivat lukukausien aikana 10 kertaa.

Forssan taiteen perusopetuksen toimijat Lounais-Hameen musiikkiopisto, Forssan
kuvataidekoulu ja Wahren-opisto toteuttivat yhteistydond Forssan kaupungin satavuo-
tiseen historiaan ja 100-vuotisjuhlintaan liittyvan musiikkiteatteriesityksen Forssal00.
Tpo-toimijoiden ensimmainen yhteinen hanke voitiin toteuttaa opetushallituksen avus-
tuksen turvin.

Musiikkiopiston lyémasoitinopettaja Teijo Suomi jatkoi opetushallituksen rahoituksella
hankettaan Rumpuopetusta verkossa. Hankkeen toisen vuoden tuotoksena julkaistiin
elokuussa Kompit haltuun 2 *rumpujensoiton oppimateriaalia sahkoisessa muodos-
sa. Materiaali on saatavissa myo6s perinteisena painettuna versiona. Se on jo nyt he-
rattdnyt laajaa kiinnostusta Suomen musiikkioppilaitoksissa ja musiikin opettajien
keskuudessa perusopetuksen puolella.

Forssan kaupungin 100-vuotisjuhlinnan huipentuma oli toukokuussa jarjestetty kaikille
kaupunkilaisille avoin pa&juhla. Juhlaa varten musiikkiopisto tilasi entiselta opiskelijal-
taan, saveltdja Teemu Mastovaaralta, 20-minuuttisen orkesteri- ja kuoroteoksen. Sen
harjoittelu oli musiikkiopiston orkesterille ja Wahren-opiston piirissé toimivalle Forssan
Kamarikuorolle usean kuukauden kestanyt mielenkiintoinen tehtava. Teoksen esitta-
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miseen osallistuivat niin nuorimmat musiikkiopiston jousisoittajat kuin vuosikymmenia
kuorolaulua harrastaneet konkarit. Teos esitettiin myds Somerolla.

Kuvataidekoulu

Koulu on edelleen LUMA-kehittajayhteisd ja jatkaa yhteistyotad laajasti eri LUMA-
keskusten (yliopistojen) kanssa. Koulu onkin saanut paljon nékyvyytta ja kiitosta tie-
teen ja taiteen yhdistamiseen tehdysta tyosta.

Forssa 100 -juhlinnassa Kuvataidekoulu jarjesti kaikille paivakodeille ja kouluille kaksi
haastekilpailua, eli Kuosisuunnittelukilpailun kevaalla ja syksylla Roinalle uusi elama -
kilpailun. Koruryhman oppilaat suunnittelivat ja tekivat Forssal00 -korumalliston, jota
myytiin Forssan museolla. Lopputyonayttely oli Galleria Moletissa. Samanaikaisesti
oppilastoiden Positiivisia bongauksia -nayttely oli Ankkalammin puistossa. Kuosi-
suunnittelun tuotoksista ja voittajista koottiin koulun alakaytavan seinille. Koulu palkit-
tiin Vuoden taidekasvatusteko -kunniamaininnalla Kuosisuunnittelu -kilpailusta. Kuva-
taidekoulu osallistui Forssal00 -musiikkindytelméaan toteutukseen.

u palkittin  Vuoden taidekasvatusteko -kunniamaininnalla Kuosisuunnittelu -
kilpailusta. Kuvataidekoulu osallistui Forssal00 -musiikkindytelmaan toteutukseen.

Kuvis oli vuoden aikana juhlistamassa nayttelyilla myds pyoreitd vuosikymmenia tayt-
tavad Tammelan kuntaa 600 vuotta ja Vesihelmea. Kuvataidekoulu osallistui Forssa
Textile Week - ohjelmaan.

Lyseon kuvataide- ja muotoilulinjan oppilaista 7 suoritti kursseja kuvataidekoulussa ja
syyskaudella aloitti 11. Visuaalisten taiteiden opetus aikuisille (yleisen oppimaaran
mukaan) jatkui yhteistydssa Wahren-opiston kanssa.

Netto-oppilasmaara oli 408 (osa heista oli lyhytkursseilla). Tuntimaara oli taiteen pe-
rusopetuksessa 2456. Taman lisdksi oli avoimen tunteja 127 h seka kesaleirien tunte-
ja 144 h. Opettajia koulussa oli 1 paatoiminen + 7 sivutoiminen + kuvismummo.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2023 Forssassa kirjoilla olevien lasten syntyvyys laski edelleen ja toiminta-
kertomusvuoden viimeisena paivana Forssassa oli kirjoilla 83 vuonna 2023 syntynytta
lasta ja alle kouluikéisia lapsia oli yhteensa 735. liman kotipaikkaoikeutta Forssassa
asuvien varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten méaara kasvoi ja kasvuun oli osin
mahdotonta ennalta varautua (vrt. tilapaista suojelua hakeneet kuntaan muuttaneet ja
perheellisten kansainvalisten opiskelijoiden saapuminen). Koska osallistuminen var-
haiskasvatuspalveluihin oli edelleen korkealla tasolla, ei palveluiden piirissa olevien
lasten kokonaismaara oleellisesti vahentynyt syntyvyyden laskusta huolimatta.

Palvelujen piiriin toimintavuoden edetessa tulleet lapset olivat paasaantoisesti alle 3-
vuotiaita. Vaikka merkittavin palvelutarpeen kasvu ilmeni luontaiseen tapaan kevaal-
1&, lapsiméara palveluissa kasvoi koko vuoden ajan ja ko. kasvu yhdessa henkildston
lyhytaikaisten poissaolojen kanssa johti jatkuvaan henkildstdrekrytointiin.

Haasteet varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamisessa painottuivat edellisvuosien ta-
paan kelpoisen henkiléston rekrytointiin ja lyhytaikaisten sijaisten heikkoon saatavuu-
teen. Em. haasteisiin pyrittiin vastaamaan muun muassa tukemalla henkiléston oma-
ehtoista kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi, erityisopettajiksi ja sosio-
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nomeiksi seka suuntaamalla huomattava osa paikallisesti jaetusta palkantarkistusten

jarjestelyerasta varhaiskasvatuksen tyontekijdille.

Forssassa kirjoilla olevat

0-6 -vuotiaat lapset

Forssassa kirjoilla olevat 1

-6 -vuotiaat lapset

KK 2020 | 2021 | 2022 2023 KK 2020 | 2021 | 2022 2023
Tam - 786 777 744 Tam | - 695 671 653
Huh - 789 774 745 Huh | - 697 667 652
Syys - 737 708 705 Syys | - 662 639 641
Mar 774 | 756 729 722 Mar | 700 663 645 647

Varhaiskasvatuspalveluissa olevien 0

2020 2021 2022 2023

Ikm / % Ikm / % Ikm / % Ikm / %
Tammikuu - 586 /76 % 595/ 77 % 592 /80 %
Huhtikuu - 615/78 % 606 /78 % 625/84 %
Syyskuu 547178 % 556 /75 % 543177 % 553/78 %
Marraskuu 567/81 % 570/ 75% 562177 % 576 /77 %

Varhaiskasvatuspalveluissa olevien 1

2020 2021 2022 2023

Ikm / % Ikm / % Ikm / % Ikm / %
Tammikuu - 584 / 84 % 592 /88 % 590/90 %
Huhtikuu - 603 /87 % 598 /90 % 608 /93 %
Syyskuu - 556 / 84 % 543 /85 % 553 /86 %
Marraskuu 567 /81 % 568 /86 % 562 /87 % 576 /86 %

-6 -vuotiaiden lasten lukumaara ja osallistumisprosentti

-6 -vuotiaiden lasten lukumaara ja osallistumisprosentti

Palvelutarpeen ollessa edelleen korkealla tasolla suunnitelmaa Pikku-Akvarellin tilas-
ta (ent. Taikatuulen paivakoti) luopumisesta ei voitu toteuttaa.

Pihakoivun paivakodista myytiin vuorohoidon palveluja edelleen seudun muihin kun-
tiin.

Lakia varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (29.12.2016/1503) muutettiin 1.3. alkaen
ja muutoksen tavoitteena oli vaikuttaa perheiden asiakasmaksuihin alentavasti. Lain-
muutos johtikin asiakasmaksujen tulokertyman vahenemiseen. Viisivuotiaiden lasten
20 viikkotunnin maksutonta varhaiskasvatusta jatkettiin Sivistys- ja tulevaisuuslauta-
kunnan paatoksella (SITLA 4.4.2024 § 40).

Pedagogisen kehittamisen keskiossa palvelualueella oli vuonna 2023 yksikkdkohtais-
ten toiminnallisten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien laadinnan aloittaminen
sekad valtakunnallisen VALSSI-varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelman kayt-
toonotto ensimmaisen arviointitydkalun osalta.

Hankerahoituksista vuonna 2023 jatkuivat OPH:n erillisrahoitus innovatiivisten oppi-
misymparistojen kehittamiseen seka OKM:n erityisavustuksilla rahoitetut hankkeet

" 2 L Naddidaista tuen kokonaisuutta ja inkluusiota edistavan toimintakulttuurin kehitta-
PLQHQ )RUVVDQ YDUKDLMDNDWVXDI\WXRNY HMDAINNLHQ DVLD ¢
KHQNLO|VW|Q WXHQ RVDDPLVHQ NDVYDWWDPLQHQ ™ +D¢
paattyi tilinpaatésvuoden lopussa.
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Tehostettua ja erityistd tukea tarvitsevien lasten Varhaiskasvatuslain mukaisia tuen
paatoksia tehtiin vuoden aikana 36. Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten
kokonaismaarassa oli vuonna 2023 nahtavissa hienoista laskua edellisvuoteen ver-
rattuna.

Tuen tarpeiden taustalla oli paéaasiallisesti samansuuntaiset haasteet kuin edellisena-
kin vuonna, kuten sosioemotionaaliset, kielenkehityksen ja tarkkaavuuden haasteet.
Liséaksi oli nahtavissa lisaantyvassa maarin erilaisten kehityksellisten neuropsykiatris-
ten hairiiden ilmenemista.

Haasteet kelpoisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytoinnissa kasvoivat ja
vuoden lopussa palvelualueella tyoskenteli nelja erityisopettajaa, joista kahdella oli
tehtavaan vaadittava kelpoisuus.

Tyollisyyspalvelut

9XRQQD WRWHXWHWWLLQ WRLPLQWDRKMHOPDD “.RK\
vaa elinvoiPDD” VXXQQLWHOOXVWL NRKWL "HQVLViisldlal QHQ
Asiakkaiden osaamisen vahvistamista tyopajoilla jatkettiin opinnollistetulla toiminta-

mallilla, seudullista tyollisyydenhoidon yhteisty6ta syvennettiin valmistelemalla Oh-
jaamo-palvelun jarjestdmisvastuumuutos Fokka-saatioon ja TE25-palvelujarjestelméan
muutosta valmisteltiin yhteistydéssd TydHame-tyollisyysalueen toimijoiden kanssa
monialaisesti. TyOnantajien toimialakohtaista tydvoimatarvetta kartoitettiin ja pilotoin-

tia eteenpdin ohjaamisesta jatkettiin. Yritystimin vetovastuu siirtyi elokuussa FYK

Oy:lle.

Valtaosa vuoden tavoitteista eteni suunnitelman mukaisesti; tydnantajayhteistyt sy-
veni alkuvuonna, tyéllisyysalue muodostettiin, kotoutumispalvelut resursoitiin ja paivi-
tettiin seka tukityodllistamisen toteuttamista osaamisperusteisesti jatkettiin. Liikkeen
luovutus hyvinvointialueelle tuli voimaan vuoden alussa ja yhdyspintoja muokattiin
taman mukaisiksi. Tekija- seka Tule tekijaksi! -tapahtumat toteutettiin.

Tyollisyyden trendi oli vuoden aikana heikkeneva paatyen noin 14,9 % tyottomyysas-

teeseen kohtalaisen alkuvuoden (10,4 %) jalkeen, lomautettujen maara yli kolminker-

taistui mutta pitkaaikaistyottomien maara vaheni. Toimialakohtainen tydvoimapula

jatkui. Aktivointiaste on ollut koko Hameen karkea. Tilannekuvaa yllapidettiin elinvoi-
makatsauksien avulla. Tydomarkkinatuen kuntaosuus alittui talousarvioon nahden ja

sitd maksettiin 800 % TDORXVDUYLR RQ \OLMIIPILQHQ NDWW
91,7 ja 144 Ya

Henkilostba on ollut kuudessa toimipisteessé yhteensa 10 vakituista, 8 maaraaikais-

ta, mukaan lukien 1 henkild hankkeissa, 2 esimiesta vastuualueittain ja lisaksi toimis-
topalvelun asiantuntijoita. Vuoden aikana on palveltu yli 200 asiakasta ja tyonantajia

on kontaktoitu noin 35. Yrityskumppanuuksia on yli 10 kpl. Esimerkiksi tukitydllistami-

seen kaytettiin noin 650 Yo NRKGLVWXHQ DVLDNDVMDNVRRQ
113 nuorelle ja kesatydtukea mydnnettiin 8 nuoren tydnantajille. Ohjaamossa palvel-

tiin nuoria useita satoja kertoja.

Seudullinen 5 kunnan alueella toimiva Kotouttamo-palvelu kaynnistettiin maaliskuus-
sa ja monialaista yhteisty0 tiivistettiin. Tiimiin rekrytoitiin 5 henkil6a, pakolaisten vas-
taanottoa jatkettiin seudullisesti Forssaan ja Jokioisiin toimintavuoden aikana. Palvelu
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on avoin koko seudun vieraskieliselle noin 1500 henkilon vaestélle. Eri kestoisia ja
siséltdisia palvelutapahtumia on ollut vuoden aikana tuhansia.

Tekninen ja ymparistotoimi
Yhdyskuntalautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden aikana

Tekninen toimi saavutti pddosin vuodelle 2023 talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteet. Vuoden 2023 toiminta on toteutunut talousarvion antamissa taloudellisissa
puitteissa.

Tilapalvelun suurin investointi oli jaahallin peruskunnostuksen ensimmainen vaihe,
jossa mm. uusittiin rataputkisto. Vesihelmen toteutussuunnittelu jatkui ja tilapalvelu
toteutti yhdyskuntalautakunnan paattamat muut investointikohteet.

Infrapalvelut toteuttivat vuodelta 2022 siirtyneen Puistolinnan kiertoliittyman rakenta-
misen siirtamiseksi vuodelta 2022. Lisdksi toteutettin mm. Akvarellin alueinfran ra-
kentaminen, joka paransi ja selkeytti Akvarellin alueen liikenndintia.

Tekninen toimi on osallistunut ilmastotydéryhméan koordinoimaan ekologisen jarkivih-
reyden tiekartan laatimiseen. Tiekartta toimii yhten& kolmesta kaupunkistrategiaa oh-
jaavista asiakirjoista. Ekologisen jarkivihreyden tiekartta hyvaksyttiin valtuustossa
joulukuussa 2023.

Kiinteistdjen, katu- ja puistoalueiden yllapito on tapahtunut suunnitellun mukaisesti ja
toiminnalla on varmistettu hyvat, viihtyisat ja turvalliset olosuhteet kayttajille.

Maankayttopalvelun maanhankinnan maararaha kaytettiin lahes 100 %:sti. Loimijoen
osakaskuntien yhdistamishankkeen osalta toteutui toiminnallinen tavoite (projektisivu-

jen perustaminen). Yhteistydssd maankaytdn suunnittelun kanssa jatkettiin osallistu-

mista 5<+7, GLILNDQQXVWHKDQNNHHVHHQ 7RQWLQP\\QWL
teutumatta noin 65 YPakolliset kiinteistotoimitusmaksut (30.000 euroa) selittavat
palvelujen oston ylitysta noin 27.000 eurolla budjetoidusta.

Teknisen toimen hallinnon alaisuuteen kuuluvat maaseutupalvelut on tuotettu Some-
ron kaupungin toimiessa isantakuntana.

Korkeavaha Il C kaava on hyvaksytty. Hevossilta osayleiskaavan on hyvaksytty. Kojo
osayleiskaava on hyvéaksytty. Uusikyla 11l B on hyvaksytty. Uusikyla Il M on valmis-
teltu ehdotusvaiheeseen ja siihen liittyvat taydennykset on tehty. Haudankorva Ill E
on hyvaksytty. Vierema Il C on aloitettu alusta kaupunginhallituksen paatéksen mu-
kaisesti. Kaikula Ill A maisemaselvitykset, hulevesiselvitykset, historiaselvitykset ja
alustava luonnos kaavaksi on tehty. Ojalanmaki Il B on ty6stetty ehdotusvaiheeseen.
Paavola IG on tyostetty luonnosvaiheeseen. Pilvenmaki Il D on tehty ehdotusvai-
heeseen. Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelmaa on valmisteltu
eteenpdin ja jatkettu ekologisten kaytavien suunnitelmilla. Lisaksi on tehty useita sel-
vityksia tekeilla oleviin kaavoihin.

Kaavanteon ja selvitysten lisaksi on
- Annettu asiantuntija-apua ja ohjeistusta yksityisille kuntalaisille 83 asiassa.
- Kokoukset, ohjaukset ja erilaiset pienet selvitykset yrityksille 41 kpl.
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- Erilaisiin tydryhmiin on osallistuttu 21 kertaa. Tahan liittyen on myés valmisteltu hu-
levesiohjelmaan liittyvia karttoja ja teksteja.

- Kuntayhteistydn merkeisséa on tavattu 16 kertaa. Katti-hanke, Lohja ja OCM hanke,
Seingjoki

Yliopisto ja ammattikorkeakoulujen yhteisty6tapaamisia on ollut 20 kertaa.
Viranomaisille annettuja lausuntoja 5 kpl.

Pidimme kaavoitusiltakoulun ja kaupunkipydrailyn Forssan juhlavuoden kunniaksi.

Rakennusvalvonta ja ympar istOpalvelut

Forssan kaupunki on vastannut rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavista
Forssan kaupungissa sek& Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Yp&an kunnissa
vuoden 2019 alusta lahtien. Yhteistoimintasopimuksen mukainen seurantaryhma on
kokoontunut kahdesti vuoden 2023 aikana ja lisédksi on ollut viranhaltijatapaamisia.

Seudullisessa rakennusvalvonnassa tehtiin rakennus- ja toimenpidelupa- sekd muita
maankaytto- ja rakennuslain mukaisia paatoksia seka

iimoitusmenettelyna kasiteltyja ratkaisuja yhteensa 372 kappaletta. Forssan kaupun-
gin maisematydluvista 8 kpl on tehty yksikdn ulkopuolella (kaupunginpuutarhuri). Ra-
kennuslupien maérissd seké laajuudessa esiintyy usein merkittavidkin vuosittaisia
kuntakohtaisia vaihteluita. Kokonaisuutena arvioiden kokonaislupamaara asettui
aiempia vuosia alemmalle tasolle (- 145 kpl).

Rakennusvalvonnassa toteutettiin erillisellda sopimuksella, muun tyon salliessa,
Humppilan kunnan asemakaava-alueen rekisterin paivitystyota konsultin esiselvityk-
sen pohjalta. My6s Ypajalle tehtiin vastaavasti esiselvityksen pohjalta MML:n osoite-
ja rekisteritietojen paivitystyota.

Rakennuslupatoimenpiteistéa aiheutuvia katselmuksia ja toimenpiteitd suoritettiin yh-
teensa 594 kpl. Suuruusluokaltaan katselmusmaarat ovat tavanomaista tasoa.
Rakennusvalvonnan suoritteet 2023 seka vertailu aiempiin vuosiin:

Rakennusluvat 2023
AN 2|2
B E S 1 o @
2 E = vy E 2
Mittarit ja tunnusluvut 2 = 9 o T ~
Rakennusiuvat " kpl |85 | |70 | |22 | |8 | | A1 |76
Toimenpideluvat ———kpl [ 46 | 123 ] [ 16 | | 5 | | 4 | | 94 |

Toimenpideimoitukset kol [ 6 | [49 | [11] [ 2] [ 2] |70}

Maisematyoluvat kol | 9 | | 4 [ T 1 | [ 1 [ | 3] | 18]
Moutluvat Rl 0 |17 14 [ To 3 e]
Yhteensd/Kunta " kpl | 126 | | 153 | | 54 | |16 | |23 | | 372

Suoritettuja katselmuksia kpl | 161 234 110 46 43 594
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Rakennusvalvonta: Luvat ja ilmoitukset 2019-2023

- g CHEE
; < 2l | 8
L = = > I >
Vuosi/ kpl
2024
2023 126 153 54 16 23 372
2022 180 174 69 53 41 517
2021 178 220 90 49 66 603
2020 221 198 90 56 47 612
2019 172 175 107 47 46 247

Seudullinen ymparistonsuojelu on osallistunut vuoden 2023 aikana erilaisiin ilmas-
tonmuutokseen ja vihredan siirtymaan liittyviin kokouksiin ja neuvotteluihin noin 20
kertaa. Yksi hankkeista on ollut ympéaristoministerion Kuntien ilmastoratkaisut -
ohjelmaan perustuva Hameen kuntien ilmastotydn spurtti +HASPI.

Luontoon ja vesiensuojeluun liittyvid kokouksia on ollut 11. Muiden hankkeiden oh-
jausryhmien kokouksia ja viranomaisten valisia tilaisuuksia on ollut yhdekséan. Seu-
dullinen ymparistonsuojelu on vastannut myds Tammelan Pyhgjarven valtakunnalli-
sesta levaseurannasta kesan 2023 ajan.

Yhteistydssa Kanta-Hameen pelastuslaitoksen kanssa aloitettiin oljysailidrekisterin
paivittamien. Kyselykirjeet lahetettiin kaikille rekisterissa oleville 6ljysailiokiinteistdille
Humppilassa, Jokioisilla ja Ypéajalla seka pohjavesialueella oleville kiinteistoille Fors-
sassa ja Tammelassa. Kirjeita lahetettiin yhteenséa 331 ja vastauksia saatiin 242. Sel-
vitystyo jatkuu vuonna 2024.

Jatelaissa asetetaan kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle velvollisuus saannolli-
sesti valvoa toimintaa, jossa syntyy vaarallisia jatteita. Vuonna 2023 valvontaprojekti
kohdennettiin kaikkiin tiedossa oleviin autokorjaamoihin Tammelan, Humppilan ja
Ypégjan alueilla. Kaynnit tehtiin 18 korjaamoon ja kahteen kohteeseen ei aikataululli-
sista syista onnistuttu meneméaan. Tammelassa kayntikohteita oli 10, Humppilassa 6
ja Ypajalla 2.

Loimijoen ranta-alueen kiinteistdille |&hetettiin tiedotteet jatevesien kasittelyyn liittyen:
Jokioisille 19 kpl (vastauksia 74 %) ja Ypéajalle 27 kpl (85 %). Vastausten perusteella
jatevesijarjestelmistd 62 % tayttaa lain ja ymparistonsuojelumaaraysten vaatimukset
ja 38 %:lle on lahetetty ohjeet jatevesijarjestelmén kunnostamiseksi

Ymparistonsuojelun mitatut suoritteet ovat alla olevassa taulukossa. Huomattavaa on,
ettd taulukon tiedot eivat kuvaa koko toimintaa.
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© c © MmN |d]O| o
<3| & | S8 (8|g
Forssan seudullinen ympéristdnsuojelu 218|5|E|S R BN R B
toteutuma 2023 | S |8|5 S>>
Ymparistolupa, -ilmoitus tai rekisterdinti 511 1]3]|0 10| 10|18 27|22
Ympéristoluvan rauettaminen 0|0 1]0]1 2132 - | -] -
Maa-aineslupa tai yhteislupa 1(1]0([6]0 811]|8|4]|5
Meluilmoitus (Frs ja Ypa vhp, muut Itk) 41 2 2 2|1 1111213 3| 3
Jatelain 100 § mukainen paatos 1100 |1]|O0 2|10|6|5]3
Vesihuoltolain muk.vap.paatokset (Frs ja Ypa vhp, muutltk) | 3 [ 5| O 110 91(14(69(10
YSL:n muk. Jatevesipaatokset (Frs ja Ypa vhp, muut ltk) O(0] 0 (|O0]O 0019|200
YS-maaraysten soveltamispaatds 3|1 0]0]O0 4|5|3|0|7
Nitraattiasetuksen mukaiset ilmoitukset 10/ 3| 3 |56 27|20(22|29]| 29
Maastoliikennelain mukainen asia MLL 30 §
(Frs vhp, muut Itk) 00| 0]0]O 0]0]1(3]0
Lausunnot ESAVI 410((1]2]|0 719]14|5 (13
Lausunnot muut viranomaiset, mm. kaavat, VhO, KHO 63| 1|81 19|23(14| 4 | 24
Muu ymp.suojelun valmistelema asia 4 (3| 1 |7]|2 17(26]23|32| -
YSL: kunnan valvottavien laitosten tarkastukset 14| 4| 13 11| 6 4845|3240 32
YSL: valtion valvottavien laitosten tarkastukset 6| 0| 0|60 2 - |- -] -
Maa-aineslupavelvollisten kohteiden tarkastukset 4|15 2 1410 15|20 9 | 20|17
Muut tarkastukset, mm. roskaamiset ja vesihuolto 18|14 9 | 25| 16 82145149|33|21
Jarjestetyn jatehuollon valvonta (pyynnét jatehuoltoviran.) 713| 2 |10|7 29| - -] -] -

Ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain mukaiseen valvontaan kuuluvien kohteiden
kokonaismaara on 238. Valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisista tarkastuksista
toteutui 83 %:

Forssa 74 %, Humppila 57 %, Jokioinen 100 %, Tammela 92 % ja

Ypéja 86 %.

SEEIRE:

e (]
8 % CE) E Heo GCJ
JEEIEE R
Valvottavat laitokset 31.12.2023 CIZ|S|E|5| =
Ymparistolupa tai -ilmoitus tai rekisterdinti -kohde 53| 29| 30| 35| 20|167
Maa-ainestenottokohde 5/ 9 5| 16| 0] 35
Valtion ymparistélupakohde 18( 4| 3| 9| 2| 36
yhteensé| 76| 42| 38| 60| 22(238
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Asfalttiasema

Mineraalituotteiden 4 Elintarviketeollisuus ~ Forssan seudullisen ympéristénsuojelun
valm. o valvottavat kohteet 31.12.2023,
5 Liikenne
2 - 238 kpl
Energiantuotanto Muu toiminta
7 12
Turvetuotanto
9
Nauta
Ampumarata 29
9
Sika
Elai . 39
Jatteiden kasittely ainsuoja
a3 89 Siipikarja

8

Lammas

I 4
I Uceita eléinlajeja
6

Turkisel&din

Polttoaineiden
varastointi
28 2
Maa-ainestenotto Hevonen
36 1

2.5 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talous kaantyy heikompaan suuntaan taloudellisesti vahvojen vuosien jal-
keen. Taloussuunnitelmassa kaikki vuodet 2024 22026 ovat alijagamaisia ja kaupungin
talouteen kohdistuu voimakkaita sopeutustarpeita. Kaupunginhallitus on kaynnistanyt
talouden sopeutusohjelman vuosille 2025 22027 ja antanut kaupungin johtoryhmaélle
tehtavaksi valmistella tasapainottamisohjemaa kevaan 2024 aikana. Tasapainotta-
misohjelman tulisi olla pohjana vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026 2027 ta-
loussuunnitelman laatimiselle.

Talouden kaanteen takana on ennen kaikkea valtionosuuksien pienentyminen. Val-
tuusto hyvaksyi taloussuunnitelman 13.11.2023 ja jos silloin oli tiedossa vuoden 2024
valtionosuuksien voimakas pieneneminen. Sen jalkeen valtionvarainministerié on tar-
kentanut sote-siirtolaskelmia vuoden 2022 lopullisilla verotiedoilla. Tarkistuksen myo-
ta kuntien valtionosuuksiin tehddan lisda leikkauksia vuodesta 2025 alkaen.

Valtionosuuksien kehitysnédkymét ovat muutenkin vaimeat, silla peruspalvelujen valti-
onosuudet maaraytyvat lahes kokonaisuudessaan alle 16-vuotiaiden lukumaaran
mukaan. Forssan kaupungin ikarakenne ja laskeva syntyvyys huomioiden valtion-
osuuksiin ei voi odottaa kasvavan merkittavasti tulevina vuosina. Epavarmuutta valti-
onosuuksien kehitykseen tuo myos julkisen talouden rakenteellinen alijgaméa ja sen
mahdolliset korjaustoimenpiteet.

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman (FSHKY) purkamisella tulee olemaan mer-
kittdva kertaluonteinen vaikutus kaupungin tulokseen vuonna 2024. FSHKY:n kun-
WD\KW\PIRVXXV NDXSXQJLQ WDVHHVVD RQ

kamaan vuoden 2024 aikana ja kuntayhtymassa on parhaillaan kdynnissad Forssan
sairaalan myyntiprosessi. Kanta-Hameen hyvinvointialueen aluehallitus on tehnyt

Ya

aluevaltuustolle esityk VHQ )RUVVDQ VvVDLUDDODQ RVWDPLVHVWD

tavien laskelmien mukaan Forssan kaupungille olisi siirtyméssé varoja FSHKY:sta
noin 10 miljoonaa euroa, mikali kiinteistokauppa toteutuu mainitulla hinnalla. Se tar-
koittaa, ettda Forssan kaupungille syntyy FSHKY:n purkamisesta noin 7,4 miljoonaa
euroa tulosvaikutteista arvonalennusta. Luvut tdsmentyvat loppuselvityksen edetes-
sa. Kirjanpidollisten vaikutusten lisaksi on huomioitava, ettd kuntayhtyman purkami-
sen yhteydessa kaupunki tulee saamaan jopa noin 8 miljoonaa euroa positiivista kas-
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savirtaa ja silla on vahentava vaikutus tuleviin lainatarpeisiin. Kassavirran suuruuteen
vaikuttaa luonnollisesti merkittavasti se, toteutuuko sairaalan myynti vai ei.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin vuosikate ja& poistoja pienemmaksi suunni-
telmakauden aikana. Talousarviossa kaupunkiemon suunnitelmakauden vuosikatteen
maara on noin 12,7 miljoonaa euroa ja investointien rahavirta 22,7 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on suunniteltu Vesihelmen peruskorjaus, jonka kus-
tannusarvio on talla hetkella lahes 11 miljoonaa euroa. Merkittava investointi tulee
kasvattamaan kaupungin velkamaaraa, mutta velkamaara pysyy edelleen hallittavalla
tasolla. Taloussuunnitelman mukaan lainamaara olisi suunnitelmakauden lopussa 45
miljoonaa euroa. Asukasta kohden lainamé&ara nousisi silloin 2 738 euroon. Tilasto-
keskuksen mukaan kuntien keskimaarainen velkamé&ara oli 3 841 euroa asukasta
kohden vuoden 2022 tilinpaatoksissa.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman onnistumisella on kiinted yhteys tule-
vien vuosien kunnallisveron tasoon. Huolimatta vuoden 2023 ennatyksellisesta tulok-
sesta, useat samaan aikaan osuvat negatiiviset talousvaikutukset uhkaavat kaupun-
gin pitk&n aikavalin talouden tasapainoa. Rohkealla paatbksenteolla ja uudistumisella
epatasapainotilanne voi jdada vain valiaikaseksi suhdannekuopaksi. Sopeuttamisen
tarve on kuitenkin sen verran merkittava, ettd ilman nakyvia muutoksia talous ei palaa
kestavalle uralle.




41

2.6 Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkilostomaarda, mukaan lukien vesihuoltoliikelaitos oli vuoden 2023 lo-
pussa 678 henkil6a. llman vesihuoltoliikelaitosta kaupungin henkilostoméaéara oli 658.

Kaupungin henkilostén maara 31.12.2022 ja 31.12.2023
Toimiala Vakinaiset Sijaiset ja maaraaik. Yhteensa Joista osa-aikaisia

v.2022 | v. 2023 | v. 2022 | v.2023 |v.2022 | v.2023 | v.2022 | v. 2023
Keskushallinto 14 14 0 0 14 14 1 0
Sivistys- ja tulevaisuuspalveluid. toimiala| 362 351 231 220 593 571 153 149
Teknisen ja ympéristétoimen toimiala 67 67 3 6 70 73 5 6
Yhteensa 443 432 234 226 677 658 159 155

Vesihuoltoliikelaitoksen henkiloston maara 31.12.2022 ja 31.12.2023
Liikelaitos Vakinaiset Sijaiset ja maaraaik. Yhteensa Joista osa-aikaisia
v. 2022 | v. 2023 | v. 2022 | v.2023 |v.2022 |v.2023 |v.2022 | v.2023

Forssan vesihuoltoliikelaitos 16 17 1 3 17 20 1 2

Kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen henkiléstén maarat yhteensa 31.12.2021 ja 31.12.2022

Vakinaiset Sijaiset ja maaraaik. Yhteensa Joista osa-aikaisia
v.2022 | v.2023 | v. 2022 | v.2023 |v.2022 |v.2023 |v.2022 | v.2023
Yhteensa 459 449 235 229 694 678 160 157

Kaupungin henkildston keski-iké (ei sisallé vesihuoltoliikelaitosta)

Palvelussuhteen luonne Keski-ika Henkildmaara

v. 2022 | v. 2023 | v. 2022 | v. 2023
Vakinainen 49,3 49,6 443 432
Sijaiset ja maaraaikaiset 42,6 41,6 234 226
Yhteensa 47,0 46,9 677 658

Henkilotydvuodet toimialoittain

Henkilbtyovuosi (HTV 2) ei kuvaa yhden tietyn leikkauspaivan (31.12) henkilomé&éaraa
vaan siihen lasketaan palkallisten palveluksessaolopaivien lukuméaara kalenteripaivi-
na/365* (osa-aikaprosentti/100). Henkilotyovuosia on padsaantdisesti vahemman
kuin henkildlukumaara osoittaa, johtuen osa-aikaisten tyontekijoiden maarasta ja pal-
velusuhteiden pituudesta.

Henkilbtyovuosiméaara (HTV2) on vuonna 2023 ollut 587 henkildtydvuotta. Edelliseen
vuoteen (2022) verrattuna se on vahentynyt noin 6,5 henkilotyévuotta.

Henkilbtyovuosimaarat toimialoittain (HTV 2):

2022 2023 2022

muutos

2023

Keskushallinto 16,82 15,45 -1,37
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 505,44 499,28 -6,16
Tekninen ja ymparistotoimi 71,65 72,49 0,84
Yhteensa 593,92 587,22 -6,69
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Sairaus - ja tapaturmapoissaolopaivat

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivat ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna

noin 8,5 %. Poissaolopaivien lukumaara oli 9 545.

Poissaolopaivat 2022 2023 2022

muutos 2023
Sairaus 10 259 9 326 -933
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 8 993 8 392 -601
Tekninen ja ymparistétoimi 1164 715 -449
Keskushallinto 102 219 1‘17
Tapaturma 98 219 121
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 73 217 144
Tekninen ja ymparistétoimi 25 2 -23
Keskushallinto 0 0 0
Yhteensa 10 357 9 545 -812

Poissaolopaivien lukumaaréa henkiléa kohden oli 14,5 ja henkilétydvuotta kohden

16,3 kalenteripaivaa.

2022 2023 | muutos | muutos

kpl %

Sairauspoissaolot kalenteripaivina | 10 357 | 9 545 -812 -8,5 %
Sairaspoissaolopdivat per henkil® 15,3 14,5 -0,8 -5,5 %
Sairauspoissaolopdivat per HTV 2 17,4 16,3 -1,1 -6,7 %

Palkat ja palkkioiden kokonaissummat olivat 23,8 miljoonaa euroa (kaupunkiemo).

Kaupungissa laaditaan erillinen KT:n suosituksen mukainen henkildstékertomus.

2.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin merkittavimpia riske-
j& ja epavarmuustekijoitd. Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toi-
minnalliset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Kaupungin strategiset riskit liittyvat kaupungin kykyyn jarjestdd kaupunkilaisten pe-
ruspalvelut sujuvasti ja kestavasti. Riskienhallinnan kannalta on olennaista, etta kau-
pungilla on kyky toimia ja sopeutua, vaikka toimintaymparistd on jatkuvassa muutok-
sessa.

Toiminnallisista riskeista merkitystd&n on nostanut osaavan tyovoiman saaminen.
Osaavan ty0voiman saaminen ja riittdvyys ovat haasteita l&ahes kaikissa ammattiryh-
missa. Kaupungin eri yksikdiden hallintakeinoja osaavan tyfvoiman saatavuuteen
ovat mm. tydnantajamielikuvan, oppilaitosyhteisty6n ja rekrytoinnin kehittaminen.

Tybvoiman saanti ei ole riski ainoastaan kaupungin omille palveluille, vaan silla on
suora vaikutus my6s kaupungin elinvoimaan ja kaupungin houkuttelevuuteen yritys-
ten investointikohteena. Elinvoimaisuuden heikkeneminen on riski vakiméaran ja tyo-
ikaisten maaran vahentyessa. Elinvoiman kannalta keskeista on yritysten kehittymi-
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sen edistaminen yhteisty6ssa kaupungin ja kaupungin elinkeinoyhtion ja muiden yh-
teistyokumppaneiden kanssa. Yritysten ja koulutuksen jarjestajien yhteistyon merkitys
seudun elinvoimaisuudelle korostuu tulevaisuudessa entistd enemman. Panostamalla
koulutukseen ja sen pysyvyyteen, asumisen monimuotoisuuteen, seka vapaa-ajan
mahdollisuuksiin, luodaan hyvat olosuhteet pysyvan tyévoiman saatavuudelle.

Henkilostoriskeihin kuuluu myds organisaation ohuus, jonka seurauksena avainhenki-
Ioriskit saattavat toteutuessaan vaikeuttaa kaupungin toimintaa. Avainhenkildriskien
hallinnassa varahenkilojarjesteleman selked maarittely on keskeista.

Taloudellisia riskeja on mm. tulorahoituksen riittdvyydessa eli kaytdnnoéssa verotulo-
jen ja valtionosuuksien kehityksessa sekd menokehityksen hillitsemisessa tuloja vas-
taaviksi. Julkinen talous on rakenteellisesti alijgdmainen ja tulevista vuosista enna-
koidaan taloudellisesti haastavia. Taloudelliset riskit ovat kasvaneet selvasti tilikau-
den aikana. Pitkan aikavalin tasapainon sailyttdmiseksi keskeistd on kaupungin pal-
veluiden ja palveluverkon sopeuttaminen kaupungin vaeston tarpeiden ja ikaraken-
teen mukaisesti.

Korkotason nousu ja rahoituskustannusten kasvu ovat riski. Kaupungin lainanhoito-
kustannuksien hallitsemiseksi lainat on suojattu alhaiselle korkotasolle. Talla hetkella
lainasalkun suojausaste on 94 %, mutta samalla on huomioitava, ettéa kaupungilla on
jalleenrahoitusriskia tulevina vuosina, kun nykyiset suojatut lainat erdantyvat.

Vahinkoriskeihin kaupunki on varautunut vakuutuksin. Vakuutusten soveltuvuus ja
kattavuus on arvioitu viimeksi vuonna 2022 vakuutusmeklaria hyédyntaen, minka jal-
keen kaupungin vakuutukset kilpailutettiin. Vakuutusten toimivuuden ja ajantasaisuu-
den varmistamiseksi kaupungilla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus vakuutus-
meklarin kanssa.

Kaupungin omistamiin rakennuksiin kohdistuu tekniseen kayttdikaan liittyvia riskeja.
Ennakoivalla kiinteistonhoidolla voidaan osittain ennaltaehkaista raskaita peruskor-
jauksia tai ainakin kontrolloida niité siten, etté ne eivat tule yllattaen. Jaahallin tekniik-
kaa saneerattiin vuoden 2023 aikana ja silla pystyttiin pienentdméaan jaahalliin kohdis-
tuvia riskeja. Vesihelmeen kohdistuu ikansa ja tekniikkansa puolesta riskeja, joita tul-
laan pienentamaan taloussuunnitelmassa vuodelle 2025 ajoitetulla noin 11 miljoonan
euron peruskorjauksella.

Varautumisen merkitys on kasvanut huomattavasti Vengjan toimien seurauksena.
Forssan kaupungin tulee varautua entista paremmin huoltovarmuuteen, erilaisiin héai-
riihin ja turvapaikanhakijoiden tai tilapaisen suojelun direktiivin perusteella maahan
tulleiden henkildiden palveluiden jarjestamiseen.

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat riskit ovat kasvaneet, mutta samalla myds tietoisuus
ja valmius vastata kyseisiin riskeihin on kasvanut. Varjo-it, eli palvelut, jotka eivat ole
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukaisia ovat riski, koska ne ovat muo-
dostuneet osaksi ihmisten arkipéaivaa tyon ulkopuolella.

Kokonaan uutena epévarmuustekijana tunnistetaan te-palveluiden uudistus, joka siir-
taa julkisten tydvoimapalvelujen jarjestdmisvastuun vuoden 2025 alussa TE-
toimistoilta kunnille. Uudistus tuo kunnille lisaa tydkaluja tyéllisyyden ja elinvoiman
kasvattamiseen, mutta samalla myds kasvattaa taloudellisia riskeja ja kuntatalouden
suhdanneherkkyytta. Jatkossa kunnilla on merkittdva vastuu tyottomyysetuuksien
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rahoittamisesta. Kuntien etuuskulut muuttuvat jatkossa seka tyottdmien maaran etta
porrastetusti tyottomyyden keston mukaan. Miten pidempaan henkilé on tyottdmana,
sitd isomman osan kunta rahoittaa tydmarkkinatuen, peruspaivarahan seka ansiopai-
varahan perusosan kuluista.

Valtion tukialuepolitikka ja siitd sdadetyt sddnnokset ovat Forssan seudulle epaedul-

lisia. Tama vaikuttaa seudun yrityksien hakemiin investointitukiin. Investointihankkei-

den rahoitusprosentit ovat seudulla merkittavasti pienempia kuin ylemmissa tukiluo-

kissa toisilla seuduilla. Forssan seutu kuuluu tukialueluokkaan 3, joka on alin eli vahi-

WHQ Yo SHU LQYHVWRLQWL WXNHD VDDYD DOXH .RUNHL
luvat seudut imuroivat investointeja ja kehittdmisrahaa euroissa merkittavia maaria
enemman kuin edes tukiluokkaan 2 kuuluvat alueet, johon pdasemista Forssan seu-

dun tulee edistaa yhteisesti. Tata tukee Forssan seudun PARM- alueen tayttavat Kri-

teerit.

2.8 Ymparistoasiat

Forssan kaupunki kuuluu resurssiviisauden edellakavijdkaupunkien Fisu (Finnish sus-
tainable communities) verkostoon. Forssa on laatinut ekologisen jarkivihreyden tie-
kartan, joka hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2023. Tiekartta on yksi
kolmesta Forssan kaupunkistrategiaa toimeenpanevasta asiakirjasta. Vuonna 2022
kaynnistetty Forssan kaupungin ilmastotyéryhma koordinoi tiekarttatyota.

Forssan kaupunki ja koko kaupunkikonserni kayttaa ainoastaan sahkdenergiaa, jolla
on uusiutuvan energian alkuperatakuut. Samalla kaupungin energiatehokkuutta on
parannettu merkittavasti mm. valaistus- ja talotekniikassa. Kaupungin ensimmainen
tayssahkoauto otettiin kayttoon infrapalveluissa vuonna 2024. Uudessa monitoimi-
keskus Akvarellissa kaytetaan kaukolampdd, jolla on myds uusiutuvan energian alku-
peratakuut. Akvarellin energiaratkaisuun kuuluu myds aurinkovoimala. Akvarellin
valmistumisen myota kaupunki saavutti ja ylitti KETS (Kuntien energiatehokkuusso-
pimus) tavoitteet jo kaksi vuotta ennen maaraaikaa.

Muita ympariston kannalta merkittavia hankkeita ovat mm. hulevesiohjelman paivit-
taminen. Forssan jaahallin peruskorjauksen toisessa vaiheessa kesalla 2024 muute-
taan kylman tuottojarjestelma hiilidioksidia kylmaaineena hyédyntavaksi.

Kaupungin hankintaohjeistuksessa painotetaan ymparistonakékohtien huomioimista
kaupungin ja konsernin hankinnoissa.

Ympaéristdasioiden tunnuslukuja vuodelta 2023:

Jatehuolto jatejakeineen tonneina (vuoden 2022 vastaavat luvut suluissa):

- energiajate 34,40 (6,87)

- sekajate 76,92 (101,17)

- naiden liséksi jatehuollon kokonaiskustannuksiin sisaltyy kerayspaperin, kar-
tonki- ja muovipakkausten, lasin, metallin, koirankakkeliastioiden, puistoroskik-
sien ja biojateastioiden erilliskerdykset. Naiden jakeiden tonnimaarista ei kui-
tenkaan saada luotettavaa tietoa, koska jakeita ei erikseen punnita. Vuoden
aikana sekajatteen maara on vahentynyt 24 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Jatehuollon kokonaiskustannukset olivat 102 169 (76 739) euroa. Jatejakeiden ke-
rays ja kuljetus (pois lukien sekajate) siirtyi 1.7.2023 Lounais-Hameen Jatehuolto
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Oy:n vastuulle jatelain mukaisesti noudattaen tata toimintaa koskevaa voimassa ole-
vaa jatetaksaa. Tama on aiheuttanut kaupungille voimakasta kustannustason nousua
verrattuna aiempiin vuosiin.

Kuntien energiatehokkuussopimukseen liitettyjen kiinteistdjen vuosikulutukset:

2023 2022
sahkonkulutus (MWh/a) 7 985 8 751
kaukolammon kulutus (MWh/a) 15 190 15 758

veden kulutus (M?3) 55035 53 677




46

2.9 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestéa ja keskeisista johtopaatoksista (KuntaL 115.1 8). Kunnanhallitus an-

taa toimintakertomuksessa tiedot:

f OLWHQ VLVILQHQ YDOYRQWD MD VLLKHQ VLVIOW\YI| ULV
T 2QNR YDOYRQQDVVD KDYDLWWX SXXWWHLWD NXOXQHH
f OLWHQ VLVILVWI YDOYRQWDamas&a akeizallaNatoussuxivhittell-K L W W
kaudella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asete-
tut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan
tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toimin-
nan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisédisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd paatdésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja
ettd lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehta-
vien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana,
osaamisena, vaarinkaytosten ehkaisyna.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen:

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnanvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
pohjalta (KuntaL 148, 398). Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on an-
nettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitikka on hyvaksytty valtuustossa 12.12.2011.
Riskienhallinpolitikan paivitysta valmisteltiin kaupungin riskienhallintaryhméssa vuo-
den 2023 aikana ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden riskienhallintapolitiikan
11.12.2023 § 122. Toimivallan ja vastuun jako sisaisessa valvonnassa ja riskienhal-
linnassa on esitetty kaupungin hallintosdannosséa. Hallintosaannén uusimista valmis-
teltiin lahes koko vuoden 2023 ja se hyvaksyttiin valtuustossa 26.2.2024 § 11. Voi-
maan uusi paivitetty hallintosdanto astuu 1.5.2024.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta. Konserniyhteisdissa sisaisen valvonta ja riskienhallin-
ta kuuluvat naiden yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulle yhteistja koske-
vien sddnndsten mukaisesti. Kaupungin riskienhallinnassa on tunnistettu konserniyh-
tididen kasvava merkitys kaupunkikonsernin kokonaisriskeihin. Konserniyhtiot ovat
kayneet kertomassa ajankohtaisista asioista ja riskeistadan kaupunginhallitukselle
saanndllisesti, mutta siitd huolimatta vierailukertoja kaupunginhallitukseen aiotaan
lisata jatkossa.

Konsernijohdon tehtavéat seké toimivalta on maaritelty kaupungin hallintosadnnéssa.
Omistajaohjauksella, johon kuuluu keskeisena osana konsernijohdon ja tytaryhteiso-
jen aktiivinen vuoropuhelu huolehditaan kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumi-
sesta. Konsernijohdon edustajat osallistuvat tytaryhteisdjen hallitustydskentelyyn ja
saattavat merkittavat tai periaatteelliset ratkaisut kaupunginhallituksen tietoon. Tytar-
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yhteisdilla on velvollisuus hankkia kaupungin kanta (ennakkosuostumus) ennen omaa
paatoksentekoa konserniohjeessa ja/tai yhtiojarjestyksessa maariteltyihin asioihin.

Sisainen valvonta on kaupungin ja sen toimialojen, palvelualueiden ja -yksikdiden
toiminnan omaa valvontaa. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa
ja johdon ja hallinnon ty6valine, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista, toimintaprosesseja ja riskejd. Kaupungin sisdisesta valvonnasta vastaavat
luottamushenkilot seka kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.

Sisdinen tarkkailu on sisaiseen valvontaan siséltyvaa jatkuvaa toimintaa, jolla varmis-
tetaan tehtavien asianmukainen hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Se on yleista ratio-
naalista toimintaa suunnittelun, paatdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan muodos-
tamassa toimintaketjussa ja sen toimivuudesta vastaavat esimiehet.

Seuranta on kunnallishallinnossa luottamushenkilille ja toimialoille kuuluva sisdiseen
valvonnan osa-alue, jolla asetetaan tavoitteita ja velvoitteita ja valvotaan niiden rapor-
tointia ja arvioidaan tuloksia.

Sisdista valvontaa taydennetdan tarvittaessa ostopalveluina hankittavina sisaisind
tarkastuksina. Sisaisen tarkastuksen palveluita ostetaan tarvittaessa tilintarkastus- ja
muilta tarkastusyhteisailtéa. Vuoden 2023 aikana ei hankittu tarkastuksen palveluita.

Kaupungin organisaatio ja toimivaltasuhteet maaritellaan hallintosaannossa ja kau-
punginvaltuusto on maarittdnyt kaupunginhallituksen, lautakuntien ja viranhaltijoiden
toimivaltuudet vuosittain. Jatkossa vuosittaista maarittelya ei enda tehda, vaan toimi-
valtuudet sisaltyvat hallintosaantoon.

Saannosten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen on toteutunut vuonna 2023
paasaantoisesti hyvin.

Kaupungin ICT-ympariston uudistaminen Kuntien Tiera Oy:n kanssa aloitettiin syksyl-
l& 2022. Palveluiden kayttéonottoja tehtiin vuoden 2023 aikana aktiivisesti ja toiminta-
tapojen yhteensovittamiseen kaytettiin suunniteltua enemman resursseja.

Kaupungin ICT-riskeja seurataan aktiivisesti ja toimintaa seka ymparistdéa kehitetaan
tarpeen mukaan. Kaupungin ICT-kumppaneiden kanssa on tehty tiivista yhteistyota.

Kaupunki osallistui Kanta-Hameen seudulliseen tietoliikennepalveluiden kilpailutuk-
seen. Vaatimusmaarittely ja kilpailutus saatiin toteutettua vuoden 2023 aikana ja uu-
den sopimuksen seké palveluiden kayttoonotto tapahtuu vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2023 aikana raportoitiin yhteensa viisi tietosuojaloukkausta, joista yksi oli
vakava.

Tiedonhallintaryhm& on edistanyt tiedonhallintalain toteutumista. Kaupungin tiedon-
hallinnan muutosvaikutusten arviointia aiotaan tehostaa vuoden 2024 aikana.

Kaupungin johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannot:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.9.2019 vuoteen 2030 ulottuvan kaupunkistrategian ja
tarkisti sita 12.12.2022.
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Kaupungin talousarvion laadintaprosessi on vakiintunut ja toimiva. Valmistelua aikais-
tettiin vuoden 2024 valmistelun osalta siten, etta valtuusto hyvaksyi talousarvion mar-
raskuussa samassa kokouksessa veroprosenttien kanssa. Kokemukset téasta olivat
rohkaisevia ja tarkoitus on toimia samalla tavalla myds vuoden 2025 valmistelun osal-
ta.

Keskeista kaupunkistrategian toteuttamisessa on kiintea yhteys talousarvioprosessiin
ja talousarvioon. Kaupunkistrategia on kytketty suoraan talousarvion tavoiteasette-
luun. Talousarviossa esitetdén palveluittain (palvelualueittain) kaupunkistrategian ta-
voitteita toteuttavat toimenpiteet, niiden arviointikriteerit/mittarit ja tavoitetaso.

Strategian tavoitteiden ja niistd johdettujen toimenpiteiden seurannassa ja raportoin-
nissa on hyddynnetty LATO Strategy Tool SaaS-palvelua.

Riskienhallintaryhmé& on ohjeistanut toimialoja ICT-laitteiden kaytdssa ja muistuttanut,
ettd tyontekijoiden tulee noudattaa kaupungin tietoturvasuunnitelmaa seka rekisterin-
pitdjan ohjeistusta henkildtiedon kasittelyyn liittyen.

Valvontatoimenpiteet (erilaiset kontrollit ja suojaukset) ja sopimusten hallinta:

Sopimusten hallinta tapahtuu Dynasty-asianhallintaohjelmistossa. Ohjelmistossa on
asetettu halytykset koskien sopimusten erdantymisia.

Kaupungin lainasalkun suojausaste oli 94,4 % vuoden 2023 lopussa. Lainasalkun
suojausastetta korotettiin matalien korkojen aikana ja talla hetkella rahoituskustan-
nukset ovat hyvin ennustettavat muutaman seuraavan vuoden ajan. Rahoituskysy-
myksissa ja lainasalkun suojauksessa kaytetaan apuna rahoitusriskien hallintaan eri-
koistuneen Operandi Oy:n asiantuntemusta.

Ostolaskujen oikeellisuuden tarkistus (Recovery Audit) suoritetaan saanndllisesti
kolmen vuoden vélein. Tilikaudet 2018 #2020 tarkastettiin kevaalla 2021 Qvalia Oy:n
toimesta. Kokonaisuudessaan tarkastuksen perusteella voidaan sanoa, ettd kaupun-
gin ostolaskujen tilidinti on hyvalla tasolla. Vuoden 2023 aikana ostolaskujen oikeelli-
suuden tarkistukseen ei hankittu ulkopuolista tarkastusta, vaan tarkistusta toteutettiin
osana normaalia johtamista mm. pistokoemenetelmalla. Ostolaskujen oikeellisuuden
tarkistus on tarkoitus toteuttaa ulkopuolisen tahon toimesta jalleen vuoden 2024 ai-
kana.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
ja kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja niiden
noudattaminen:

Kaupungilla on riskienhallintaryhmd, jonka tehtavdna on mm. kaupungin ja kaupunki-
konsernin riskienhallintapolitikan valmistelu ja toteutus, riskienhallinnan kehittaminen,
riskienhallintatyon jarjestaminen ja koordinointi, henkiléstén motivointi ja koulutus se-
k& riskienhallinnan seuranta ja arviointi. Riskienhallintaryhm& kokoontuu s&anndlli-
sesti osavuosikatsausten tahtiin ja tarvittaessa useamminkin. Vuonna 2023 riskien-
hallintaryhmé& kokoontui kuusi kertaa, joista yksi oli riskienhallintapolitikan valmistelun
teemakokous.

Kaupunki kayttaa riskienhallintaan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tyokaluohjelmis-
to Granitea. Riskienhallintaryhmé& on kasitellyt saanndllisesti Graniteen kirjattuja suu-
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rimpia riskeja ja arvioinut niiden merkitystd koko kaupungin ndkdkulmasta. Samalla
riskienhallintaryhmé& on valvonut, etta toimialat kasittelevat riskeja ja tekevéat tarken-
nuksia riskeihin ja niiden hallintakeinoihin sdanndéllisesti, mutta vahintaan osavuosi-
katsausten tahdissa. Granitessa ei ole toistaiseksi kasitelty ICT-riskeja, mutta vuoden
2024 aikana on tarkoitus ottaa niitd koskeva ohjelman lisaosio kayttoon.

Voimassa ovat seuraavat ohjeet: Sisaisen valvonnan riskienhallinnan ohje (toiminta-
tapa), joka on paivitetty kaupunginhallituksessa 22.1.2024. Sita ennen noudatettiin
27.6.2016 kaupunginhallituksen hyvaksymdaa ohjetta. Lisdksi kaupungilla on koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan prosessiohje, jonka riskienhallintaryhnmé& on ottanut
kayttoon 8.9.2017.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienarviointi tehdéén seuraavilla organisaatiotasoilla:
keskushallinto, tekninen ja ymparistdtoimi, perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasva-
tus, vapaa-ajan palvelut, tyollisyyden hoidon palvelut ja vesihuoltoliikelaitos.

Kaupungilla on kaytdssa myods Graniten tyoturvallisuusosiot. Tyon vaarojen ja riskien
arviointi tapahtuu tyopaikkatasolla. Tyo6turvallisuus- ja riskienkartoituskoulutus jarjes-
tettiin esimiehille valtuustosalissa 20.2.2024.

Riskienhallinnan ja seurannan selkea vastuutus ja asiantuntemuksen riittavyys:

Riskienhallintaryhméan aktivoituminen riskienhallinnan seurannassa ja riskienhallinnan
seurannan Kkiinnittaminen osavuosikatsausten aikatauluun on tuonut selkeytta ris-
kienhallinnan seurantaan.

Henkilostéa on ohjeistettu tietosuoja- ja ICT-riskiasioista henkilostokirjeessa henkil6-
kunnan tietoisuuden lisaéamiseksi. Henkilostokirjeessa on myds suositeltu kohdennet-
tuja Eduhouse koulutuksia. Vuoden 2024 aikana on tarkoitus jarjestaa tietosuojaan- ja
turvaan liittyvid koulutuksia henkilostolle

Merkittavimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtavien toimien dokumentointi, seu-
ranta- ja raportointikaytannot:

Talousarviokirjassa on esitetty palvelualueittainen riskianalyysi. Sen toteutumista on
seurattu osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa. Toimialat ovat dokumen-
toineet riskeja ja niiden hallintakeinoja Graniteen ja arvioineet riskienhallintaa koko-
naisuutena osavuosikatsauksittain.

Tieto ja tiedonvalitys (avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi, viestinta):

Avoimen hallinnon edistamiseksi kaupunki otti kaytt6on Whistleblow-ilmoituskanavan
vaarinkaytosten ilmoittamiseen kevaalla 2023. Vuoden 2023 aikana ilmoituskanavaan
ei tullut yhtd&n vaarinkaytdsilmoitusta.

Ostolaskujen julkaisemista on valmisteltu pidemman aikaa. Asiaa on viivastyttanyt
tietosuojaan ja teknisiin rajapintoihin liittyvat kysymykset. Asiaan on |6ytynyt ratkaisu
ja kaupunginvaltuusto hyvéaksyi ostolaskujen julkaiseminen 29.1.2024. Vuoden 2023
ostolaskut tullaan julkaisemaan kevaalla 2024 tilinpaatoksen valmistuttua Hansel.fi-
palvelun Hankintapulssin raportointindkyméassa seka www.tutkihankintoja.fi -
palvelussa.
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Ostolaskujen julkisuus ja huoltovarmuudelle kriittisten tietojen salassapito ovat osin
ristiriitaisia tavoitteita. Ostolaskujen julkaisemisessa tullaan kayttamaan harkintaa
huoltovarmuudelle kriittisten laskujen julkaisemisen suhteen.

Tyo6suojelu

Vuonna 2023 Forssan kaupungin tydsuojeluorganisaatiossa aloitti uusi tydsuojelu-
paallikko, joka yhdessa tydsuojeluvaltuutettujen kanssa muodostaa tavoitteellisen ja
toiminnallisen tydsuojelutiimin, jonka toiminnasta laaditaan suunnitelma seka kerto-
mus vuosittain. Yhteistapaamisia toimijoilla oli vuoden aikana 10, joissa kaytiin lavitse
tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvia asioita seka valmisteltiin tapaturma- ja
turvallisuuspoikkeamailmoitusten raportit esiteltdvéksi neljdnnesvuosittain Forssan
kaupungin yhteistoimintaryhmalle, joka toimii tydsuojelutoimikuntana. Vuonna 2023
tapaturmia kaupungilla oli 24, tydmatkatapaturmia 5 ja turvallisuuden poikkeamailmoi-
tuksia oli tehty 91.

Vuoden aikana tydsuojelupaallikké osallistui valtuutetun kanssa moniin tapaamisiin:

4 tybsuojeluviranomaisen tarkastusta, 6 tytterveyshuollon toimipaikkakayntia, 4 ter-
veydellisten olojen tarkastusta, 4 turvallisuustydoryhman kokousta, 2 sisailmatyoryh-
man kokousta ja varikon kemikaalikartoitus seka lisaksi he tekivat oma-aloitteisia tyo-
paikkakaynteja tutustuakseen kaupungin erilaisiin toimintoihin. Toimialojen esihenki-
I6iden kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella tyésuojelupaallikdn huomiona on,
ettd kaupungin esihenkilét ovat hyvin sitoutuneita ja vastuuntuntoisia palvelutehta-
vaansa kaupungin asukkaille sekd tydyhteisonsé hyvinvoinnille. Ajankohtaisen ja
ajantasaisen tiedon hankkimiseksi tydsuojelupaallikkd osallistuu aktiivisesti KT-
Tyo6suojelupaallikdt -Teams-ryhméan kokoontumisiin ja koulutuksiin seka jakaa sielta
ja viranomaisilta saamaansa informaatiota ja koulutustarjontaa kyseisen alan esihen-
kilGille. Vuonna 2023 erityisesti kemikaaliturvallisuus, uhka ja vakivalta sek& tartunta-
taudit ovat olleet esilla.

Syksylla 2023 jatkettiin yhteisty6ta Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman kanssa
ensiapukoulutuksen tarjoamisessa tyontekijoille koronapandemian jalkeen. Kaytan-
nonlaheinen 4 tunnin lyhyt koulutus sekd ammattitaitoiset kouluttajat osoittautuivat
suosituiksi. Tavoitteena on, etté vahintdan joka toinen tyontekija olisi ensiaputaitoinen
vuoden 2024 loppuun mennessa koulutustarjonta jatkamalla. Syksylla OmaHameen
pelastustoimi jarjesti laitoksille alkusammutuskoulutusta, johon osallistui kaupungin
tyontekijoita. Uhka- ja vakivaltatilanteiden ennakointikoulutusluento sekd kaytannén
harjoittelu pidettiin joulukuussa 2023. Opetus- ja varhaiskasvatushenkiloston erityis-
piirteet huomioon ottava vastaava koulutus jarjestetd&n vuonna 2024. Sivistyspuolen
turvallisuustydryhman kokoukset ovat aktivoineet turvallisuusajattelua toimialalla ja
mm. defibrillaattorien hankinnan yhteydessa on jarjestetty koko koulun henkilokuntaa
koskevia kaytannon koulutuksia laitetoimittajan puolesta.
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2.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.10.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN T UNNUSLUVUT 2023 2022
(ulkoiset erat, kaupunki liikelaitoksineen) 1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 17 860 18 659
Myyntituotot 10 950 11 422
Maksutuotot 1032 1227
Tuet ja avustukset 1983 2412
Muut toimintatuotot 3895 3598
Toimintakulut -54 089 -127 042
Henkilostokulut -30 920 -30 726
Palkat ja palkkiot -24 881 -23 845
Henkildsivukulut -6 040 -6 882
Elakekulut -5 167 -6 039
Muut henkilésivukulut -873 -842
Palvelujen ostot -14 149 -87 717
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 897 -5 398
Avustukset -1 550 -1 530
Muut toimintakulut -1573 -1671
Toimintakate -36 229 -108 383
Verotulot 36 201 66 798
Valtionosuudet 12 869 50 180
Rahoitustuotot ja -kulut -93 -278
Korkotuotot 222 14
Muut rahoitustuotot 141 124
Korkokulut -449 -410
Muut rahoituskulut -7 -5
Vuosikate 12 747 8 318
Poistot ja arvonalentumiset -7 251 -6 215
Suunnitelman mukaiset poistot -7 251 -6 215
Tilikauden tulos 5 497 2102
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 527 87
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 6 023 2189
TULOSLASKELMA N TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,0 14,7
Vuosikate/poistot % 175,8 133,8
Vuosikate, euroa/asukas 772 505
Asukasmaara 16 502 16 457

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-valmistus

omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot
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2.10.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
(kaupunki liikelaitoksineen) 1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta 12 668 8 286
Vuosikate 12 747 8 318
Tulorahoituksen korjauserat -79 -32
Investointien rahavirta -8 735 -13 814
Investointimenot -9 294 -14 670
Rahoitusosuudet investointimenoihin 404 774
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 155 81
Toiminnan ja investointien rahavirta 3933 -5528

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 168 -500
Antolainasaamisten lisaykset 0 -500
Antolainasaamisten véahennykset 168 0

Lainakannan muutokset -11 239 3978
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 6 000
Pitk&daikaisten lainojen vahennys -4 644 -3392
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 595 1370

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 402 863

Rahoituksen rahavirta -13474 4 342

Rahavarojen muutos -9 541 -1 187
Rahavarat 31.12. 17 816 27 357
Rahavarat 1.1. 27 357 28 544

RAHOITUSLASKELMAN TU NNUSLUVUT 2023 2022

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -7 381 -12 344

Investointien tulorahoitus % 143,4 59,9

Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 1,0

Laskennallinen lainanhoitokate ilman kons.yht. yks.tileja 2,5 1,5

Lainanhoitokate 2,6 2,3

Rahavarat 31.12., 1.000 euroa 17 816 27 357

Rahavarat 31.12. ilman kons.yht. yksikkétileja 4728 7 253

Kassasta maksut, 1.000 euroa 68 484 146 019

Kassan riittavyys, pv 95 68

Kassan riittdvyys, pv, ilm an kons.yht. yksikkotileja 25 18

16 502 16 457
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma v. 2019 £2023

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik&a
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset )

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.11 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

(kaupunki liikelaitoksineen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2023
1000 euroa

134 334

181
181

98 823
14 321
47 885
29620
2 085
4912

35330
34 656
604

71

73
73

168
168

17 648

159 602

2022
1000 euroa

131 859

7943
3921
2682
429
911

168
168

27 189

167 487
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagadma (alijgama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2023
1000 euroa

84 902
66 635
12 244

6 023
11 957

8 157
3800

[e]

62 368

34770
34 769

27 599
0

3 369
14 994
1182
9

2 363
542
5140

159 602

2022
1000 euroa

17776

65 532
10 054
2189

12 483

1583
10 900

(@)

39 265
39 263

37 648
0
3519
21 447
1323
13
3882
505

6 959

167 487




55

TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste 60,7 % 53,9 %
Omavaraisuusaste ilman kons. yksikkotileja 66,1 % 61,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 93,2 % 56,7 %
Suht. velkaantuneisuus ilman kons. yksikkotileja 69,0 % 39,9 %
Kertynyt ylijaama, 1.000 euroa 18 267 12 244
Kerty nyt ylijadma, euroa/asukas 1107 744
Lainakanta 31.12., 1.000 euroa 54 313 65 552
Lainakanta 31.12., 1.000 euroa, ilman kons. yks.tileja 38 138 42 782
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3291 3983
Lainakanta 31.12., euroa/asukas, ilman kons. yks. tileja 2311 2600
Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 euroa 62 237 72 809
Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 euroa, ilman kons. yks.tileja 46 062 50 039
Lainat ja vastuut, euroa/asukas 3772 4424
Lainat ja vastuut, euroa/asukas, ilman kons. yks.tileja 2791 3041
Lainasaamiset, 1.000 euroa 604 772
Asukasmaara 16 502 16 457

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma paédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko paédoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, % = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijagdma) = Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden
ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijadma (alijgdma), euroa/asukas = Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) +
Tilikauden ylijaama (alijadma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2.12 Kokonaistulot ja -menot

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1.000 e % MENOT 1.000 e %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 17860 29,1 Toimintakulut 54 089 79,0
Verotulot 36201 59,0 - Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Valtionosuudet 12869 21,0 Korkokulut 449 0,7
Korkotuotot 222 0,4 Muut rahoituskulut 7 0,0
Muut rahoitustuotot 141 0,2 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten véahennys 0 0,0
-Pysyvien vastaavien - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
hyddykkeiden luovutusvoitot -114  -0,2 luovutustappiot -35 -0,1
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 404 0,7 Investointimenot 9294 13,6
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 155 0,3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 168 0,3 Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen véhennys 4 644 6,8
Lyhytaikaisten lainojen liséys -6 595 -10,8 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0,0
Oman paadoman lisykset 0 0,0 Oman padoman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 61311 100,0 Kokonaismenot yht eensa 68 449 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 402
Rahavarojen lisays -9 541
Muutos%
Yhteensa 68 449
Kokonaismenot yhteensé v. 2021 142 276 59
- ilman kons.yht. yksikkétileja 120 877 7,6
Kokonaismenot yhteensa v. 2022 146 018 2,6
- ilman kons.yht. yksikkétileja 123 248 2,0
Kokonaismenot yhteensé v. 2023 68 449 -53,1
- ilman kons.yht. yksikkétileja 52274 -57,6
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2.13 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

2.13.1 Forssan kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot

Forssan kaupunki

TYTARYHTEISOT KUNTAYHTYMAT
Forssa-asunnot Oy 100,00 % 59,96 % Forssan seudun
hyvinwintikuntayhtyma
100 %
As. Oy Forssan 11,73 % Hameen liitto
Ystawydenpuisto 2R
Forssan kaupungin Lounais-Hameen
Vanhustenkotiyhdistys ry koulutuskuntayhtyma
44,12 %

Forssan Yrityskehitys Oy 100,00 %

70,35 %

Kiint. Oy Forssan Lastu

Kiint. Oy Forssan Kassinkatu
99,98

Loimijoen Kuntapalvelut Oy 57,60 %

OSAKKUUSYHTEISOT/OMISTUS-
YHTEYSYHTEISOT

40,20 %

Konsernitilinpaatdkseen ei ole yhdistelty:

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
Hameen ammattikorkeakoulu Oy
Hewosopisto Oy

16,92 %

12,15 %

7,70 %

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet _

https://sign.visma.net/fi/document-check/2065a381-4839-4b97-97bd-f50f8ea2264d

www.vismasign.com



58

2.13.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa konserniohjaus on toteutettu hyvaksytyn konserniohjeistuksen mukai-
sesti. Syyskuussa 2018 valtuusto hyvaksyi Forssan kaupungin omistajapoliittiset lin-
jaukset ja tarkistetun konserniohjeen. Tarkemmin kohdassa 2.13.4 Konsernivalvon-
nan jarjestaminen.

2.13.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tulos oli 5,9 (-1,2) miljoonaa euroa ylijadmainen. Konsernin lainakanta pie-
neni ja oli 67,6 (85,3) miljoonaa euroa eli 4.096 (5.184) euroa/asukas. Lainakannan
pienentymiseen vaikutti olennaisesti Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin toiminnan
paattyminen ja se ettei sairaanhoitopiiria endaa yhdistelty konsernitilinpaatokseen.
Laskennallinen lainanhoitokate oli 1,0 (0,8), mik& on tyydyttavan ja hyvan rajalla.

Laskennallisen lainanhoitokatteen osalta yhden vuoden tilanne ei anna valttamatta
oikeaa kuvaa. Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 1
ja tyydyttava, kun tunnusluku on 0,8 #1,0. Jos tunnusluku on pienempi kuin 1, joudu-
taan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdd lainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja. Forssan kaupunkikonsernin laskennallinen lainanhoitokate
oli 1,7 vuonna 2020 ja 1,2 vuonna 2021, mutta vain 0,8 vuonna 2022.

Konserniyhteisojen tilikauden 202 3 tulokset

Loimijoen Kuntapalvelut Oy -99 045,58 V.
Forssa-Asunnot Oy 182 360,04 V.
Forssan Yrityskehitys Oy -38 952,07 ¥.
Forssan Kaupungin Vanhustenkotiyhdistys 48,67 Y.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kokonai-
suudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Tama tarkoitti sita, ettd Kanta-
H&meen sairaanhoitopiirin ja Eteva kuntayhtymé&n toiminnot siirtyivat Kanta-Hameen
hyvinvointialueelle ja niitd ei enaa yhdistelty Forssan kaupunkikonserniin. Forssan
seudun hyvinvointikuntayhtyma yhdisteltiin edelleen, mutta sen toimintana oli vuonna
2023 ainoastaan Kkiinteistbjen vuokraus. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman
toiminta paattyy vuoden 2024 aikana. Omistajakunnat allekirjoittivat kuntayhtyman
purkusopimuksen 12.03.2024.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin  purkauduttua kuntayhtym&osuuksissa ollut
3.154.087,33 euron kuntayhtymaosuus Kirjattiin peruspadomaa vastaan. Eteva kun-
tayhtymé&n purkauduttua kuntayhtymaosuuksissa ollut 103.550,12 euron yhtyma-
osuus kirjattiin peruspaaomaa vastaan.

Huolimatta hyvinvointikuntayhtym&n toiminnan supistumisesta, kaupunki joutui korot-
tamaan 4.333.760,87 euroa hyvinvointikuntayhtyman arvoa vuoden 2023 avaavassa
taseessa. Korotuksen taustalla oli kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaos-
ton 14.11.2023 antama lausunto 139/2023 sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-
toimen uudistuksesta johtuvan ns. vapaaehtoisen kuntayhtyman peruspadoman muu-
toksen kasittelystd kunnan kirjanpidossa. Uuden lausunnon mukaan vapaaehtoisen
kuntayhtyman vuoden 2023 avaavan taseen peruspaaomaan voimaanpanolain pe-
rusteella tehdyt kirjaukset eli vapaaehtoisista kuntayhtymista hyvinvointialueelle siir-
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tyneen irtaimen omaisuuden arvo ja henkiloston lomapalkkavelan maara tulee vieda
jasenkunnissa taseen jasenkuntaosuuksiin ja peruspddomaan.

Kaytannossa lausunto tarkoitti sitd, ettd Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman
omistajakuntien tuli vuoden 2023 tilinavauksessa oikaista omassa taseessaan oleva
kuntayhtymaosuuden arvo vastaamaan kuntayhtyman taseen peruspddomaosuutta,
johon on siirretty kuntayhtyman hyvinvointialueelle siirtyneen irtaimen omaisuuden
arvo ja lomapalkkavelan maaraa.

Forssan Yrityskehitys Oy:n paaomalaina muutettin  vuoden aikana SVOP-
sijoitukseksi. Forssan Liike- ja Teollisuuskiinteistdilla (FLTK) on aikoinaan ollut kau-
pungilta saatua pddomalainaa, joka on siirtynyt Forssan Yrityskehitys Oy:n taseeseen
velaksi. Padomalainavelkakirja on allekirjoitettu 4.4.2000 ja lainan pddoma on 168
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nan ja sen maksamattomat korot SVOP-sijoitukseksi.

Olennaisia konsernia koskevia tapahtumia on selostettu tarkemmin konserniyh-
teisdittain seuraavissa kappaleissa.

Konserniyhteisdjen toiminnastaan antamat tiedot
Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Loimijoen Kuntapalvelut Oy kuuluu Forssan kaupunkikonserniin, kaupungin omista-
essa 57,6 % yhtion osakkeista, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman omistaessa
36,0 %, Kanta-Hameen hyvinvointialueen (OmaH&ame) omistaessa 4,0 % seka Lou-
nais-Hameen koulutuskuntayhtyman, Humppilan kunnan, Someron kaupungin, Kos-
ken Tl kunnan, Marttilan kunnan sek& Hausjarven kunnan kunkin omistaessa 0,4 %
yhtion osakkeista. Yhtion tavoitteena on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja hinnal-
taan kilpailukykyisia palveluita.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n hallinto sijaitsee Forssan kaupungintalolla, Turuntie 18,
30100 Forssa.

Yhtiolla on kolme liiketoimintasektoria: ateriapalvelut, puhtauspalvelut seka talous- ja
henkilostopalvelut.

Ateriapalvelut tuottaa aterioita Forssan kaupungille, OmaHameelle ja Humppilan
kunnalle. Puhtauspalvelut toimivat asiakkaiden tiloissa Forssan kaupungin ja lahikun-
tien alueella. Talous- ja henkildstopalveluiden henkilostd palvelee asiakkaitaan Fors-
san kaupungintalolla.

Olennaiset tapahtumat

Ateriapalveluissa OmaHameen osalta toimitettavien kotiaterioiden kuljetus siirtyi Loi-
mijoen Kuntapalvelut Oy:n kilpailutettavaksi ja toiminnan muutos alkoi marraskuun
alusta. Palvelukeittiokohteet pysyivat ennallaan ja keskuskeittié Loimu toimii edelleen
vuoden jokaisena paivana. Ateriapalveluiden osalta kustannukset olivat edelleen
voimakkaasti nousussa, ja hintoja oli tarve korottaa toimintakaudelle. Sairauspoissa-
oloja oli edelleen runsaasti, mutta ne vahenivét edelliseen vuoteen verrattuna. Palk-
ka- ja tybvoimakustannukset ylittyivat poissaoloihin ja ennakoitua suurempiin palkan-
korotuksiin nahden maltillisesti. Ateriapalveluissa elékdityi nelja henkiloa. Asiakastyy-
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tyvaisyyskyselyt tehtiin Forssan kaupungin ja Humppilan kunnan asiakkaille ja tulok-
set olivat kaikissa asiakasryhmissa hyvéat. Keskuskeittié Loimuun tehtiin takuutydkor-
jauksia. Tuotantoprosessien ja tuotannonohjausjarjestelman kanssa on edetty hyvalla
tasolla. Humppilan kunnan kanssa on sovittu neuvotteluaika yhteistyon jatkumiselle.
Henkilostoravintola Varimakkeen toiminta loppui kokonaisuudessaan elokuussa. Kor-
keavahan palvelukeittion toimintamallia, jossa vaunu kuumentaa kylmana jaettavat
ateriat, tyostetaan loppulaadun parantamiseksi asiakkaalle. Ylaasteen ja lukion oppi-
laiden palautteen antamisen mahdollisuutta parannettiin ruokasalin l&heisyydesséa
loytyvalla QR-koodilla.

Puhtauspalveluihin on hankittu ensimmainen yhdistelméakonerobotti Akvarellin kiin-
teistoon. Myos robotti-imureita kaytetddn eri kohteissa. Robotiikan kaytto tulee lisdan-
tymaan puhtauspalveluissa. Puhtauspalveluihin laadittiin yhteisty6ssa koulujen asiak-
kaiden kanssa siivottavuusopas. Puhtauspalveluiden sairauspoissaolot lisaantyivat
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Suurilla sairauspoissaololuvuilla oli mer-
kittava vaikutus puhtauspalveluiden tuloksen huonontumiseen. Puhtauspalveluista
elakoityi nelja laitoshuoltajaa. Puhtauspalveluissa tehtiin asiakastyytyvaisyyskyselyt
Forssan kaupungin koulujen ja péaivakotien asiakkaille ja tulokset olivat hyvéalla tasol-
la.

Talous- ja palkkapalveluiden liikevaihto pieneni yli puolella aiempiin vuosiin verrattuna
hyvinvointialueiden aloittamisen seurauksena. Henkiléston maara on pienentynyt irti-
sanoutumisten ja elékditymisten myoéta. Myos lomautuksiin on jouduttu turvautumaan.
Hausjarven talous- ja palkkapalveluiden tuotannon valmistelu aloitettiin syksylla. Ta-
lous- ja palkkapalveluiden asiakkaille tehtiin kevaalla asiakastyytyvaisyyskysely ja
tulokset olivat paasaantoisesti hyvat.

Tuloshaasteet ovat jatkuneet edelleen vuonna 2023. Ateria- ja puhtauspalveluiden
runsaat sairaslomat ja talous- ja palkkapalveluiden liikevaihdon vaheneminen yli puo-
lella ovat heikenténeet yhtion tulosta. Yhtié on tehnyt yhteisty6tda OmaHameen kans-
sa. Puhtauspalvelut on myynyt lahijohtajan palvelua OmaHameelle.

Yhtio sai vuoden aikana kaksi uutta Inhouse -asiakasta, Marttilan ja Hausjarven kun-
nat.

Patentti- ja rekisterihallitus on hyvaksynyt paivitetyn yhtigjarjestyksen 23.11.2023.

Hallitus irtisanoi toimitusjohtajan luottamuspulan vuoksi 14.12.2023 lukien ja valitsi
vdaliaikaiseksi toimitusjohtajaksi Tanja Kalliolan.

Arvio kehityksesta

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut ovat seu-
raavat:

2023 2022 2021
Liikevaihto (tuhatta euroa) 8 520,6 8 303,0 7 807,9
Liiketulos (tuhatta euroa) -99,0 15,3 -628,9
Liiketulos %:a liikevaihdosta -1,2 0,2 -8,0
Oman paaoman tuotto (%) -34,5 4,0 -169,7
Sijoitetun pddoman tuotto (%) -12,6 1,8 -169,7
Omavaraisuusaste 12,8 17,7 22,9
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Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion tuotantoprosessien kilpailukykyisyys, OmaHameen paatokset tukipalveluiden
tuottamisesta jatkossa, yhtion toiminta-alueen seudullinen kapea-alaisuus, tuotannon-
tekijakustannukset seka asiakasvolyymien vaheneminen tuovat epavarmuutta tule-
vaisuuden toimintaamme. Ulkoisiin uhkakuviin varaudutaan palvelutuotannon kannat-
tavuuden ja kilpailukyvyn evaluoinnilla, myynnilla ja markkinoinnilla. Yhtio tavoittelee
vahvempaa seudullista palvelutuotantoa sekda myynnin laajentamista OmaHameelle.
Keskuskeittiolla on myos kapasiteettia nykyista laajempaan tuotantoon seka edelly-
tyksid tuotannon tehokkuuden ja kilpailukyvyn lisd&amiseen.

Ateriapalvelun mahdollisiin hairi6ihin on varauduttu varautumissuunnittelulla.
Yhtidlla ei ole varsinaista luottoriskia taloudellisesti merkittavien asiakkaiden kuulues-
sa konserniin.

Henkildsto

2023 2022
Henkilostd keskiméaarin 135 142
Maksetut palkat ja palkkiot (1.000 euroa) 4 086 4 065
Hallinto

Yhtion osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
2023 2022
Osakkeiden lukumaara 250 250

Osakkeita rasittaa osakassopimukseen perustuva lunastusoikeus.

Yhtion hallitus 1.1.- 30.4.2023: Puheenjohtaja Tapio Talikainen, varapuheenjohtaja
Tanja Paassilta

Hallituksen jasenet Jaana Paasikangas, Kirsi Laine-Maki, Kristiina Halonen, Irmeli
Vinnikainen ja Tomi Hanninen.

Yhtion hallitus 1.5.-31.12.2023: Puheenjohtaja Tapio Talikainen, varapuheenjohtaja
Marjaana Sorokin

Hallituksen jasenet Kirsi Laine-Mé&ki, Kristiina Halonen, Tero Pitkdmaki, Irmeli Vinni-
kainen ja Tomi Hanninen.

Tero Pitkamaéaki erosi hallituksesta 17.10.2023 lahtien.

Voitonjako

Vapaa oma paddoma tilinpaatoksesséa on 284 562,90 euroa, tilikauden tappion ollessa
-99 045,58 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté tilikauden tappio siirretaan
voittovarat -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.




62

Forssa -asun not Oy

Forssa-asunnot Oy kuuluu Forssan kaupunki -konserniin, kaupungin omistaessa ko-
ko yhtibn osakepaaoman. Yhtion tavoitteena on tarjota vuokra-asuntoja seka yllapitaa
kiinteistoja. Yhtion toimisto sijaitsee osoitteessa Kartanonkatu 4, 30100 Forssa.

Yhtiolla on 487 vuokrahuoneistoa seka Isoniityntie 51 sijaitseva palvelutalo. Vuokra-
asunnot sijaitsevat paasaantoisesti yhtion omistamissa kerros- ja rivitalokiinteistoissa.
Kiinteistot sijaitsevat eri puolilla Forssan kaupunkia. Vuokra-asunnoista 254 on ARA-
rajoitusten alaisia ja 233 vapaarahoitteisia tai rajoituksista vapautuneita.

Yhtio hoitaa Forssan kaupungin toimeksiantona kaupungin suorassa omistuksessa
olevien asuntojen sekd Kanta-Hameen Hyvinvointialueen 303 asuntopaikan vuok-
raustoiminnan ja vuokranvalvonnan.

Olennaiset tapahtumat

Siurilankatu 4 julkisivu- ja parvekesaneeraus tehtiin tilikaudella. Urakka sisélsi par-
vekkeiden kunnostuksen, parvekekaiteiden uusimisen ja parvekelasituksen. Ulkosei-
nat lisderistettiin ja tiilimuuraukset korvattiin tiilikuvioidulla julkisivulevylla. Kiinteiston
ulko-ovet uusittiin ja automatisoitiin seka lukitus uusittiin séhkoiseksi lukitukseksi.
Rappukaytavien ja talon yhteisten tilojen valaistus uusittiin ja muutettiin liiketunnisteil-
la toimivaksi. Autotallien ovet uusittiin. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA)
myonsi esteettomyyskorjauksiin 26.140 euroa avustusta. Yhtio kirjasi taseeseen
hankkeesta yhteensa 777.518 euroa

Saniaispolku 4 rivitalojen lammitysjarjestelma uusittiin tilikaudella 6ljylammityksesta
maalampojarjestelméksi. Urakan kokonaiskustannus oli 148.967 euroa, ARA myonsi
energia-avustusta 36.000 euroa ja 112.967 euroa yhtit aktivoi taseeseen. Avustuk-
sen lisaksi urakka rahoitettin ARA:n myontamalla 111.500 euron suuruisella korkotu-
kilainalla.

Vuokrahuoneistoja remontoitiin tilikaudella lahes 30 asuntoa. Kiinteistdjen ja huoneis-
tojen korjauksiin kaytettiin toimintavuotena 656.279 %2 Y XRQQD Ya

Hallinto ja henkildkunta

Yhtion hallitus 1.1. £31.12.2023:

Puheenjohtaja Janne Korsi

Hallituksen jasenet: Matti Uutela (varapuheenjohtaja), Reima Hakala, Kaija-Leena
Niemi, Irma Pulkkinen ja Tiina Tuomisto.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 10 kertaa.
Yhtion toimitusjohtajana toimi Henna Linnala.
Yhtion tilintarkastusyhteisénd on toiminut BDO Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana
Seija Hakaméki HT, JHT. Yhtion kirjanpidon ja palkanlaskennan on hoitanut Loimijo-

en Kuntapalvelut Oy.

Yhtion palveluksessa asiakaspalvelussa seké kiinteistdjen yllapito- ja siivoustoimin-
nassa on toimintavuoden aikana ollut kokopaivaisind nelja tyontekijaa. Kiinteistdjen
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korjaus-, huolto-, kunnossapito ja siivousty6t on hoidettu ulkopuolisilla palveluntarjo-
ajilla.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 29.6.2023, jossa kasiteltiin yhtidjarjestyksen mukai-
set asiat. Ylimaarainen yhtiékokous pidettiin 13.9.2023, jossa yhti6lle valittiin uusi hal-
lituksen jasen.

Rahoitus ja taloudellinen tilanne

Yhtion maksuvalmius tilikauden aikana oli hyva. Yhtion liikevaihto oli 3.229.693 euroa
(vuonna 2022 2.997.775 euroa). Yhtion tekemaét poistot ja arvonalentumiset tilikau-
della olivat 398.203 euroa (vuonna 2022 419.422 euroa) ja se kirjasi tilikauden tu-
lokseksi poistojen ja rahoituskulujen jalkeen 182.360 euroa (vuonna 2022 80.218 eu-
roa).

Tilikauden aikana yhtid lyhensi lainojaan 662.104 euroa lainaohjelman mukaisesti.
7LOLNDXGHQ SIITWW\HVVI \KWL|Q ODLQDW UDKRLWXVODL\
Forssan kaupungilta 1.324.658 euroa, yhteensa 11.031.220 euroa. Taseen loppu-

summa on 12.865.823 euroa, josta oma padoma on 1.259.354 euroa.

Yhtion kiinteistdt, omaisuus ja vastuu on vakuutettu LahiTapiola Loimi-Hameessa.
Forssan kaupungin ottama hallinnon vastuuvakuutus suojaa Forssa-asunnot Oy:n
hallitusta ja toimitusjohtajaa.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoistéd

Riskitekijat voidaan yhtion osalta jakaa henkiloriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkilostoriskien vahvuustekij6itd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seka
toimintaympariston tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio ja vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkilokunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns. va-
ramiesjarjestelma). Yhtidssa kannustetaan henkildkuntaa osaamisen yllapitamiseen
ja lisékoulutukseen.

Toiminnalliset riskit, kuten sopimus- ja vuokratappioriskit, ovat luonteeltaan yleensa
sellaisia, jotka yhtion tulee tiedostaa ja ennaltaechkaistd omalla toiminnallaan. Vuokra-
valvonta hoidetaan yhtion perintakaytdannén mukaan ja sen tavoitteena on vuokrasaa-
tavien minimoiminen. Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat myds tietoturva ja salassapito.
Tietoturvaa on parannettu keskittamalla ICT-palvelut Lounea Palvelut Oy:lle. Yhtion
henkilokunta on osallistunut aktiivisesti jarjestettyihin koulutuksiin, joita kaupunki on
toteuttanut ja toteuttaa.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoitda ovat ulkoisen ymparisttn muutokset.
Korkojen, energian ja rakennusmateriaalien hintojen nopea nousu vaikuttavat suo-
raan yhtion talouteen. Energian sdastotoimiin on kiinnitetty huomiota ja toimintata-
voissa sek& hankinnoissa huomioidaan energiatehokkuus. Yhtién vieras padoma on
paaosin suojattu pitkaaikaisilla kiinteilla lainakoroilla. Rahoitusta jarjestellaén tarvitta-
essa uudelleen ja sita arvioidaan toiminnassa aktiivisesti.

Yhtion vahinkoriskeihin kuuluvat kiinteistdt on suojattu kiinteistovakuutuksilla. Yhtion
kiinteistbkanta on ikdantynyt ja vuotovahinkojen riski kasvaa. Yhtién kiinteistéihin on
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hankittu etéaseurantapalvelu, jolla seurataan kiinteistdjen vedenkulutusta ja palvelu
tekee kulutuspoikkeamista tarvittavat halytykset. Isojen vahinkojen varalle yhtion kiin-
teistbvakuutuksessa on keskeytysvakuutus, joka korvaa saamatta jadneitd vuokra-
tuottoja vahinkojen korjauksen ajalta. Yhtiolla on my6s huoneistoturvavakuutus asuk-
kaiden aiheuttamien vahinkojen varalta. Yhtion vakuutusturva on tarkastettu vuonna
2022.

Forssan Yrityskehitys Oy
Yleiskatsaus

Vuosi oli yhtion kahdeskymmenesseitsemas (28.) toimintavuosi. Yhtion perustamis-
kokous pidettiin 19.03.1996 ja yhtié merkittiin kaupparekisteriin 6.5.1996. Forssan
kaupunki omistaa yhtion osakkeista 100 % ja yhtio kuuluu Forssan kaupunkikonser-
niin.

Forssan Kehittdmiskeskus Oy:66n sulautettiin Forssan Liike- ja teollisuuskiinteistot
Oy vuoden 2016 aikana. Sulautumisen my6ta vastaanottavan yhtion nimi muuttui
Forssan Yrityskehitys Oy:ksi ja sille tuli tytaryhtidiksi Forssa Invest Oy seka sen tytar-
yhti6 kiinteistd Oy Forssan Lastu. Forssa Invest Oy sulautui Forssan Yrityskehitys
Oy:66n marraskuussa 2020 ja Koy Forssan Lastusta tuli Forssan Yrityskehitys Oy:n
tytaryhtio. Vuonna 2016 on perustettu tytaryhtio Kiinteisté Oy Forssan Kassinkatu.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.4.2023, jossa kasiteltiin yhtidjarjestyksen maa-
rédmat asiat.

Yhtio on edelleen paivittanyt kiinteistojen turvallisuuteen liittyvia teknisia laitteita, seka
parantanut kiinteistdjen ilmanvaihtoon ja energiatehokkuuteen liittyvid elementteja.

Yhtion paatoimialaa on yritysneuvonta, seudullisen matkailun koordinointi ja tuottami-
nen Forssan seudulla. Yhtié toimii sidosryhmienséa kautta erilaisten aluekehittamisen
hankkeiden hakijana ja osatoteuttajana. Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut Forssan seu-
dun alueella toimiville yrityksille ja kunnille on yhtién aluekehittamisen tehtava asian-
tuntijaorganisaationa.

Kiinteistosopimukset

Yhtion omistuksessa tai osake-enemmiston kautta hallinnassa olevat Yhtion omistuk-
sessa tai osake-enemmiston kautta hallinnassa olevat kiinteistot ja rakennukset seka
niiden hankinta-ajat ovat seuraavat:

Torikatu 8 2080m2  25.01.1999
Sipilankatu 13 1753 m2 20.07.1990
Koy Forssan Lastu 7881 m?2 29.06.2009
Koskivuorenkatu 5 3457 m2 31.12.2013
Koulukatu 13 2400 m? 01.03.2017
Aukeentie 8 2600m2 01.12.2017

Yhtion toimitilat ovat vuokrattuina. Yhtion hallinnoimissa tiloissa tydskentelee yli 200
tyontekijdd. Vuokrausaste on saatu nostettua lahes 100 %:iin.
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Rahoitus ja taloudellinen tilanne

Yhtion maksuvalmius tilikauden aikana oli kohtalainen. Yhtion liikevaihto ol
1.891.975,03 euroa (vuonna 2022 1.957.986,23 euroa). Yhtion tekemat poistot ja ar-
vonalentumiset tilikaudella olivat 296.546,37 euroa (vuonna 2022 312.756,16 euroa)
ja se kirjasi tilikauden tulokseksi poistojen jalkeen - 38.952,07 euroa (vuonna 2022 -
91.803,42 euroa).

Tilikauden aikana yhtio lyhensi lainojaan 859.307,44 euroa lainaohjelman mukaisesti.
Tilikauden paattyessa yhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat 9.281.513,35 euroa seké
lainat Forssan kaupungilta 1.762.616,62 euroa, yhteensa 11.044.129,97 euroa.

Taseen loppusumma on 13.469.577,79 euroa, josta oma pddoma on 2.138.657,10
euroa.

Kiinnityksia ja pantteja yhti6 on antanut ainoastaan omistajalleen Forssan kaupungil-
le.

Yhtion toiminnan vastuu, omaisuus, kiinteistot ja rakennukset on vakuutettu If Vahin-
kovakuutusyhtiossa. Forssan kaupungin ottama hallinonvastuuvakuutus suojaa Fors-
san Yrityskehitys Oy:n toimitusjohtajaa ja hallitusta Howden Finlandin kautta.

Rakennustoiminta

Yhtiolla ei vuoden 2023 aikana ollut uudisrakennustoimintaa. Yhtiossa tehtiin ainoas-
taan suunnitelman mukaisia korjauksia perustuen kiireellisyys jarjestykseen ja turval-
lisuuteen.

Organisaatio

Yhtion hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet 1.1.2023-31.12.2023 Jaa-
na Lahteenkorva (puheenjohtaja), Kaisa Lepola (varapuheenjohtaja), Tapio Virtanen,
Nicholas Salonen ja Antti Niemi. Hallitus kokoontui tilikauden aikana kymmenen (10)
kertaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso BDO, péaavastuullisena tilin-
tarkastajana Antti Ojala, KHT. Yhtion kirjanpidon ja palkanlaskennan on hoitanut tili-
toimisto Laskentapiste Balanssi Oy. Yhtio on Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteiso.

Tulevan vuoden tapahtumia

Yhti6 toteuttaa laatimaansa strategiaa, kaupungin strategiaa seka Forssan kaupunki-
seudun elinvoimaohjelmaa. Yhtiossa jatketaan omistuksien korjausvelan purkamista,
seka valmistautumista toimiston julkisivuhankkeeseen.

Yhtio on aktiivinen toimija hanketoiminnassa seka yrittdjayhteistydssa sidosryhmien
kanssa. Yhtio tulee toimintavuoden aikana jarjestamaan erilaisia tapahtumia yrittajille
ja yhdessa yrittajien sekd muiden yhteisty6tahojen kanssa. Tapahtumatoimintaa jat-
ketaan verkossa ja vuoden paatapahtuma FRUSH pidetdéan hybriditapahtumana. Yh-
tion toimintaa mitataan sille asetettujen tavoitteiden kautta.
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Toimitusjohtaja Riikka Riihiméaki vastaa yhtion johtamisesta.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista

Riskitekijat voidaan yhtion osalta jakaa henkiloriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkilostoriskien vahvuustekijoita ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seka
toimintaympariston tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset resurs-
simahdollisuudet henkilokunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns. vara-
miesjarjestelma).

Toiminnalliset riskit on paaosin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Vakuutusturvaa on
arvioitu viimeksi 2022 ja sita on edelleen vahvistettu. Vakuutuksia arvioidaan uudel-
leen, mikali niissé ilmenee tarvetta. Yhtio kayttdad vakuutusmeklaria. Vakuutusturvaa
on arvioitu laajemmin yhdessa kaupungin kanssa.

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat myds tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on pa-
rannettu keskittamalla yhtion ICT-palvelut. Yhtion asiakkaisiin nédhden erittéain merkit-
tavdasiaon VDODVVDSLWRWXUYD MD VHQ PXNDQDDQ WXRPD
tio on aktiivisesti osallistunut jarjestettyihin koulutuksiin ja digitalisaatiota tukeviin uu-
distuksiin. Yhtion verkkosivut on paivitetty saavutettavuusdirektiivin mukaisesti, tyo

vaatii jatkuvaa seurantaa.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoita ovat ulkoisen ymparistén muutokset,
mahdollinen taantuma tai muu asiakkaisiin liittyva este, jolloin tehty sopimus purkaan-
tuu. Yhtion vieraan pddoman maara on kasvanut aiempien vuosien aikana huomatta-
vasti, jota on pyritty suojaamaan pitkaaikaisilla kiinteill& lainakoroilla ja korkosuojauk-
silla. Yhtio ei ole ottanut ulkopuolista lainaa vuonna 2023. Vuonna 2020 yhti6 teetti
korkosuojausarvioinnin yhtion lainoista, jonka mukaan yhtion lainakanta on suojattu
hyvin. Rahoituksia jarjestellaan tarvittaessa uudelleen, tarvetta arvioidaan toiminnas-
sa aktiivisesti.

Yhtion vahinkoriskeihin ei sisélly kemiallisia aineita tai tuotantoriskeja vaan lahinna
kiinteistoihin kohdistuvia riskeja.

Yhtion omistamiin kiinteist6ihin osaan on teetetty PTS- tutkimus, jolla on saatu naky-
vyytta tulevien vuosien korjaustarpeille. Korjaustoimia on tehty merkittavasti. Yhtié on
panostanut turvallisuutta lisdévien korjaustoimien kiirehtimisessa. Yhtié on teettanyt
AKA-selvityksia ja tarkistusmittauksia kiinteistoihinsd. Yhtiolla on edelleen kertynytta
korjausvajetta, jota on kurottu merkittavasti kiinni viime vuosina, tyo jatkuu edelleen.
Korjausvelka pyritdan kuromaan kiinni seuraavan 10 vuoden aikana eri toimenpiteilla.
enpiteilla.

Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry

Kulunut vuosi oli yhdistyksen 51. toimintavuosi.

Forssan kaupunki on vuokrannut yhdistyksen tilat ja tekee tiloissa vanhusten palvelu-
toimintaa seka vuokraa asuntoja vanhusten kayttoon.
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Forssan kaupungin kanssa v. 2007 tehty vuokrasopimus on siirtynyt Kanta-Hameen
hyvinvointialueelle 1.1.2023 toistaiseksi voimassa olevana 12 kk irtisanomisajalla.

Yhdistyksen kevatkokous pidettiin 30.5.2023 ja yleinen syyskokous 28.12.2023.
Kokouksissa kasiteltiin yhdistyksen sdaantéjen maaraamat asiat. Ylimaarainen yleinen
kokous pidettiin 26.1.2023, jossa paatettiin Tyykihovin sprinkleriurakan toteutuksesta
vuonna 2023. Urakan kustannukset olivat 328 868 euroa, alv 0, 407 797 euroa sis.
alv.

Yhdistyksen varsinaisena tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 BDO Oy.
Yhdistyksen vuokratuotot 325 548 euroa.

Vuoden 2023 aikana ei peritty jasenmaksuja.

Lounais -Hameen koulutuskuntayhtyma

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuuston toimintavuodelle 2023 hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet saavutettiin suurelta osin. Vuoden 2023 keskeisimpana tehtavana kuntayh-
tymatasolla oli organisaatiomuutoksen jalkeen prosessien vahvistaminen seka kun-
tayhtyman toimintojen laajeneminen. Faktian liikevaihto on yli kolminkertaistunut kah-
dessa vuodessa ja kuntayhtymaan on rakennettu uutta toimintaa mm. Virtapajojen
muodossa ja TE2024-valmistelun muodossa. Fokka Saation ensimmaisia kuntasopi-
muksia valmisteltiin ja s&&ation toiminta paasikin vauhtiin niiden myo6ta vuoden 2024
alusta.

Kehitystydhon, tiimityén edelleen vahvistamiseen ja henkildston kouluttamiseen kay-
tettiin paljon resursseja. Maailmanlaajuinen covid19-pandemia, joka oli vaikuttanut
radikaalisti toimintaan vuosina 2020 #2022 oli ohi, ja arkityota voitiin pitkasta aikaa
toteuttaa normaalisti. Pandemian aikana oli kuitenkin opittu monia uusia ty6tapoja,
jotka jaivat hyodyllisind kayttoon. Yhteisollisyyteen ja yhdessa tekemiseen haluttiin
pandemian jalkeen kayttaa erityisesti aikaa sekd henkiloston etté opiskelijoiden osal-
ta, silla korona-aika oli vaikuttanut vahingollisesti osaan ihmisista vaikeuttaen ryh-
masséa toimimista ja sosiaalisten suhteiden luomista. Yhteisollisyys on LHKK:n yksi
kolmesta arvosta ja se nostettiin erityisesti esiin tydskentelyn ja koulutuksen suunnit-
telussa, vaikuttipa se suoraan myos kuntayhtyman paivitettyyn etatydohjeeseen.

Kaikissa strategisissa painopistealueissa péaastiin etenemaéan. Valtakunnallista huo-
miota saatiin jalleen arvovaltaiselta taholta, kun kuntayhtyma sai Valtioneuvoston kes-
tavan kehityksen toimikunnan palkinnon Vuoden paras kestavan kehityksen sitoumus.
Great Place to Work 1sertifikaatti uusittiin ja sen monissa painopisteissd myonteinen
kehitys oli henkiloston palautteen mukaan selkeda. Edellisena vuonna saatua Amma-
tillisen koulutuksen laatupalkintoa juhlittiin maaliskuussa seka henkil6ston, luottamus-
henkildiden, sidosryhmien etta opiskelijoiden kanssa. Laatupalkintoon liittyvalla palkin-
torahalla rekrytoitiin yhteiseen hyvaan tiimeja tukeva tiimivalmentaja, joka edelleen
osaltaan auttaa tiimityon tapojen kehittymisessa ja tiimiorganisaatiomme onnistumi-
sessa.

Laatutyo
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Kuntayhtymén laadunvarmistuksen viitekehyksena on ammatillisen koulutuksen laa-
dunvarmistuksen tueksi kehitetty CQAF-malli (Common Quality Assurance Fra-
mework), mika perustuu useiden muiden kaytéssa olevien arviointimallien EFQM (Eu-
ropean Framework of Quality and Management) ja CAF (Common Assessment Fra-
mework) tavoin jatkuvaan oppimiseen ja toiminnan systemaattiseen kehittdmiseen.

Laatuty6ta suunnitellaan ja yllapidetaan IMS-jarjestelmassa (laadunhallinnan toimin-
nanohjausjarjestelma IMS Integrated Management System). IMSin avulla tarvittava
tieto oppilaitoksen toiminnasta ja prosesseista on kaikkien saatavilla erilaisiin tilantei-
siin. Vuonna 2023 tarkistettiin ja paivitettiin prosessikuvauksia, jarjestelmia ja toimin-
taohjeita. Toimintajarjestelma sisaltéa laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjohtamisen
osa-alueet.

Vuoden 2020 aikana kuntayhtymassa suoritettiin kestavan tulevaisuuden indikaatto-
rien mukainen auditointi, joka johti siihen, ettd Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyméa
sal ensimmaisend oppilaitoksena Suomessa kyseisen sertifioinnin tammikuussa
2021. Sertifikaattia yllapidettiin vuonna 2023 itsearviointimenetelmalla.

Rahoitus

Rahoitusjarjestelmésséa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vai-
kuttavat tekijat, kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen
toteuttamismuodot, erityinen tuki ja majoitus, tyovoimakoulutus, oppimisvalmiuksia
tukevat opinnot ja henkilostokoulutus, painottamalla rahoituksen perusteena kaytetta-
vid suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla. Liséksi rahoitusjar-
jestelméassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja vai-
kuttavuusrahoituksella seka niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritddn ohjaa-
maan ja kannustamaan koulutuksen jarjestdjia suuntaamaan toimintaa osaamistar-
peita vastaavaksi seka tehostamaan opintoprosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusra-
hoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan esimerkiksi vailla perusasteen jalkeista
tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin tyottémana olleiden tyollis-
tymista.

Ammatillisen koulutuksen jarjestgjalle myonnetadn laskennallisesti perusrahoitusta,
suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se
osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen
rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestdjien suoritteista. Koulutuksen jarjesta-
J&n osuus perusrahoituksesta perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle asetta-
miin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja
tutkinnon osien osaamispisteisiin seké vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyol-
listymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen.
Laskennallisen rahoituksen liséksi koulutuksen jarjestgjat voivat hakemuksesta saada
strategiarahoitusta, jota ministerio myontaa harkintaan perustuen.

Rahoitusta maksetaan myds suoritusten ja tulosten perusteella eika pelkéstaan opis-
keluajan perusteella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot. 70 % rahoituksesta tulee opiskelijavuosien mukaan. 20 %
rahoituksesta tulee suoritteiden perusteella (tutkintojen osat ja tutkinnot). 10 % rahoi-
tuksesta tulee tuloksellisuudesta, jota kuvaavat tyéllistyminen ja jatko-opintoihin siir-
tyminen sekad opiskelijoiden ja tybelaman palaute. Strategiarahoitusta koulutuksen
jarjestaja saa enintaan 2 % kokonaisrahoituksesta.
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Rahoitusjarjestelméa ollaan jalleen OKM:n toimesta muokkaamassa. Talla tietoa uu-
distus astuisi voimaan vuoden 2026 alussa.
Investoinnit ja rakentaminen

Kuntayhtym& kaynnisti vuonna 2023 mittavan perusparannusprojektin, oppilaitoksen
G-rakennuksen saneerauksen. Ensiksi saneerattiin rakennuksen alakerran tilat ja
vuonna 2024 saneeraus jatkuu ylakerran osalta. G-rakennuksen tiloihin rakennettiin
saneerauksen yhteydessa myds lisasiipi ensiapukoulutuksen kayttoon, eli kaytannos-
sa opetustila, johon mahtuu ambulanssi ja sen yhteydessa tarvittavat valineet ja tyos-
kentelyalue.

Myds kuntayhtyman omistuksessa olevan Honkapirtin perusparannus oli investointi-
kohteena. Myds tama saneeraus jatkuu vuoden 2024 aikana. Forssan Kuustossa
aloitettiin opiskelijatyona FAI-5 talon rakentaminen elokuussa 2021, talo valmistuu
vuoden 2024 alkuvuoden aikana.

Olennaiset muutokset kuntayhtymén toiminnassa ja taloudessa

Merkittdvin muutos kuntayhtymé&n toiminnassa oli vuonna 2022 tehty Fokka S&é&tion
perustaminen osana ty6llisyydenhoidon kokonaisuutta. Saatié nahdaan tyollisyyden-
hoidon kannalta tarkeana organisaation osana mm. laajempien rahoitusmahdolli-
suuksien vuoksi. Saation toimintaa kaynnistettiin ja eri rahoitusmahdollisuuksia selvi-
tettiin vuoden 2023 aikana. Kolmen kunnan kanssa paastiin sopimuksiin yhteistydsta.

Saation suunniteltu toiminta kytkeytyy luontevasti koulutuskuntayhtyméan palveluihin:
pajatoimintaan, koulutukseen, henkilostovuokraukseen, tydhon ja tukipalveluihin.
S&atio voi alustavien suunnitelmien mukaan mm.:
x Koordinoida mahdollisesti alueen kuntien jarjestamia tydllisyydenhoidon palve-
luita
X Hakea erilaisia tyollistamiseen liittyvia rahoituksia, esim. tyévoimapoliittisia
hankkeita
X Toimia palkkatukityodllistajana
x Tydllistaa heikommassa tyollistymistilanteessa olevia henkildita
x Tydllistaa tasmatyokykyisia, tarkentaa toimintakykya ja ohjata avoimille tyo-
markkinoille
X Toimia koulutus- tai oppisopimustyopaikkana enemmaén tukea tarvitseville
opiskelijoille
X Jarjestad kaytannon tyotoimintaa

Saation kaytannon toiminta saatiin kayntiin vuonna 2023, kun LHKK sopi Forssan,
Jokioisten ja Yp&jan kanssa yhteistyostd. Seudullinen ohjaamotoiminta kaynnistyi
1.1.2024 ja samoin Jokioisten kunnan etsivan nuorisotyon palvelut. Saatié haki valti-
onosuuskelpoisuutta ja nain ollen haki myods nuorten tyOpajatoiminnan rahoitusta.
Ensimmaiset tyontekijat aloittivat saatiéssa 1.1.2024.

IDOWLRQRVXXVUDKRLWXV YXRGHOOH ROL NRNRQDLV
YLRVVD YDOWLRQRVXXVUDKRLWXNVHQ PIIUINVL ROL DOX
tuspaatds sisalsi harkinnanvaraista korotusta torninosturikoulutuksen jarjestdmiseen

Y2 VHNI Yo W\|SDLNNDRKMDDMLHQ NRXOXWXNV]
seen.

Arvio todennédkdisestd tulevasta kehityksesta
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Voimassa oleva rahoitusjarjestelma vaatii jatkuvaa koulutusmaarien ennakointia ja
suunnittelua, jotta tarjottava koulutus vastaa tyoelamén tarpeita eika rapauta koulu-
tuksen rahoituspohjaa. Koulutuksen rahoituksen jakautuminen perusrahoitukseen,
suoriterahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen voi johtaa vuosittaiseen vaihteluun
valtionosuusrahoituksen maarassa. Vuoden 2024 rahoitustaso on hyva ja vastaa ta-
lousarviossa ennakoitua rahoitustasoa. Tulevina vuosina ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen kohdistuu leikkauspaineita, mik& on huomioitava toiminnan ja talouden
suunnittelussa. Lisaksi rahoitusjarjestelma on muuttumassa, mika voi vaikuttaa kun-
tayhtyman valtionosuusrahoituksen maaraan. Toiminnan suunnittelussa tulee huomi-
oida rahoituksen riittavyys myo6s investointeihin, miké tulee olemaan haastavaa rahoi-
tuksen mahdollisesti pienentyessa.

Arvio merkittivista riskeistd ja epavarmuustekijdista sekd muista toiminnan kehittdmi-
seen vaikuttavista seikoista

Rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoitus. Liséksi ra-
hoitusta mydnnetaan suoritteiden ja vaikuttavuuden perusteella. Rahoitusjarjestelmaa
ollaan uudistamassa ja rahoituksen maaraytymisen osalta painoarvo tulee lisdanty-
maan koulutuksen vaikuttavuuden ja suoritteiden osalta. Kuntayhtyman vaikuttavuus-
luvut ovat olleet huomattavasti valtakunnallista tasoa paremmat, mika on hyva asia,
mutta muilta osin rahoitusjarjestelman muutoksen vaikutuksia kokonaisrahoitukseen
on tassa vaiheessa hankala arvioida.

Opiskelijavuosien kertyminen voi olla tulevina vuosina haastavaa, silla vaki vahenee
seutukunnalta ja nuorten méaara on selvassa laskussa. Vuonna 2023 opiskelijavuodet
kertyivat erittéain hyvin tavoitteeseen nahden. Talouden mahdollinen kiristyminen ja
ennakoinnin vaikeus tulevat vaikuttamaan myos oppilaitoksen toimintaan. Aiempien
vuosien hyvét tulokset ovat mahdollistaneet kiinteistdjen peruskorjaukset. Ammatilli-
seen koulutukseen on odotettavissa rahoitusleikkauksia, ja rahoituksen mahdollinen
vaheneminen samalla kun kustannukset kuitenkin nousevat, edellyttda toiminnan ke-
hittamista tehokkaammaksi sekd opetuksessa etta tukipalvelutoiminnoissa.

Yhteiskunnan ja ammattien muutokseen on valmistauduttu kuntayhtyman strategia-
prosessin kautta ja organisaatiorakenteen muutoksella, mutta yhteiskunnan nopea
muutostahti, ammattien ja teknologian kehitys aiheuttavat kuitenkin haasteita. Minis-
teribn ja opetushallituksen suunnalta puuttuvat selkeéat ohjeistukset aiheuttavat tulkin-
taongelmia oppilaitoksen paivittaisessa tyossa.

Rahoituksen luotettava ennakointi tulevien vuosien osalta on haasteellista, koska ra-
hoitusjarjestelmé on suhteellinen ja se tullee myds sailymaan suhteellisena. Rahoi-
tuksen maaraytymisperusteet ovat myos monimutkaiset, koska jarjestelméa perustuu
lukuisten kertoimien vaikutukseen. Opetus- ja kulttuuriministerion raportointitiedoista
saadaan informaatiota koulutuksen ennakointi- ja suunnittelutyén pohjaksi. Opiskeli-
jahallintojarjestelmén tulee tuottaa ajantasaista ja oikeaa tietoa, ja opettajilla on mer-
kittdva rooli opiskelijoiden tietojen yllapitamisessa ja sita kautta rahoituksen muodos-
tumisen perusteissa.

Opetushenkiléston saatavuushaasteet vaikuttivat erityisesti tekniikan alojen koulutuk-
sen jarjestamiseen. Riskina on, ettd patevan opetushenkildston rekrytoinnista tulee
yha haastavampaa, kun Kkilpailu osaavasta tydvoimasta yleisesti Kkiristyy. Tahan
haasteeseen on pyritty vastaamaan kuntayhtymasséd Vetovoimainen tydnantaja -
tyolla, jonka avulla pyritddn kehittamaan palautteiden pohjalta edelleen nykyisen




71

henkiloston tydhyvinvointia ja houkuttelemaan myds uusia tydntekijoitd avoinna ole-
viin tehtaviin.

Forssan seudun hyvinvointi kuntayhtyméa

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen mukainen toiminta paat-
tyi 31.12.2022, kun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi
kunnilta hyvinvointialueille tammikuun alusta 2023 lukien. Hyvinvointikuntayhtyma jai
omistamaan sote-kiinteist6ja, joita se on vuokrannut hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen. Kuntayhtymaan ei jaanyt téihin kuin yhtymajohtaja ja kolme huoltohenkil6a.

Yhtymakokous esitti 9.11.2023 8§ 27 jasenkunnille, etta kuntayhtyma purettaisiin vuo-
den 2023 loppuun mennessa. Liséksi yhtyméakokous ehdotti jasenkunnille, etta ter-
veyskeskuskiinteistot siirretdéan kunnille ja sairaala myyd&an tai yhtiditetaan. Jasen-
kunnat Forssa, Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Ypaja paattivat valtuus-
toissaan, ettd kuntayhtyma puretaan.

Kunnat allekirjoittivat purkusopimuksen 12.03.2024 ja se my(ta voidaan aloittaa lop-
puselvityksen tekeminen ja siirtosopimusten laadinta terveyskeskuskiinteistéjen osal-
ta. Tavoite olisi, ettd Forssan Seudun hyvinvointikuntayhtyma olisi purettu 31.07.2024
mennessa. Purkusopimuksen mukaan vastuukuntana toimii Forssan kaupunki, joka
hoitaa taman jalkeen ilmenevat asiat muiden omistajakuntien puolesta, sopimuksessa
mainitulla tavalla.

Kuntayhtymén purkautuessa yhtymabhallitus huolehtii loppuselvityksesta, elleivat ja-
senkunnat sovi muusta jarjestelystad. Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvi-
tyksen kustannusten ja velkojen suorittamiseen eikd sitoumusten tayttamiseen, jae-
taan jasenkunnille peruspadomaosuuksien suhteessa. Jasenkuntien valtuustot hy-
vaksyvat loppuselvityksen. Viimeinen tilinpaatds ja vastuuvapaus kasitellaan jasen-
kuntien valtuustoissa.

Neuvottelut Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa Forssan sairaalakampuksen
myynnista ovat edenneet loppusuoralle.

Tilikauden tulos oli 302 539,46 euroa. Kuntayhtyman kassatilanne on hyva, eika kun-
tayhtymalla ole velkoja pankeille tai rahoituslaitoksille.

2.13.4 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot:
- miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty
- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
- miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnit-
telukaudella

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on ta-
loudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
seka lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa
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Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa on esitetty kaupungin hallintosaan-
nossa ja konserniohjeessa. Valtuusto hyvaksyi 3.9.2018 omistajapoliittiset linjaukset
ja tarkistetun konserniohjeen voimaantuleviksi 1.10.2018 lukien. Omistajapoliittisissa
linjauksissa maaritelladn ne pitkan aikavalin tavoitteet, joita kaupungilla on omistuk-
siinsa liittyen. Konserniohje sisaltdd myos tytaryhteisojen hyvaa hallinto- ja johtamis-
tapaa koskevat ohjeet.

Ohjeiden anto kunnan edustajille ja konserniohjeen noudattaminen

Kaupunginhallitus on antanut erillisia konserniohjauksia/ennakkosuostumuksia tytar-
yhteisoille konserniohjeen mukaisesti.

Kaupungin hallintosdannossé todetaan, ettéd kaupunginhallitus arvioi vuosittain omis-
tajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhal-
linnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuus-
tokaudessa. Ulkopuolisen arvioinnin on viimeksi tehnyt BDO Oy kevaalla 2021. Silloi-
sen arvioinnin perusteella kaupungin omistajaohjausta on toteutettu aktiivisesti ja sité
on olennaisilta osin toteutettu tuloksellisesti menettelytapojen, riskienhallinnan ja kun-
takonsernin kokonaisedun toteutumisen nékodkulmista. Vuonna 2023 kaupunginhalli-
tus arvioi omistajaohjausta mm. kuulemalla tytaryhteiséjen edustajia kaupunginhalli-
tuksen kokouksissa.

Omistajaohjauksen toimintatavoissa kuten esimerkiksi ohjeiden antamisessa kau-
pungin edustajille kuntayhtymissa ja yhtikokouksissa ja konserniohjeen noudattami-
sessa ei ole havaittu olennaisia puutteita vuoden 2023 aikana.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion laadintaprosessiin liittyen pidetaan kaupunginjohtajan johdolla
ns. konsernineuvottelut, joissa seurataan kuluvaa vuotta ja suunnitellaan seuraavaa
talousarviovuotta ja seuraavia vuosia ja niiden tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarvion yhteydessa tytaryhteisoille ja liikelaitokselle
konsernitavoitteet, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Liikelaitos ja tytaryhteis6t raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan standardoituihin
lomakkeisiin ja tunnuslukuihin perustuen osavuosikatsauksittain. Osavuosikatsaukset
laadittiin 1.1. 431.3. ja 1.1. 430.6. ja 1.1. £31.10. Lisaksi liikelaitokselta ja tytaryhteisail-
ta edellytetddn talouden seurantaa kuukausittain.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta tytaryhteisdissa

Konserniohjeen mukaan kaupungissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitiik-
kaa, jota koordinoi kaupungin riskienhallintatydryhma. Kirjallinen kaupunkikonsernin
riskienhallintapolitiikka uudistettiin ja hyvaksyttiin valtuustossa 11.12.2023 § 122.
Aiempi riskienhallintapolitikka oli hyvaksytty valtuustossa 12.12.2011. Riskienhallin-
tapolitikka selkeyttdaa kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tehtavéat ja vastuut, riskien-
hallinnan toimenpiteet ja riskienhallinnan raportoinnin ja arvioinnin. Riskienhallintapo-
litikkaa tulee noudattaa koko kaupunkikonsernissa kaikilla sen tasoilla.
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Kunkin konserniyhteisén hallitus vastaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa sisaisesta
valvonnasta, riskien hallinnasta ja riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisuudesta ja
systemaattisuudesta.

Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle merkittavista riskeista seka riskienhal-
linnan jarjestdmisesta, toimivuudesta ja riittdvyydestd mm. osavuosiraporteissa ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan nakékulmasta erityista huomio-
ta on kiinnitettdva konsernin avainhenkiloriskeihin ja varahenkilgjarjestelyjen toimi-
vuuteen, sisaisen valvonnan toteutumiseen ja tehokkuuteen sekad sopimusriskeihin.

Forssa-asunnot Oy ja Forssan Yrityskehitys Oy ovat mukana kaupungin kanssa Apol-
lo-lainasalkun hallintapalvelussa, jossa kaikki kaupungin ja tytaryhtididen rahoitusso-
pimukset ovat yhdessa palvelussa. Korkoriskien hallinnassa ja arvioinnissa hyddyn-
netaan Operandi Oy:n palveluita.

Keskitettyjen konsernipalvelujen kaytto

Konsernin siséisista palveluista ja yhteisista periaatteista ohjeistetaan konserniohjeen
kohdassa 2.10. Kaikki konserniin kuuluvat yhteisot kuuluvat kaupungin konsernitiliin.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku ja luonteva vuorovaikutus on keskeinen osa konsernivalvontaa ja ris-
kienhallintaa. Konserniyhteiséjen johtajat ja kaupungin johto keskustelee saanndlli-
sesti yhteisdjen ajankohtaisista asioista. Konserniyhteisdjen edustajat ovat mukana
ict-ohjausryhmassa ja riskienhallintatydryhméssa.

Kaupunginhallituksessa on kaytantd, jonka mukaan jokaisessa hallituksen kokouk-
sessa on yhtena pykalana kaupunkikonsernia koskevat ajankohtaiset asiat. Tytaryhti-
oiden toimitusjohtajia on kuultu hallituksen ja valtuuston iltakouluissa ja seminaareis-
sa.

Kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Kaupunginhallitus vastaa hallintosaannén mukaisesti yhtididen hallitusten jasenten
nimitysprosessista ja nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.
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2.13.5 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUV UT

2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 30564 80 565
Toimintakulut -68 947 -193 987
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
(tappiosta) 0 2
Toimintakate -38 383 -113 420
Verotulot 35750 66 370
Valtionosuudet 18 727 55 693
Rahoitustuotot ja -kulut -495 -379
Korkotuotot 85 70
Muut rahoitustuotot 164 286
Korkokulut -734 -721
Muut rahoituskulut -10 -13
Vuosikate 15599 8 264
Poistot ja arvonalentumiset -9 759 -9 608
Suunnitelman mukaiset poistot -9 759 -9 608
Tilikauden tulos 5841 -1344
Tilinpaatossiirrot 2 5
Tilikauden verot -46 -5
Laskennalliset verot 23 13
Vahemmistéosuudet 114 112
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 5934 -1219
KONSERNITULOSLAS KELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 44,3 41,5
Vuosikate/poistot % 159,9 86,0
Vuosikate, euroa/asukas 945 502
Asukasmaara 16 502 16 457

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta 15 458 8178
Vuosikate 15599 8 264
Tilikauden verot -23 8
Tulorahoituksen korjauserat -119 -94
Investointien rahavir-
ta -10 421 -16 143
Investointimenot -11 097 -18 199
Rahoitusosuudet investointimenoihin 466 774
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 210 1282
Toiminnan ja investointien rahavirta 5037 -7 964
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 5
Antolainasaamisten lisaykset 0 -1
Antolainasaamisten vahennykset 0 6
Lainakannan muutokset -9431 1462
Pitk&aikaisten lainojen liséys 1688 5632
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -8 537 -5 525
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 582 1354
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 706 6 402
Rahoituksen rahavirta -13 136 7 869
Rahavarojen muutos -8 099 -96
Rahavarat 31.12. 22 007 33219
Rahavarat 1.1. 30106 33315
Rahavarojen muutos -8 099 -96
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 123 -3 853
Investointien tulorahoitus, % 146,7 47,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 0,9
Kassan riittavyys, pv 37 59

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa 1000 euroa = rahoituslaskelman
valituloksen kertyma tilinpaatdsvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta.

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,

miké& kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

2023 2022

VASTAAVAA 1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 152 254 161 396
Aineettomat hyoddykkeet 531 754
Aineettomat oikeudet 529 740
Muut pitkavaikutteiset menot 2 14
Aineelliset hyddykkeet 140 617 149 098
Maa- ja vesialueet 18 750 18 836
Rakennukset 83902 69 707
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29 747 28 153
Koneet ja kalusto 3264 3582
Muut aineelliset hyddykkeet 25 26
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4929 28 794
Sijoitukset 11106 11 544
Osakkuusyhteisbosuudet 164 167
Muut osakkeet ja osuudet 10 861 11277
Muut lainasaamiset 0 15
Muut saamiset 81 85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 458 394
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 457 48 829
Vaihto-omaisuus 472 670
Saamiset 7 808 14 766
Pitk&daikaiset saamiset 1271 3716
Lyhytaikaiset saamiset 6 537 11 050
Rahoitusarvopaperit 171 173
Rahat ja pankkisaamiset 22 007 33219

183 169 210619
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijadma), 1.000 euroa
Kertynyt ylijadma (alijadama), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 euroa
Kaupungin asukasmaara

2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
99 697 92 590
66 657 65 532
152 152
1080 1105
25 876 27 020
5934 -1 219
1179 1298
0 346

0 346

937 1497

81 355 114 887
53919 68 817
1826 1607
13675 16 492
11 936 27 970
183 169 210 619
2023 2022
55,1 % 44,6 %
93 % 57 %
31810 25 802
1928 1568
4 096 5184
67 594 85 309
74 996 95 169
4 545 5783
0 15

16 502 16 457
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2.14 Tilikauden tuloksen kasittely ja tasapainottamistoimenpiteet
2.14.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden tulos 5 496 842,04
euroa kasiteltaisiin kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen erilliskirjanpidossa seuraa-
vasti:

Tuloutetaan kaupungin tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 511 480,33 euroa ja
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 15 106,32
euroa.

Tilikauden ylijaama 6 023 428,69 euroa ehdotetaan kirjattavaksi siten, etta Forssan
vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden ylijdadmaan kirjataan 466 972,36 euroa ja kaupungin
tilikauden ylijadmaan kirjataan 5 556 456,33 euroa.
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2.15 Talousarvion toteutuminen

2.15.1 Kayttétalouden toteutuminen

2.15.1 Kayttotalouden toteutuminen

KAYTT(_“)TAI_.QUS_(_)SA_ Alkuperéainen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
;Ji!(. + sis., ei sis. liikelaitok: TA 2023 muutol;zezt3 TA 2023

100 Keskushallinto

- menot 5810 300 0 5810 300 5901 310 -91 010
- tulot 1327 500 0 1327 500 1712117 384 617
- netto -4 482 800 0 -4 482 800 -4 189 193 293 607
700 Vaalit

- menot 59 200 0 59 200 40 909 18 291
- tulot 30 100 0 30 100 32 306 2 206
- netto -29 100 0 -29 100 -8 603 20 497
710 Tarkastustoiminta

- menot 55 400 0 55 400 43 615 11 785
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -55 400 0 -55 400 -43 615 11 785

Keskushallinto yhteensa

- menot 5924 900 0 5924 900 5985 834 -60 934
- tulot 1357 600 0 1357 600 1744 423 386 823
- netto -4 567 300 0 -4 567 300 -4 241 411 325 889

200 Toimialan tukipalvelut

- menot 2432191 50 000 2482191 2344 324 137 867
- tulot 564 500 0 564 500 386 530 -177 970
- netto -1 867 691 -50 000 -1917 691 -1 957 795 -40 104
210 Perusopetus

- menot 15192 151 350 000 15542 151 15877 083 -334 932
- tulot 1611 737 250 000 1861 737 1828 305 -33 432
- netto -13 580 414 -100 000 -13 680 414 -14 048 778 -368 364
230 Vapaa-aikapalvelut

- menot 5881 108 0 5881 108 5964 089 -82 981
- tulot 1818 036 -200 000 1618 036 1621 460 3424
- netto -4 063 072 -200 000 -4 263072 -4 342 629 -79 557
240 Taide- ja koulutuskeskus Elli

- menot 5241 140 0 5241 140 5362 941 -121 801
- tulot 1150 316 0 1150 316 1116 048 -34 268
- netto -4 090 824 0 -4 090 824 -4 246 893 -156 069
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 9 090 462 700 000 9 790 462 9811 947 -21 485
- tulot 1112 403 -200 000 912 403 979 086 66 683
- netto -7 978 059 -900 000 -8 878 059 -8 832 861 45 198
280 Tydllisyys - ja elinvoimapalvelut

- menot 3325411 0 3325411 2917 412 407 999
- tulot 1572170 0 1572170 1 306 082 -266 088

- netto -1 753 241 0 -1753 241 -1 611 329 141912
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperé inen Talousarvio - Muutettu TP 2023  Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 2023 TA 2023

285 Sosiaalipalvelut

- menot 1484 -1484
- tulot 0 0
- netto -1484 -1484
290 Terveyspalvelut

- menot 293 000 293 000 306 337 -13 337
- tulot 0 0 0 0
- netto -293 000 -293 000 -306 337 -13 337
Sivistys - ja tulevaisuuspalvelut yhteensa

- menot 41 455 463 1100 000 42 555 463 42 585 617 -30 154
- tulot 7 829 162 -150 000 7 679 162 7 237 511 -441 651
- netto -33 626 301 -1 250 000 -34 876 301 -35 348 106 -471 805
Teknisen ja ymparistétoimen toimiala

500 Teknisen ja ymparistdtoimen hallinto

- menot 333480 0 333480 345 325 -11 845
- tulot 1000 1000 1274 274
- netto -332 480 0 -332 480 -344 051 -11 571
510 Maankayttépalvelut

- menot 606 502 0 606 502 723 351 -116 849
- tulot 713110 0 713 110 730 285 17 175
- netto 106 608 0 106 608 6934 -99 674
520 Infrapalvelut

- menot 3322470 0 3322470 3414 197 -91 727
- tulot 169 400 0 169 400 227 003 57 603
- netto -3153 070 0 -3153 070 -3187 194 -34 124
540 Pelastuspalvelut

- menot 8 000 8 000 578 7422
- tulot 0 0 334 364 334 364
- netto -8 000 -8 000 333786 341 786
570 Tilapalvelu

- menot 6 097 809 6 097 809 5 449 766 648 043
- tulot 9759 120 9759 120 9717 728 -41 392
- netto 3661311 3661311 4 267 962 606 651
580 Yht.to iminta -alueen jatehuolto

- menot 307 290 307 290 338 453 -31 163
- tulot 307 290 307 290 338 453 31163
- netto, maararaha 0 0 0 0
600 Rakennusvalvonta ja ympéaristopalvelut

- menot 763 830 763 830 805 386 -41 556
- tulot 534 000 534 000 528 042 -5 958
- netto -229 830 -229 830 -277 344 -47 514
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023  Poikkeama
UIK. + sis., i sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 2023 TA 2023

610 Maankayton suunnittelu-

palvelut

- menot 337 224 0 337 224 322 891 14 333
- tulot 35 000 0 35 000 24610 -10 390
- netto -302 224 0 -302 224 -298 281 3943
Teknisen ja ymparistdtoimen toimiala yhteensa

- menot 11 776 605 0 11 776 605 11 399 947 376 658
- tulot 11 518 920 0 11 518 920 11 901 759 382 839
- netto -257 685 0 -257 685 501 812 759 497
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

- menot 59 156 968 1100 000 60 256 968 59 971 398 285570
- tulot 20 705 682 -150 000 20 555 682 20883 693 328011
- netto -38 451 286 -1 250 000 -39 701 286 -39 087 705 613 581

Kayttdtalousosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla. Kyseessa on
bruttositovuus.

Nettositovuuden piirissé ovat kuitenkin seuraavat kaytt6talousosan palvelut:
230 Vapaa-aikapalvelut

280 Tyollisyys- ja elinvoimapalvelut

580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Sitovuustason mukaiset méaararahojen ylitykset ja tuloarvioiden alitukset on merkitty
tummennuksella.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ylitykset ja alitukset tilinpaatoksen hyvaksymisen yh-
teydessa.

Toimintakatteen toteuma oli 98,5 % muutetusta talousarviosta ja 101,7 % alkuperai-
sesta talousarviosta.
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO

PALVELU 100 KESKUSHALLINTO

TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
UIk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

100 Keskushallinto

- menot 5810 300 0 5810 300 5901 310 -91 010
- tulot 1 327 500 0 1 327 500 1712117 384 617
- netto -4 482 800 0 -4 482 800 -4 189 193 293 607

Riskianalyysin toteutuminen:

Talouden tasapainottamisessa ja toimintojen sopeuttamisessa ei onnistuta
X Vuoden 2023 tulos oli vahva. Talousarviosta 2024 laadittiin kuitenkin alijadmainen. Kaupungin ta-
lous kdantyy 2024 alkaen selvasti heikompaan suuntaan ja riskin merkitys on kasvanut huomatta-
vasti.
Omistajaohjaus ja konsernin kokonaishallinta epaonnistuu
x Konserniyhtididen keskeisimmaét riskit on tunnistettu ja yhtidissa on tehty aktiivisesti ja pitkajantei-
sesti riskeja pienentavia toimenpiteita. Yksi keskeinen muutostekija vuoden 2023 aikana on ollut
Kanta-Hameen hyvinvointialueen tulevat suunnitelmat, jotka saattavat vaikuttaa esimerkiksi Loimi-
joen Kuntapalvelut Oy:n toimintaan. Konsernijohto ja yhtié ovat yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa valmistelleet ratkaisuja, jotka turvaisivat Loikun asemaa tulevaisuuden muutoksissa.
Elinvoiman kasvattamisessa ei onnistuta ja vaestokato jatkuu ja kiihtyy
x Elinvoiman kasvattamisen nakokulma on osa kaikkea toimintaa. Vuonna 2023 kaupungin vakiluku
kasvoi pitkasta aikaa. Kasvu oli perdisin paaosin Ukrainasta sotaa pakoon lahteneistd ihmisista.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseks i, toteutumi-
nen:

Hallintosaanto valmisteltiin paatdksentekoon joulukuussa, mutta siirtyi kasiteltavaksi vuonna 2024. Kau-
punginvaltuusto hyvéaksyi hallintosaannén 26.2.2024.

Tunnusluvut

Ta2023 Tot31.12. Tot-%

Henkilotyévuodet (htv2) 16 15,45 96,6
Tilat m2

1654 1654 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maérarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Henkilostbhallinnon osalta tavoitteet asetettiin sen mukaisesti, ett henkilostdasiantuntija olisi rekrytoitu
talousarviossa varattujen maararahojen puitteissa alkuvuonna 2023.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

Jokainen toimija kau-
punkiorganisaatiossa
tuntee strategian

Strategia kaydaan lapi
tydyksikoissa ja strate-
giasta johdetaan tavoit-
teet ja toimintatavat
arjen tyéhon. Tydyksi-
koille tarjotaan yhteinen
malli, jonka avulla lapi-
kaynti on helppo toteut-
taa. Toteutumista seura-
taan keskitetysti.

Strategia huomioidaan
kaikessa paatdksenteon
valmistelussa

Strategia on esitelty
esihenkil6tapaamisessa
ja annettu ohjeet strate-
gian lapikaymiseen tyo-
yksikdissa. Strategian
kasittelyn avuksi on
hankittu Topaasia-
fasilitointitydkalu. Stra-
tegia on visualisoitu.

Strategia on huomioitu
paatdksenteon valmiste-
lussa.

Strategisten tavoitteiden
esiintuomista paatosten
ja erilaisten asiakirjojen
valmistelussa tullaan
edelleen kehittdmé&an

TA2 Hakijaméaa-
ra/avoin palvelus-
suhde kasvaa

Aloitetaan ty6nanta-
jabrandin rakentaminen:

Tehdaan tyonantajasivut
osallistaen henkilokun-
taa eri puolilta organi-
saatiota sisallontuotan-
toon

Kehitetaan rekrytointi-
prosessin osia jarjesta-
malla koulutusta ja laa-
timalla yhteiset toiminta-
kaytanteet

Henkilostokyselylla on
selvitetty tyontekijoille
merkitykselliset asiat ja
niiden toteutuminen.
Toteutumisasteen ja
suositteluindeksin pe-
rusteella kaupungille
mydnnettiin Future
workplace sertifikaatti,
jota hyddynnetaan tyon-
antajabrandin rakenta-
misessa.

Tybnantajasivuja ei ole
tehty.

Rekrytointiprosesseissa
on kehitetty tyopaikkail-
moitusten siséltoa. Esi-
henkildille on jarjestetty
koulutusta rekrytointi-
prosessista.

Sahkoisen rekrytointijar-
jestelmén kayttéon on
hankittu kaikkien va-
paasti kaytdssa oleva
webinaarikoulutus-
paketti.

Hakemuksia per ty6-
paikka tuli 5,4, kun
vuonna 2022 hakemuk-
sia per tyopaikka tuli
4,7.

TA3 Henkilokunnan
tietosuojaosaaminen
on ajantasainen

Koko henkilokunta kay
omiin tehtaviinsa nah-
den tarkoituksenmukai-

Kaupungilla kéytossa
olevan digitaalisen op-
pimisalustan tietosuoja-
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

sen tietosuojakoulutuk-
sen

koulutuksia tarjottiin
kohdennetusti henkil6-
kunnalle.

Tietosuojaosaamisen
taso on parantunut,
mutta kehitettavaa on
edelleen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

TA3 Organisaation
digitalisaatioaste
kasvaa

Otetaan sahkoinen ar-
kistointi kayttéon ja
maaritellaan siihen liitty-
vat prosessit

Sahkoinen arkistointi on
otettu kayttdon raken-
nusvalvonnassa. Tekni-
nen valmius sahkdisen
arkistoinnin kayttéonot-
toon muissakin toimin-
noissa on olemassa,
mutta kayttodnotto edel-
lyttéa tiedonohjaus-
suunnitelman uudista-
mista, mika ei ollut tie-
dossa sahkoisen arkis-
toinnin kayttdonottoa
suunniteltaessa.

TAS3 Kuntaviestinta
kuuluu osana jokai-
sen toimijan tyon
kokonaisuuteen

Otetaan brandikasikirja
ja viestintdohjeistus
kayttéon palveluyksi-
koissa osana kaupunki-
strategian toteuttamista

Jarjestetdaan markkinoin-
ti- ja viestintakoulutukset
henkilostolle ja markki-
nointi- ja viestintaryh-
malle

Parannetaan paatos-
viestinnan tavoitetta-
vuutta ja saavutettavuut-
ta mm. kokousvideoiden
tekstityksella

Brandikasikirja ja vies-
tintdohjeistus on tallen-
nettu Teamssiin ja
Intraan koko henkilston
kaytettavaksi.

Mainossynergian veta-
mat nettisivukoulutukset
koko henkilostolle jarjes-
tettiin 27.4. ja 31.5. ja
Mainossataman some-
koulutus 7.12. Poikkihal-
linnollinen markkinointi-
ja viestintaryhma ko-
koontui sdanndéllisesti.
Markkinointi- ja viestin-
tahenkildsto osallistui
Kuntaviestija-verkoston
koulutuksiin.

Kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston
kokouksista ja niissa
kasiteltavista asioista
tiedotettiin kaupungin
nettisivuilla ja some-
tileilla. Kaupunginval-
tuuston striimatut ko-
kousvideot tekstitettiin ja
tallennettiin tekstitettyind
kaupungin YouTube-
kanavalle.

IN3 Forssan historian
ja omaleimaisuuden
merkityksen koros-
taminen ja kotiseu-
tuylpeyden lisdami-
nen

Markkinoidaan ja viesti-
tédan kattavasti ja osallis-
tavasti Forssa 100-
juhlavuoden tapahtumis-
ta ja tilaisuuksista

Lis&atdan ja paivitetaan
sahkoista markkinointi-
materiaalia

Forssa 100-tyoryhméa
toimi aktiivisesti juhla-
vuoden ajan. Kaupungin
omista seka yhteistyds-
s& toteutettavista toi-
menpiteista, tilaisuuksis-
ta ja tapahtumista tiedo-
tettiin aktiivisesti mark-
kinoinnin eri keinoin
esim. juhlavuoden esit-
telysivuston kautta. Juh-
lavuoden suurimpina
tapahtumina jarjestettiin
pagjuhla 7.5.2023 ja
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joulukuussa Kehradmon
valopolku. Juhlavuotta
markkinoitiin nakyvasti
séahkoisissa kampan-
joissa, lehti-ilmoittelulla,
esittelytilaisuuksissa
seka kaupunkilaisia
osallistaen eri toimenpi-
tein (tarinat, kilpailut
ym.)

inat, kilpailut ym.)

Kaupungin tiedotuslehti
julkaistiin toukokuussa
Forssa 100-juhlalehtena
ja ensimmaista kertaa
interaktiivisena sahkoi-
sena versiona, jossa
osa artikkeleista ol
k&annetty englanniksi.

EKO2 Kehitetaan
kiertotalousmatkailua
ja yrittgjien vastuulli-
suutta

Jarjestetaan asiantunti-
javierailuihin liittyvaa
yrittdjien valmennusta,
markkinointimateriaalien
tuotantoa ja kv. matkan-
jarjestajakontaktointia
Technical Visits Hame -
hankkeen toteutuksena.

Aktivoidaan matkailu-
palvelut Visit Finlandin
Sustainable Travel Fin-
land -ohjelmaan

Rakennetaan yritysten
vastuullisuusviestinnan
koulutuskokonaisuuden
uudeksi toimialariippu-
mattomaksi hankkeeksi

Markkinointimateriaalina
Technical Visits Hame -
tuote-esite ja viisi tee-
moitettua videota.

16.2. viimeinen koulutus
asiakaspalvelusta hank-
keessa mukana oleville
yrityksille.
Osallistuminen 18.-
19.1.2023 Matka
Workshop Day -
myyntitapahtumaan,
jossa 24 tapaamista
ulkomaisten matkanjar-
jestdjien kanssa.

Hanke paattynyt
28.2.2023.

Sustainable Travel Fin-
land -
koulutuskokonaisuus oli
osana Forssan seudun
matkailun digiloikka -
hankkeen vuoden 2022
toteutuksessa.

EKO3 Luontokohtei-
den ja kaupungin
puistoalueiden tun-
nettuvuus ja kaytto
lisdantyy

Tuotetaan sahkoisia
markkinointimateriaaleja
asukas- ja matkailu-
markkinointiin

Osallistutaan valtakun-
nalliseen markkinointiyh-
teistybhon KKP-
verkostossa

Kansallisen kaupunki-
puiston esitteet (suomi
ja englanti) paivitettiin ja
tallennettiin myos sah-
kdisiné versioina nettisi-
vuille. Paikalliset yritys-
yhteistydkumppanuudet
on paivitetty ja uudet
yritykset lisatty.

Valtakunnallisessa KKP-
markkinointiyhteistydssa
keskityttiin verkoston
some-viestintaan.
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

10 KESKUSHALLINTO
700 VAALIT

Hallintojohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023
700 Vaalit
- menot 59 200 0 59 200 40 909 18 291
- tulot 30 100 0 30 100 32 306 2 206
- netto -29100 0 -29100 -8 603 20 497
TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta
KAYTTOTALOUSO SA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023
710 Tarkastustoiminta
- menot 55 400 0 55 400 43 615 11 785
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -55 400 0 -55 400 -43 615 11 785
Tunnusluvut
Ta2023 Tot31.12. Tot-%
Tarkastuslautakunnan kokouspaivat 11 14 127,3
Tilintarkastajien tarkastuspaivat 35 30,7 87,7

Tilat m2
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

200 Toimialan tukipalvelut

- menot 2432191 50 000 2482191 2 344 324 137 867
- tulot 564 500 0 564 500 386 530 -177 970
- netto -1 867 691 -50 000 -1917 691 -1 957 795 -40 104

Riskianalyysi, toteutuminen:

Koko sivistystoimialan vuoden 2023 toimintamenojen kasvu verrattuna vuoteen 2022 on kestamattomalla
tasolla. Erityisesti kasvua on henkilostokuluissa seka palveluiden ostoissa.

Henkiloston rekrytointiin liittyvat riskit toteutumassa. Tiettyja osaajia ei ole saatavissa. Myds osaavan
henkiloston pysyvyydessa on ongelmia.

Kasvatuksessa ja opetuksessa kiinteistoriskeihin on reagoitu, vapaa-aikapalveluiden kiinteistéjen mittavat
peruskorjaukset on aloitettu tai ne ovat alkamassa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi toteutu minen:

Palvelurakenteeseen ei ole valmistelussa muutoksia. Talouden seuranta kuukausittain ja nopea reagoin-
ti. Toimintamenojen kriittinen tarkastelu kaikissa palveluissa. Palveluiden kasvusta, tukipalvelujen hin-
nannousuista seka lisdantyneista henkilostokuluista johtuen hyvaksyttiin lisdtalousarvio.

Tunnusluvut

Ta2023  Tot31.12. Tot-%
Henkildtydvuodet (htv2) 13 16,49 126,8
Tilat m2 40 40 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s ma ararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimintatuottojen toteutumisprosentti oli vain 68,6 %. Avustukset kirjautuvat niille palvelualueille, jossa
hankkeet toteutettiin. Toimintakatteen toteutumisprosentti oli 102,1 %.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilann e 31.12.

TA2 Tyohyvinvointia
lisdévien toimenpitei-
den toteuttaminen
kaikissa yksikdissa

Paivitetaén hyvan tydyh-
teisbn toimintaperiaatteet

Ty6hyvinvoinnin vaiku-
tukset tuottavuuteen,
laatuun ja sairaspoissa-
oloihin

Osa yksikdista on pai-
vittanyt toimintaperi-
aatteet vuonna 2023.
Kaikki toimialan yksikot
tulevat kuitenkin tarkas-
telemaan niitéa viela
osana Meidan Forssa -
osallisuus-, yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvo-
ohjelma 2024-2026
perehdytysta kevaalla
2024.

TAS3 SiTun organisaati-
on ajantasaistaminen ja
vastuiden selkiinnytta-
minen

Uudistettu organisaatio
kaytéssa

Esimiesten tehtavaku-
vaukset tarkistettu

Tyon kuormittavuus li-
saantyy.

Tehtavankuvauksia
valmisteltiin suunnitel-
lussa aikataulussa,
mutta niita ei voitu tar-
kistaa, koska paatoksia
organisaation ajanta-
saistamisesta ei tehty.

Organisaatiouudistus
valmisteltiin sovitusti,
mutta siita ei tehty paa-
toksi& vuonna 2023.

IN1 Kaupungin hyvin-
vointityon haltuunotto

Hyvinvointisuunnitelma
on hyvaksytty kaupun-
ginvaltuustossa

Hyvinvointiryhma ko-
koontuu sadanndllisesti

Onnistuminen kunnan
yhdessa perustehtavas-
sa.

Sina olet tarkea - Fors-
san Hyvinvointisuunni-
telma 2022-2025 hy-
vaksytty kaupunginval-
tuustossa 27.2.2023
(814).

Hyvinvointiryhma ko-
koontui vuonna 2023
saanndllisesti (17.3.,
19.5.,1.9. ja 21.11.).

IN1 Kaupungin yhden-
vertaisuutta, osallisuut-
ta ja tasa-arvoisuutta
edistava toiminta on
sisalléltaan linjattua ja
toteutukseltaan suunni-
telmallista

Laaditaan yhdenvertai-

suuden, osallisuuden ja
tasavertaisuuden edis-

tamisen linjaukset

Valmistellaan suunnitel-
ma henkilostén perehdyt-
tdmiseen ko. linjauksiin

Henkilosto perehdyte-
taan ko. linjauksiin

Ko. linjaukset on laadit-
tu Meidén Forssa -
osallisuus-, yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvo-
ohjelman muodossa.
Ohjelma on hyvaksytty
Tydllisyys- ja elinvoima-
lauta-kunnan
20.12.2023 kokoukses-
sa.

Henkiléstén perehdyt-
tdminen on valmisteltu
Meidan Forssa +
ohjelman laadinnan
yhteydessa.

Perehdyttdminen toteu-
tetaan tammi-
maaliskuussa toimi-
aloittain / palvelualueit-
tain / tydyhteisoittain.




90

Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilann e 31.12.

IN1 3. ja 4. sektorin
tukemisen kokonaisuus
on maaritelty

Méaaritellaan 3. ja 4. sek-
torien tuen kokonaisuus

Maaritellaén 3. ja 4. sek-
torin kuulemisfoorumit
osana yhdenvertaisuu-
den, osallisuuden ja ta-
sa-arvoisuuden linjauksia
(YOT)

Kuntalaisten osallistumi-
nen ja yhteisollisyys ei
toteudu parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Eri tuen muotoja kos-
kevaa yksityiskohtaista
valmistelua jatketaan
viela kevatkaudella
2024.

Toimenpide on toteutet-
tu.

IN1 Forssassa toteute-
taan vaikutusten arvi-
ointia

Maaritellaan vaikutusten
arviointi -kokonaisuus

Suunnitellaan vaikutus-
ten arviointi -
kokonaisuuden imple-
mentointi

Paatoksissa ei syste-
maattisesti huomioida
niiden vaikutuksia.

Tavoitteen toteuttami-
sen siirtamisen takia
toimenpide valmistuu
lokakuun 2024 loppuun
mennessa (TA24).

Tavoitteen toteuttami-
sen siirtamisen takia
toimenpide valmistuu
lokakuun 2024 loppuun
mennessa (TA24).

IN3 Forssa 100 +
juhlavuoden toteuttami-
nen

Suunnitelmallinen juhla-
vuosi

Toteutunut suunnitel-
lusti.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 210 PERUSOPETUS

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

210 Perusopetus

- menot 15192 151 350 000 15542 151 15 877 083 -334 932
- tulot 1611737 250 000 1861 737 1828 305 -33 432
- netto -13580 414 -100 000 -13680414 -14048778 -368 364

Riskianalyysi, toteutuminen:

Maahanmuuttajaoppilaiden méara on edelleen lisdantynyt, jonka johdosta on jouduttu perustamaan lisaa
opetusryhmia (5 opetusryhmad) seka palkkaamaan opettajia ja ohjaajia suunniteltua enemman.
Valmistavan opetuksen oppilasmaara on ollut 70.

Lisdantynyt valmistavan opetuksen oppilaiden méaéard nostaa valtionosuuksia (ei ndy toimialan
tilinpaatoksen tuloslaskelmassa)

Koulukiinteistdihin liittyviin riskiin on reagoitu seuraamalla systemaattisesti mm. siséilman laatua (Luok-
kahenki). Tukipalveluiden (ruoka, siivous ja vuokrakulut) seka oppilaskuljetusten kustannusten nousu.

Keinot ja toi menpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Talouden jatkuva seuranta ja reagointi. Palvelurakenteeseen ei ole suunnitteilla muutoksia, mutta
muutoin toimintamenoja tarkkaillaan kriittisesti. Oppilaiden hyvin suunnitellulla ohjaamisella l&hikouluihin
on pystytty vahentamaan opetusryhmien maaraa. Edelleen on jatkettu hanketoimintaa ja haettu niihin
valtionavustuksia.

Tunnusluvut

Ta2023 Tot 31.12. Tot-%
Oppilasmaara 1292 1272 98,5
Muiden kuntien oppilasmaarat 50 62 124,0
Henkilotyévuodet (htv2) 190 179,8 94,6
Tilat m? 14 200 14 200 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Lisatalousarviossa henkildstokuluihin lisattiin 150 000 euroa (valmistava opetus) ja palvelujen ostoihin

HXURD UDYLWVHPXVSDOYHOXW % VHNI PDWNXVWXV
tuottoihin liséttiin 250 000 euroa (vieraskuntalaisten laskutus). Toimintatuottojen avustukset ylittyivat,
mutta maksutuottojen (sijoitettujen laskutukset) osalta ei paasty lisatalousarvion tavoitteeseen Toimin-
tatuottojen toteutumisprosentti oli kuitenkin hyva (98,2 %). Menojen osalta henkildstokulut ylittyivat 90
000 euroa ja palvelujen ostot 197 000 euroa (ympaéristéterveyden vyorytykset seka koulutus- ja kulttuu-
ripalvelut). Toimintakatteen toteutumisprosentti oli 102,7 %.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

IN1 Laadukkaat oppi-
lashuollon palvelut

Oppilashuollon henkilos-
tdmaara vahintaan val-
takunnallisten suositus-
ten tasolla

HVA:n oppilashuollon
henkildston rekrytointi-
vaikeudet.

Neuvottelut HVA:n
kanssa on kayty. Ko.
resurssitavoite on ase-
tettu vahintaan valtakun-
nallisten suositusten
tasolle. Pienryhmien
resurssoinnin osalta
neuvottelut jatkuvat
kevaalla 2024.

IN1 Kiusaamisen
vastainen toiminta

Kiusaamisen estamisen
tiekartta kaytdssa kai-
kissa yksikdissa

Ei saada myonteista
kehitysta jatkumaan.

Otettu kayttoon syyslu-
kukaudella.

IN2 Seudullisen ope-
tussuunnitelman ja
opetussuunnitel-
matydn kehittdminen

OPS-ryhméa kokoontuu
saannollisesti

Tasalaatuiset oppilas-
huollon palvelut eri yksi-
koissé ei toteudu.

Ko. ryhma on kokoontu-
nut saannollisesti.

IN2 Lukemisen edis-
taminen

Kaikki koulut mukana
kielimieli thankkeen
toimenpiteiden toteutta-
misessa

Hyva luku- ja kirjoitustai-
to kaikille perusopetuk-
sen paattaville ei toteu-
du

Toimenpide toteutettu.

EKO1 Kestavan kehi-
tyksen painottaminen
opetuksessa

Kestavan kehityksen
-ohjelman toimenpitei-
den edistédminen

Toteutettu.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

230 Vapaa-aikapalvelut

- menot 5881 108 0 5881 108 5964 089 -82 981
- tulot 1818 036 -200 000 1618 036 1621 460 3434
- netto -4 063 072 -200 000 -4 263 072 -4 342 629 -79 557

Riskianalyysi, toteutuminen:

Yksikkdjen kavijamaarat ovat lievassa kasvussa. Lisatalousarviossa Vesihelmen toimintatuottotavoitetta
alennettin 200000 ¥4 MRWHQ VH RQ Q\W DLNDLVHPSDD UHDOLVWLVHPP
uudistusta ei ole vielda vuoden loppuun mennessa ratkaistu. Vapaa-aikapalvelujen johtaminen tapahtuu
vdliaikaisin jarjestelyin toistaiseksi

Keinot ja toimenpiteet tuotta vuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Maksujen ja taksojen jatkuva tarkastelu. Nuorisopalveluiden tilavuokria on tarkistettu 1.1.2023 alkaen
sekd Museon paasymaksut ja opastusmaksut 1.2.2023 alkaen. Myynti- ja markkinointitoimenpiteiden
tehostaminen (somemarkkinointi). Teemapaivien ja tapahtumien lisddminen. Talouden seuranta kuukau-
sittain.

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot 31.12. Tot-%
Nuorisopalveluiden kaynnit 19 400 23563 121,5
Kirjastokaynnit 102 000 97 196 95,3
Museokaynnit 8 200 12 094 1475
Jaahallin kayttdtunnit 1700 17315 101,8
Harjoitushallin kayttétunnit 1300 1637 125,9
Feeniksin kayttotunnit 1700 1503 88,4
Vesihelmen kavijamaara 126 400 146 463 115,9
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 134 500 172 483 128,2
* sis. kaikki ohjatut ryhmaéliikuntatunnit
Henkilotyévuodet (htv2) 41 41,5 101,4
Tilat m2 21 360 21 360 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimintatuottojen osalta paastiin muutetun talousarvion tavoitteisiin, toteutumisprosentti oli 100,2. Toi-
mintakulujen osalta menot ylittyivét lievasti henkildstdkulujen ja palvelujen ostojen osalta. Toimintame-
nojen toteutumisprosentti oli 101,4. Toimintakatteen toteutumisprosentti oli 101,9.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

TA3 Seutukunnallis-
ten palvelusopimus-
ten avulla tuemme
kaupungin taloudel-
lista kestavyytta

Erityisliikunnan jarjes-
tamisesta on solmittu
vuodelle 2023 sopimuk-
set seudun kuntien
kanssa

Louna-kirjastojen yhteis-
ten palveluiden tuotta-
misen tavasta vuoden
2023 jalkeen on paatetty

Vesihelmessa jarjeste-
tédan koululaisuinteja
vuoden aikana seudun
kaikille kunnille

Toteumatavoite 3/3.

Vuosittain kaydaan so-
pimusneuvottelut ja riski
sopimusten jatkumatto-
muudesta on kohtalai-
nen.

Sopimukset tehty

Ostopalvelusopimus
jatkuu samanlaisena ja
samanhintaisen ainakin
vuoden 2024.

Kaikki seudun kunnat
hankkivat koululaisuinti-
palveluja Vesihelmesta.

IN1 Edistamme kau-
punkilaisten yhden-
vertaisuutta tarjoa-
malla vapaa-aikaan
myds maksuttomia
palveluita

Forssan museo jarjestaa
vuoden aikana kuusi (6)
lapsiperheille suunnat-
tua avointa tapahtuma-
paivaa seka kuusi (6)
kaikenikaisille suunnat-
tua avointen ovien ta-
pahtumaa tai avointen
ovien paivaa

Kaupunginkirjasto jarjes-
taa kuusi (6) lapsille ja
lapsiperheille suunnat-
tua avointa tapahtuma-
paivaa seka yhdeksan
(9) aikuisvaestolle
suunnattua avointa ta-
pahtumaa vuoden aika-
na

Liikuntapalvelut jarjes-
taa eri ikaisille kaupunki-
laisille suunnattuja
avoimia tapahtumia
kaksitoista (12) kertaa
vuoden aikana

Talouden tiukentuessa
voidaan joutua vahen-
tamaan maksuttomina
tarjottavia palveluja.

Forssan museo jarjestaa
vuoden aikana kuusi (6)
lapsiperheille suunnat-
tua avointa tapahtuma-
paivaa seka kuusi (21)
kaikenikaisille suunnat-
tua avointen ovien ta-
pahtumaa tai avointen
ovien paivaa

Kaupunginkirjasto on
jarjestanyt kuusi (6)
lapsille ja lapsiperheille
suunnattua avointa ta-
pahtumaa.

Aikuisille on jarjestetty
yksitoista (11) avointa
tapahtumaa.

Liikuntapalvelut jarjesti
vuoden aikana mm.
koko perheen ice ska-
ting tapahtuma jaahal-
lissa, yleisoluistelut kol-
me kertaa viikossa syys-
maaliskuussa, helators-
tain liikkuttajat tutuksi
tapahtuma, kesakuun
lastensporttikerho, ulkoi-
lupaiva Liesjarvella,
vanhustenviikon tanssi-
kurssi, lapsiperhelauan-
tai, Tapaninpaivan luis-
telutapahtuma
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

Nuorisopalvelut jarjestaa
lapsille ja nuorille seka
lapsiperheille suunnattu-
ja avoimia tapahtumia
kaksitoista (12) kertaa
vuoden aikana. Myds
Koijarven kylien alueella
jarjestetaan pop up -
nuokkarit

Toteumatavoite 51/51

Nuorisopalveluilla jarjes-
tetty maksuttomia tapah-
tumia 22 tilaisuutta,
joista kaksi(2) Matkun
kylalla.

IN1 Edistamme kau-
punkilaisten osalli-
suutta ottamalla hei-
dat mukaan palve-
luidemme kehittami-
seen

Forssaan museo jarjes-
tad vuoden aikana 20
toiminnallista kokoontu-
mista, joihin halukkaat
kaupunkilaiset voivat
osallistua

Kaupunkilaiset voivat
osallistua vuoden 2023
kulttuuripalkinnon saa-
jan valintaan esittamalla
omia ehdotuksiaan

Kirjastopalveluiden ke-
hittdmishankkeessa
keratéaéan kaupunkilaisilta
toiveita ja ndkemyksia
neljassa (4) vuoden
aikana jarjestettavassa
tilaisuudessa

Nuorisopalveluissa ote-
taan vuoden aikana
lapset ja nuoret mukaan
kahteen (2) palveluiden
suunnittelutilaisuuteen

Toteumatavoite 27/27.

Ei I6ydeta uusia innos-
tavia tapoja kuntalaisten
osallistamiseen.

Forssan museossa 12
yleisbopastustal8 opas-
tettua kaupunkikave-
lyaYhteensa 20. Muse-
olla 3 kehittamiskyselya,
joihin kuntalaiset saivat
osallistua. Vapaaehtois-
tyon mahdollisuuksia 23
kertaa.

Toimenpide toteutettu
Yhteiséteko -palkinnon
nimella.

Taukotila-hankkeessa
on jarjestetty nelja (4)
eratauko- tai muuta
kuulemistilaisuutta eri
aiheista (kirjasto ja nuo-
ret, ikdihmiset ja digitali-
saatio, kirjastoautopal-
velut, turvallisemman
tilan periaatteet).

Kuutamon kavijoille
tehty kysely nuorisopal-
velujen toiminnasta.
Nuoria ollut mukana
my6s koulujen paatosti-
laisuuden sisallon seka
kesaleirien siséallon
suunnittelussa.

IN1 Edistdmme va-
paa-aikapalveluiden
terveys- ja hyvinvoin-
tivaikutuksia palaut-
tamalla palvelutarjon-
taamme koronapan-
demiaa edeltavalle
tasolle

Forssan museon kavi-
jamaara saavuttaa 90
%:n tason (2019 kavijoi-
taoli9171)

Kaupunginkirjaston kavi-
jAmaara saavuttaa 90
%:n tason (2019 kavijoi-
ta oli 113 695)

Koronan jalkeen kavija-
maarat lisdantyneet
merkittavasti. Riskina
on, etta kavijamaaran
suotuisa kehitys ei jatku

Tilanne 31.12.2023:
12 094 kavijaa

Paakirjaston kavijamaa-
ra oli 97196.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

Liikuntapalveluiden
omien tapahtumien,
tilaisuuksien ja liikunta-
ryhmien kavijamaara
saavuttaa 90 %:n tason
(2019 kavijoita oli 8 983)

Nuorisopalveluiden kavi-
jamaara saavuttaa 90
%:n tason (2019 kavijoi-
ta oli 21 568)

Vesihelmen kavijamaara
saavuttaa 90 %:n tason
(2019 kavijoita oli 140
409)

Ryhmissa ja tapahtu-
missa on kaynyt 26 278
kavijaa. Tavoite saavu-
tettu.

Nuorisopalvelujen kavi-
jamaara 23 563 (kayn-
nit) tavoitteen mukainen.

Vesihelmen kavijamaara
172 483

IN3 Vahvistamme
kaupungin kulttuuris-
ta kestavyytta lisda-
malla tekstiiliperin-
tdmme tunnettuutta
Suomessa ja Euroo-
passa

Forssan museo jarjestaa
vuoden aikana Kansain-
valinen painokangas -
hybridiseminaarin

Forssan museolta vie-
raillaan vuoden aikana
Patterns-hankkeen puit-
teissa Puolassa ja Vi-
rossa, joista puolestaan
tullaan vastavierailulle
Forssaan hybridisemi-
naarin aikana

Forssan museo osallis-
tuu European Routes of
Industrial Heritage -
verkoston toimintaan

Toteumatavoite 3/3.

Riskin& on ulkopuolisen
rahoituksen toteutumat-
ta jadminen.

Forssan museo jarjesti
Forssa Textile Week-
tapahtuman 17.-
20.8.2023 ja kansainva-
lisen webinaarin Pat-
terns Without Borders
27.10.2023

Forssan museolta vie-
railtiin vuoden aikana
Patterns-hankkeen puit-
teissa Puolassa ja Vi-
rossa, joista puolestaan
tultiin vastavierailulle
Forssaan.

Forssan museo osallis-
tui European Routes of
Industrial Heritage -
verkoston toimintaan
Tekstiili- ja teollisuus-
historiamatkailun kehit-
tamishankkeen kautta.
ERIH-verkostolle

on toimitettu materiaalia
Wahren-biografiaa var-
ten seka avustettu suo-
menkielisissa teksteissa.
Marraskuussa osallistut-
tiin verkoston vuosiko-
koukseen.

Tavoite saavutettu
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TOIMIALA

PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Rehtori

240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

240 Lukiokoulutus, taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyo

- menot 5241 140 0 5241 140 5362941 -121 801
- tulot 1150 316 0 1150 316 1116 048 -34 268
- netto -4 090 824 0 -4 090 824 -4 246 893 -156 069
Riskianalyysi, toteutuminen:

Riskit (ulkoinen uhka, oppilasmaaran vaheneminen) eivét ole toteutuneet.

Keinot ja toimenpiteet tuotta vuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Voimakas toimintojen priorisointi (kansalaisopisto jo tehnyt tata viime vuosien ajan: tuntimaara 8500 2

>4590).

Taide- ja koulutuskeskus Elli on aloittanut toimintansa, osittain taman ansiosta ollaan saatu lisattya

opetustarjontaa. Lukio on pystynyt lisddmaan oppilasmaaraa Avaltionosuutta.

Tunnusluvut

Ta2023  Tot31.12. Tot-%
Kansalaisopiston (netto-
opiskelijamaara) 1750 1540 88,0
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 290 408 140,7
Lukion opiskelijamaara 440 412 93,6
Musiikkiopiston opiskelijaméaara 430 434 100,9
Kansalaisopiston opetustunnit 4 800 4 590 95,6
Kuvataidekoulun tpo-opetustunnit 2520 2 456 97,5
Lukion opetustunnit 17 700 17 441 98,5
Musiikkiopiston opetustunnit 13970 13 569 97,1
Henkilotyévuodet (htv2) 60 59,9 99,8
Tilat m? 8 428 8 428 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten jatal  oudellisten tavoitteiden osalta

(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit /aikataulu

Tilanne 31.12 .

TA3 Oppilaitosten
yhteisty® on monipuo-
lista siten etté se tuo
uusia oppilaita ja opis-
kelijoita palvelevia
toimintatapoja

Oppilaitokset suunnittele-
vat ja toteuttavat uusia,
yhteisia hankkeita

Oppilaitokset ovat liian
HULODLVLD
tydmuotoja ei |6ydeta.
Riski ei toteutunut.

MIU

Uusia yhteistydmuo-
toja on aloitettu eri
oppilaitosten valilla
(seka opiskelijoille
etta opettajille). Tun-
netuin tapahtuma

Forssa 100 vuotta -
musiikkiteatteriesitys.

Taloudellisen tehokkuu-
den parantaminen uhkaa
opintojen saavutettavuut-
ta. Riski ei ole viela toteu-
tunut laajasti.

Koulutuskokonaisuudet
suunnitellaan ja toteute-
taan siten, ettd opetustar-
jonta on laajaa ja kaikkien
saavutettavissa

IN2 Taiteen perusope-
tus ja vapaa sivistystyo
mahdollistavat kaikille
laadukkaita koulutus-
mahdollisuuksia

Wahren-opiston kou-
lutustarjontaa on
jouduttu supista-
maan, mutta Iv. 23 +
24 perustettiin n 40
uutta kurssia, mm.
osaamisperustei-
suus-kursseja. Tai-
teen perusopetus
etenee suunnitelmien
mukaisesti. Teatteri-
taiteen ops:n Koski-
rajapinta on raken-
nettu.

EKO1 Palveluyksikois-
sé otetaan laajasti
huomioon kestéva
kehitys

Palvelualue laatii kesta-
van kehityksen strategian
ja tulee hakemaan em.
sertifiointia

Kestavan kehityksen stra-
tegiaa ei koeta oppilaitos-
ten ydintoiminnaksi. Riski
on sinallaan toteutunut,
ettd suunniteltu aikataulu
ei ole toteutunut.

Strategian laatimisen

ensiaskeleet on otet-

tu lukiossa (Kysely on
toteutettu).
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja hyvinvointipaallikk®

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 9 090 462 700 000 9 790 462 9811 947 -21 485
- tulot 1112 403 -200 000 912 403 979 086 66 683
- netto -7 978 059 -900 000 -8 878 059 -8 832 861 45 198

Riskianalyysi, toteutuminen:

Granite -ohjelmaan kirjatut, toimintaymparistdd  n liittyvat riskit

x Lakien ja sdadosten implementointi: implementointi toteutettiin suunnitellusti, joten riski ei toteutu-
nut.

X Vaestorakenteen muutos ja vaihtelut varhaiskasvatuspalveluiden tarpeessa: riskiin varauduttiin
keinoilla, jotka olivat omalla toiminnalla mahdollisia (vrt. suunnitelmallinen seuranta ja mahdolli-
simman oikea-aikainen reagointi), mutta riski kuitenkin todentui jossain méaarin ja vaikutti palvelu-
jen jarjestamiseen palvelutarpeen lisdantyessa odotettua enemman ja henkildston rekrytointihaas-
teiden ollessa edelleen suuret.

x Kelpoisten sijaisten heikko saatavuus: riski todentui etenkin varhaiskasvatuksen opettajien, eri-
tyisopettajien ja sosionomien osalta.

x Palvelupolkujen kuvaaminen: riski todentui osittain, koska riskin torjumiseen liittyvat toiminnalliset
tavoitteet ja hallintotoimet viivastyivat teknisten haasteiden takia (IMS-ohjelma) suunnitellusta ai-
kataulusta. Viivastynyt palvelualueen prosessikartta ajantasaistetaan ja viela kuvaamattomat pro-
sessit maaritellaan vuoden 2024 loppuun mennessa.

X  Henkiloston riittavyys ja saatavuus: riski todentui kansallisesti vallitsevasta alan henkilostovajees-
ta johtuen. Riskiin vastattiin mahdollisin paikallisin keinoin mm. rekrytointia edelleen tehostamalla,
varhaiskasvatushenkildston palkkausta parantamalla, tyontekijdiden omaehtoisen varhaiskasva-
tuksen sosionomin, opettajan tai erityisopettajan kelpoisuuksiin kouluttautumista tukemalla seka
ns. tutkintorahan ottaminen kayttoon.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttami seksi, toteutum inen:

Palvelutarpeen arviointia kehitettiin lisdamalla suunnitelmallista tiedonhankintaa ja palvelualueen esihenki-
I6iden tietoisuutta kokonaistaloudesta seké kasvattamalla heidan rooliaan taloudenseurannan toteuttami-
sessa. Paikkakunnalle muutto kuitenkin lisasi palvelutarvetta odotettua enemman ja talousarvioon varatut
henkilostomaararahat ylittyivat lakisaateisen henkildston rekrytoinnin seurauksena.

Paivakoteihin lisattiin omaa sijaisresurssia hairiéttoman arjen turvaamiseksi seka taloudellisemman sijais-
ten rekrytoinnin toteuttamiseksi.




100

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot 31.12. Tot-%
0-6 -vuotiaiden ikaluokka (Ikm) 711%) 735 103,4
1-6 -vuotiaiden osallistumisa ste 85 84**) 98,8
varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen lapsiméaara
1-2 -vuotiaat 120 143 119,2
3-5 -vuotiaat 290 314 108,3
esioppilaat 112 125 111.6
Henkilostd nimikkeittéain (Ikm)
varhaiskasvatuksen opettajat 33 35,5 107,6
varhaiskasvatuksen sosionomit 5 3 60,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, 49 73,5 150,0
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 4 80,0
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, 48 48 100,0
pk-tyontekijat, palv.koord.,hanke
tydntekijat, kop)
Henkilotyévuodet 140 163,2 116,6
Tilat m? 10988 10 988 100,0

*) vuonna 2023 syntyneiden eli alle 1-vuotiaiden ikaluokka arvioitu 100:ksi
**) lJuvussa huomioitu myds ne palveluissa olevat lapset, jotka eivat ole kirjoilla Forssassa; jos em. lapsia ei huomioitaisi, osallis-
tumisaste olisi 88 %

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

Kaikkien toiminnallisten tavoitteiden toimenpiteet toteutuivat vuoden loppuun mennessa suunnitellusti.
Osa tavoitteista on ns. jatkuvia tavoitteita ja siten niihin on kiinnitettdva huomiota myds tulevina vuosina.
Talousarvio olisi ylittynyt ilman valtuuston lisdtalousarviossa myontamaa maararahaa. Merkittvaa
ylitysta syntyi henkildstémenoihin, johtuen etenkin kevattoimintakauden arvioitua suuremmasta
palvelutarpeen kasvusta, tuen ohjaajien maarasta, alle vuoden ikéisten lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen tarvittavan henkildston tarpeesta seka palvelualueelle kohdistuneiden palkankorotusten
poikkeavan korkeasta tasosta. Myds asiakasmaksutulojen maaraytymisen muutosten

seurauksena vahentyneet asiakasmaksutulot seka palvelujen ostoihin kohdentuneet hinnankorotukset
vaikuttivat talousarvion toteutumaan negatiivisesti.




101

Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

TA2 Henkilostén
Osaamispaaoma ja
koulutustaso kasvaa
tydnantajan tuella

Maaritellaan periaatteet
henkiléstdn omaehtoisen
kouluttautumisen tuke-
miseksi varhaiskasvatuk-
sen sosionomin, opettajan
tai erityisopettajan kelpoi-
suuksiin

Jos tavoitteeseen liittyvat
toimenpiteet osoittautuvat
seurattaessa merkittaviksi
tueksi palvelualueen ko.
henkildstdn saamiselle,
riskiksi voi muodostua
paatdsten maaraaikai-
suus.

Riskiksi voi muodostua
myds se, ettd tydnantajan
tuella kouluttautuneet
tyontekijat siirtyvat tyos-
kentelemaan muihin kun-
tiin esimerkiksi korkeam-
man palkkatason houkut-
telemana.

Tehty paatokset
henkiléstdon omaeh-
toisen kouluttautumi-
sen tukemisesta
varhaiskasvatuksen
sosionomin, opetta-
jan ja erityisopettajan
tutkintoihin toiminta-
vuosina 2023-2024
ja 2024-2025 seka
kertakorvauksellises-
ta tutkintorahasta.

TA3 Palvelualueen
palveluille ei aiheudu
millaéan tasolla hairidita
sahkoisen palvelujar-
jestelméan uusintami-
sen yhteydessa

Valmistellaan palvelualu-
een kokonaisvaltaisen
sahkoisen palvelujarjes-
telman uusintaminen

Uuden sahkoisen palvelu-
jarjestelmén hankinta ja
kayttoonotto ajoittuvat
vuodelle 2024 ja siten
tavanomaiset séhkdisen
palvelujarjestelmén uusi-
miseen liittyvat riskit koh-
distuvat myds vuoteen
2024.

Paatos hankintata-
vasta tehty. Uuden
jarjestelmén hankin-
ta- ja kayttéonotto-
prosessin ensimmai-
nen aikatauluversio
on valmisteltu.
Kilpailutusmateriaalia
tyostetaan. Kilpailu-
tus avataan vuoden
2024 helmi-
maaliskuussa.

IN2 Kolmitasoisen
tuen kokonaisuus on
implementoitu varhais-
kasvatuksen arkeen

Perehdytetadn henkildsto
maariteltyihin tuen pro-
sesseihin ja niihin liittyviin
dokumentteihin

Tavoite ja siihen liitetty
toimenpide on toteutettu,
eika tavoitteeseen liity
riskeja tulevaisuudessa.

Henkildsto on pereh-
dytetty ko. proses-
seihin ja niihin liitty-
viin materiaaleihin ja
ne ovat kaytdssa

varhaiskasvatuksen
arjessa.
IN2 Henkildston Laaditaan Lapsen digipol- | Toimenpide on toteutettu, | Lapsen digipolku
osaaminen moniluku- ku varhaiskasvatuksessa | eika tavoitteeseen liity varhaiskasvatukses-
taidon osa-alueiden -asiakirja ja kootaan sii- riskeja tulevaisuudessa. sa -asiakirjan on
osalta kasvaa hen liittyvat materiaalit valmistunut.

Perehdytetadn henkildsto
Lapsen digipolku varhais-
kasvatuksessa -
asiakirjaan ja siihen liitty-
viin materiaaleihin

Toimenpide on toteutettu,
eiké siihen liity riskeja
tulevaisuudessa.

Perehdyttamista on
toteutettu. Asiakirjan
kasittely on ajankoh-
taista viela alku-
vuonna 2024 seka
yksikoittain aina uu-
den toimintavuoden
alussa.

IN2 Perheiden lukuak-
tiivisuus lisdantyy

Jokaisessa varhaiskasva-
tusyksikdssa toteutetaan
perhekampanja lukemisen
edistémiseen liittyen

Toimenpide on toteutettu,
eiké siihen liity riskeja
tulevaisuudessa.

Ko. perhekampanjoi-
ta toteutettu kaikissa
palvelualueen yksi-
kdssé.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 280 TYOLLISYYS- JA ELINVOIMAPALVELUT

TILIVELVOLLI NEN Tyollisyyspaallikkd

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

280 Tyodllisyys - ja elinvoima-

palvelut

- menot 3325411 0 3325411 2917 412 407 999
- tulot 1572170 0 1572170 1 306 082 -266 088
- netto -1753 241 0 -1753 241 -1 611 329 141 912

Riskianalyysi, toteutuminen:

Toimintakate on ylijagdmainen. Palvelutoiminta on toteutunut valtaosin suunnitellusti. Tyoéttémyysaste ja
laajaty6ttémyys nousivat loppuvuonna mm. suuren lomautettujen maaran seurauksena. Teollisuuden ja
rakentamisen laskusuhdanne alkoi mutta toisaalta pitkdaikaistyottomyys laski. Hyvinvointialuemuutos ei
téassa vaiheessa lisannyt kuntaosuutta. Tyévoimapalvelu-uudistusta valmisteltiin monialaisesti. Forssan
seudun Kotouttamo aloitti toiminnan kaupungin vetovastuulla maaliskuussa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden  parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Tyo6pajojen toimintamalli tuki osaltaan tyévoiman tarjontaa. Kustannustehokkuuden parantaminen ty6pa-
joilla toteutui ja kulut saatiin tasapainotettua tuottojen pienenemista kompensoiden. Talouden kokonaisval-
tainen ennakointi vuoden aikana onnistui.

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot.31.12. Tot-%
Osallistumisaste (Kelasto vuosi ka. %) 51 53,7 105,3
Positiivinen eteneminen palveluissa (%) 20 30 150,0
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. % NN 67 917 66 717 98,2
Yritystiimin yrityskaynnit (kpl) 15 10 66,7
Asiakasohjauksen jatkosijoittumiset (kpl) 200 100* 50,0*
Asiakastyytyvaisyys (arvosana) 9 91 101,12
Henkil6tyévuodet 50 38,2 76,5
Tilat m? 2251 2251 100,0

Poikkeamien perusteet t oiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalt  a)

TRLPLQWDNDWH RQ MD WLOLQSIIW|V RQ \OLMIIPILQHQ QRLQ
DOLWWXL QRLQ Y% MD NXOXW D DubtwikiikbohdiBtiesKridkidtbkiivat osin
MD WRWHXPD ROL M Dusarvion. ¥4+ DOOH WDOR




103

Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

Tuetaan tyévoiman
saatavuutta kehittéa-
malla Yritystiimin
palveluja

Kehittamistoimenpiteet,
yrityskaynnit, tapahtumat

Monialaisuus, muutokset
toimintamallissa, tyo-
markkinoiden tilanne.

88,7 % toteuma. Kehi-
tystoimet toteutuneet,
yrityskaynnit 10/15 toteu-
tunut, tapahtumat 5/4
toteutunut.

Valmistaudutaan
julkisten tyévoimapal-
velujen uudistukseen

Tyollisyysalueratkaisu,
ekosysteemity®

Aikataulu, neuvottelut,
alueen muodostus.

100 % toteuma. Monia-
lainen eko-systeemityd
toteutunut, tyollisyys-
alueratkaisu tehty.

Paivitetaan kotoutu-
mispalvelujen toimin-
tamalli toimintaympa-
ristbn muutoksessa

Hanketoimenpiteet, neu-
vonnan jarjestely, seu-
dullinen yhteistyd, asiak-
kuushallinnan toimenpi-
teet

Uusi toimintamalli, maa-
hanmuuton haasteet ja

mahdollisuudet, monia-

laisuus.

100 % toteuma. Neuvon-
ta jarjestelty, seudullinen
malli, asiakasohjaus
paivitetty, hankesisallot
toteutettu.

Lisataan asiakkaiden
tyollistymismahdolli-
suuksia vahvistamalla
osaamista tyopaja-
jaksoilla

Tutkinnonosien jarjesta-
minen, palveluketjuyh-
teistyd, toimenpiteet
HVA:n kanssa

Tydmarkkinat, paikkojen
maaré, markkinointi.

Toteuma 100 %. Tutkin-
nonosia jarjestetty, yh-
teistyd HVA:n kanssa,
kuntouttavan seuranta.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

290 Terveyspalvelut

- menot 293 000 293 000 306 337 -13 337
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -293 000 0 -293 000 -306 337 -13 337

Sote-palveluiden jarjestamisvastuu on poistunut kaupungilta vuodesta 2023 alkaen. Tassa raportoidut
kustannukset koskevat ymparistéterveydenhuoltoa, joka jai edelleen kaupungin vastuulle. Ympéaristo-
terveydenhuollon palvelut hankitaan Riihimaen kaupungilta.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTU-
PALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama

Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

500 Teknisen ja ympéaristdtoimen hallinto

- menot 333480 0 333480 345 325 -11 845

- tulot 1000 0 1000 1274 274

- netto -332 480 0 -332 480 -334 051 -11 571

Riskianalyysi, toteutuminen:

Toiminnallisten tavoitteiden riskiarviot ovat ko. tavoitteen LATO seurannassa. Riskit eivat ole merkittavasti
konkretisoituneet.

Keinot ja toimenpitee t tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Talouden toteutuma on edennyt lahes suunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut

Ta2023 Tot31.12. Tot-%
Henkilotyévuodet 2 2,4 118,5
Tilat m2 80

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ylitysté tullut ICT-palveluissa ja henkildkuluissa mm. vanhempainvapaa jarjestelyista
johtuen.

Maaseutupalvelun tilidintipaikka (asiantuntijapalvelut -> muut yhteistoimintaosuudet) on
muuttunut mutta summa on talousarvion mukainen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

TAL Yritysten osallis-
taminen jarkivihrey-
den tiekarttaan

Jarkivihreyden tiekartan
laatiminen vuorovaikut-
teisissa tyOpajoissa,
joihin osallistuu mm.
yritysten edustajia

Jarkivihreyden tiekartta
valmistuu paatdksente-
koon

Ekologisen jarkivihrey-
den tiekartta on hyvak-
sytty valtuustossa
11.12.2023

IN2 Tekninen ja ym-
paristétoimen henki-
I6stbn osaamisen
yllapitaminen ja edel-
leen kehittdminen

Tyontekijoiden koulutus-
pyynnot hyvaksytaén
aina kun ne liittyvat tyo6-
tehtaviin

Ei hylattyja koulutus-
pyyntoja sellaisiin koulu-
tuksiin, jotka liittyvét
tydtehtaviin

Koulutuspyynnot on
hyvaksytty.

EKO1 Forssan kau-
punki on sitoutunut
omassa toiminnas-

saan ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja

kestavyyteen

lImastotydryhma kasitte-
lee ja ottaa kantaa sel-
laisiin paatoksentekoon
tuleviin asioihin, joilla on
vaikutuksia ilmaston-
muutoksen hillintaan ja
kestavyyteen

IImastovaikutukset on
tuotu esille esittelyteks-
teissa

limastotyéryhma on toi-
minut aktiivisesti ja otta-
nut kantaa paatoksente-
koon tuleviin asioihin,
joilla on vaikutus ilmas-
tonmuutoksen hillintaan.

limastovaikutukset on
tuotu esille esittelyteks-
teissa.

EKO2 Forssan kau-
punki toimii itse kier-
totalouden periaattei-
ta edistéaen seka kan-
nustaa koko kaupun-
kiyhteisoa kiertota-
louden periaatteiden
edistamiseen

Jarkivihreyden tiekartan
laatiminen vuorovaikut-
teisissa tyOpajoissa,
joihin osallistuu mm.
yritysten edustajia, oppi-
laitoksia, yhdistyksia ja
jarjestoja

Jarkivihreyden tiekartta
valmistuu paatoksente-
koon

Ekologisen jarkivihrey-
den tiekartta on hyvak-
sytty valtuustossa
11.12.2013
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

510 Maankayttopalvelut

- menot 606 502 0 606 502 723 351 -116 849
- tulot 713 110 0 713 110 730 285 17 175
- netto 106 608 0 106 608 6 934 -99 674
Riskianalyysi, toteutuminen:

Tontinmyyntitavoite ei toteutunut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Uusien ja ennakkoluulottomien toimintatapojen soveltaminen. Palvelualueiden keskindisten raja-aitojen
poistaminen.

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot 31.12. Tot-%
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 20 8 40,0
Luovutetut tontit kpl 10 2 20,0
Vuokratut viljelysmaat ha 250 250 100,0
Henkilbtyévuodet (htv2) 7 6,8 97,0
Tilat m2 121 121 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tontinmyyntituloja jai saamatta 65.000 euroa.
Pakollisten kiinteistétoimitusten kiinteistotoimitusmaksulaskut (30.000 euroa) aiheuttivat menopuolella
ylitysta noin 20.000 euroa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

TA1 Kaupungilla on
tarjota riittavasti erilai-
sia tontteja yritysten
tarpeisiin

Maanhankintaan vuosittain
varattava maararaha tulee
kayttaa hankkimalla mm.
sellaista maata, jota voi-
daan kaavoittaa monipuoli-
sen yritystoiminnan tarpei-
siin

Maanhankinnan maararaha
kaytetaan tarkoituksen
mukaisesti kokonaisuudes-
saan

Maararahan riittavyys.

Maéararaha tuli kayte-
tyksi lahes kokonaan.

TA2 Haja-
asutusalueen tieolo-
suhteiden kehittami-
nen

Saanndllinen osallistumi-
nen kaupungin kannalta
keskeisten yksityisteiden
toimintaan

Vuoden 2023 aikana viran-
haltija osallistuu vahintaan
kahden tiekunnan vuosiko-
koukseen

Aanileikkuri rajaa kau-
pungin mahdollisuuksia
vaikuttaa tiekuntien paa-
toksenteossa.

Varsinaisiin kokouksiin
ei osallistuttu, koska
sitd ei nahty tarpeel-
liseksi. Muutaman
tiekunnan osalta pyy-
dettiin lisdselvitysta
kaupungille tulevien
tieyksikkdmaksujen
korotusten vuoksi.

TA3 Yhteistyon lisaa-
minen Maankaytén
suunnittelu palvelualu-
een kanssa

Jatketaan keskinaisen yh-
teistyon lisdamista Maan-

kayton suunnittelu palvelu-
alueen kanssa

Vuoden 2023 aikana aloite-
taan vahintaan yksi uusi
yhteisty6projekti

Resurssien riittavyys.

Kahta aiemmin aloitet-
tua projektia jatkettiin.
Kolmatta yhteisty6pro-
jektia ei tunnistettu
kuluneen vuoden ai-
kana.

IN1 Kaupungilla on
tarjota riittavasti erilai-
sia tontteja asumisen
tarpeisiin

Maanhankintaan vuosittain
varattava maararaha tulee
kayttaa hankkimalla mm.
sellaista maata, jota voi-
daan kaavoittaa monipuoli-
sen asumisen tarpeisiin

Maanhankinnan maararaha
kaytetaan tarkoituksen
mukaisesti kokonaisuudes-
saan

Maaréarahan riittavyys.

Maararaha tuli kaytet-
tya lahes kokonaan.

IN1 Loimijoen alueen
virkistys- ja suojelu-
kayton edistaminen

Jatketaan Loimijokeen
kaupungin alueella liittyvien
osakaskuntien yhdistamis-
projektia

Vuoden 2023 aikana perus-
tetaan ns. pysyvat projekti-
sivut hankkeeseen liittyen

Onnistuuko osakaskun-
tien muiden toimijoiden
aktivoiminen.

Projektisivut saatiin
perustettua.

EKO3 Kaupungilla on
tarjota riittavasti raken-
tamisesta vapaita vir-
kistysalueita

Maanhankintaan vuosittain
varattava maararaha tulee
kayttaa hankkimalla mm.
sellaista maata, jota voi-
daan kayttaa virkistystar-
peisiin

Maanhankinnan maararaha
kaytetdan tarkoituksen
mukaisesti kokonaisuudes-
saan

Maararahan riittavyys.

Maéraraha tuli kaytet-
tya lahes kokonaan.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 520 INFRAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kunnallistekniikan paallikko

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

520 Infrapalvelut

- menot 3322470 0 3322470 3414 197 -91 727
- tulot 169 400 0 169 400 227 520 58 120
- netto -3 153070 0 -3 153070 -3186 678 -33 608

Riskianalyysi, toteutuminen:

Vuoden 2022 2023 ja 2023 alkutalvi oli jonkin verran kuormittava henkilostélle, kalustolle ja taloudelle,
koska lunta satoi jalleen viime vuosia enemman.

Kaivuumaiden kasittely ja sijoittaminen on onnistunut 2023 hyvin, koska infrapalvelut on yhteistytssa ym-
paristdpalveluiden kanssa saanut jarjestettya puhtaiden maiden sijoituspaikkoja tarvittaessa lisaa.

Katu- ja muiden yleisten alueiden kunnossapitokorjausvelan maaraa on kartoitettu asfaltointien osalta.
Polttoaine ja materiaalien hinnat ovat osin nousseet vuonna 2023.

Henkildstékulut nousivat vuonna 2023.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum  inen:

Kaivu,- sijoitusluvista ja tilapdisista liikennejarjestelyista on pystytty antamaan vuonna 2023 ajantasaista
ohjeistusta.

Vastuujakoa ja toimenpiteitéd talouden sopeuttamista varten on kartoitettu.

Investointi- ja hankintaohjelma on pystytty pitamaéan ajan tasalla vuonna 2023.

Hankinnat on pystytty kilpailuttamaan vuonna 2023 riittdvan ajoissa.

Korjaamohenkildston vakanssijarjestelyt ovat vield kesken.

Tunnusluvut

Ta 2023  Tot 31.12. Tot-%
Lohkotut katualueet m2 1700068 1700068 100,0
Puistot R-luokka m2 (hiilinielu) 1130590 1130590 100,0
Puistot A-luokka m2 (hiilinielu) 457 169 457 169 100,0
Puistot M-luokka m2 (hiilinielu) 9615437 9615437 100,0
Puistot S-luokka m2 (hiilinielu) 382 587 382 587 100,0
Kunnossapito lohkotut katualueet 170 007 170 007 100,0
m2/hlo
*Katuvalaistuksen energia MWh 2100 2100 100,0
Henkilotyévuodet (htv2) 32 31,0 96,9
Tilat m? 2321 2321 100,0

Poikkeamie n perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maérarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Materiaalien ja rakennuskustannukset ovat kasvaneet viimeisen muutaman vuoden aikana reilusti. Osa
kustannusarvioista ovat olleet ajalta ennen reilua kustannusten nousua. Maanrakennusindeksilla on
pyritty korjaamaan arvioita.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

TA1 Palvelualueen
toiminnan yhteiskehit-
taminen

Infrapalvelun kehittamis-
ryhméan toiminnan vakiin-
nuttaminen ja kehittami-

nen

Vahintaan 2 kehittamis-
ryhméan kokousta vuosit-
tain

Kehittamisryhma ko-
koontui vuoden aikana
kerran.

IN1 Hyvien liikenne-
olosuhteiden turvaa-
minen

Talvikunnossapitotoimen-
pitein nopea reagointi eri
sédolosuhteissa

Korvausvaatimuksia alle 5
kpl/vuosi

Haastavat ja nopeasti
muuttuvat olosuhteet.
Kaluston kestavyys.

Talvikunnossapito
pystyi reagoimaan
nopeasti erilaisiin no-
peastikin muuttuneisiin
saaolosuhteisiin.

Korvausvaatimuksia
tuli vuoden 2023 aika-
na 2 kpl.

IN1 Hyvien liikenne-
olosuhteiden turvaa-
minen

Kevytliikenneverkoston
epdajatkuvuuskohtien sel-
vittdminen ja poistaminen

Kevytliikennevaylien mer-
kitsemisen ajantasaista-
minen ja epajatkuvuuk-
sien kartoittaminen

Kevyenliikenteen-
vaylien epéjatkuvuus-
kohtia on parannettu
toteutuneiden kature-
monttien yhteydessa.

Lisaksi jatettiin avus-
tushakemus kéavelyn ja
pyoraliikenteen edis-
tamisohjelmahankkeel-
le vuodelle 2024.

EKO2 Materiaalien
uusiokayton lisaami-
nen

Vuosittain vaihdettavat
hiekkalaatikkohiekat uu-
siokaytetaan

Toteumaprosentti

Hiekkalaatikkohiekat

on uusiokaytetty. Hie-
koitushiekkoja kayte-

taan kompostin mate-
riaalina. Betonia kay-
tetty katujen rakenne-
kerroksissa.

EKO3 Viherympariston
ja rakennetun ympaéris-
tén tasapainon kehit-
taminen

Ennallistamisasetus ar-
tikla 6 etenemisen seu-
ranta ja sen Forssan kau-
pungille aiheuttaminen
vaikutusten selvittdaminen

Osallistutaan koulutuksiin
ja selvittamistyohon yh-
dessé maankaytén suun-
nittelun kanssa

Seurattu ennallista-
misasetuksen etene-
mista erityisesti artikla
6 osalta. Artikla 6
muuttui alkuperaisesta
ehdotuksesta.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

540 Pelastuspalvelut

- menot 8 000 0 8 000 578 7 422
- tulot 0 0 0 334 364 334 364
- netto -8 000 0 -8 000 333 786 341 786

Riskianalyysi, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja sopeuttamise ksi, toteutuminen:

Tunnusluvut

TA 2023 Tot. 31.12. Tot-%

Henkilotyévuodet

Tilat m2

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen purkamisen yhteydessa kaluston siirrosta aiheutunut palautus on
kirjattu pelastuspalveluiden tilille.

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne 31.12.

IN1 Kaupungin tyon- | Kaupungin kiinteistéjen Toteutunut tilapalvelun
tekijéiden turvallisuu- | vaestdnsuojien valmiuden toimenpiteena.

den edistaminen kohottaminen (testaukset

ja varustelu).

10 vaestdnsuojan valmiut-
ta kohotettu.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 570 TILAPALVELU

TILIVELVOLLINEN Kiinteistopaallikk®

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 202 3 TA 2023

570 Tilapalvelu

- menot 6 097 809 0 6 097 809 5449 766 648 043
- tulot 9759120 9759 120 9717 728 -41 391
- netto 3661 311 0 3661311 4 267 962 606 651

Riskianalyysi, toteutuminen:

Kustannustason ja toimintaympériston riskiarviot eivat toteutuneet ennakoidussa laajuudessa.
Talousarviovuonna lammitysenergian hinnannousu kompensoitui sdhkdenergian hinnan laskulla.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Energiatehokkuustoimenpiteitd jatkettu séhko- ja lAmmitysenergian menojen pienentadmiseksi. Kulutus
vaheni viime vuoden aikana noin 6 %.

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot31.12. Tot-%
Palvelutuotannon kaytossa h-m?2 74 175 75981 102,4
Kiinteiston hoitoala h-m? 114 882 112101 97,6
Henkilotyévuodet 15,8 16,0 101,3
Kaupungin omistamat tilat m2 115 256 115 144 99,9

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Lammityksen kulut ylittyivat kaukolampdyhtion hinnannostojen vuoksi noin 175 000 euroa, samoin jate-
huollon kustannukset ylittyivat noin 100 000 euroa arvioidusta keskitettyyn jatehuoltoon siirtymisen
vuoksi. Rakennusten ja huoneistojen vuokrakustannukset alenivat noin 350 000 euroa Forssan kaupun-
gin vanhustenkotiyhdistyksen kiinteistdjen vuokranmaksujen siirtyessé hyvinvointialueen vastuulle, sa-
moin alenivat kayttotalouteen liittyvéat rakennusten korjauskustannukset noin 265 000 euroa. S&hko-
energian hankinta onnistui noin 310 000 euroa oletettua edullisemmin. Rakennuskorjausten ja sahko-
energian kustannukset vaihtelevat vuosittain hyvinkin voimakkaasti ja niiden ennakointi talousarvion
laadintavaiheessa on vaikeaa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

EKO1 Energiatehok-
kuuden merkittava
parantaminen

Kiinteistdjen energiate-
hokkuushankkeet

Energiatehokkuushank-
keita vahintaan 4 kpl

Energiatehokkuus-
toimenpiteita toteu-
tettu 4 kpl vuoden
2023 aikana

IN1 Terveellinen si-
séilma kaupunkien
kiinteistoissa

Nopea reagointi havaittui-
hin sisailmaongelmiin.
Seuranta kaupungin si-
séilmatydryhmassa.

Kaupungin siséilmatyo-
ryhma kokoontuu 2 kertaa
vuodessa ja siina seura-
taan systemaattisesti esiin
tulleita sisailmakohteita

Vuoden aikana ei
ilmennyt siséilman
laatuun viittaavia
puutteita. Sisdilma-
tyoryhma kokoontui 2
kertaa

TA3 Kaupungin tydlli-
syyden tukeminen

Kiinteistjen viheralueiden
hoito yhteistydssa Aktiivin
kanssa

Aktiivin osuus kiinteistdjen
viheralueiden hoidossa
kasvaa

Aktiivin osuus viher-
alueiden hoidossa
toteutui

IN1 Kaupungin tyonte-
kijoiden turvallisuuden
edistaminen

Kaupungin kiinteistdjen
vaesténsuojien valmiuden
kohottaminen (testaukset
ja varustelu)

10 véaestdnsuojan valmiut-
ta kohotettu

Vuoden aikana suori-
tettiin 8 vaestosuojan
kunnostus- ja tarkas-
tustoimenpiteet.
Tyoté jatketaan
vuonna 2024
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

TILIVELVOLLINEN Jatehuoltopaallikkd

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 2023 TA 2023

580 Yht.toiminta -alueen jatehuolto

- menot 307 290 0 307 290 338 453 -31 163
- tulot 307 290 0 307 290 338 453 31163
- netto, maararaha 0 0 0 0 0

Riskianalyysi, toteutuminen:

Kompostointi-ilmoitusvelvollisuus ja jatehuoltomaaraysten muutokset lisasivat jatelautakunnan henkiloston
tyomaaraa merkittavasti. Taman seurauksena hakemusten ja ilmoitusten kasittelyajat pidentyivat. Tyo-
maaran tasaamiseksi mm. otettiin kayttdoon soittoajat ja kaytettiin maaraaikaista henkilokuntaa. Liséksi
loppuvuodesta 2022 avattu sahkoéinen asiointi suljettiin, silla sen kautta tuli runsaasti puutteellisesti taytet-
tyja hakemuksia ja ilmoituksia. Talla hetkella hakemukset ja ilmoitukset voi jattaa jatelautakunnan kotisivu-
jen kautta. Sahkoinen asiointi on tarkoitus avata sen jalkeen, kun jatelautakunnalla on ollut resursseja
asioinnin kehittdmiseen kuntalaisia paremmin palvelevaksi.

Talouteen vaikuttivat negatiivisesti ennakoitua suuremmat postitusmaarat, maaraaikaisen henkilbkunnan
kaytto, Facta Jatehuolto-ohjelmistoon tehty valttdmatén muutostyd, jota ei ollut ennakoitu talousarviossa
seka osa sekalaisen yhdyskuntajatteen kuljetusjarjestelmaselvityksen kustannusten kohdentumisesta
talousarviovuodelle.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Jatehuoltoviranomaisen suuri tydmaara heijastui tuottavuuden parantamiseen ja talouden sopeuttamiseen,
eika taloudellisia tavoitteita ja yhta toiminnallista tavoitetta saavutettu.

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot. 31.12. Tot-%
Hakemusten keskimaarainen
kasittelyaika (kk) 1 3 300,0
Henkilotyévuodet (htv2) 3 3,4 114,0
Tilat m2 47 47 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maérarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu. Tahan vaikuttivat mm. suuret postikulut, maéaraaikaisen
henkildbkunnan kayttd, Facta Jatehuolto-ohjelmiston muutostyét ja osan sekalaisen yhdyskuntajatteen
kuljetusjarjestelméselvityksen kustannusten kohdistumisesta vuodelle 2023. Toiminnallisista tavoitteista
ei saavutettu yhtd, eli sekalaisen yhdyskuntajatteen osalta ei tehty kuljetusjarjestelmapéaatostd, vaan
jatelautakunta palautti asian uudelleen valmisteluun.
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

EKO2 Jatelain muu-
tosten implementointi

Sekalaista yhdyskuntaja-
tettd koskevan kuljetusjar-
jestelmapaatoksen teke-
minen

Jatelautakunta tekee se-
kalaista yhdyskuntajatetta
koskevan kuljetusjarjes-
telmapéaatoksen jokaisen
toimialueen kunnan osal-
ta

Jatelautakunta palautti
asian uudelleen val-
misteluun kokoukses-
saan 8.11.2023, eli
tavoitetta ei saavutet-
tu.

EKO2 Jatelain muu-
tosten implementointi

Asumislietteita koskevan
kuljetusjarjestelméapaa-
toksen valmistelun aloit-
taminen

Toimialueen kuntien asu-
mislietteiden kuljetusjar-
jestelman tilaa aletaan
kartoittamaan viranhaltija-
tydna. Tyo aloitettu 2023.

Jatehuoltosuunnittelija
on aloittanut asumis-
lietteité koskevan kul-
jetusjarjestelmaselvi-
tyksen teon. Selvityk-
seen liittyvia kyselyita
on lahetetty mm. kun-
talaisille, jatteenkuljet-
tajille, jatevedenpuh-
distamoille ja viran-
omaisille. Tyo on
edennyt suunniteltua
hitaammin jatehuolto-
maaraysten ja jatelain-
saadannon muutosten
aiheuttaman suuren
hakemus- ja ilmoitus-
maéran vuoksi. x

IN1 Viranomaisviestin-
nan kehittdminen

Tiedotetaan toimialueen
kuntia ja kuntalaisia kulje-
tusjarjestelmapaatdksen-
teon eri vaiheista

Tiedottaminen hoidettu
aina paatostenteon jal-
keen

Kuntalaisia on tiedotet-
tu mm. toimialueen
lehdissa mahdollisuu-
desta jattda mielipide
sekalaisen yhdyskun-
tajatteen kuljetusjarjes-
telmastéa syyskuun
loppuun mennessa.

TA1 Yhteistyon kehit-
taminen jatealan yri-
tyskentan kanssa

Yhteistyon tekeminen ja
saannolliset tapaamiset
alueen jatteenkuljetusyrit-
tajien ja jatealan toimijoi-
den kanssa

Jarjestetdan vahintaan
yksi yrittdjatapaaminen
vuodessa

Jatteenkuljettajia on
mm. tiedotettu pak-
kaus- ja biojatteiden
siirtymisesta kunnan
vastuulle ja siitéd mita
se kaytannossa tar-
koittaa. Tiedotusta on
tehty alkuvuodesta
Teams-palaverissa
seka sahkopostitse ja
kirjeella kevaalla. Ta-
paaminen kuljetusyrit-
tajien kanssa jarjestet-
tiin 18.12.2023.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Ymparistopaallikk®

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2023 muutokset 2023 TA 2023

600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

- menot 763 830 0 763 830 805 386 -41 556
- tulot 534 000 0 534 000 528 042 -5 958
- netto -229 830 0 -229 830 -277 344 -47 514

Riskianalyysi, toteutuminen:

Palvelualueen toiminnot ovat miltei kokonaan ulkoisista tekijdisté riippuvia. Lupien ja vastaavien maarat
riippuvat taysin kunnissa vallitsevasta toimeliaisuudesta. Valvonta osin seuraa lupatilannetta, mutta erityi-
sesti ymparistonsuojelussa oma aktiivisuus ja resurssit vaikuttavat valvonnan ja seurannan maaraan ja
laatuun.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Maksutuottojen kertymiseen ei juurikaan omalla toiminnalla voi vaikuttaa. Lyhyella aikavalilla ei ole keino-
ja tuottavuuden parantamiseksi tulojen kasvattamiseksi tai menojen vahentamiseksi. Kunnissa sailytetta-
va tietty palvelun taso valvonnan ja vastaavan toiminnan takaamiseksi.

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot31.12. Tot-%
Kasitellyt hankkeet:
rakennusluvat (kpl) 250 176 70,4
toimenpideluvat (kpl) 170 94 55,3
toimenpideilmoitukset (kpl) 100 70 70,0
muut rakentamisen luvat 60 32 53,3
Kasitellyt ympéristoluvat, 10 10 100,0
ilmoitukset, rekisterdinnit (kpl)
Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 3 8 266,7
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 25 60 240,0
yritysten tarkastukset (kpl)
Vesihuoltolain mukaiset 5 9 180,0
vapauttamispaatokset (kpl)
Ympaéristonsuojelulain jateve- 10 0 0,0
sipaatokset (kpl)
Henkilotyévuodet (htv2) 10 9,3 93,1
Tilat m? 179 179 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osal ta

(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Rakennusalan valtakunnallinen muutos nakyy myoés seutukunnalla véahdisempéana rakentamisena ja
rakentamiseen liittyvina lupina.

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne 31.12.
TAL Yritysneuvonnan | Osallistuu ja suorittaa Yhdessa yrityksessé on
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laadunvalvonnan
tukeminen

yrityksessa seka yksit-
taisessa rakennuskoh-
teessa laadunvalvontaa

Laadunvalvontatyd on
toteutunut suunnitellusti

suoritettu suunnitelman
mukaisesti laadunval-
vontaa.

Toteutunut suunnitellus-
ti.

IN2 Osaamisen kehit-
tdminen ja yllapito

Henkilosto osallistuu
rakentamislain koulutuk
siin

Osalllistumisprosentti
rakentamislain koulutuk
siin

Sahkoisen lupa-
asioinnin omaksuminen
koulutusten myota.

Sahkdinen lupa-asiointi
on otettu kayttdon

Séahkdisen lupa-
asioinnin jalkauttaminen
suunnittelijoiden keskuu-
teen. Neuvontatilaisuu-
den jarjestaminen

Neuvontatilaisuus on
jarjestetty

Uuden rakentamislain
muutosten ja lain tulkin-
tojen selvennystarpei-
den johdosta tarvittavat
koulutukset siirtyvat
tulevalle vuodelle.

Ei toteutunut.

Sahkoinen lupa-asiointi
ja séhkoinen arkistointi
kayttssa ja otettu arki-
paivaiseksi toimintata-

vaksi.

Asiakkaita onnistuttu
opastamaan ja neuvo-
maan hyvin sahkoéisen
lupa-asiointipalvelun
kautta, jolloin yleisluon-
teiselle yleisotilaisuudel-
le ei ilmene erityista
tarvetta.
Neuvontatilaisuus ei
toteutunut.

EKO3 Arvokkaan
rakennetun ymparis-
tén vaaliminen

Kartoitetaan arvokkaan

rakennetun ympariston

(RKY) rakennusten ylla-
pitoa vaativat kohteet.

Kartoitustyo etenee

Kartoitustyo toteutui
alkuselvittelyn osalta.
Muutoin toteutumatta.
Saatetaan kuitenkin
loppuun tulevaisuudes-
sa muun tyon ohessa.

TA1 Vastuullisen
yritystoiminnan edis-
tdminen

Valvonnalla ja ohjauk-
sella edistetaan elinvoi-
maisten ja vastuullisten
yritysten toimintaa seu-
tukunnalla.

Tehd&én valvontaohjel-
man mukaiset tarkas-
tuskaynnit laitoksissa.
Seurataan valvontaoh-
jelman toteutumispro-
senttia.

Valvontasuunnitelman ja
-ohjelman mukaisista
tarkastuksista toteutui
83 % seudullisesti
(Forssassa 74 %). Val-
vonta painottui sopi-
muskuntiin, koska van-
haa valvontarastia oli
niissa enemman.

EKO3 Lisaamme
tietoa luonnon ja

Ekologisen kestavyyden
periaatteita tdsmenne-

Yhteistydssa maankay-
ton suunnittelun kanssa
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rakennetun ymparis-
tdn monimuotoisuu-
desta. Arvioimme
tiedon pohjalta sita,
miten monimuotoi-
suutta voidaan vaalia
tai lisata seutukun-
nalla.

taan esimerkeilla, joita
voidaan hyddyntaa kay-
tannon toteutuksissa

10 esimerkkia, joilla
taydennetaan ekologi-
sen kestavyyden peri-
aatteita

on valmisteltu hiilinielu-
tavoitteiden maarittelya
ja hoitoperiaatteita Yhti-
Onpuistoon, Sepanhaan
puistoon, Saunasillan-
puistoon, Mallaspuis-
toon, Saksanrimmen
alueelle, Saksanpuis-
toon, Raynynpuistoon,
Rantapuistoon, periaat-
teita Ekologisten vyo-
hykkeiden puistoaluei-
den taydennykseen ja
Urheilupuiston maise-
moinnin periaatteita.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperéinen Talousarvio - Muutettu TP 2023 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liike laitoksia TA 2023 muutokset 2023 TA 2023

610 Maankayton suunnittelupalvelut

- menot 337 224 0 337 224 322 891 14 333
- tulot 35 000 0 35 000 24 610 -10 390
- netto -302 224 0 -302 224 -298 281 3943

Riskianalyysi, toteutuminen:

Maankayton suunnittelu tekee ty6ta suunnittelutasolla. Kaupunkistrategian kolmen ekologisen tavoitteen ja
niitd tdsmentéavien kaavojen selvitysten pohjalta tehtyjen kaavaan asetettujen maaraysten, ohjeiden yms.
tavoitteiden todellinen ymparistdéon tehty toteutus jaa muiden toimialojen hoidettavaksi. Jotta siirtyma to-
dellisuuteen toimisi, myos toteuttavien tahojen tai toteutusta valvovien tahojen tulee ottaa tavoitteekseen
kaytantoon siirtdminen.

Seuraavissa kaavoissa on toteutettu kaupunkistrategian kolmea ekologista tavoitetta: Korkeavaha Il C
kaava (hyvaksytty), Hevossilta osayleiskaava (hyvéaksytty), Kojo osayleiskaava (hyvaksytty), Uusikyla Ill B
(hyvéaksytty), Uusikyla Il M (valmisteltu ehdotusvaiheeseen), Haudankorva Il E (hyvéksytty), Vierema Il C
(aloitettu alusta kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti), Kaikula Ill A maisemaselvitykset, huleve-
siselvitykset, historiaselvitykset ja alustava luonnos kaavaksi, Ojalanmaki Il B, (tyOstetty ehdotusvaihee-
seen), Paavola IG, (luonnosvaiheessa), Pilvenmaéki Ill D (ehdotusvaiheessa). Kansallisen kaupunkipuiston
hoito- ja kayttdsuunnitelmaa on valmisteltu eteenpéin ja jatkettu ekologisten kaytavien suunnitelmilla. Li-
saksi on tehty useita selvityksia tekeilla oleviin kaavoihin. Lisaksi asiaa tarkastellaan hulevesiohjelman
paivityksessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutum inen:

Kehitetaan yhteisty6ta muiden kuntien kanssa. Maankayton suunnittelussa on kaynnistetty yhteistyd mui-
den kuntien kanssa valtiollisiin sdhkaisiin tiedostoihin siirtymisesta (Katti thanke). Lisaksi on tehty yhteis-
tyota jatkavaa hanketta Seindjoen ja Porvoon kanssa. Yhteistydssa ymparistétoimen kanssa on valmis-
teltu ekologisen kestavyyden periaatteita esimerkeilla Yhtidnpuistoon, Sepanhaan puistoon, Saunasillan-
puistoon, Mallaspuistoon, Saksanrimmen alueelle, Saksanpuistoon, Raynynpuistoon, Rantapuistoon seka
periaatteita Ekologisten vydhykkeiden puistoalueiden tadydennykseen ja Urheilupuiston maisemoinnin peri-
aatteita. Yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa on valmisteltu hulevesiohjelman paivitystd. Raken-
nusvalvonnan kanssa on yhdessa autettu rakentajia erilaisissa asioissa esim. yrityksille on annettu ohjaus-
ta 41 kokouksessa.

Tunnusluvut

Ta 2023 Tot31.12. Tot-%
Valmistelussa olevat kaavat ja 7 12 171,4
suunnitelmat kpl
Valmistuneet kaavat (kpl) ja 4 5 125,0
suunnitelmat
Asiantuntijatehtavét 80 124 155,0
Inventoinnit ja selvitykset 12 20 166,7
Henkilotyévuodet (htv2) 3 3,6 120,0

Tilat m? 79 79 100,0
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(my®s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

tyOpanosta

0,6 henkilotydvuotta on Katti-hankkeen rahoituksella toteutunutta hanketta ja keséharjoittelijan

Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

IN3 Parannamme tie-
toisuutta Forssan oma-
leimaisuudesta ja his-
toriasta lisdamalla
keskusteluun naihin
liittyvaa taustatietoa.

Neuvottelut, jotka kay-
daan joko valtion viran-
omaisten, asiantuntijavi-
ranomaisten tai osallisten
kanssa

9 neuvottelua

16 neuvottelua viranomaisten
41 neuvottelua yrittajien
kanssa

EKOL1 Erityisesti kiinni-
tamme huomiota hiili-
varastojen kasvattami-
seen ja viheralueiden
hoitotavoitteisiin Fors-
san alueella. Lisaam-
me mahdollisuuksia
konkreettisiin ilmas-
tonmuutosta hillitseviin
ja kestavyyteen sitou-
tuneisiin tavoitteisiin

Maastokaynnit, joiden
perusteella tutkitaan lah-
totilanne, jotta voidaan
esittéda paikkoihin sovitet-
tuja kaavamaarayksia tai
rakentamistapaohjeita

Maastokaynnit 12 kappa-
letta

Keinojen etsiminen uusiu-
tuvan energian kayton
mahdollistamiseksi

Uusiutuvan energian kayt-
to lisdantyy

Maastokaynnit 16 kpl

14 eri suunnitelmaan liitettyja
sovitettuja kaavamaarayksia
tai ohjeita.

Rakentajien ohjeistuksessa
on neuvottu uusiutuvan
energian mahdollisuuksista.

Kaavoituksella on mahdollis-
tettu uusiutuvan energian
kayton lisdantyminen.

EKO3 Lisaamme tie-
toa luonnon ja raken-
netun ympéariston mo-
nimuotoisuuden omi-
naisuuksista. Arvioim-
me tiedon pohjalta
sitd4, miten niiden omi-
naisuuksia voidaan
vaalia tai arvoa lisata
seutukunnalla

Ekologisen kestavyyden
periaatteita tismennetaan
esimerkeilld, joita voidaan
hyodyntaa kaytannon
toteutuksissa

10 esimerkkia, joilla tay-
dennetaan ekologisen
kestavyyden periaatteita

Yhteistydssa ymparistotoi-
men kanssa on valmisteltu 8
ekologisen kestavyyden pe-
riaatteita tdydentavaa esi-
merkkia: Yhtidnpuistoon,
Sepénhaan puistoon, Sau-
nasillanpuistoon, Mallaspuis-
toon, Saksanrimmen alueel-
le, Saksanpuistoon, Raynyn-
puistoon, Rantapuistoon
seka 2 yleisempaa periaatet-
ta: Ekologisten vyohykkeiden
puistoalueiden taydennyk-
seen ja Urheilupuiston mai-
semoinnin periaatteita. Yh-
teistydssa muiden palvelu-
alueiden kanssa on valmis-
teltu hulevesiohjelman péaivi-
tysta, jossa myds huomioi-
daan ekologisen kestavyy-
den periaatteet.
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2.15.2 Investointien toteutuminen

Hankeryhmé/hanke Toimi- Kokonais- Ed. Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle
elin kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2023 2023 (menomaararahojen ylitys/
arvio kayttd 2023 tuloarvion alitus)
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
Ict-ohjelmat ja muut pitkavaik. kh
menot (s)
Menot 58 654,20 140 000,00 0,00 140 000,00 94 071,24 45 928,76
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -140 000,00 0 -140 000,00 -94 071,24 45 928,76
AINEETTOMAT OIKEUDET YHTEENSA
Menot 140 000,00 0,00 140 000,00 94 071,24 45 928,76
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -140 000,00 0,00 -140 000,00 -94 071,24 -45 928,76
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET (s) kh
Menot 110 000,00 0,00 110 000,00 103 514,51 6 485,49
Tulot 110 000,00 0,00 110 000,00 72 267,44 -37 732,56
Netto 0,00 0,00 0,00 -31 247,07 -31 247,07
Liséksi tuloslaskelmaan kirjattu tonttien
luovutusvoittoja 91 642,03 euroa ja
luovutustappioita 31 646,32 euroa
MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA
Menot 110 000,00 0,00 110 000,00 103 514,51 6 485,49
Tulot 110 000,00 0,00 110 000,00 72 267,44 -37 732,56
Netto 0,00 0,00 0,00 -91 860,85 -31 247,07
RAKENNUKSET
Maaréarahat alittuivat, koska
Eritteleméattomat pienet perus - yla keilahallin kalusto 71 915,78 Ykirjattu
korjauskohteet ja kunnostukset (s) koneisiin ja kalustoon.
Menot 871 000,00 0,00 871 000,00 776 707,61 94 292,39
Tulot 0,00 0,00 0,00 3331,34 3 331,34 | Axel Wahrenin piha 19 Ya NLU
Netto -871 000,00 0,00 -871 000,00 -773 376,27 97 623,73 | kunnallistekniikkaan.
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Hankeryhméa/hanke Toimi- Kokonais- Ed. Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle

elin kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2023 2023 (menoméaararahojen ylitys/
arvio kaytto 2023 tuloarvion alitus)

Liikuntakiinteistdjen suunnittelu ja yla

peruskorjaus

Menot 193 297,29 | 2 300 000,00 | -500 000,00 1 800 000,00 1647 312,52 152 687,48

Tulot 0,00 | 225 000,00 225 000,00 225 000,00 0,00

Netto -2 300 000,00 | 725 000,00 -1 575 000,00 -1422 312,52 152 687,48

Monitoimikeskus Akvarelli yla

Menot 24 200 000,00 | 23457 187,53 0,00 0,00 0,00 760 820,47 -760 820,47

Tulot 0,00 0,00 0,00 43 000,00 43 000,00

Netto 0,00 0,00 0,00 -717 820,47 -717 820,47

RAKENNUKSET YHTEENSA

Menot 3171 000,00 | -500 000,00 2 671 000,00 3170 836,20 -499 836,20

Tulot 0,00 | 225 000,00 225 000,00 271 331,34 46 331,34

Netto -3171 000,00 | 725 000,00 -2 446 000,00 -2 899 504,86 -453 504,86

KIINTEAT RAKENTEET JA

LAITTEET

Kunnallistekniikka (s) yla

Menot 2 865 000,00 0,00 2 865 000,00 2799 807,88 65 192,12

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -2 865 000,00 0,00 -2 865 000,00 -2 799 807,88 65 192,12

KIINTEAT RAK. JA LAITTEET YH-

TEENSA

Menot 2 865 000,00 0,00 2 865 000,00 2799 807,88 65 192,12

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -2 865 000,00 0,00 -2 865 000,00 -2 799 807,88 65 192,12
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Hankeryhméa/hanke Toimi- Kokonais- Ed. Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle

elin kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2023 2023 (menoméaararahojen ylitys/
arvio kaytto 2023 tuloarvion alitus)

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinto (s) kh

Menot 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 10 000,00

Sivistys - ja tulevaisuuspalveluiden sila

toimiala (s)

Menot 252 000,00 0,00 252 000,00 118 117,45 133 882,55

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -252 000,00 0,00 -252 000,00 -118 117,45 133 882,55

Teknisen ja ymparistbtoime n yla

toimiala (s) Maaréarahat ylittyivat, koska sisaltéa

Menot 280 000,00 0,00 280 000,00 341 760,34 -61760,34 |[kHLODKDOOLQ NDOXVWRQ

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | joka oli talousarviossa suunniteltu

Netto -280 000,00 0,00 -280 000,00 -341 760,34 -61 760,34 | sisaltyvan rakennuksiin.

Liséksi tuloslaskelmaan kirjattu luovutus-

voittoa 20 249,62 euroa ja luovutus-

tappiota 3 331,34 euroa

KONEET JA KALUSTO YHTEENSA

Menot 542 000,00 0,00 542 000,00 459 877,79 82 122,21

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -542 000,00 0,00 -542 000,00 -459 877,79 82122,21
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Hankeryhméa/hanke Toimi- Kokonais- Ed. Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle
elin kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2023 2023 (menoméaararahojen ylitys/
arvio kaytto 2023 tuloarvion alitus)
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet kh
Menot 0,00 0,00 0,00 256 276,29 -256 276,29 | SVOP sijoitus FYK, kv 11.12.2023 § 124
Tulot 0,00 0,00 0,00 00,00 0,00 | (paaomalainan ja sen maksamattomien
korkojen muuttaminen SVOP sijotuksek-
Netto 0,00 0,00 0,00 -256 276,29 -256 276,29 | si.
Tytaryhteis® osakkeet ja -osuudet (s) kh
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n osakkeen
myynti Marttilan kunnalle kh 27.2.2023

Tulot 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00 | ja osakkeen myynti Hausjarven kun-
Netto 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00 | nalle kh 29.5.2023.
Lisaksi tuloslaskelmaan kirjattu luovutus-
voittoa 2 276,00 ja luovutustappiota 0,00
euroa.
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot 6 828 000,00 | -500 000,00 6 328 000,00 6 898 388,31 -570 388,31
Tulot 110 000,00 | 225 000,00 335 000,00 343 618,78 8 618,78
Netto --6 718 000,00 | 725 000,00 -5993 000,00 -6 554 769,53 -561 769,53
Investointiosan tulojen erittely: Rahoitusosuudet 0,00 225 000,00 225 000,00 268 000,00 43 000,00

Myyntitulot 110 000,00 0,00 110 000,00 75 618,78 -34 381,22

Yhteensa 110 000,00 225 000,00 335 000,00 343 618,78 -8 618,78
Lisaksi tuloslaskelmaan kirjatut luovutusvoitot yhteensa 114 167,65 euroa
Lisaksi tuloslaskelmaan kirjatut luovutustappiot yhteensa 34 977,66 euroa

Sitovuustason mukaiset maararahojen ylitykset ja tuloarvioiden alitukset on merkitty tummennuksella.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ylitykset ja alitukset tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.
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2.15.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KAUPUNKI
(kaupunki ilman liikelaitosta, sis+ulk)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimi ntamenot
Henkil6stdbmenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksil-
ta

Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA
Sitovat erat esitetty lihavoituna.

ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO

20 705 682
7163 165
1127608
1909 739

10505 170

59 156 968

29 083 440

23 288 040
5 795 400
4840610

954 790

14 622 325
5255 455
1531 300
8 664 448

-38 451 286

35479 000
12 688 950

217 000

110 000
10 000

700 000

601 000

2000

9 933 664

6 001 526

6 001 526

3932138

503 980
0

4436 118

TALOUSARVIO- TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA

MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN

-150 000 20 555 682 20 883 693 328 011

50 000 7213165 6849 571 -363 594

-200 000 927 608 1089 076 161 468

0 1909 739 2 069 328 159 589

0 10505 170 10875718 370548

1100 000 60 256 968 59 971 398 285 570

850 000 29 933 440 29 632 507 300 933

686 080 23974 120 23 837 432 136 688

163 920 5 959 320 5795074 164 246

140 908 4981518 4 965 135 16 383

23012 977 802 829 939 147 863

200 000 14 822 325 15 368 008 -545 683

0 5 255 455 5014 005 241 450

50 000 1581 300 1635 669 -54 369

0 8 664 448 8321210 343 238

-1 250 000 -39701286 -39 087 705 613 581

500 000 35 979 000 36 201 188 222188

339 755 13 028 705 12 868 508 -160 197

0 217 000 686 471 469 471

0 212 342 212 342

0 110 000 87 560 -22 440

0 10 000 134 225 124 225

0 700 000 708 642 8 642

0 601 000 448 850 152 150

2000 7 446 -5 446

-410 245 9523 419 10 668 462 1145043

0 6 001 526 5 623 486 378 040

0 6 001 526 5623 486 378 040

-410 245 3521 893 5044 976 1523083

0 503 980 511 480 7 500

0 0 0 0

-410 245 4025873 5 556 456 1530 583
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Verotulojen erittely Alkuperainen
TA 2023
Kunnan tulovero 25612 000
Osuus yhteistveron tuottoon 4 681 000
Kiinteistdvero 5186 000
Yhteensa 35479 000
Tuloveroprosentit Tulovero -
prosentti
Verovuosi 2010 19,50
Verovuosi 2011 19,50
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosi 2013 20,00
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosi 2015 20,00
Verovuosi 2016 20,00
Verovuosi 2017 20,50
Verovuosi 2018 20,50
Verovuosi 2019 20,50
Verovuosi 2020 20,50
Verovuosi 2021 20,50
Verovuosi 2022 20,50
Verovuosi 2023 7,86
Kiinteistoveroprosentit Yleinen
Verovuosi 2010 0,80
Verovuosi 2011 0,80
Verovuosi 2012 0,80
Verovuosi 2013 0,80
Verovuosi 2014 1,00
Verovuosi 2015 1,00
Verovuosi 2016 1,40
Verovuosi 2017 1,40
Verovuosi 2018 1,40
Verovuosi 2019 1,40
Verovuosi 2020 1,40
Verovuosi 2021 1,40
Verovuosi 2022 1,40
Verovuosi 2023 1,40
Valtionosuuksien erittely Alkuperéinen
TA 2023
Kayttotalouden valtionosuudet
peruspalvelujen valtionosuus 2712110
verotuloihin perustuva valt.os. 5978 840
opetus- ja kultt.toimen muut valt.os
verotulomenetysten korvaus 3049 750
Yhteensa 12 688 950

Talousarvio -

muutokset

Muutettu
TA 2023

500 000 26 112 000

0
0

4 681 000
5186 000

500 000 35979000

Vakituisten

asuinraken -

nusten

0,40
0,40
0,40
0,40
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41

Talousarvio -

muutokset

0
0

0

Muiden
asuinraken -
nusten

0,90
0,90
0,90
0,90
1,01
1,01
1,41
1,41
1,41
1,41
1,41
1,41
1,41
1,41

Muutettu
TA 2023

2712 110
5978 840

948 250
3049 750

339 755 13028 705

TP 2023

26 143 560
4741 366
5316 261

36 201 188

Voimalai -
tosten

2,85
2,85
2,85
2,85
2,85
2,85
3,10
3,10
3,10
3,10
3,10
3,10
3,10
3,10

TP 2023

2 580 088
5988 696

339 755
3033 192

12 868 508

Ero muu -
tettu un

31 560
60 366
130 261
222 188

Yleishyddylliset
yhteisot

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ero muu -
tettuun

-132 022
9 856

1288 005
-16 558

-160 197
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2.15.4 Rahoitusosan toteutuminen

(kaupunki ilman liikelaitoksia)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten lisays liikelaitoksille
Antolainasaamisten vahennys muilta
Antolainasaamisten vahennys liikelaitoksilta

Lainakannan muutokset, netto
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

ALKUPERAINEN TA-MUU-
TALOUSARVIO TOKSET

9 933 664
-125 000

-6 828 000
0

235 000
3215 664

0

-2 000 000
0

840 000

-1 392 319
2 000 000
-3392 319

-410 245
0

500 000
225 000

0
314 755

O O O O O o o

TALOUSARVIO TOTEUTUMA

MUUTOSTEN
JALKEEN

9523 419
-125 000

-6 328 000
225 000
235 000

3530419

0

-2 000 000
0

840 000

-1 392 319
2 000 000
-3392 319
0

0

10 668 462
-58 940

-6 898 388
404 000
134 559

4 249 693

0

-2 000 000
168 188
851 367
-11 239 356
0

-4 644 007
-6 595 349

-2 796 040

POIKKEAMA

-1 145 043
-66 060

570 388
-179 000
100 441
-719 274

0

0

168 188
-11 367

9 847 037
2 000 000
1251688
6 595 349

2 796 040
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2.15.5 Liikelaitoksen tavoitteiden toteutuminen

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsernitavoitteet ja toteutuminen 2023:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padaomasta 700 000 euroa
Toteutui, korvausta maksettiin 708 642 euroa.

Investoinnit enintddn 2 500 000 euroa

Investointimaararaha riitti, bruttoinvestoinnit yhteensa 2 463 341 euroa.

Tunnusluvut Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Tot. 31.12. Tot. %
1. Toiminnalliset mittarit:
- verkostoon pumpattu vesimaaréa, 1000
m3 1730 1747 1654 1719 103,9%
- laskutettu vesimaara, 1000 m3 1334 1261 1254 1199 95,6 %
- hukkavesi-% 22,9 % 27,8 % 1,51 1,96 129,8%
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:
- vesi, 1000 m?3 2104 1924 1930 2246 1164 %
- laskutettu jatevesi, 1000 m?3 (laskennall.) 1711 1601 1530 1707 1116%
3. Talouden tunnusluvut:
- yli-/alijadma ennen varauksia (tuhat eu-
roa) 472 392 -239 452 -188,6 %
- kayttokate (tuhat euroa) 3001 2788 2 269 2859 100,3%
- kayttokate-% 47,3 % 44,8 % 38,5 % 452 %  100,2 %
- oman paaoman tuottoaste 3.7% 3,0% -1,7% 33% -194,0%
- Omavaraisuusaste 56,5 % 56,2 % 56,2 % 56,6 %  100,0 %
- suhteellinen velkaantuneisuus 154,6 % 165,8 % 173,4 % 164,6 % 99,9 %
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2.15.6 Konsernitavoitteiden toteutuminen

Loimijoen Kunta palvelut Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Yhti6 tuottaa laskenta- ja palkkapalveluita seka ateria- ja puhtauspalveluita omistaja-asiakkailleen.
Osakeyhtiton omistavat Forssan kaupunki (57,6 %), Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (36 %),
Kanta-Hameen hyvinvointialue (4 %) ja Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma (0,4
%), Someron kaupunki (0,4 %), Humppilan kunta (0,4 %), Kosken Tl kunta (0,4 %), Marttilan kunta
(0,4 %) ja Hausjarven kunta (0,4 %).

Konsernitavoite/t avoitetaso Tavoitteen toteutuminen
Inhouse -kumppanuus Hyvinvointialueen kanssa ja Yhteistyd OmaHameen kanssa ollut aktiivista
toiminnan laajentaminen Hyvinvointialueella ja sujunut hyvin. OmaHameelle myytiin I&hi-

johtajan tydpanosta koko vuoden.

Uusien omistaja-asiakkaiden saaminen Marttilan ja Hausjarven kunnat ostivat yhtion
osakkeen. Hausjarvi teki paatoksen palkka-
ja talouspalveluiden ostamisesta yhti6lta
vuoden 2024 alusta.

Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehittaminen Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehitta-
minen on jatkuvaa toimintaa. Ateriapalvelui-
den tuotannonohjausjarjestelmé Aromista
otettiin kayttdon erikoisruokavalio-osio.
Puhtauspalveluissa aloitettiin robotiikan

kayttbéonotto.
Tybnantajahoukuttelevuuden ja tydnantajakuvan Yhtio on aktiivisesti esilla somessa.
mydnteinen vahvistaminen Henkildstolla on kaytossa E-passilla liikunta-,

kulttuuri- ja hyvinvointiosiot.

Tunnusluvut Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Tot. 31.12.  Tot%
1. Talous

liikevaihto (milj. euroa) 7,8 8,3 8,2 8,5 103,7
kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0,8 0,0 0,1 0,1 70,0
pitkaaikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
tilikauden voitto (milj. euroa) -0,6 0,0 0,3 0,1 33,0
2. Toiminta

Ateriapalveluiden tunnusluvut

tarjottuja lounaita, t kpl/v 587 596 640 600 93,8
toimituskohteita 43 43 43 42 97,7
Puhtauspalvelun tunnusluku 240 245 240 235 97,9
(teho m?)

palkkalaskelmia 1 000 kpl/v 58 61 27 26 96,3
ostolaskuja 1 000 kpl/v 62 63 38 39 102,6
kirjanpitotositteita 1 000 kpl/v 219 202 71 75 105,6
myyntireskontratositt. 1 000 150 142 35 36 1017
kpliv

3. Henkiléstd (vuoden lopussa)

kokoaikaiset (va- 120 113 116 109 94,0
kin.+maaraaik.)

osa-aikaiset 29 29 22 26  118,2
Mé&éra vuoden lopussa 149 142 138 135 97,8
4. Toimitilat m?

toimistotilat 400 375 320 360 1125
keittiot 2 464 2506 2506 2479 98,9

siivousala 98 250 96 058 96 185 96185  100,0
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Forssa -asunnot Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Yhtion kevaalla 2020 hyvaksyman kehittdmissuunni-
telman talouden tervehdyttamiseksi eteneminen
suunnitelmallisesti

-15 huoneiston saneeraus vuokramarkkinoille
-Siurilankatu 2-4 ja Haudankorvankatu 5-7 julkisivu-
remontin aloitus

Kéayttbaste vahintdén 84 %
Vuokrasaatavien vahentaminen

- voimassa olevien sopimusten saatavat enintaan 2
% vuotuisesta vuokratulosta

Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet) 1,00
tai parempi

Saniaispolku 4:n [ammitysjarjestelman muutos fossii-
littomaan lammitysmuotoon

-huoneistoja saneerattiin 16
-Siurilankatu 4 julkisivu- ja parveke-
saneeraus toteutettu

Kayttdaste vaihteli valilla 84-87 %

Vuokrasaatavien vahentaminen
-voimassa olevien sopimusten saatavat
enintdan 2 % vuotuisesta vuokratulosta
tayttyi

Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet)
1,17

Saniaispolku 4:n lammitysjarjestelman muu-
tos fossiilittomaan l[Ammitysmuotoon valmis-
tui 10/2024

Tunnusluvut Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Tot. 31.12. Tot %

kayttbkate % 17,4 % 19,3 % 24,3 % 24,4 % 100,4

rahoitustulos % 11,7 % 16,7 % 23.3% 18,0 % 77,3

omavaraisuusaste 7,8 % 8,7% 7,8 % 9,8 % 125,6

velkaantumisaste % 91,3 % 90,4 % 79,2 % 90,2 % 113,9

lainojen hoitokate 0,4 0,7 2,0 0,9 45,0

Henkilosto (kpl vuoden

lopussa)

kokoaikaiset 3 4 4 4 100,0

osa-aikaiset 0 0 0 0 0

Maaréa vuoden lopussa 3 4 4 4 100,0

Lainamaéara (1 000 euroa) 9 560 9 560 9 400 9 707 103,3

ei huomioitu mahd. uus-

inv.

Tilat m2

vuokrattavat asunnot 26 736 26 322 26 322 26 322 100,0

Isoniityntie 51 1637 1637 1637 1637 100,0
0

Tilat yhteensa 28 373 27 959 27 959 27 959 100,0
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Forssan Yrityskehitys Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja tukee aktiivisesti
yrityksien toimintaedellytyksia, kannattavuutta ja kas-
vua seka liséda seudullista elinvoimaa.

Mittarit:

1.Seudullinen kehittdmis- ja hankeyhteisty®

2.Palvelutapahtumien maara ja asiakaspalaute

3.Vuokrattavien tilojen lukumaara suhteessa tarjolla
olevaan méaraan %, tavoite

4.Pitkan aikavalin investointisuunnitelma ja rahoituk-
sen riittavyys. Korjausvelan purkaminen

5.Frush-tapahtuman jarjestdminen

6.Fykin uusi strategia

Forssan Yrityskehitys Oy on toiminut aktii-
visesti myds sjoittumisneuvonnassa yritys-
neuvonnan liséksi seka hakenut ja saanut
aluekehittamisen PARM-rahoitusta. Fyk
toimii aktiivisesti sidosryhmissaan edistaen
seudullisen talousalueen elinkeinoelamén
vahvistumista.

6 hanketta seudullisesti

840 palvelutapahtumaa
asiakaspalautteen keskiarvo 4,75

98 % tilat ovat olleet vuokrattuina

Fyk jatkaa vanhojen tilojen korjausvelan
purkamista seuraavina vuosina

Frush-tapahtuma 27.4.2023 jarjestettiin
hybridind. Etkot TKI-tapahtuma 26.4.2023
paatapahtumalle

Omaisuudenhoitostrategian pohjatiedot on
koottu. Fykin strategian viimeistely jai vuo-
teen 2024.

Tunnusluvut Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Tot. 31.12. Tot %
Toiminnallisia ja taloudelli-

sia tunnuslukuja:

henkilésto 7,5 9,0 10,0 8,0 80,0
lainojen hoitokate 0,58 0,40 0,60 0,48 80,0
asiakastyytyvaisyyskysely 0,0 3,5 4,8 137,1
(asteikko 1-4)

Lainamaara (1 000 euroa) 13 566,0 10 140,0 11 837,0 11 044,0 93,3
uusinvestoinnit (sis. laina- 0

maaran)

Forssan kaupungin takauk- 13 426,0 10 140,0 11 759,0 10 965,0 93,2
set (1 Ya

uusinvestoinnit (sis. ta- 0 0

kauksiin)
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Lounais -Hameen koulutuskuntayhtyméa

Tilivelvollinen: Yhtymé&johtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutumi nen

Oppimis - ja kasvunakdkulma

-Henkiloston ja tydyhteisén osaamisen vahvistaminen ja
kehittdminen tulevaisuuden tarpeet huomioiden

- Henkildston koulutus- tai bencmarkkauspéaivat opetus- ja
ohjaushenkildstdn osalta keskimé&érin 3 pv/v ja muun henki-
|6stdn osalta 2 pv/iv

- Tybelamassa tyoskentelypaivat opetus- ja ohjaushenkilds-
télla 5 pv/vuosi, muulla henkiléstélla myds mahdollisuus
halutessaan kahden péaivan tyéelamajaksoon

- KV - tybelamaymparistdssa paivia konsernitasolla 50pv

- 90 %:lla opetushenkildstdsté on pedagoginen patevyys

- Great Place to Work sertifiointi

Sisdisten prosessien nakdkulma

-Kestavan kehityksen ja ekokompassin sertifiointiin kuuluva
itsearviointi toteutettu

-Markkinoinnin ja viestinnan prosessit kuvattu

- Markkinoinnin ja viestinnan vuosikellon laatiminen ja toteu-
tuminen

- Koulutustoiminnan prosessien vakauttaminen arjen toimin-
taan

- Foredatan hyddyntaminen laajasti organisaatiossa

- Tybelamayhteistydn prosessien kehittdminen
Asiakasnakokulma

-Arvopalautteen vastausten keskiarvo véhintdén 3,8 (vas-
tausprosentti vahintdan 50 %)

- Tybeldmapalaute, vastausten keskiarvo véahintdan 3,8 (vas-
tausprosentti vahintaan 50 %)

- Huoltajapalaute véahintaan 3,8

- Vaylaopintoihin osallistuu vahintaan 17 opiskelijaa

- Taitajakisoihin osallistuu vahintaan 8 opiskelijaa

- Kansainvalisille jaksoille osallistuu vahintéd&n 25 opiskelijaa
- Eri alojen osaamista yhdistavia koulutuksia on vahintaén 10
- Osaamisen tiimit jarjestavat yhdessa tytelama-palveluiden
tiimin kanssa tydelaméayhteistytapaamisen

- NY yrittajyystoimintaan osallistuneiden kevytyrittajyyspalve-
luun osallistuneiden opiskelijoiden maara 20

Taloudellinen néakdkulma

-Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara 100 %

- Tyollistyminen 75% valmistuvista opiskelijoista tyollistyy heti
- Siirtyminen korkea-asteelle 5% valmistuvista pt opiskelijois-
ta paasee jatko-opintoihin korkea-asteelle

- Lapaisyaste on vahintaan 70%

- Negatiivinen keskeyttdminen enintédan 3% vuodessa

- Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

-Kuntayhtymassa otettiin kayttédn Guidin +
alusta, joka on tarkoitettu henkilostén osaami-
sen vahvistamiseen ja kehittdmiseen.

-Lahes toteutui. Opetushenkiléstén osalta 2,5
pv/v ja muun henkiléston osalta myds 3,5 pv/v.
-Ei toteutunut. Opetushenkiléstén osalta paivia
oli yhteensa 247, jolloin keskiarvo oli 1,9
pv/henkilé.Muun henkilésté yhteensa 28 tyo-
elamassa tydskentelypéivaa.

-Toteutui 156 paivaa

-Toteutui, pedagoginen patevyys oli 90 %:lla
-Toteutui

-Toteutui

-Toteutui

-Vuosikellon laatiminen aloitettiin.

-Prosesseja paivitetdan jatkuvasti esiin tulevien
tarpeiden mukaisesti

-Ei toteutunut

-Uudenlainen yhteistydmalli pilotoitu Someron
kaupungin kanssa.

-Toteutui: 4,3/58 %
-4,2/124 %

- ka 3,5, suosittelu 3,9

-14 opiskelija

-10 opiskelijaa, yksi Taitaja-voittaja
-35 opiskelijaa

-Toteutui

Toteutui osittain

-Toteutui 21 NY, 14 kevytyrittdjaa

-Toteutui
-Toteutui 78 %
-Toteutui 5 %

-Toteutui 74 %
-Ei toteutunut, 7 %
-Toteutui padsaantéisesti
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Tunnusluvut Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Tot. 31.12. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Koulutustoiminta

- opiskelijaméaara vos-

peruskoulutus

- opiskelijamaara lisékoulutus

- opiskelijavuosi 1344 1331 1130 1403 124,2
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,3 4,3 3,8 4,3 113,2
Kuntayhtyméa

- vuosikate poistoista % 92,1 101,8 57,0 143,4 251,6
- oman pdadoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 12,4 14,7 12,1 16,1 133,1
Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 150 162 160 178 111,3
- osa-aikaiset 14 11 10 12 120,0
M&éra vuoden lopussa 164 173 170 190 111.8
Tilat kuntayhtymd m2 26 319 26 319 26 319 26 319 100,0
Tilat osakeyhtidé m2 0 0 0 0 0
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Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Tilivelvollinen: yhtymajohtaja

Kon sernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Kuntayhtyma jatkaa kiinteistéjen omistajana ja vuok-
raajana kunnes kunnat yhdessa toisin paattavat.
Tavoitteena on saavuttaa sopimus kuntayhtyman
kiinteistdjen hallinnointimallista muiden jasenkuntien
kanssa.

Jasenkunnat allekirjoittivat kuntayhtyman
purkusopimuksen 12.3.2024. Terveyskes-
kuskiinteistot siirtyvat jasenkunnille. Sairaalan
osalta neuvottelut kiinteistokaupasta ovat
kesken Kanta-Hameen hyvinvointialueen
kanssa.

Riskianalyysi

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyman purkaminen vaati. kuntien valtuustojen yh-
denmukaiset paatokset. -> Yhdenmukaiset paatokset saatiin tehtya.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022;
(kaupunki liikelaitoksineen)

TOIMINTATUOTOT 17 860 494,57 18 659 383,76
Myyntituotot 10949 979,20 11 422 404,65

Maksutuotot 1 031 745,45 1227 091,72

Tuet ja avustukset 1983 479,93 2411 733,85

Muut toimintatuotot 3895 289,99 3598 153,54

TOIMINTAKULUT -54 089 492,03 -127 041 884,39
Henkildstokulut -30 920 291,57 -30 726 137,03

Palkat ja palkkiot -24 880 679,27 -23 844 636,99

Henkildsivukulut -6 039 612,30 -6 881 500,04

Elakekulut -5 166 566,50 -6 039 010,13

Muut henkildsivukulut -873 045,80 -842 489,91

Palvelujen ostot -14 148 577,92 -87 716 777,80

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 897 385,86 -5 397 591,59

Avustukset -1549 821,29 -1 529 977,97

Muut toimintakulut -1573 415,39 -1 671 400,00

TOIMINTAKATE -36 228 997,46 -108 382 500,63
VEROTULOT 36 201 187,80 66 797 935,02
VALTIONOSUUDET 12 868 508,00 50 180 029,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -93 319,13 -277 603,05
Korkotuotot 222 378,75 14 183,37

Muut rahoitustuotot 140 625,15 123 782,50

Korkokulut -448 850,42 -410 184,49

Muut rahoituskulut -7 472,61 -5 384,43

VUOSIKATE 12 747 379,21 8 317 860,34
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 250 537,17 -6 215 360,60
Suunnitelman mukaiset poistot -7 250 537,17 -6 215 360,60

TILIKAUDEN TULOS 5496 842,04 2 102 499,74
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 526 586,65 86 874,91

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 6 023 428,69 2189 374,65
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3.2 Rahoituslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

(kaupunki liikelaitoksineen)

Toiminnan r ahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainaukse n mu utokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

12 668 189,22
12 747 379,21
-79 189,99

-8 735 362,01
-9 294 170,78
404 000,00
154 808,77
3932827,21

168 187,93
0,00

168 187,93
-11 239 356,35
0,00

-4 644 007,20
-6 595 349,15
-2 402 450,23
-2 133,39

8 619,62

872 650,02

-3 281 586,48
-13473 618,65

-9 540 791,44
17 816 074,12

27 356 865,56
-9 540 791,44

1.1.-31.12.2022

8 286 109,29

8 317 860,34
-31 751,05

-13 814 480,16
-14 669 570,26
773 750,00

81 340,10

-5 528 370,87

-500 000,00
-500 000,00
0,00

3 978 088,59
6 000 000,00
-3 392 319,00
1 370 407,59
863 467,16
26 022,78
35491,73
-743 111,53
1545 064,18
4 341 555,75

-1 186 815,12
27 356 865,56

28 543 684,06
-1 186 818,50
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3.3 Tase

FORSSAN KAUPUNGIN TASE

(kaupunki liikelaitoksineen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2023
134 334 316,60

181 251,82
181 251,82

98 823 139,74

2022
131 859 081,79

79 567,23
79 567,23

97 613 781,30

14 320 738,53
47 885 104,11
29 620 239,84
2085 492,19
4 911 565,07

35329 925,04

14 263 552,74
28 905 762,04
27985 277,66

1 950 094,53
24 509 094,33

34 165 733,26

34 655 755,57
603 603,76
70 565,71

73 486,11
73 486,11

25194 565,18

33 323 375,86
771 791,69
70 565,71

10 751,48
10 751,48

35616 780,95

299 808,96
299 808,96

7078 682,10
6 000,00
6 000,00

707268210
2 580 428,19
3094 198,22
458 975,25
939 080,44

168 354,07
168 354,07

17 647 720,05

159 602 367,89

308 428,58
308 428,58

7 951 486,81
8 000,00
8 000,00

7943 486,81
3920 777,55
2682 158,47
429 106,49
911 444,30

168 354,07
168 354,07

27 188 511,49

167 486 614,22
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2023

84 901 803,96

2022

77775 805,33

66 634 667,30
12 243 707,97
6 023 428,69

11 956 558,59

65 532 097,36
10 054 333,32
2189 374,65

12 483 145,24

8 156 558,59
3 800 000,00
375 727,89

357 032,90
18 694,99

62 368 277,45

1583 145,24
10 900 000,00
315 126,65

296 244,24
18 882,41

76 912 537,00

34 769 643,54

39 264 614,73

34 768 653,62
989,92

27598 633,91

39 262 660,81
1 953,92

37 647 922,27

3 369 007,20
14 993 675,03
1181562,11
9 318,10
2362 718,63
542 005,28

5 140 347,56

159 602 367,89

3519 007,21
21 447 089,97
1 323 496,32
12 856,50
3882 078,44
504 561,85

6 958 831,98

167 486 614,22
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3.4 Konsernilaskelma t

FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA
2023 2022

Toimintatuotot
Toimintakulut

30 564 374,80 80 565 295,78
-68 946 997,45  -193 987 196,55

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 15,54 1982,48
Toimintakate -38 382 607,11  -113 419 918,29
Verotulot 35 750 108,59 66 370 215,45
Valtionosuudet 18 727 171,04 55 692 839,33
Rahoitustuotot ja -kulut -495 181,70 -378 982,99

Korkotuotot 85 424,39 70 021,70

Muut rahoitustuotot 163 630,27 285 746,43

Korkokulut -733 937,74 -721 318,98

Muut rahoituskulut -10 298,62 -13432,14
Vuosikate 15 599 490,82 8 264 153,50
Poistot ja arvonalentumiset -9 758 713,43 -9 608 280,89

Suunnitelman mukaiset poistot -9 758 713,43 -9 608 280,89
Tilikauden tulos 5840 777,38 -1 344 127,38
Tilinp&atossiirrot 1 759,50 5478,52
Tilikauden verot -46 422,36 -4 900,04
Laskennalliset verot 23 293,97 12 745,80
Vahemmistdosuudet 114 331,44 112 301,09
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5933 739,93 -1 218 502,01




140

FORSSAN KAUPUNGIN KONS ERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lain akannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuval miud en muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2023 2022

15457 735,72 8178 462,31
15599 490,81 8 264 153,50
-23 128,39 7 845,76
-118 626,70 -93 536,95

-10 420 836,71

-16 142 937,92

-11 097 287,88

-18199 111,31

466 140,00 773 750,00
210 311,17 1282 423,39
5036 899,01 -7 964 475,61
0,00 5277,07

0,00 -944,54

0,00 6 221,61

-9430 513,25 1461 659,78
1 687 800,00 5632 237,62
-8 536 810,83 -5524 790,74
-2 581 502,42 1354 212,90
-3 705 824,89 6401 762,69
482 613,90 393 208,99
-23 913,54 -159 849,84

-5 945 446,67 4 136 355,60
1780 921,42 2032 047,94
-13 136 338,14 7 868 699,54
-8 099 439,13 -95 776,07

22 006 922,14
30 106 361,27
-8 099 439,13

33 218 858,05
33 314 634,12
-95 776,07
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FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIAN TOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2023

152 253 839,22
530 981.64
528 589,88

2391,76

140 616 994,18

2022

161 396 002,18
754 123,56
740 360,25

13 763,31

149 097 862,64

18 750 067,38
83 901 800,54
29 747 338,79
3 264 126,38
24 870,51
4928 790,58

11 105 863,40

18 835 706,68
69 707 271,48
28 153 269,93
3582 095,13
25 506,87
28794 012,55

11 544 015,98

163 927,46
10 860 869,05
0,00

81 066,90

457 788,02

30 457 104,24

167 390,60
11 277 196,02
14 552,78

84 876,59

394 045,38

48 828 532,88

471 657,23 669 992,78
7 807 655,61 14 766 467,47
1270781,34 3716 080,53
6 536 874,27 11 050 386,94

170 869,26 173 214,58

22 006 922,14

183 168 731,46

33 218 858,05

210 618 580,42
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

2023

99 697 407,10
66 656 720,51
151 512,74
1079 644,12
25 875 789,80
5933 739,93

1178 940,57

0,00
0,00

937 206,79

81355 177,00
53918 876,59

1825 647,52
13674 661,25
11 935 991,63

183 168 731,46

2022

92 590 100,53
65 532 097,36
151 512,74
1104 713,67
27 020 278,77
-1 218 502,01

1298 288,86

345 994,15
345 994,15

1497 374,16

114 886 822,73
68 817 307,79
1607 378,26
16 492 083,32
27970 053,35

210 618 580,43
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavéat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiinted&n korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimuksia on voimassa 15.1.2040 saakka.

4.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Paattyneen ja edellisen tilikauden luvut eivat ole vertailu-
kelpoisia 1.1.2023 alkaneiden hyvinvointialueiden joh-
dosta

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei liitetietoa

Selvitys tase-erassa Muut pitkavaikutteiset menot kasitellystéa yhdistysmistappiosta
Ei liitetietoa

Valuuttamaaraiset eréat

Ei liitetietoa
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4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisot sekd kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhteistjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan

paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytéryhteistjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty uuden konserniyleisohjeen mukaisesti
ja se vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Kuntayhtymaosuuksien hankintameno on eliminoitu tilikauden paattyessa peruspadomaosuutta vastaan.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi

ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.
Poistoissa noudatetaan kunkin konserniyhtion poistosuunnitelmaa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.

4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Kaupunki
6 Toimintatuotot tehtavaalueittain 2023 2022 2023 2022
Konsernihallinto 348 915,29 337 255,14 0,00 0,00
Keskushallinto 0,00 0,00 448 790,68 387 382,16
Kasvatus- ja vapaa-aikapalvelut 8 144 955,74 7 523 906,05 6 923 255,24 6 146 344,26
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 57 892 744,23 0,00 2 121 253,49
Tekniset ja ymparistdpalvelut 9 968 398,98 7918 745,42 10488 448,65 10004 403,85
Muut palvelut 12 102 104,77 6 892 644,94 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 30564 374,78 80 565 295,78 17 860 494,57 18 659 383,76

7 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

2023

26 143 560,20

2022

55 085 336,40
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Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero
Verotulot yhteensa

8 Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

9 Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

4741 366,26
5316 261,34

6721 129,09
4 991 469,53

36 201 187,80

2023

8 568 784,00
5988 696,00

1266 532,00
3 033 192,00

66 797 935,02

2022

39 560 396,00
10 035 480,00

924 358,00
9 695 275,00

12 868 508,00

2023

612 411,90
13 536 166,02

50 180 029,00

2022

73 373 678,04
14 343 099,76

14 148 577,92

87 716 777,80
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11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma hyddykeryhmittéain 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Monikyla rakennus

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Talousrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkodjohdot, ulkovalaistuslaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet

Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Liséksi

Forssan Vesihuoltoliikelaitoksessa

Muut pitk&vaikutteiset menot, Perkiontie 9
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Vedenottamot

Jatevedenpuhdistamo

Pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset ja rakennelmat:

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kéayton mukainen
poisto

Tasapoisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika padsaantdisesti alaraja eli 20 vuotta 1.1.2013 lukien.

Perusteet(kv hyv

poistoaika/%

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2-5 vuotta
2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-50 vuotta
20-30 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta
10-20 vuotta

15% -20 %
10%-25%
10% - 20 %
15% -20 %
10-15 vuotta
10-20 vuotta
10-15 vuotta

4-7 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Poistoaika/

poistoprosentti

3 vuotta
5-20 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

15%
15%
15%
15%
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Kéayton mukainen

poisto

7%-10%
7% -10%
7%-10%
20 vuotta
20 vuotta

10 vuotta
8%
8%
8%
20 vuotta
20 vuotta

Mikali peruskorjaus on yli 20 % edellisen tilikauden lopun hankintamenojaannoksestd, koko rakennuksen
uusi poistoaika on 20 vuotta eli peruskorjaus jatkaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa. Poistojen
laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tai valmistumisen jalkeisesta seuraavan kuukauden alusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyy erilliset hyddykekohtaiset poistosuunnitelmat,

mikali perusteltua esim. teknistaloudellisilla perusteilla.

12 Pakollisten varausten muutokset




147

Kaupungilla ja konsernilla ei ole pakollisia varauksia

Konserni
2023 2022
Kanta-Hameen Shp:n potilasvahinkovastuu 1.1. 0,00 285 624,46
Lisaykset/vahennykset tilikaudella 0,00 60 369,69
Potilasvahinkovastuu 31.12. 0,00 345994,15
Konserni Kaupunki

13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot 2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 91 642,03 31295,34 91642,03 31295,34

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 29 335,53 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 79 954,98 82 419,12 22525,62 2 190,00

171

Luovutusvoitot yhteenséa 597,01 143 049,99 114 167,65 33485,34
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 31 646,32 0,00 31646,32 1734,29

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 4 897,49 4 634,90 333134 0,00
Luovutustappiot yhteensa 36 543,81 463490 34977,66 1734,29

Kaupunki

14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2023 2022
Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Kaupunki

15 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoista 123 137,07 79 489,26
Yhteensa 123 137,07 79 489,26

16 Erittely poistoeron muutoksista

Monitoimikeskuksen poistoero poistetaan 15 vuodessa. Monitoimikeskus poistetaan 30 vuodessa.
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17 Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei liitetietoa

18 Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

31.12.

2023

151 512,74
151 512,74

151 512,74

Konserni
2022

151 512,74
151 512,74

151 512,74

19 Erittely pysyvisté vastaavista, aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

19 Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

18 446 552,64 18 343 339,33

2023

Konserni
2022

587 664,89 492 367,3535

2023

234 155,9494

14 086 582,59

Kaupunki
2022

208 217,22
14 055 335,52

19 034 217,53 18 835 706,68

14 320 738,53

14 263 552,74

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Muutokset 1.1.
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet
konserni-
yhtiot

4172 177,04

4172 177,04
88 088,36
20,00

168 187,93
4428 433,33

4428 433,33

Osakkeet ja 0s
Kunta-

yhtyma-

osuudet

18 478 385,53
1076 123,42

19 554 508,95

18 478 385,53

18478 385,53

uudet

Muut
osakkeet

ja osuudet
10672 813,29

10672 813,29

10672 813,29

10672 813,29

Yhteensa

33323 375,86

33323 375,86
88 088,36
20,00

168 187,93
33579632,15

0,00
0,00
33579632,15

Saamiset

konserni-

yhteisot
771791,69

771791,69

-168 187,93
603 603,76

603 603,76

Muut laina- ja muut saamiset

Saamis
kunta-
yhtymét

et

0,00

0,00

0,00

0,00

Saamiset
muut
yhteisot

70 565,71

70565,71

70 565,71

70 565,71

Yhteensa

842 357,40

842 357,40
0,00
0,00
-168 187,93
674 169,47

0,00
0,00
674 169,47

Muutokset avaavan taseen kuntayhtymé&osuuksiin:

Etevan yhtymaosuuden alaskirjaus -103 550,12 euroa
K-H sairaanhoitopiirin yhtyméosuuden alaskirjaus -3 154 087,33 euroa

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyméan osuuden kasvu +4 333 760,87 euroa
Yhteensa 1 076 123,42 euroa
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19 Erittely pysyvisté vastaavista

Poistamaton hankintameno 1.1.2023
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2023

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat
oikeudet

79 567,23
94 071,24
0,00

0,00

95 179,28
87 565,93
0,00

181 251,82

181 251,82

Muut pitka-
vaik. menot

147 649,42
0,00

0,00

0,00

0,00

73 926,00
0,00

73 723,42

73 723,42

Yhteensa

227 216,65
94 071,24
0,00

0,00

95 179,28
161 491,93
0,00

254 975,24

254 975,24

Maa- ja
vesialueet ja
kiint.liitt. maksut

14 263 552,74
129 453,23
0,00

72 267,44
0,00

0,00

0,00

14 320 738,53

14 320 738,53

Raken-
nukset

28 758 112,62
226 819,72
699 050,00

0,00

22 810 403,86

3284 905,51
0,00
47 811 381,76

47 811 381,76

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet
27 985 603,76
5034 414,86
267 558,87
0,00
202 432,53
3333 350,80
0,00
29 621 541,37

29 621 541,37

Koneet ja
kalusto

1950 094,53
604 884,95
0,00

0,00

0,00

470 788,93
0,00

2084 190,59

2084 190,59

Keskeneraiset
hankinnat

24 512 052,727
5993 994,97
225 000,00

2 261 466,95
23108 015,67
0,00

0,00

4 911 565,07

4 911 565,07

Yhteensa

97 469 416,37
11 989 567,73
1191 608,87
2333 734,39
-95 179,28

7 089 045,24
0,00

98 749 417,32

98 749 417,32

Tilikauden aikana kirjatut pienhankinnat 231 343,73 euroa
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20 22 Omistukset muissa yhteisdissa

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus ( 1000 €)

Kotipaikka omistusosuus omistusosuus omasta  vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitostatappiosta
20 Tytéryhteisét
Forssa-asunnot Oy Forssa 100.00 % 100.00 % -521 11 493 182
- As Oy Forssan Ystavyydenpuisto (valillinen omistus ed. Kautta) 100,00 % 100.00 % -213 6 -4
Forssan Yrityskehitys Oy Forssa 100,00 % 100,00 % 504 11 330 34
- Forssa Invest Oy (sulautunut ed. 1.11.2020 alkaen) 100,00 % 100,00 % 0 0 0
- Kiint.Oy Forssan Lastu (valilinen omistus ed. kautta) 60,60 % 60,60 % -1 158 16 -180
- Kiint. Oy Forssan Kassinkatu Forssa 100,00 % 100,00 % 712 45 139
(valillinen omistus Forssan Yrityskehitys Oy:n kautta)
Loimijoen Kuntapalvelut Oy Forssa 57.60 % 94,00 % -168 1328 -93
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry Forssa jasen 798 483 71
21 Kuntayhtymét
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma Forssa 59,96 % 13 847 438 181
Hameen liitio Hameenlinna 11,73 % 183 48 -4
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma Forssa 4412 % 8955 1148 225
22 Osakkuusyhteisét
As. Oy Taldnrivi Forssa 40,20 % 40,20 % 161 1 0
23 Saamisten erittely Kaupunki
2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset 90 433,80 199 268,22
Lainasaamiset 3087 274,22 2666 494,47
Muut saamiset 0,00 15 526,80
Yhteensa 3177 708,02 2881 289,49
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 3954521 135 682,66
Yhteensa 39 545,21 135 682,66
24 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
EU-tuet ja muut hankeavustukset 214 420,50 217 043,14 0,00 0,00
Henkil6stdon liittyvat saamiset 30 018,93 80472,72 19 200,92 29 378,92
Hameen ELY-keskus, avustukset ja palkkatuet 313 920,59 655 262,55 312 560,39 331 316,07
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 177 021,30 395 197,76 143 150,00 128 150,00
Vesihuoltoliikelaitoksen arviolaskutus joulukuulta 376 912,29 348 590,79 376 912,29 348 590,79
Muut tulojadmat 232 174,63 256 647,80 87 256,84 74 008,52
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1344 468,24 1953 214,76 939 080,44 911 444,30
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Taseen vastattavia kosk evat liitetiedot

25 Oman paaoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Muutokset 1.1.
Peruspddoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

2023

65 532 097,36

1102 564,35
66 634 661,71
66 634 661,71

Konserni
2022

65 532 097,36
0,00
0,00
65 532 097,36

2023

65 532 097,36

1102 569,94
66 634 667,30
66 634 667,30

Kaupunki
2022

65 532 097,36
0,00
0,00
65 532 097,36

Saatididen ja yhdistysten peruspadaomat 22 058,80 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 151 512,74 151 512,74 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 151 512,74 151 512,74 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1104 713,67 2127 377,97 0,00 0,00
Muutokset 1.1. -1 140,93 0,00 0,00 0,00
Muut oma rahastot 1.1. 1103572,74 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 23928,62 1022664,30 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 1079644,12 1104 713,67 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

27 020 278,77

27 020 278,77

12 243 707,97

10 054 333,32

Muutokset 1.1. -19 858,06 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 27 000 420,71 27 020 278,77 12 243 707,97 10 054 333,32
Konsernin eliminoinnit -1 124 630,91 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijadma (alijgama)
Oma paaoma yhteensa

25 875 789,80

5933 739,93
99 675 348,30

27 020 278,77

-1 218 502,01
92 590 100,53

Laskelma edellisten tilikausien yli/alijadman muutoksesta avaavassa konsernita-

seessa

12 243 707,97

6 023 428,69
84 901 803,96

10 054 333,32

2189 374,65
77775 805,33

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma ennen muutoksia 1.1.2023 -27 020 278,77

KHShp:n purkautumisen vaikutus ed. tilikausien yli-/alijgamaan -22 868,65
Etevan purkautumisen vaikutus ed. tilikausien yli-/alijgdmaan 5424,84
Siséisen omistuksen eliminoinnin poisjaaminen -74 311,71
Sisdisten erien eliminoinnin poisjaaminen 111 613,58

Edellisten tilikausien yli-/alijadm& muutosten jalkeen 1.1.2023

-27 000 420,71

Kaupungin ja kuntakonsernin avaavaan taseeseen on tehty muutoksia hyvinvointialueiden aloittamisen johdos-

ta.

27 Pitkaaikaiset velat

Velat ja velkojen osat, jotka erdéntyvat 1.1.2026 tai sen jalkeen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2023

21 597 522,10

Kaupunki
2022

25154 931,10

21597 522,10

25154 931,10

29 Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu, ky 0,00 345 994,15 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 0,00 345 994,15 0,00 0,00
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30 Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

31 Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
- siita kayttamatta oleva maara

32 Muiden velkojen erittely

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
FSHKY:n loppulasku
Korkojaksotukset
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy

Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen loppulasku

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Hyvityslaskut

Tammelan kunta, Porras-Forssa siirtolinja
Muut menojadmat

Siirtovelat yhteensa

Kaupunki

2023 2022

116 273,13 76 563,45

0,00 0,00

116 273,13 76 563,45

133 810,71 31242,38

0,00 1009917,38

133810,71 1041 159,76

250083,84 111772321

Kaupunki
2023 2022
2500 000,00 2500 000,00
2500 000,00 2500 000,00

Kaupunki
2023 2022
989,92 1 953,92
989,92 1 953,92

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
787 192,12 1 232768,94 493 528,12 1032 450,17
0,00 0,00 0,00 1009917,38
214 317,51 253 024,45 174 945,75 162 644,49
0,00 24 122,00 0,00 24 122,00
0,00 0,00 35 648,22
0,00 30 334,00 0,00 30 334,00
5842 019,51 12508 532,83 4370258,90 4290452,70
77 459,16 0,00 77 459,16 0,00
0,00 330 848,71 0,00 330 848,71
305 163,58 2033 153,66 24 155,63 42 414,31
7226151,88 1641278459 5140347,56 6958 831,98
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4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

38 Vuokravastuut Konserni
2023 2022 2023
Vuokravastuut yhteensa 7763 617,48 9895 393,78 7 148 076,03
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 1178 424,65 1581 830,06 940 156,25
39 Vastuusitoumukset Konserni
2023 2022 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 32 833 000,00
Jéljella oleva padoma 18 915 803,02
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 0,00 245 906,10 0,00
Jéljella oleva padoma 0,00 79 613,97 0,00
40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 136 541 054,00
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12. 108 690,00
41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni
Jarjestelyn tarkoitus 2023 2022 2023
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 1
Sopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paédoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
19.11.2013-19.11.2022.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 0
Kéypé arvon pankin ilmoituksen mukaan 0
Danske Bank Market
Koronvaihtosopimus 2
Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
24.9.2016-24.9.2035
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 4923 080
Kéypé arvo pankin ilmoituksen mukaan 448 159

Kuntarahoitus Oyj

Kaupunki
2022
7 875 788,39

891 521,21

Kaupunki
2022

33 370 000,00
19 591 327,20

0,00
0,00

Kaupunki
2022
125 467 856,00
72 556,00

Kaupunki
2022

300 000
-4 954

5333 336
695 086
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Konserni Kaupunki

2023 2022 2023 2022
Koronvaihtosopimus 3
Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paédoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
29.3.2017-29.3.2024
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 1125000 1275000
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 10 276 -3459
Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 4

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

12.10.2017-12.10.2027
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yh-
teensa 2 025 000 2175000

Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 131 407 207 230
OP Yrityspankki Oyj/FYK

Koronvaihtosopimus 5 Kaupunki
Sopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. 2023 2022
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen paédoma, erapaiva seka koron-

maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

22.6.2018-22.12.2027

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 1 750 000 2 000 000
Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 137 632 -39 989
Op Yrityspankki Oyj

Koronvaihtosopimus 6

Sopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Nosto siirtyi. Kh:n paatés 16.12.2019 § 307.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seké koron-

maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

15.1.2020-15.1.2040

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 8918919 9 459 459
Kéypé arvo pankin ilmoituksen mukaan 888 880 -932 016
Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 7

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen paédoma, erapaiva seka koron-

maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

20.11.2019-20.11.2028

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 1 250 000 1 500 000
Kéypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 91 282 150 032
Kuntarahoitus Oyj

Koronvaihtosopimus 8
Sopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
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Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-

maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

15.6.2020-15.12.2028

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 1 600 000 2 100 000
Kéypé arvo pankin ilmoituksen mukaan 67 338 23 160
OP-Yrityspankki QOyj

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa.

Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimuksia on voimassa 15.1.2040 saakka.

1 Kaupunki ja Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyma tekivat 27.10.2004 kehradmon tiloja
koskeneen kayttosopimuksen. Siin& sovittiin tontin ja rakennusten hallinnanjaosta, hoidosta seké kunnossapidosta
ja muusta yllapidosta. Sopimus jatkuu nykyisin kaupungin ja Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n valisena.

2 Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Forssa-konsernia koskevan konsernitilisopimuksen 5.3.2007.
Sopimuksen piirissa ovat kaupunki liikelaitoksineen, kaupungin tytaryhteisét, Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyma ja Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma.

Sopimuksen mukaan emoyhteisd vastaa konsernitilia koskevien tiliehtojen tayttamisesta pankille.
Konsernin siséinen limiitti oli yhteensa 9,62 miljoonaa euroa. Ulkoinen limiitti oli 4 miljoonaa euroa.

3 Kaupunki ja Forssan ev.-lut seurakuntayhtyma ovat sopineet Viereman koulun lisdrakennuksen rakentami-
sesta, sen huonetilojen hallinnan jaosta ja kaytosta, lisdrakennusta ymparoivan piha-alueen kaytosta seka
lisdrakennuksen ja piha-alueen kunnossapidosta ja puhtaanapidosta. Kaupunki on rakennuttanut liséaraken-
nuksen ja saanut sen kokonaisuudessaan omistukseensa. Seurakunta on saanut sopimuksessa esitetyt
huonetilat pysyvaan hallintaansa ja maksanut niitd vastaavan osuuden lisdrakennuksen rakennuskustan-
nuksista. Liséarakennusta ympardiva piha-alue on osapuolten yhteisessé kaytéssa. Seurakunta on maksanut
rakennuskustannuksista hallintaan tulevia huonetiloja vastaavan osuuden. Kaupungin tiloja kéytetédan ensi-
sijaisesti koulunkayntiin ja seurakunnan tiloja ensisijaisesti kerhotiloina. Osapuolet voivat kdytaa toistensa
tiloja erikseen sovituin tavoin. Osapuolet maksavat huonetilojen yllapito-, puhtaanapito- ja peruskorjaus-
kustannukset hallintansa mukaisessa suhteessa. Kaupunki maksaa piha-alueen kunnossapito- ja puhtaana-
pitokustannukset. Liséarakennusta ei pureta ainakaan ennen vuotta 2032, elleivat osapuolet toisin sovi. Mikali
rakennus tuhoutuu tulipalon tai muun syyn takia, kaupunki rakennuttaa kustannuksellaan vastaavat tilat
uudelleen.

4 Kaupunki teki 8.4.2003 HK Ruokatalo Oy:n kanssa Talsoila Il C -asemakaavamuutoksen toteuttamiseen
littyneen maankaytt6- ja vaihtosopimuksen. Siind on sovittu seké yhtion etté kaupungin erilaisista toimen-
piteisté.

5 Kaupunki on kustannuksellaan rakentanut Munkkiniementie -nimisen kadun ja Rokes Oy:n kaupungilta
22.1.2003 ostamaa omaa tonttia palvelevan katuliittymén valtatielle 10 seké kevyen liikkenteen vaylan yhtién
ostamalle tontille tehtavalta pysékointipaikalta Loimijoen ylittavéalle kevyen liikenteen sillalle. Kaupunki on myds
sitoutunut luovuttamaan Rokes Oy:lle korvauksetta sen ostamaan tonttiin Sortohaka V -asemakaavan toteutta-
miseksi tarvittavan lisdalueen.

6 Kaupunki oli asettanut Hameen ELY-keskukselle 1,38 miljoonan euron pankkivakuuden kaatopaikan asianmukaisen
hoidon varmistamiseksi. Vakuussummasta 0,37 miljoonaa euroa koskee kaatopaikan jélkitarkkailua

(Etela-Suomen aluehallintoviraston paatds nro 208/2018/1 annettu 26.10.2018). Vakuus voitiin palauttaa lukuun
ottamatta jalkitarkkailun osuutta.

7 Loimijoen Kuntapalvelut Oy on vuokrannut yksityisen yhtion sen tarpeisiin rakennuttaman keskuskeittion

20 vuodeksi. Kaupunki on sitoutunut vuokraamaan keskuskeittion jaljella olevaksi vuokra-ajaksi siinéd tapauksessa,
etta Loimijoen Kuntapalvelut Oy vuokralaisena tulee pysyvasti kykenemattémaksi tdyttdmaan sopimuksen
mukaiset velvoitteensa. Valtuusto hyvaksyi asian periaatteellisesti
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kokouksessa 25.2.2019 ja kaupunginhallituksessa 2.3.2020. Keskuskeittién vuokraamista koskeva sopimus
ja kaupungin sitoumus astuivat voimaan 1.1.2021 lahtien ja paattyvat 31.12.2041. Vuokravastuuta on jaljella
5739 Ya

8 Kaupunginvaltuusto paatti 1.2.2021 sitoutua ostamaan Tammelan kunnalta kirjastoauton pysakkiaikaa 10

vuoden ajan ja maksavan Tammelan kunnalle osan kirjastoauton kaytto- ja padomakuluista. Kirjastoauton

kulujen jakamisesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Forssan kaupunki maksaa 47 prosenttia kirjastoauton

toteutuneista kaytté- ja yllapitokustannuksista 10 vuoden ajan. Lisaksi kaupunki maksaa Tammelan

kunnalle kirjastoauton padomakuluja. Kirjastoauton hankintahinta oli 459 Y% MRVWD YIKHQQHWIIQ
hankintaan saatu valtionavustus 117 Yo 3IIRPDNXOXLNVL MIMIVWRPDVWD NDXSXQNL F
47 % (160 Y WDVDHULQ N\PPHQHQ YXRGHQ DLNDQD

4.7 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Kaupunki Kaupunki
42 Kaupungin henkildston lukumaara 31.12. 2023 2022
Keskushallinto 14 14
Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala 571 593
Teknisen ja ymparistétoimen toimiala 73 70
Vesihuoltoliikelaitos 20 17
Yhteensa 678 694
43 Henkilostokulut 2023 2022

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

30 920 291,57

261 459,15

30 726 137,03

158 806,98

31181 750,72

30 884 944,01

Kaupunki Kaupunki

44 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolue- 2023 2022
yhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Forssan Tydvaenyhdistys 236,00 258,00
Jokioisten Tyovaenyhdistys 179,38 56,88
Keskusta, Forssa 4141,75 4 748,75
Keskusta Somero 21,00 0,00
Keskusta, Punkalaidun 97,13 109,99
Kokoomus, Forssa 8 901,25 9 116,70
Kokoomus, Somero 23,63 34,13
Kokoomus, Urjala 97,13 88,99
Kokoomus, Akaa 45,50 42,00
Kokoomus, Huittinen 0,00 28,00
Kristillisdemokraatit 1 338,01 146291
Lounais-Hameen Vihreat 1 298,46 1 446,96
Perussuomalaiset 2 318,41 1 897,09
SDP Forssan paikallistoimikunta 11 159,70 12 205,45
SDP Humppila 50,75 45,33
Keskustan Eteld-Hameen piiri 14,00 14,00
Vasemmistoliitto, Forssa 3327,25 2 669,51
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 33 249,35 34 224,69
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45 Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki Kaupunki
2023 2022

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 20 091,50 20 033,00
Muut palkkiot 0,00 8 677,00
Palkkiot yhteensa 20 091,50 28 710,00

46 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Kaupunginvaltuusto paétti 19.12.2016 hyvaksya Forssan Yrityskehitys Oy:lle luovutettavien toimitilojen
(Koulukatu 13) luovutuksen ja maa-alueen vuokraamisen periaatteet.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 23.1.2017 seuraavat sopimukset:

Sopimus, jolla Forssan kaupunki luovuttaa Forssan Yrityskehitys Oy:lle omistukseen Koulukatu 13
sijaitsevan rakennuksen 1.1.2017 alkaen.

Rakennuksen luovutusarvo 794.000 euroa. Rakennus on sijoitetun vapaan paaoman

rahastoon tehtavan sijoituksen maksuna yhtiéén pantavaa omaisuutta.

Samalla hyvéksyttiin kaupungin ja Forssan Yrityskehitys Oy:n vélinen maanvuokrasopimus (tontti osoittees-
sa Koulukatu 13).

Vuokrasopimus paattyy 31.12.2056.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kahdeksan kuu-
kauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

Korvauksesta vahennetaan irtisanomisajan palkka. Valtuusto hyvéksyi johtajasopimuksen 13.2.2017.
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5. LIIKELAITOKSEN ERILLISTILINPAATOS

1. Vesihuoltojohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 28. toimintavuosi kunnallisena liike-
laitoksena.

Vuoden 2023 aikana jatkettiin siirtojohtolinjan rakentamista uudelta vedenottamolta
Forssaan. Projektia on tehty yhteistydssd Tammelan kunnan kanssa Tammelan
kunnan sijoittaessa samaan kaivantoon omaa yhdyskuntakehitysta tukevaa vesi-
huoltoinfraansa. Vesihuoltoliikelaitoksen ja Tammelan kunnan vélinen yhteisty® on
sujunut esimerkillisesti ja etenee varmasti hyvassa hengessa projektin valmistumi-
seen saakka.

Ukrainan sota jatkuu jo kolmatta vuotta ja maailma vaikuttaa kulkevan kohti suu-
rempaa ja pelottavampaa kaaosta. Vendja tuhoaa sotilaskohteiden lisdksi edelleen
tarkoituksellisesti ja saalimattd Ukrainan siviilikohteita sekd energia- ja vesihuol-
toinfraa kurjistaen siviilien elinoloja tarkoituksenaan murtaa ukrainalaisten vastarin-
ta. On inhimillistd, ettd omaa mielenterveyttdmme suojellaksemme pyrimme ela-
maan omassa turvallisen tuntuisessa kuplassamme valilla haluten unohtaa maail-
man ongelmat. Uutiskuvat ovat jarkyttavia, mutta niitdkdan emme jad murehtimaan,
kuten viela jokin aika sitten. Tunnistamattomia droneja on havaittu Suomenkin kriit-
tisen infran ja puolustusvoimiin linkittyvien tuotanto- ja muiden laitosten ilmatilassa.
Vihollinen tai muuten vihamielinen toimija pyrkii hankkimaan tietoa ja vaikuttamaan
yhteiskunnan toimintaan jo ennen mahdollisia sotilaallisia toimia tavoitteenaan ai-
heuttaa turvattomuuden tunnetta ja sitoa yhteiskunnan resursseja hairididen torjun-
taan ja niiden poistamiseen. Ennusmerkit tulevasta ovat halyttavia.

Vanhan sanonnan mukaan armeija marssii vatsallaan. Perustarpeista tulee huoleh-
tia, jotta riittaa voimaa puolustaa kotimaata. Ruoka on puhtaan juomaveden jalkeen
tarkein ihmisen perustarpeista ja sen vuoksi Forssan elintarviketeollisuudella on
merkittava kriisinajan tehtava huolehtia elintarvikkeiden riittdvyydesta paitsi yhteis-
kunnan myds maanpuolustuksen tarpeisiin. Forssan vesihuoltoliikelaitoksella puo-
lestaan on aivan kriittisen tarked tehtava toimittaa elintarvikkeiden tuottamiseen so-
veltuvaa turvallista ja aina puhdasta talousvetta. Jatevedet on kriisin aikanakin pyrit-
tdva puhdistamaan mahdollisimman hyvin. Toimiva ja turvallinen vesihuolto onkin
Suomen kansalaisten ja ympariston suojelua eli maan puolustamista sanan varsi-
naisessa merkityksessaan.

Vesihuolto on yhteiskunnan toiminnan kannalta tarkeaa kriittista infraa, jonka toimin-
takunnon yllapito ja suojeleminen on meidan tarkein tehtdvamme.

Kiitan vesihuoltoliikelaitoksen henkilokuntaa kuluneen vuoden tybpanoksesta ja

omistautumisesta vesihuoltopalveluiden turvaamiseksi!

Kimmo Paakkonen
vesihuoltojohtaja
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2. Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja taloudessa

Laitoksen palvelutoiminta jatkui vakiintuneen kaytdnnén mukaisena. Laitoksen
omistajalleen maksama korvaus peruspaaomasta oli 708 642 euroa, joka on noin
11 % vesihuoltoliikelaitoksen koko liikevaihdon maarasta. Korvauksen suuruus ai-
heuttaa haasteita vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan rahoittamiseen.

Tilikauden 2023 ylijadma oli 466 972 euroa ja se on 691 607 euroa hyvaksyttya ta-
lousarviota parempi. Liikevaihto oli 428 168 euroa talousarviota suurem-
pi. Materiaaleja hankittiin 28 224 eurolla hyvaksyttya talousarviota véhemman, kun
taas ostopalveluita 6 121 eurolla hyvaksyttya talousarviota enemman. Kayttbaineita
ja tarvikkeita ostettiin 3 314 eurolla enemman vuoteen 2022 verrattuna. Kemikaaleja
ostettiin vastaavasti 980 eurolla vahemman ja sahkoad 132 884 eurolla enemman
vuoteen 2022 verraten. Ostopalveluissa kustannusten nousua edellisvuoteen ver-
rattuna oli 13 730 euroa. Laitoksen palvelutoiminta jatkui vakiintuneen kaytannon
mukaisena.

Vesihuollon aiheuttamia vahinkoja, joista asiakkaille tuli korvauksia maksaa, tapah-
tui vuonna 2023 yksi josta maksettiin korvausta 1 959 euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tileistd poistettiin epavarmoina saatavina yhteensd 6 983
euroa. Tileista poistaminen ei tarkoita saatavien perinnasta luopumista.

Valtuuston vahvistama investointivaltuus 2 500 000 euroa riitti. Talousarvion mukai-
sesti nostettiin 2 000 000 euron laina.

Johtokunta
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 4-vuotinen johtokunta johtaa laitoksen toimintaa
kaupunginhallituksen alaisuudessa. Johtokunta koostuu 5 jasenestd. Asiat esitteli

Forssan vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen.

Johtokunta kokoontui yhteensa 11 kertaa ja kasitteli 70 pykalaa.

Johtokunnan jasenet (suluissa osallistuminen) Varajasenet
Vuorenmaa Janne, puheenjohtaja 4.9.2023 saakka (6) Joenpalo llkka
Joenpalo llkka, puheenjohtaja 5.9.2023 alkaen (4) Uutela Matti
Jokela Jyrki, varapuheenjohtaja (11) Suoranta Kari
Kaasalainen Kati, jasen (9) Haarlo Taruanna
Kallioinen Marjut, jasen (11) Kankanen Elitsa
Tasala Kari, jasen (7) Hakala Reima (1)

Johtokunnan kokoukseen on voinut johtosaannon mukaan osallistua seuraavat
henkilot: kaupunginhallituksen pj. Mika Penttila, kaupunginhallituksen nimeadma
edustaja Jouko Haonpera, kaupunginjohtaja Jari Keséniemi (varalla talousjohtaja
Timo Finning) ja tekninen johtaja Antti Heinil&.

Johtokunta kasitteli talousarvion ja toimintasuunnitelmien seka talouden toteutumis-
seurannan lisaksi kertomusvuoden kokouksissaan mm. seuraavia asioita:

- rekrytointeja ja tehtavanimikkeen muutoksia
- vesihuoltoliikelaitoksen strategia vuosille 2023 2033
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- uuden vedenottamon rakentamiseen liittyva hankintapaatos
- jateveden perusmaksun kayttoonotto 1.1.2024 alkaen

Henkildsto

Hannula Sanna-Maija vesihuoltosihteeri
Jokikunnas Kalle prosessinhoitaja
Komu Jaana kayttopaallikko
Koskenoja Olli putkiasentaja
Kossila Tomi putkiasentaja
Lehtinen Jussi tekninen paallikko
Lindstrém Janne prosessinhoitaja
Makinen Ville tyopaallikko
Nikkanen Topi putkiasentaja
Naykki Ari putkiasentaja
Paakkonen Kimmo vesihuoltojohtaja
Seppéanen Henri putkimestari
Suojoki Petri prosessinhoitaja
Virtanen Markku putkiasentaja
Vahamaki Jani prosessinhoitaja
Vaha-Pietila Tero putkiasentaja
Yli-vaarala Mari vesihuoltosihteeri

Henkilokunnan tydpaikkakokouksia jarjestettiin kertomusvuonna 3 kertaa.
Henkilbkuntaa oli yhteensa 17.

Maksetut palkat ja palkkiot: 1 255 092 euroa (2022: 1 123 251 euroa). Sisaltaa in-
vestointeihin aktivoidut palkat.

3. Arvio merkittAvimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Arvio todennakoéisesta tulevasta ke  hityksesta

Vesihuoltoliikelaitoksen asiakkaat ovat omaksuneet kestavan kehityksen periaattei-
ta ja ottavat huomioon ymparistondkokulmia paivittaisissa toimissaan. Tulevaisuu-
dessa on odotettavissa, ettd vedenkulutus laskee edelleen tasaisesti. My6s energi-
an hinnannousu vaikuttaa varsinkin lampiman veden kaytén maaraan. Tama nakyy
vedenkulutuksen ja jatevesikuormituksen vdhenemisena.

Tulevia ndkymia ennakoitaessa on hyva tiedostaa maailmanpoliittinen tilanne ja sen
mahdollisesti aiheuttamat muutokset mm. vesihuoltoliikelaitoksen vetta kayttavien
teollisuusasiakkaiden tuotantoon.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Vesihuoltoliikelaitoksen on huoltovarmuuskriittisend toimijana varmistettava tuotta-

miensa vesihuoltopalveluiden turvaaminen kaikkina aikoina, kaikissa tilanteissa,
aina.
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Vesihuoltoliikelaitos huolehtii vahvistetulla toiminta-alueellaan vesihuoltolain
(9.2.2001/119) mukaisten vesihuoltopalveluiden tuottamisesta. Vesihuoltopalvelui-
hin

siséltyy veden johtaminen, kasittely ja toimittaminen talousvetena kaytettavaksi
seka jateveden poisjohtaminen ja kasittely lupaehtojen mukaisesti.

Vesihuollon toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toiminnalliset riskit, talou-
delliset riskit ja vahinkoriskit.

Vesihuollon strategiset riskit liittyvat sen kykyyn tuottaa lupaehtojen mukaisia vesi-
huoltopalveluita, kun toimintaymparistdé on jatkuvassa muutoksessa. Tasta syysta
vesihuoltoliikelaitos laati vuonna 2023 Forssan vesihuollon strategian seuraavaksi
kymmeneksi vuodeksi.

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan kannalta merkittéavin riski on vesihuoltopalvelui-
den hairiottbman toiminnan keskeytyminen. Hairiéténta toimintaa uhkaavat mm.
resursseihin kohdistuvat haasteet niin infran, henkiléston kuin taloudenkin osalta.
Uhat voivat olla kaupunkiorganisaation sisaisia tai ulkoa tulevia.

Vengjan sotilaallinen hyokkays Ukrainaan on osoittanut, etta sotilaalliset iskut koh-
distuvat kriittiseen infraan vesihuolto mukaan lukien. Taméa on nostanut vesihuollon
jo aiemmin hyvalla tasolla olleen varautumisen merkitysta entisestaan. Huoltovar-
muuskriittisena toimijana vesihuoltoliikelaitos on tehnyt yhteistyota eri viranomaista-
hojen kanssa, jotta mahdolliset riskit pystyttaisiin tunnistamaan ja minimoimaan.

Tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvaneet. Vesihuollon elintarkeésta asemasta joh-
tuen vesihuoltoliikelaitos on joutunut punnitsemaan tarkasti kunnallisen paattksen-
teon avoimen raportoinnin ja toisaalta kriittisten infrapalveluidensa turvaamisen va-
lilla. Vesihuollossa toivotaan kaupunkiorganisaation tunnistavan vesihuollon kriitti-
nen asema huoltovarmuuden nakokulmasta, jotta nykykaytéanteisiin saataisiin muu-
tos, jolloin ulkoa tulevia uhkia voitaisiin torjua tehokkaammin. Huoltovarmuus on
syyta pitdd vahvasti mielessd niin kunnissa kuin kansallisestikin, kun teh-
daan vesihuoltoa koskevia ratkaisuja.

Vesihuoltopalveluiden on toimittava ympari vuorokauden vuoden jokaisena paivana.
Osaavan ja riittavan henkilostéresurssin saaminen ja sitouttaminen muodostavat
yhden suurimmista toiminnallisista riskeistad vesihuollossa. Organisaation ohuus ja
avainhenkiloriskit korostuvat pienella toimijalla. Toimivan varahenkilojarjestelman
muodostaminen nykyisilla henkilostéresursseilla on mahdotonta. Vesihuollon ty6-
tehtavat vaativat ammatillista erityisosaamista. Talousveden ja -verkostojen parissa
ei voi tyoskennelld ilman alan asiantuntemusta. Osaamisvaatimukset on esitetty
tarkemmin Sosiaali- ja terveysministerion asetuksessa (1351/2006) talousvetta toi-
mittavassa laitoksessa tydskentelevalta vaadittavasta laitosteknisesta ja talousvesi-
hygieenisestd osaamisesta ja osaamisen testaamisesta. Avainasemassa on myos
oman vesihuoltoinfran tunteminen. Em. seikat sulkevat pois mahdollisen vuokratyo-
voiman kayton muissa kuin avustavissa toissa.

Yleisen kustannustason nousu on yhdistettynd vedenkulutuksen vahenemiseen ja
jatevesien kuormituksen laskuun, aiheuttavat suuria haasteita talouden suunnitte-
lussa ja tasapainottamisessa.
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4. Ymparistotekijat

Veden hankinnassa ja jateveden puhdistuksessa toimitaan lupaehtojen ja voimassa
olevan lainsaadannon mukaisesti viranomaisen valvoessa toimintaa.

5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltoliikelaitoksen tehtavat ja toimivalta on maaritelty Forssan kaupungin hal-
lintosdanndssa.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johto-
kunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan sek& sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesihuoltojohtaja johtaa liikelaitosta
johtokunnan alaisuudessa ja vastaa sen toiminnasta, huolehtii hallinnosta seka ta-
loudenhoidosta ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tulok-
sellisuudesta. Vesihuoltojohtaja johtaa ja vastaa viestinnastad ja tiedottamisesta,
edustaa liikelaitosta ja kayttaa sen puhevaltaa.

Vesihuoltoliikelaitos noudattaa Forssan kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka.
Forssan kaupunginhallitus on hyvaksynyt uuden sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen kokouksessaan 22.1.2024, joka taydentda valtuuston kokouksessaan
11.12.2023 hyvaksymia Forssan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteita.

6. Esitys tilikauden 202 3 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen ylijadma ennen varauksia on 451 866,04 euroa.

Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma ennen varauksia 451 866,04 euroa kasi-
telladn seuraavasti:

1. tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 15 106,32 euroa
2. tilikauden ylijadméaan kirjataan 466 972,36 euroa.

7. Talousarvion toteutumisvertailu

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos huolehtii  vahvistetulla toiminta-alueellaan vesihuoltolain
(9.2.2001/119) mukaisten vesihuoltopalveluiden tuottamisesta. Vesihuoltopalvelui-
hin siséltyy veden johtaminen, k&sittely ja toimittaminen talousvetend kaytettavaksi
seka jateveden poisjohtaminen ja kasittely.

22.8.2014 vesihuoltolain muuttamisesta annetun lain mukaisesti hulevesien jarjes-
tamisesta aiheutuneet kustannukset on vesihuoltolain edellyttamista tilinpaatdksen
litetiedoista ilmenevasti eriytetty vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksesta. Hulevesi-
verkoston rakentamisesta aiheutuneet investointikulut on kirjattu hulevesirahoitus-
laskelmassa esitetysti ja kayttétalouden kulut on kohdennettu tiliGimalla kuluista ai-
heuttamisperiaatteella toteutuneen mukaisesti sellaisenaan ne kulut, jotka kohden-
tuvat yksiselitteisesti suoraan hulevesiin. Aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toteu-
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tuneet kulut on laskutettu Forssan kaupungilta. Hulevesipoistojen osuuden on kau-
punki korvannut tukemalla vesihuoltoliikelaitoksen hulevesi-investointeja poistoja
vastaavalla euromaaralla. Taseeseen on otettu myos alv-saamiset ja ostovelat seka
korottomat velat kunnalta ja jaanndspaaomalla erat on tasattu.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Forssan kaupunginvaltuusto asetti Forssan vesihuoltoliikelaitokselle vuodelle 2023
seuraavat tavoitteet: Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 700 000 euroa
siséltden n. 100 000 euron suuruisen tukkuvesialennuksen ja investoinnit enintdén
2 500 000 euroa. Valtuuston asettamat tavoitteet toteutuivat kaikilta osin.

Johtokunnan asettami en tavoitteiden toteutuminen

Aurinkoenergiaselvitys

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta asetti tavoitteeksi ostoenergian vahentamisen.
Toimenpiteeksi méaaritettiin aurinkovoimalan rakentaminen. Projektin toteutumisen
edellyttama kaavamuutos on kesken.

Vesihuollon toimintavarmuuden yllapito

Vesihuollossa kaynnistettiin vuoden 2022 kuluessa kuntarajan ylittavan vesihuolto-
linjan rakentaminen. Projekti valmistuu vuoden 2024 aikana. Lisdksi aloitettiin uu-
den vedenottamon rakentaminen investointisuunnitelman mukaisesti. Vedenotta-
mon kayttéonotto tapahtuu ymparistéluvan mukaisesti vuoden 2025 loppuun men-
nessa.

Mittaamattoman veden maaran pitdminen tasolla 1,50 m3/vuosi/metri
Toimintavuonna mittaamattoman veden méaara oli 1,96 m3/vuosi/metri. Tunnusluku
kuvaa vesijohtoverkostosta vuotaneen tai laskuttamatta otetun veden maaréa ver-
kostopituutta kohti vuodessa.

Verkostovuotoja korjattiin toimintavuoden aikana yhteensa 7 kpl. Vesihuoltoliikelai-
tos on noudattanut vesihuoltoverkoston saneerausohjelmaa ja paivittanyt sita vuo-
sittain. Suunnitelmaa seuraamalla vuotovedet saadaan pidettya hallinnassa.

Jatevesien ymparistdluvan mukainen kasittely

Jatevesia tarkkailtiin jatevedenpuhdistamon ympaéristéluvassa edellytettyjen jateve-
sitarkkailuohjelmien mukaisesti. Ensimmaisen vuosineljanneksen puhdistustulokset
jaivat alle ymparistéluvan ehtojen kokonaistypen kasittelytehon osalta. Viimeisen
vuosineljanneksen puhdistustulokset ylittivat ymparistdluvassa olevat raja-arvot fos-
forin ja kiintoaineen pitoisuuksien osalta.

Puhdistamolle tulevat jatevedet ovat verraten vahvoja ja sen vuoksi lupaehtojen
tayttaminen on Sortohaan puhdistamolla yleensé ollut haastavampaa pitoisuusvaa-
timusten, kuin reduktiovaatimusten osalta.

Jatevesiverkoston vuotovesien maaran pitaminen alle 25 % /vuosi

Vuotovesien maara oli 24 %. Vesihuoltoliikelaitos on noudattanut vesihuoltoverkos-
ton saneerausohjelmaa ja paivittanyt sita vuosittain. Suunnitelmaa seuraamalla vuo-
tovedet saadaan pidettyad hallinnassa.
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Henkilokunta on suorittanut koulutussuunnitelmiensa muk aiset korttikoulu-
tukset

Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan ja suunnitelmaa paivitetaan tyénanta-
jan ja tyontekijan valisissa keskusteluissa vuosittain. Lakisaateiset koulutukset ovat
ajan tasalla.
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Korkokulut

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNN.
ERIA

YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

Poistoeron lisays (-) tai vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Investoinnit

Menot
Tulot
Netto

ALKUPERAI -
NEN TA 2023

5890 232
25000
22 000

1 083 500
1 097 000

1016 854
299 661
258 178

41 483

1681 000
188 852

570 365
-810 000
0
0
110 000
0
700 000

0

-239 635

-239 635

15 000

-224 635

ALKUPERA| -
NEN TA 2023

2 500 000
70 000
-2 430 000

TA-MUU-
TOKSET

MUUTETTU
TA 2023

5890 232
25000
22 000

1 083 500
1 097 000

1016 854
299 661
258 178

41 483

1681 000
188 852

570 365

-810 000
0
0
110 000
0
700 000
0
0

-239 635

-239 635

15 000

-224 635

TA-MUU-
TOKSET

MUUTETTU
TA 2023

2 500 000
70 000
-2 430 000

TOTEUTUMA

6 318 400
28 059
33 877

1055 276
1103121

1043 247
244 538
201431

43 107

1627 051
75 447

1231 656

-779 790
8974

6 401

85 835
661

708 642
0

27

451 866

451 866

15 106

466 972

TOTEUTUMA

2463 341
67 559
-2 395 782

POIKKEAMA

428 168
3 059
11 877

28 224
-6 121

-26 393
55123
56 747
-1 624

53 949
113 405

-661 291

-691 501

-691 501

106

-691 607

POIKKEAMA

36 659
-2 441
34 218
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TA-
Rahoituslaskelma ALKUP. MUU- MUUTETTU TOTEU- POIK-
TA 2023 TOKSET TA 2023 TUMA KEAMA
Toiminnan rahavirta 1 441 365 1441365 2058667 617 302
Liikeylijaama 570 365 570 365 1231656 661 291
Poistot ja arvonalentumiset 1681 000 1681000 1627051 -53 949
Rahoitustuotot ja -kulut -810 000 -810 000 -779 790 30 210
Satunnaiset eréat 0 0 -20 250 -20 250
Investointien rahavirta -2 430 000 -2430 000 -2 375532 54 468
Investointimenot -2 500 000 -2 500 000 -2 463 341 36 659
Rahoitusosuudet investointimenoihin 70 000 70 000 67 559 -2441
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 20 250 20 250
Toiminnan ja investointien rahavirta -988 635 -988 635  -316 865 671 770
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 1160 000 1160000 1148633 -11 367
Pitkaaik. lainojen lis. kunnalta 2 000 000 2000000 1888889 111111
Pitk&aik. lainojen lis. muilta 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen vah. kunnalle -840 000 -840 000  -740 256 -99 744
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 393 589 393 589
Vaihto-omaisuuden muutos (vah.+/lis.-) 0 0 -2 474 2474
Saamisten muutos kunnalta (vah.+/lis.-) 0 0 125 447 -125 447
Saamisten muutos muilta (vah.+/lis.-) 0 0 1239383 -12392383
Korottomien velkojen muutos kunnalta (vah.-/lis.+) 0 0 161 897 -161 897
Korottomien velkojen muutos muilta (vah.-/lis.+) 0 0 -1130663 1130663
Rahoituksen rah avirta 1160 000 1160000 1542222 382 222
Rahavarojen muutos 171 365 171365 1225357 1053992

Tuotot:
2022 verrattuna.

Asumiskaytto

Talousveden myynti laski ja laskutettava jatevesimaara nousi vuoteen

Monissa kerros- ja rivitaloissa tehdyt uudistukset tuovat saastoja ve-
denkulutukseen siten, ettei tavanomainen uudisrakentaminen (2023: 1
kiinteistoliittymaa) nay laskutettavan vesimaaran lisdéntymisessa.

Teollisuus ja palvelut

Teollisuuslaitosten ja liike-elamé&n osuus laskutetusta vesimaarasta on

44,2 % ja jatevesimadarasta 38,1 %. Kaupunkikonsernin osuus laskute-

tusta vesimaarasta on 6,3 % ja jatevesimaarasta 13,9 %. Naapurikun-

tien osuus laskutetuista jatevesista oli 15,3 %.
Kulut: Palvelujen ostot (1 103 121 euroa). Toimisto- ja asiantuntijapalveluita
kaytettiin 73 388 eurolla. Asiantuntijapalvelujen, tietoliikennekustan-
nusten seka talous- ja palkkahallinnon hoitamisen lisaksi tahan ryh-
maan kirjataan mm. vakuutukset, koulutus, posti- ja puhelinkulut seka
tyoterveyspalvelut. Ostopalveluina hoidetaan myds mm. talousvesi- ja
jatevesianalyysit, jotka teetetddn akkreditoidussa laboratoriossa. Jate-
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vedenkasittelyn tuloksena syntyneen lietteen ostopalveluna hankitun
jatkokasittelyn kulut 264 443 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (1 028 635 euroa). Tasta noin 542 854
euroa koostuu sadhkdkuluista, joista jateveden kasittelyn (pumppaamot
ja puhdistamo) osuus on 278 067 euroa. Talousveden tuotannon ja
jakelun (vedenottamot, vesitorni, paineenkorotusasemat) osalta séh-
kokulut olivat 189 528 euroa. Energiansaastoon tahtaavat toimet ovat
mukana seka jokapaivaisessa tydssa etta investointien suunnittelussa.
Esim. pumppaamoiden saanndllinen huolto, pumppauksen optimointi
ja vuotovesien vahentaminen pienentavat energian tarvetta jateveden
siirrossa ja kasittelyssa.

Kemikaaleja tarvitaan lahinna jateveden puhdistusprosessissa, mutta
myo6s vedenottamoilla. Kemikaalikulut v. 2023 olivat yhteensa 164 760
euroa. Koneita, kalustoa ja verkoston osia hankittiin tarpeen mukaan.
Vesihuoltoliikelaitoksen toimiston ja eri tydpisteiden toimistokoneet ja
tohjelmat, kuten vesihuollon automaation ja kaukovalvonnan laitteet
on pidetty vesihuoltopalveluiden laadukkaan ja tehokkaan toimittami-
sen edellyttamalla tasolla.

Liiketoiminnan muut kulut (75 447 euroa). Kulut koostuvat lahinna
maa- ja vesialuevuokrista, toimitilavuokrista seka koneiden ja laitteiden
vuokrista (yhteensa 102 883 euroa). Lisaksi erdssa ovat mukana auto-
verot, luottotappiot, (epavarmojen saatavien poistaminen tileista, yh-
teensd +49 487 euroa) seka muut kulut (2 326 euroa), joita ovat mm.
perintakulut.

Rahoitustuotot ja -kulut:

Poistot:

Korvaus peruspaaomasta (tuloutus) oli suunnitelman mukainen (708
642 euroa). Korvauksen maarassa on huomioitu tukkuvesialennus yh-
teensa 91 358 euroa, jonka Forssan kaupunki valtuuston paatdoksen
mukaisesti hyvitti vesihuoltoliikelaitokselle.

Toteutuma oli 1 627 051 euroa, joka on 53 949 euroa alle talousarvi-
ossa hyvaksytyn.

Palvelujen myynti:

Uusia kiinteistoja liitettiin 2023 aikana seuraavasti: vesiverkostoon liit-
tyjia oli 2 kpl:tta, viemariverkostoon liittyjia 2 kpl:tta ja hulevesiverkos-
toon yksi liittyja. Liittymismaksuja saatiin yhteensa 14 856 euroa
(2022: 27 020 euroa).
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Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaarat m3 2016 - 2023

m3 1 80O 000 - . o - P
— d— —
1 600000
1400000
1 200 000
1 000000
0 800000
0600000
0400000
0200000
0000000 —_ b b e b e e e
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Talousvesi 1331127 1368 889 1389 369 1326965 | 1387751 1333 962 1260 521 1199 396
m Veroton hinta /m3 1,44 € 1,44 € 1,44 € 1,54 € 1,54 € 1,54 € 1,57 € 1,68€
1 Jitevesi 1638 601 1775725 1722 768 1621077 1763 237 1711 369 1601 213 1706733
® Veroton hinta /m3 2,11€ 2,11 € 2,11€ 2,26 € 2,26 € 2,26 € 2,31€ 2,47 €

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara (ms3) rakennustyypeittain

Veden ja jateveden myynti m? 2021 2022 2023

vesi jatevesi vesi jatevesi vesi jatevesi
Omakotitalot 286 997 246 085 269 502 230 243 249 111 215 490
Kerros- ja rivitalot 324 980 324 931 317 224 317 224 313636 313636
Teollisuus- ja liilke-elama 611291 717 989 564 062 601 083 530 521 650 620
Vesiyhtymat 419 0m? 390 0 281 0
Valtionlaitokset, sairaala, seurakunta 24 651 24 509 21742 21644 20 303 20 214
Kaupungin koulut ja muut laitokset 71458 128 450 76 711 62 175 75 484 237 143
Muut 10 898 8 990 10 890 11 824 10 060 8324
Naapurikunnat 3268 260 415 0 270 165 0 261 306
Yhteensa 1333962 | 1711369 | 1260521 | 1514358 | 1199396 | 1706733

e
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169

2015 - 2023 toteutuneet investoinnit, saadut rahoitusosuudet ja netot ja TA 2024 - 2026 investoinnit

* Vesihuoltolikelaitok liset rahoitusosuudet
Investointien erittely
Verkosto
Vesijohtoverkosto 412 621 €
Viemariverkosto 3498 €
Hulevesiverkosto 0€
Muut verkostojen laitteet 28845 €
JVP koneet ja laitteet 14 493 €
Kuljetusvalineet 148 339 €
Muut koneet ja kalusto -3 498 €
Keskenerdiset hankkeet 1859044 €
Yhteensa 2463 342 €

Pitk3aikaisten
“lainojen vahennys

Kayttomenot
48%
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8. Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 6 287 475,53 6 191 993,60
Liiketoiminnan muut tuotot 32 343,33 10 161,16
Tuet ja avustukset kunnalta 33 876,68 12 439,41

Materiaalit ja palvelut -2 131 755,87 -2 016 967,89

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 028 634,97 -927 577,03
Palvelujen ostot -1 103 120,90 -1 089 390,86
Henkilostokulut -1 287 784,99 -1 274 700,53
Palkat ja palkkiot -1 043 247,11 -999 273,92
Henkildsivukulut -244 537,88 -275 426,61
Elakekulut -201 431,05 -238 080,27
Muut henkilsivukulut -43 106,83 -37 346,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 627 050,93 -1 613 500,40
Liiketoiminnan muut kulut -75 447,28 -134 530,68
LIKEYLIJAAMA 1231 656,47 1174 894,67
Rahoitustuotot ja -kulut -779 790,43 -783 221,70
Korkotuotot 8 973,59 0,00
Muut rahoitustuotot 6 400,50 7 489,03
Kunnalle maksetut korkokulut -85 834,56 -70 430,02
Muille maksetut korkokulut -661,46 -254,33
Korvaus peruspaaomasta -708 641,94 -719 971,45
Muut rahoituskulut -26,56 -54,93
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 451 866,04 391 672,97
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 451 866,04 391 672,97
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 15 106,32 16 419,91
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 466 972,36 408 092,88
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pa&doman tuotto, % * 5,6 55
Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, % * 5,6 55
Voitto, % 7,2 6,3

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vastaavien
hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.
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TULOSLASKELMA, vesi - ja viemédrilaitostoiminta 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikev aihto 6 283 475,53 6 191 993,60

Liiketoiminnan muut tuotot 32 343,33 10 161,16

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

-2104 105,47 -2 011 499,39
-1 028 147,42 -927 577,03
-1 075 958,05 -1 083 922,36

Henkildstokulut -1275771,16 -1 267 206,58
Palkat ja palkkiot -1 033 256,60 -993 047,05
Henkildsivukulut -242 514,56 -274 159,53

Elakekulut -199 765,24 -237 052,84
Muut henkildsivukulut -42 749,32 -37 106,69

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 559 492,06 -1 549 579,64

Liiketoiminnan muut kulut -75 447,28 -134 530,68

LIIKEYLIJAAMA 1301 002,89 1239 338,47

Rahoitustuotot ja -kulut -779 790,43 -783 221,70
Korkotuotot 8 973,59 0,00
Muut rahoitustuotot 6 400,50 7 489,03
Kunnalle maksetut korkokulut -85 834,56 -70 430,02
Muille maksetut korkokulut -661,46 -254,33
Korvaus peruspaaomasta -708 641,94 -719 971,45
Muut rahoituskulut -26,56 -54,93

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 521 212,46 456 116,77

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 521 212,46 456 116,77

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 15 106,32 16 419,91

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 536 318,78 472 536,68

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pa&doman tuotto, % * 6,1 6,0

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %  * 6,1 6,0

Voitto, % 8,3 7,4

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentda se, etta pysyvien vastaavien
hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.
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TULOSLASKELMA, hulevesi

Liikevaihto
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

LIIKEALIJAAMA

TILIKAUDEN Y LIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT, hulevesi
Sijoitetun padoman tuotto, % *
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % *

*Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentdd se, etté pysyvien vastaavien

hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.
Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvosta.

1.1.-31.12.2023 -31.12.2022
4 000,00 0,00
33 876,68 12 439,41
-27 650,40 -5 468,50
-487,55 0,00
-27 162,85 -5 468,50
-12 013,83 -7 493,95
-9 990,51 -6 226,87
-2 023,32 -1 267,08
-1 665,81 -1 027,43
-357,51 -239,65
-67 558,87 -63 920,76
-69 346,42 -64 443,80
-69 346,42 -64 443,80
-8,3 -7,8

-8,3 -7,8
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavir ta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat

Investoi ntien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2023

2 058 667,35
1231 656,47
1627 050,93
-779 790,43
-20 249,62

-2 375 532,85
-2 463 341,34
67 558,87

20 249,62
-316 865,50

1148 632,89
1 888 888,89
-740 256,00
393 589,27
-2 473,73

125 446,68
1239 383,23
161 896,57
-1 130 663,48

1542 222,16

1 225 356,66

1 688 009,63
462 652,97
1225 356,66

1 688 009,63
462 652,97
1225 356,66

7RLPLQQDQ MD LQY UDKDYLUUDQ NHUW\PI 56&6ER

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

86,8
15
82,2
1,0
11

1.1.-31.12.2022

2005 173,37
1174 894,67
1613 500,40
-783 221,70
0,00

-1 602 930,50
-1 666 851,26
63 920,76
0,00

402 242,87

-740 256,00
0,00

-740 256,00
-410 384,14
-11 367,56
-205 472,97
-1 362 707,85
-70 826,23
1239 990,47

-1 150 640,14

-748 397,27

462 652,97
1211 050,24
-748 397,27

462 652,97
1211 050,24
-748 397,27

34991
125,1
15
25,5
0,8

0,9
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RAHOITUSLASKELMA, vesi - ja viemarilaitostoiminta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2023

2 060 454,90
1 301 002,89
1559 492,06
-779 790,43
-20 249,62

-2 339 048,66

1.1.-31.12.2022

2 005 696,41
1239 338,47
1549 579,64
-783 221,70
0,00

-1 493 533,75

-2 359 298,28 -1 493 533,75
20 249,62 0,00
-278 593,76 512 162,66
1148 632,89 -740 256,00
1 888 888,89 0,00
-740 256,00 -740 256,00
393 589,27 -410 384,14
-2 473,73 -11 367,56
125 446,68 -205 472,97
1239 383,23 -1 362 707,85
161 896,57 -70 826,23
-1 130 663,48 1239 990,47
1542 222,16 -1 150 640,14
1263 628,40 -638 477,48
2701 333,05 1437 704,65
1437 704,65 2076 182,13
1263 628,40 -638 477,48
88,2 134,2

1,9 1.8

1,5 1,5

134,1 81,5

1,0 0,8

11 0,9
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RAHOITUSLASKELMA, hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikealijagama
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

-1 787,55 -523,04
-69 346,42 -64 443,80
67 558,87 63 920,76
-36 484,19 -109 396,75
-104 043,06 -173 317,51
67 558,87 63 920,76
-38 271,74 -109 919,79
-38 271,74 -109 919,79
-1 013 323,42 -975 051,68
-975 051,68 -865 131,89
-38 271,74 -109 919,79
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LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /

(Oma paddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset)
Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijAdm& ennen satunnaisia eria +
Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma paaoma + Lainat
kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % = 100 * (Yli-/aljadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma = Rahoituslaskelman valituloksen
kertyma tilinpaatdsvuodelta ja neljalta edelliseltéa vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Korkokulujen lisaksi kaavaan on otettu mukaan korvaus peruspaaomasta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Korkokulujen lisdksi kaavaan on otettu mukaan korvaus peruspadomasta.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio = (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset
saamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit +
Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paédoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaidma) = Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden
ylijdama (alijadma)

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2023
21 050 044,17

73 723,42
73 723,42

20 961 940,75
56 342,24
3198 082,84
14 865 585,70
256 308,35

2 585 621,62

14 380,00
14 380,00

3 158 853,50

142 751,78
142 751,78

1328 092,09
0.00

0,00

1328 092,09
699 110,05
247 312,48
1 303,97
380 365,59

1 688 009,63

24 208 897,67

31.12.2022
20 281 312,63

155 432,28
155 432,28

20111 500,35
56 342,24

3 456 256,93
15725 758,11
146 565,08
726 577,99

14 380,00
14 380,00

3 295 853,02

140 278,05
140 278,05

2692 922,00
2 000,00

2 000,00
2690 922,00
1963 978,17
372 604,47
2 295,27

352 044,09

462 652,97

23 577 165,65
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
.HUW\Q\W \OLMIIPI
/IDLQDNDQWD

/IDLQDW MD YXRNUDYDVWXX'

31.12.2023
13 531 262,53

6 386 237,96
6 678 052,21
466 972,36

173 723,68
173 723,68
10503 911,46

7 539 490,67
7 539 490,67

2964 420,79
1861 264,52
174,61

268 430,19
493 676,10
43 880,43
296 994,94

24 208 897,67

31.12.2022
13 064 290,17

6 386 237,96
6 269 959,33
408 092,88

188 830,00
188 830,00
10 324 045,48

6 613 080,00
6 613 080,00

3710 965,48
1639 042,30
174,61

1094 104,15
331 779,53
40 464,20
605 400,69

23577 165,65

56,6
166,2
166,2
7 145
9401

9401

56,2
166,5
166,5
6678
8 251

8 251




179

TASE, vesi - ja viemadrilaitostoiminta

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAA VAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2023
20 234 953,08

7372342
73 723,42

20 146 849,66
56 342,24
3198 082,84
14 050 494,61
256 308,35

2 585 621,62

14 380,00
14 380,00

3 158 853,50

142 751,78
142 751,78

1328 092,09
0.00

0,00

1328 092,09
699 110,05
247 312,48
1 303,97

380 365,59

1 688 009,63

23 393 806,58

31.12.2022
19 435 146,86

155 432,28
155 432,28

19 265 334,58
56 342,24

3 456 256,93
14 879 592,34
146 565,08
726 577,99

14 380,00
14 380,00

3 295 853,02

140 278,05
140 278,05

2692 922,00
2 000,00

2 000,00
2690 922,00
1963 978,17
372 604,47
2 295,27

352 044,09

462 652,97

22 730 999,88
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagadma (alijgdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
.HUWANQ\W \OLMIIPI
/IDLQDNDQWD

/IDLQDW MD YXRNUDYDVWXX"

31.12.2023
13 531 262,53

6 386 237,96
6 678 052,21
466 972,36

173 723,68
173 723,68
10 503 911,46

7 539 490,67
7 539 490,67

2964 420,79
1861 264,52
174,61

268 430,19
493 676,10
43 880,43
296 994,94

24 208 897,67

31.12.2022
13 064 290,17

6 386 237,96
6 269 959,33
408 092,88

188 830,00
188 830,00
10 324 045,48

6 613 080,00
6 613 080,00

3 710 965,48
1639 042,30
174,61

1094 104,15
331 779,53
40 464,20
605 400,69

23 577 165,65

56,6
166,2
166,2
7 145
9401

9401

56,2
166,5
166,5
6 678
8 251

8 251
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TASE, vesi - ja viemarilaitostoiminta

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2023
20 234 953,08

73 723,42
73 723,42

20 146 849,66
56 342,24

3 198 082,84
14 050 494,61
256 308,35

2 585 621,62

14 380,00
14 380,00

3 158 853,50

142 751,78
142 751,78

1 328 092,09
0.00

0,00

1328 092,09
699 110,05
247 312,48
1 303,97
380 365,59

1 688 009,63

23 393 806,58

31.12.2022
19 435 146,86

155 432,28
155 432,28

19 265 334,58
56 342,24

3 456 256,93
14 879 592,34
146 565,08
726 577,99

14 380,00
14 380,00

3 295 853,02

140 278,05
140 278,05

2692 922,00
2 000,00

2 000,00
2690 922,00
1963 978,17
372 604,47
2 295,27

352 044,09

462 652,97

22 730 999,88
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TASE, vesi - ja viemarilaitostoiminta

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
HUWANQ\W \OLMIIPI Ya
/I DLQDNDQWD Ya

31.12.2023
12716 171,44

4701011,17
7 478 841,49
536 318,78

173 723,68
173 723,68
10503 911,46

7 539 490,67
7 539 490,67

2964 420,79
1861 264,52
174,61

268 430,19
493 676,10
43 880,43
296 994,94

23 393 806,58

31.12.2022
12 218 124,40

4739 282,91
7 006 304,81
472 536,68

188 830,00
188 830,00
10 324 045,48

6 613 080,00
6 613 080,00

3710 965,48
1639 042,30
174,61

1094 104,15
331 779,53
40 464,20
605 400,69

22 730 999,88

55,1
166,3
166,3
8 015
9401

54,6
166,5
166,5
7479
8 251
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TASE, hulevesi

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien alijagagma
Tilikauden ylijagama (alijagama)

31.12.2023 31.12.2022
815 091,09 846 165,77
815 091,09 846 165,77
815 091,09 846 165,77
815 091,09 846 165,77

31.12.2023 31.12.2022
815 091,09 846 165,77

1685 226,79 1 646 955,05

-800 789,28 -736 345,48
-69 346,42 -64 443,80
815 091,09 846 165,77
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Investoinnit
Rah.osuudet inv.menoihin
Rahoitustoiminta
Pitk&daikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensa

1.000 e

6 354

68

1889

8 326

394
-1225

7 494

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vah.
Lyhytaikaisten lainojen véh.

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaismenot yhteensa v. 2016
Kokonaismenot yhteensa v. 2017
Kokonaismenot yh teensav. 2018
Kokonaismenot yhteensa v. 2019
Kokonaismenot yhteensa v. 2020
Kokonaismenot yhteensa v. 2021
Kokonaismenot yhteensa v. 2022
Kokonaismento yhteens & v. 2023

1.000 e

3495
86
709

2463

740

7 494

9 360
6 336
8 206
8 641
6 996
5876
6 624
7494

Muutos%
-21,5%
-32,3%

29,5 %

53 %
-19,0 %
-16,0 %
12,7 %
13,1 %
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9. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut 10.12.2012 uudet poistosuunnitelmien
perusteet ja kaupunginhallitus on vahvistanut 17.12.2012 poistosuunnitelman, jota on noudatettu 1.1.2013

lukien.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan maéaraisena.

Tuloslaskelmaa koskevat liitet

6. Liikevaihdon erittely 2023 2022
Vesimaksutuotot 2 180 558,06 2 132 326,49
Viemarimaksutuotot 3979 823,21 3966 669,30
Muut myyntituotot 123 094,26 96 968,47
6 283 475,53 6 195 964,26

9. Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Muiden palvelujen ostot 1103 120,90 1 089 390,86
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistosuunnitelma hyddykeryhmittéin 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012
Vanhojen rakennusten poistoissa, mm. madattamao, on noudatettu vanhaa 8 %:n menojaanndspoistoa.
Kaikissa muissa hyddykkeisséa on noudatettu kh:n 17.12.2012 hyvéksymaa poistosuunnitelmaa.

Poisto- Perusteet(kv hyv) Poistoaika/

menetelma poistoaika/% poistoprosentti
Aineettomat hy6dykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta 5-20 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 vuotta 30 vuotta
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Talousrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet

Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Lisaksi

Forssan Vesihuoltoliikelaitoksessa
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Vedenottamot
Jatevedenpuhdistamo

Pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset ja rakennelmat:

Tasapoisto

Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukainen
poisto

Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika padsaéantdisesti alaraja eli 20 vuotta 1.1.2013 lukien.
Poistojen laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tai valmistumisen jalkeisesté seuraavan kuukauden alusta.
Menojaannospoistot aloitetaan hankinta/valmistumisvuonna tehtévilla puolen vuoden poistoilla.

10-20 vuotta

15%-20%
10%-25%
10 % - 20 %
15%-20%
10-15 vuotta
10-20 vuotta
10-15 vuotta

4-7 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

10 vuott

15 %
15 %
15 %
15 %
10 vuott
10 vuott
10 vuott

5 vuotta
10 vuott
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Kaytdn mukainen poisto

7%-10%
7%-10%
7%-10%
20 vuotta
20 vuotta

8 %
8 %
8 %

a

a
a
a

a

20 vuotta
20 vuotta

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Matkun vesiosuuskunnan avaava tase 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Koijarven jv-osuuskunnan avaava tase 0,00 0,00

Tasetta koskevat liitetiedot

19. Tiedot pysyvisté vastaavista tase-eradkohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

|Aineett0mat hyoédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat | Muut pitk&- Yhteensa [Maa- ja vesi-| Rakennukset Kiinteat Koneet ja | Ennakkomaksut Yhteensa
oikeudet| vaikutteiset alueet ja rakennelmat rakenteet kalusto ja keskeneraiset
menot ja laitteet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 7782,86| 147 649,42 155 432,28| 56 342,24| 3456 256,93| 15725 758,11| 146 565,08 726 577,99| 20111 500,35
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 455 959,21| 148 338,50 1859 043,63| 2463341,34
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 67 558,87 67 558,87
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 f 0,00
Tilikauden poisto 7 782,86 73 926,00 81 708,86 258174,09| 1247271,11 39 896,87 1545 342,07
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 73723,42 73723,42| 56342,24| 3198082,84| 14866 887,34 255 006,71 2585621,62| 20961 940,75
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden aikana kirjatut pienhankinnat 35.307,73 euroa
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23. Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset

24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Arviolaskutus joulukuulta

Puoluevero

25. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama (alijaama) 31.12.
Oma paaoma yhteensa 31.12.
27. Pitk&aikaiset velat
Lainat kunnalta
30. Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytéaryhteisoille
Ostovelat
31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
- siité kayttamatté oleva maara

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Muut velat yhteensé

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotus
Muut henkilostokuluihin liittyvat siirtovelat
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

2023
6 201,60

5259,21

2023

377 215,59
376 912,29
303,30
2023

6 386 237,96
6 386 237,96

6 678 052,21
6 678 052,21

466 972,36

13 531 262,53

2022
50 663,17

16 121,52

2022

348 894,09
348 590,79
303,30
2022

6 386 237,96
6 386 237,96

6 269 959,33
6 269 959,33

408 092,88

13 064 290,17

2023 2022
3689 577,77 3 652 056,00
2023 2022
390,85

2023 2022

600 000,00 600 000,00
600 000,00 600 000,00
2023 2022

43 880,43 40 464,20
40 464,20

2023 2022

246 652,50 209 002,95
50 053,97 37 363,78
288,47 359 033,96
296 994,94 605 400,69
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetie-

dot

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Ei ole tehty.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42. Henkildston lukumaara 31.12.

Henkildston lukumaara
- joista osa-aikaisia

43. Henkildstokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkiléstdkulut yhteensa

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkilémaksut
Keskusta, Forssa
Kokoomus, Forssa
SDP Forssan paikallistoimikunta
Perussuomalaiset, Forssa
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

2023 2022

17 16

0 0

2023 2022

1287 784,99 1274 700,53
245 882,50 148 370,52
1533 667,49 1423 071,05
2023 2022

164,00 150,00
262,00 262,00
562,00 569,00
97,50 75,00

1 085,50 1 056,00
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10. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja séhkodisena
Padakirja sahkoisena
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina

Kaytetyt tositesarjat:

Kirjanpito

MUIST1 Muistio, ulk. RD
KOMTOS Kayttdomaisuus
SISLAS Sis.laskut, Rondo Laskutus
Ostoreskontra

OSTOT Ostolaskut Rondo
OMAKSU Ostomaksut
Myyntireskontra

MRPMAN Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset
MRPHYV Hyvityslaskujen kuittaus
MRPK Tileista poisto

MRP77 Laskulaji 77

MRP78 Laskulaji 78

MRP79 Laskulaji 79

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan

PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet
VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo sahkoiset ostolaskut
Muut

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

Tasekirja séilytetaén pysyvasti.
Muun kirjanpitoaineiston sailyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 8:n s&&nnok-
sia, paitsi tositeaineistoa sailytetdan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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11. Vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen all

Forssassa 20. maaliskuuta 2024

llkka Joenpalo
puheenjohtaja

Jyrki Jokela
varapuheenjohtaja

Marjut Kallioinen
jasen

ekirjoitus

Kimmo Paakkonen
vesihuoltojohtaja

Kati Kaasalainen
jasen

Kari Tasala
jasen

TILINPAATOS MERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Turussa . .2024

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Sari Isaksson
KHT, JHT
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12. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen

YHDISTELTY TULOSLASKELMA 1 - 12/2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEEN-

SA
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Forssan
kaupunki

5 140 562,74
1 046 932,87
1983 479,93
3923 487,89

12 094 463,43

-29 632 506,58
-23 837 432,16
-5 795 074,42
-4 965 135,45
-829 938,97
-13 415 770,21
-4991 873,77
-1 549 821,29
-1592 196,44
-51 182 168,29
-39 087 704,86
36 201 187,80
12 868 508,00

299 901,18
842 866,59
-448 850,42

-7 446,05
686 471,30

10 668 462,24

-5 623 486,24

-5 623 486,24

5 044 976,00

511 480,33
5556 456,33

Forssan
vesihuoltolii-
ke-laitos

6 287 475,53
0,00

33 876,68
32 343,33

6 353 695,54

-1287 784,99
-1043 247,11
-244 537,88
-201 431,05
-43 106,83
-1103 120,90
-1 028 634,97
0,00

-75 447,28

-3 494 988,14
2 858 707,40
0,00

0,00

8 973,59

6 400,50
-86 496,02
-708 668,50
=779 790,43

2078 916,97

-1 627 050,93

-1 627 050,93

451 866,04

15 106,32
466 972,36

Yhteensa
(ennen elim.)

11 428 038,27
1046 932,87
2017 356,61
3 955 831,22

18 448 158,97

-30 920 291,57
-24 880 679,27
-6 039 612,30
-5 166 566,50
-873 045,80
-14 518 891,11
-6 020 508,74
-1 549 821,29
-1 667 643,72

-54 677 156,43

-36 228 997,46
36 201 187,80

12 868 508,00

308 874,77
849 267,09
-535 346,44
-716 114,55

-93 319,13

12 747 379,21

-7 250 537,17

-7 250 537,17

5496 842,04

526 586,65
6 023 428,69

Koneelliset
eliminoinnit

-478 059,07
-15 187,42
-33 876,68
-60 541,23

-587 664,40

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

370 313,19
123 122,88
0,00

94 228,33
587 664,40
0,00

0,00

0,00

-86 496,02
-708 641,94
86 496,02
708 641,94

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Yhteensa

10 949 979,20
1031 745,45
1983 479,93
3 895 289,99

17 860 494,57

-30 920 291,57
-24 880 679,27
-6 039 612,30
-5 166 566,50
-873 045,80
-14 148 577,92
-5 897 385,86
-1 549 821,29
-1573 415,39

-54 089 492,03

-36 228 997,46
36 201 187,80

12 868 508,00

222 378,75
140 625,15
-448 850,42
-7 472,61
-93 319,13

12 747 379,21

-7 250 537,17

-7 250 537,17

5496 842,04

526 586,65
6 023 428,69
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13. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

YHDISTELTY RAHOITUSLASKEMA 1-12/2023

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet

sahkoisena
sahkoisena
sidottuna
paperitulosteina
paperitulosteina

Kaytetyt tositesarjat: kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Kirjanpito
MUIST1
MUISIS
KOMTOS
SISLAS

Ostoreskontra
OSTOT
OMAKSU

Myyntireskontra
MRP12
MRP20
MRP32
MRP35
MRP40
MRP41
MRP42
MRP43
MRP45
MRP49
MRP53
MRP56
MRP58
MRP59
MRP65
MRP66
MRP70
MRP76
MRP77
MRP78
MRP78
MRP79
MRP79
MRP83
MRP84
MRPHYV
MRPK
MRPMAN

Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Kayttbomaisuus
Sis.laskut, Data Cycle 360

Ostolaskut
Ostomaksut

Laskulaji 12 Keskushallinto

Laskulaji 20 Paivahoito Abilita

Laskulaji 32 Tekninen virasto

Laskulaji 35 Tekninen virasto vuokrat
Laskulaji 40 Wahren-opisto

Laskulaji 41 Wahren-opisto Hellewin
Laskulaji 42 Kuvataidekoulu Hellewin
Laskulaji 43 Kuvataidekoulu

Laskulaji 45 Musiikkiopisto

Laskulaji 49 Kaupunginkirjasto
Laskulaji 53 Vesihelmi paasymaksut
Laskulaji 56 Tyévalmennuskeskus Aktiivi aterialaskut
Laskulaji 58 Kasvatustoimi

Laskulaji 59 Varhaiskasvatus iltapéivatoiminta
Laskulaji 65 Kulttuurity®

Laskulaji 66 Nuoriso ja liikunta
Laskulaji 70 Palkkarastit

Laskulaji 76 Forssan Yhteislyseo
Laskulaji 77 Vesikanta

Laskulaji 78 Rakennusvalvonta
Laskulaji 78 Vesihuoltoliikelaitos
Laskulaji 79 Tekla maanvuokra
Laskulaji 79 Vesihuoltoliikelaitos, Sonet
Laskulaji 83 Musiikkiopisto, Eepos
Laskulaji 84 Musiikkiopisto, Eepos
Hyvityslaskujen kuittaus

Tileista poisto

Manuaalisuoritukset
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MRPVII Viitesuoritukset

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos
SISROP Sis. laskut Rondo (kaupunki)
PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet

VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo séhkdiset ostolaskut
Muut, kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisamaararaha

IRTAIN Irtaimisto

ZBF Budjetointi

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

Tasekirja sailytetaan pysyvasti. Muun kirjanpitoaineiston sailyttdmisessa nou-
datetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 8:n sddnnoksia, paitsi tositeaineistoa sailyte-
tdén arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Forssassa .2024

Mika Penttila

puheenjohtaja

Emmi Lintonen Johanna Haggman
jasen jasen

Tapio Virtanen Suvi Aaltonen
jasen jasen

Tero Ahtola Jouko Haonpera
jasen jasen

Jaana Lahteenkorva Jari Marjamaki
jasen jasen

Tarja Rajahalme-Tahvanainen Matti Uutela
jasen jasen

Jari Kesaniemi
kaupunginjohtaja

Tilinpaatdésmerkinta
Tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Turussa 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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LITTEET

LIITE 1 Lauta- ja johtokunnat sek& valtuuston valitsemat edu

toimielimissa

Keskusvaalilautakunta

Kujala Topias
Makila Jarmo
Jussila Kaisa
Kesti Pirjo
Lahtinen Aila
Honkala Paivi
Anttila Juhani
Repo Tara
Salonen Meri
Wikstrom Sirke
Monto Esa
Mansikkamaki Pentti
Vare Wilma
Makela Nina

Sivistys - ja tulevaisuuslautakunta

Jokinen Saara
Kainulainen Jennica

Nieminen Tuulia
Vare Wilma
Lahtinen Kalle

[lvonen Sirkka-Liisa
Nummelin Jukka

Isotalo Jari
Kranni Maija

Kaasalainen Kati
Viljanen Ida-Sofia

Kallionpaa Paivi
Hakala Kaija

Mali Turkka
Eerikdinen Janne

Mattila Sami
Ahtola Tero

Makela Nina
Lehtonen lida
Jarvi Sanna

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasen
jasen
jasen
jasen

OO~ WNDNE

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

puheenjohtaja

henk.koht.

varajasen

varapuheenjohtaja

henk.koht.
henk.koht.

jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
henk.koht.

varajasen
varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen
varajasen

staj at eri

15.5.2023 asti
16.5.2023 alkaen

15.5.2023 asti
16.5.2023 alkaen

11.12.2023 asti
12.12.2023 alkaen

11.12.2023 asti
12.12.2023 alkaen

17.12.2023 asti

14.9.2023 asti
14.11.2023 alkaen
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Sarin Anu
Jaakkola Tea

Sipponen Samu-Mikael
Aikas Teemu
Makila Jarmo
Sipponen Samu-Mikael

Vikman Pasi
Makila Jarmo
Aikas Teemu*

Ylitalo Hannu
Lehtiméki Esa

Tarkastuslautakunta

Sundell Ville
Anttila Sisko

Vastamaéaki Ritva
Lahtinen Kalle

Makela Karri
Rekunen Hannu

Hipp-Koskenoja Pirita
Jaakkola Tea

Maki-Kerttula Laila
Lehmusta Taito

Nuora Jouko
Pajunen Anu

Vahaniitty Raija
Wiisak Johanna

Tyollisyys - ja elinvoimalautakunta

Jarvinen Satu
Segarra Hanna

Pohjalainen Katariina
Mékel& Arja henk.koht.

Aho Ritva
Kainulainen Jennica

Ahtola Tero
Hiukkanen Vesa

jasen
henk.koht. varajasen

jasen

*henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
*henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

3.4.2023 asti
3.4.2023 asti
4.4.2023 alkaen
4.4.2023 alkaen

3.4.2023 asti
4.4.2023 alkaen
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Eriksson Otto
Sarin Mika

Henriksson Jaakko
Koski Hannu

Jarvi Sanna
Koistinen Riikka

Kaunisto Jarmo
Virtanen Tapio

Lahtinen Kalle
Gilzel Mali

Salonen Nicholas
Suomi Mikko

Viljanen Ida-Sofia
Kaasalainen Kati

Moisio Sami
Kujala Topias

Jussila Paivi
Kallioinen Marjut

Yhdyskuntalautakunta

Aaltonen Suvi
Haippo Mervi

Nieminen Tapio
Tasala Kari

Aarrelinna Mika
Jokela Jyrki

Hirvikoski Eero
Kolunen Seppo

Jaakkola Asta
Lehtinen Pauliina

Kinnunen Riikka
Penttila Minna

Honkala Paivi

Laine-Maki Kirsi
Anttila Leena

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

21.5.2023 asti

13.6.2023 alkaen
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Lindvall Antti
Lehtiméki Aarre
Niemi Kaija-Leena

Aho Ritva

Pouta Katja
Asp litu

Suomi Mikko
Nystrom Markku

Suoranta Kari
Eriksson Otto

Vuorenmaa Janne
Koski Hannu

Ympaéristolupalautakunta
Lahtinen Maaret
Aho Ritva

Haarlo Taruanna

Makelad Jarmo
Virtaranta Marko

Kauti Kari
Metsamaki Antti

Makela Karri
Rekunen Hannu

Tuomisto Tiina
Haippo Mervi

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Vuorenmaa Janne
Joenpalo Ilkka
Joenpalo Ilkka
Uutela Matti

Jokela Jyrki
Suoranta Kari

Kaasalainen Kati
Haarlo Taruanna

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen
puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

4.9.2023 asti

4.9.2023 asti

31.10.2023 asti
1.11.2023 alkaen

4.9.2023 asti
4.9.2023 asti
5.9.2023 alkaen
5.9.2023 alkaen
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Kallioinen Marjut jasen

Kankanen Elitsa henk.koht. varajasen

Tasala Kari jasen

Helander Toni henk.koht. varajdsen  3.4.2023 asti
Hakala Reima henk.koht. varajasen  4.4.2023 alkaen

Forssan yht eislyseon johtokunta

Orzech Maria puheenjohtaja
Koistinen Riikka henk.koht. varajasen
Helin Timo jasen

Hiukkanen Vesa henk.koht. varajasen
Mékila Jarmo jasen

Aikas Teemu henk.koht. varajasen
Viljanen lda-Sofia jasen

Haarlo Taruanna henk.koht. varajasen

Humppilan kunnan edustaja
Lepistd Anssi jasen
Lyytinen Anu henk.koht. varajasen

Jokioisten kunnan edustaja
Aalto Sirkku jasen
Stenberg Janna henk.koht. varajasen

Tammelan kunnan edustaja
Ojansuu Ismo jasen
Iso-Aho Juha henk.koht. varajasen

Jatelautakunta

Haggman Johanna puheenjohtaja
Vaha-Pietila Rauni henk.koht. varajasen

Hameenlinnan pelastuslautakunta

Sarin Mika varajasen Jokioisten kunnan
nimeamalle jasenelle

Kaupungin edustajat kuntayhtymissa
Eteva kuntayhtyma

Jaakkola Asta kokousedustaja
Lahteenkorva Jaana varakokousedustaja
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Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Lahteenkorva Jaana kokousedustaja

Mansikkamaki Pentti kokousedustaja

Uutela Matti kokousedustaja

Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyman hallitus
Marjamaki Jari jasen

Hameen maakuntaliiton kuntayhtyman (Hameen liiton) valtuusto

Saarenmaa Lotta jasen
Jussila Kaisa henk.koht. varajasen
Lintonen Emmi jasen
Niemi Kaija-Leena henk.koht. varajasen
Mattila Sami jasen
Aarrelinna Mika henk.koht. varajasen
Kranni Maija jasen
Sundell Ville henk.koht. varajasen
Haggman Johanna 2. varapuheenjohtaja
Vinnikainen Irmeli henk.koht. varajasen
Ahtola Tero jasen
Eriksson Otto henk.koht. varajasen

Kanta -Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtym  an valtuusto

Anttila Sirkka-Liisa jasen
Wiisak Johanna henk.koht. varajasen
Lintonen Emmi jasen
Uutela Matti henk.koht. varajasen
Tuomisto Tiina jasen
Makela Arja henk.koht. varajasen

Lounais -Hameen koulutuskuntayhtyman valtuusto

Jarvinen Eino puheenjohtaja
Makela Karri henk.koht. varajasen
Jarvinen Tarja jasen

Jussila Kaisa henk.koht. varajasen
Nummelin Jukka jasen

Pajunen Anu henk.koht. varajasen
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Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Haarlo Taruanna

Tonteri Liisa
Heikkila Miina
Valtion toimielimet

Kanta -Hameen karajaoikeus

Hamalainen Jari
Kainulainen Jennica
Latva Sami

Kiinte isto toimitukset

Hamalainen Jari
Jaakkola Tea
Kinnunen Juhani
Laine-Maki Kirsi
Makila Jarmo
Virtaranta Marko

Poliisin neuvottelukunta

Mékela Arja
Nummelin Jukka

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

lautamies
lautamies
lautamies

uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies

jasen
henk.koht. varajasen
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LIITE 2 Kaupungin talouden tunnuslukujen ke  hitys
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