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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Ensimma&inen kokonainen kalenterivuosi Forssan kaupunginjohtajan virassa ldhenee p4és-
tostadn. Voin todeta, ettd lukuisten tapaamisten ja tapahtumien kautta Kanta-H&me kunti-
neen sek& ihmisineen alkaa tuntua tutulta. En voi yhtyé siihen, etta "Hameess4 oltaisiin
hitaita®, valilla on toimittu todella rivakasti. Tarkeint4 paatdksenteossa on se, ettd se perus-
tuu hyvéan valmisteluun, maali on selv4 ja kaikilla toimijoilla on yhteinen tilannekuva.

Sote- ja maakuntauudistusta on kuluvan vuoden aikana tehty kiivaasti. T4lla hetkelld néyt-
taa kuitenkin taas siltd, ettd aika loppuu kesken. Odotamme mit4 perustuslakivaliokunta
sanoo valinnanvapauslain viimeisimmasté versiosta. Olen tullut siihen johtop3&tSkseen,
ettd néin suuria kaikkia koskevia muutoksia peruspalveluissa tulisi valmistella parlamen-
taarisesti. Hyvéén politikantekoon kuuluu kyky tehd4 kompromisseja. Se, ett4 maanlaajui-
set uudistukset eivit ole edenneet suunnitellusti, ndkyy myss Kanta-Hameess4. Kunnat
ovat joutuneet miettima&n omia suuntautumisiaan uusista (ahttkohdista. Kanta-Hameen
menestymisen kannalta on keskeists, etts ltydamme yhteisen tahdon ja tavan toimia kol-
men seutukunnan kokonaisuutena.

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukauteen eli vuosiin 2019 - 2021 osuu monia toimin-
taympéristoon liittyvié muutoksia ja epdvarmuuksia, joilla on oleellista vaikutusta kuntien ja
my&s Forssan kaupungin talouteen. Kuluvana vuonna tehty pa4tds koskien Monitoimikes-
kuksen rakentamista antaa meille kuitenkin kyvyn vastata osaan tulevista haasteista. Niin
Forssan kaupunkiseutukunnan kuin Kanta-Hameenkin vékiluku jatkaa laskuaan, se tulee
vaikuttamaan palveluratkaisuihimme.

Uusiin haasteisiin on l&hdetty etsimé&an uusia ratkaisuja. Kaupunkiseudun elinvoiman kas-
vattamiseksi aloitettu imago- ja elinvoimaselvitys tuotti tuloksekseen tusinan Forzan seu-
dun elinvoimatekoa. Tilvistden voisi sanoa, ettd parempi huominen edellytt44 yhdess4 te-
kemisté. Tydsté on valittu kolme kovaa kérkihanketta (tyd, koulutus ja brandi), joita nyt
tathdemme yhdess# viem&an eteenpéin. Toivon, etta seudullinen yhteistyd 16yta4 jatkossa
oikeat toimintamallit niin, ett4 kaikki seutukunnan kunnat voisivat keskittyd omien vah-
vuuksiensa kehittamiseen.

Kaupungin vuoden 2019 talousarvio on tasapainossa. Valtuuston asettama raami oli tiukka
ja vaati kaikilta toimialoilta asioiden perinpohjaista miettimists. Prosessia varten perustet-
tiin Parjééva Forssa — ryhmé, joka koostui virkamiehista. Ohjausryhméané toimi kaupungin-
hallitus. Ryhmassé ymmarrettiin, ett4 tavoitteen saavuttaminen vaatii muutoksia toiminta-
tapoihin ja rakenteisiin. Olen ylped saavutetusta tuloksesta ja siit4, miten luottamushenki-
|8organisaatio oni siihen sitoutunut. Muutos on mahdollisuus ja se tulee jatkumaan koko
suunnittelukauden. Toimintamenot ovat 121,4 miljoonaa euroa ja toimintatulot 26,3 miljoo-
naa euroa. Vuosikate on 7 miljoonaa euroa eli 413 eurca/asukas. Talousarvio on ylija4-
mainen 0,7 miljoonaa euroa. Kaupungin lainama#ra nousee maltiliisesti ja on vuoden
2019 lopussa 2.100 euroa eli selvésti alle maan keskiarvojen. Hyva nain, koska investoin-
nit kasvavat ja lainaakin tullaan tarvitsemaan.
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Kaupungin tehtéivind on tuottaa palveluja. Tarvitsemme myés uusia ja innovatiivisia ava-
uksia t&n& vuonna - sellainen on ollut mm. yhteistyd HAMKin ja Edunationin kanssa. Tar-
koituksena on saada HAMKIin Forssan yksikkdn ulkomaalaisia opiskelijoita, joista voisi
myShemmin tulla yrittaji& ja tydntekijéita alueen yrityksiin.

Meid&n on jatkuvasti mietittéivé omia prosesseja ja pystyttidvs vastaamaan muuttuvaan
toimintaympdristdén. Nain pystymme turvaamaan palvelut. Tsh&n palvelutehtévaan tarvit-
semme hyvén ja motivoituneen henkildstdn. P&4tokset tehd4dn yhdessa luottamushenki-
I6organisaation kanssa. Virkamiesten teht4vana on edelleenkin valmistelu ja taytéantédn-
pano ja luottamushenkildiden tehtivang on paattas. Pidetasn huolta kaupungistamme yh-
dessé ja yhteen hiileen puhaltamalla. T4m4 talousarvio antaa siihen hyvét lahtdkuopat.
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1. YLEISTA

11 FORSSA — KOKO ELAMAN VAARTTI KAUPUNKISTRATEGIA

Forgsan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.4.2014 Forssa - koko el&mén véartti -kaupunkistrategian. Kaupunkistrategiaa
on paivitetty 30.5.2016. Péivitetty kaupunkistrategia on tarkoitus hyvéksyé valtuustossa vuonna 2019.

Kaupunkistrategia siséltaéd vision, strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijét, joita on yhteensé 15 kappaletta.
Talousarvion tavoiteasettelu perustuu kaupunkistrategiassa méériteltyihin strategisiin tavoitteisiin ja niisté johdettuihin
kriittisiin menestystekijdihin.
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Forssa - koko elaman vaartti -kaupunkistrategia hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 14.4.2014. Kaupunki-
strategiaa on péivitetty 30.5.2016. Kaupunkiorganisaatiolla on vain t&ma varsinainen strategia-asiakir-
ja. Strategiaa toteuttavat osaltaan seuraavat poikkihallinnolliset ohjelmat:

Lasten Forssa, vastuuhenkiléné Jarmo Pynndnen

Jérkivihred toimintatapa, vastuuhenkiléné Antti Heinilé

Hihat heilumaan henkildstéohjeima, vastuuhenkiléna Esa Sinisalo

Pérjaavé Forssa- talouden sopeuttamisohjelma, vastuuhenkilénd Leena Jérvenpéa
Hankintaperiaatteet, vastuuhenkiloné Matti Pietila

Viestinta ja markkinointi -k&ytannét, vastuuhenkilné kaupunginjohtaja Jari Keséniemi
Kaupunkikonsernin elinvoima-ohjelma, vastuuhenkiléna kaupunginjohtaja Jarl Keséniemi

Strategia tehdaan elavaksi toimialoilla, palvelualusilla ja jokaisella tydpaikallal

Kuntalain mukaan talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa Ja talousarviotavoitteet on johdettava kunta-
strategiasta. Keskeistéd kaupunkistrategian toteuttamisessa onkin kiinted yhteys taloussuunnitteluprosessiin.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetstaan palvelujen jérjestamista ja investointeja koskevia tavoitteita kau-
pungin eri palveluille, liikelaitoksille ja tytéryhteisdille. Talousarvio on myds strategian arvioinnin ja seurannan
véline. Talldin arvioidaan, miten strategia nékyy talousarviossa.

Tavoiteasettelu kytketaan suoraan kaupunkistrategian strategisiin tavoitteisiin ja krilttisiin menestystekijihin.
Kriittiset menestystekijat ovat asioita, missé ehdottomasti pitéa onnistua, jotta strateginen tavoite saavutetaan.
Talousarviossa kaupunkistrategian jokaisen strategisen tavoitteen osalta esitetaén tavoitteet palvelualueittain
seuraavasti:

Kriittiset menestystekijat Toimenpiteet Arvicintikriteerit/mittarit
(valitut, joihin voidaan vaikuttaa) ja tavoitetaso v. 2019

Strategian toiminnallistaminen ulottuu aina palveluyksikké- ja henkiltasolle kéyttdsuunnitelmissa ja kehitys-
keskusteluissa.



1.2 YLEINEN TALOUSKEHITYS JA FORSSAN KAUPUNGIN TALOUS

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukauteen osuu monia toimintaymparistdon liittyvia muutoksia, joilla on
oleellista vaikutusta kuntien talouteen; esimerkkina kilpailukykysopimus, joka on keventényt tuntuvasti kunta-
tydnantajien toimintamenoja. Lomarahaleikkaukset paattyvat vuonna 2019. Tulopuolelta néma hyddyt vastaa-
vasti ovat leikkaantuneet joko saamatta jaavina verotuloina tai valtionosuuksien vahennyksind. Suunnittelu-
kauden loppuun gjoittuu mahdollinen maakunta- ja soteuudistus, jonka vaikutukset kuntien tehtéviin ja rahoi-
tukseen ovaf mittavat.

Suoml noususuhdanteen huipulla

Valtionvarainministerién syksyn 2018 taloudellisen katsauksen mukaan vuodesta 2018 on tulossa nykyisen
suhdannevaiheen paras vuosi. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3 %. Suomen talouden
kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin 1,5 %:n vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla vuosi-
na 2021-2022 talouskasvun arvicidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Vuonna 2019 talouskasvu ennusteen mukaan hidastuu 1,7 %:iin. Kovin investointivaihe on ohitettu. Vuonna
2020 BKT kasvaa 1,6 %. Ansiotason nousu kiihtyy 2,8 %:iin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijdiden seu-
rauksena. Vuonna 2020 ansiotason nousua 3 %:iin kiihdyttaa edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin
lomarahojen palauttaminen.

Vuonna 2019 kuntien menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-
alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaieikkauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyy
suurimmaksi osaksi jo vuonna 2019. Kuntien valtionavut laskevat vuodesta 2018, miké johtuu mm. valfion ja
kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Mydskéan indeksikorotusta vuodelle 2019 ei tule.

Verotulojen kehitys:

Verotulokehityksen ennakoidaan suunnitelukaudella olevan hidasta lukuun ottamatta vuotta
2019.Verotulojen kasvua v. 2019 kiihdyttéavat mm. poikkeuksellisen matalat verokertymat v 2018 ja kertaluon-
teinen verotulojen lisays littyen siirtymisesta verotuksen verovelvolliskohtaiseen valmistumiseen. Suomen
Kuntaliiton 8.11.2018 ennusteen mukaan kuntien verotilitysten arvioidaan kasvavan koko maassa 6,1 %
vuonna 2019.

Kaupungin verotulojen ennustetaan putoavan edellisvuodesta vuonna 2018 1,2 miljoonalla euroila eli-1,9
%. Kasvua tasta ennusteesta vuoteen 2019 kertyy siten 4,2 %. Talousarviosta 2018 talousarvioon 2019 muu-

tos on kuitenkin vain 0,7 milioonaa euroa eli 1,1 %. Ennuste perustuu Kuntaliiton 9.11.2018 paivittdmaan
veroennusteeseen.

Kaupunginvaltuusto paatti 12.11.2018 pitaa kaupungin tuloveroprosentin entisellaén samoin kiinteistévero-
prosentit.

Valtionosuukslen kehitys:
Kunnan valtionosuus koostuu aina kahdesta osasta:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (laki 1704/2009
2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoifuslain (1705/2009) mukaisesta valfionosuudesta



Kuntien valtionavut laskevat vuodesta 2018, mika johtuu mm. valtion Ja kuntien valisesta kustannustenjaon
tarkistuksesta. MyGskaan indeksikorotusta vuodelle 2019 ei tule. Kaupungin valtionosuuksien ennustetaan
pysyvén edellisvuoden tasolla,

Valtionosuusarvio perustuu Suomen Kuntaliiton 6.11.2018 péivéttyyn ennakkolaskelmaan.

Lopulliset paatkset vuoden 2019 valtionosuusrahoituksesta tehdaan joulukuun 2018 lopussa.

Vuoden 2019 talousarvion valmistelun lahtokohdat:

Valtuusto hyvaksyi 3.9.2018 vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2019 - 2021 taloussuunnitelman laadinnalle
seuraavat periaatteet ja linjaukset:

1. Kaupungin taloutta Ja palvelutoimintaa hoidetaan suunnittelukaudella 2019 - 2021 siten, ettd kaupungin
talous pidetaan tasapainossa.

2 Kaupungin talouden tasapainottamisohjelma laaditaan rinnan talousarviovalmistelun kanssa siten, etta em.
tavoitteeseen paastian ja valtuusto voi sen hyviksya kokouksessaan 12.11.2018.

3. Maaraaikaisen henkildstdn kayttda vahennetaan ja elakditymisen tuomat mahdollisuudet hybdynnetéén
suunniteimallisesti ennakoivan henklléstésuunnittelun avulla.Osana tasapainottamissuunnitelmaa laaditaan
selked ohjelma (tavoite, toimenpiteet toimialoittain), jolla henkilétydvuosien maaraa vahennetaan vuosittain
suunnittelukauden aikana.

4. Vesihuoltoliikelaitoksen kaupungille vuonna 2019 maksaman tuloutuksen maéra pidetéan samalla tasolla
kuin vuonna 2018. Tuloutuksen maéaréa on véhennetty vuosina 2017 - 2018,

5. Kaupungin maksuosuudet Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymélle (FSHKY) kuluvan vuoden sopimuk-
sen mukaan 60,5 miljoonaa euroa, jossa on kuluvalle vuodelle 1 miljoonan lisdméararahatarve. Kuntien mak-
suosuuksien ennakoitu nousu ensi vuonna 3 prosentilla &i ole mahdollinen kaupungin tulorahoituksen kehi-
tyksen huomioon ottaen. Kaupunki edellyttaa, ettd FSHKY laatii talouden sopeuttamisohjelman/tucttavuusoh-
jeiman, jolla kuntien maksuosuuksien nousua voidaan hillitd merkittavasti nyt ennakoidusta.

6. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tulee kdynnistaa toimenpiteet, joilla palvelujen hintoihin kohdistuvia
nousupaineita voidaan alentaa.

7. Kaupunginhallitus vahvistaa talousarvion laadinta-aikataulun mukaisesti lopulliset yksityiskohtalset talous-
arvion |aadintachjeet kokouksessaan 10.9.2018. Samalla tarkennetaan ohijeistusta toimialoille talouden tasa-
painottamisohjelman laafimisesta.

Kaupunginhallitus linjasi yksityiskohtaisesti kokouksessaan 10.9.2018 tasapainottamisohjelman siséltéa ja
laatimista. Samalla kaupunginhallitus hyvaksyi yksityiskohtaiset vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2018-
2021 taloussuunnitelman laadintaohjeet. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 12.11.2018 Parjaava Forssa -talouden
tasapainottamisohjelman vuosille 2019-2021.

Parjaavi Forssa -talouden tasapainottamisohjelma v. 2019-2021

Kaupungin talousnaékymat ovat kiristyneet, ja talous uhkaa kééntys alija@méiseksi. Kaupungin talous pidetéén
tasapainossa, jotta kaupunkilaisten palvelut voidaan tulevaisuudessakin turvata, Suurimman haasteen muo-
dostavat kaupungin ikarakenteen muutos ja véestdn véheneminen ja sita kautta tulevat muutospainest palve-
lutoiminnalle ja palveluverkolle. Kaupungin verotulojen kehitys on ollut hidasta ja nakdpiirissé ei ole suuria
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muutoksia tulevillekaan vuosille. Vuoteen 2019 on ennakoitu normaalia siurempaa verotulokasvua johtuen
kertaluonteisista tekijoistd. Kaupungin investointitarpeet ovat kasvussa, ja samalla kaupungin lainamaéra
kasvaa. Vuosiin 2019 - 2021 ajoittuvat noin 30,8 miljoonan euron investoinnit.

Valtuuston linjauksen mukaisesti Parjaavé Forssa -talouden tasapainottamisohjelma laadittiin vuosille 2019 -
2021 rinnan talousarviovalmistelun kanssa. Talouden tasapainottamisohjeima sisaltaé tasapainottamistar-
peen maarittelyn vuosille 2019 - 2021, tasapainottamistoimenpiteet vuosittain seké henkiléstdsuunnitelman.

Talouden tasapainottamisohjelma laadittiin toimialoittain, ja se siséltaa mm. seuraavat osa-alueet:

1. Organisaation ja palveluiden toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset, joilla on positiivinen vaikutus meno-
tai tulokehitykseen

2. Henkilbtybvuosien vahentéminen ja ennakoiva henkildstdsuunnittelu

3. Omaisuuden myyminen yms. keinot

4. Maksut ja taksat, verotuloprosentit

5. Henkilbstdn tybhyvinvointi ja palkitseminen

6. Raami vuoden 2019 talousarvion valmistelulle

Parjaava Forssa on jatkuva prosessi, ja esimerkiksi palvelu- ja tyéprosessien tehostamisty6 jatkuu. Henkilds-
tokysely on juuri tehty, ja siiné oli uusi osio liittyen tuloksellisuuteen ja tuottavuuden parantamiseen. Samalla
siina kysyttiin henkildston ideoita ja kehittamisajatuksia Parjaavé Forssa -toimenpiteiksi. Myds tydhyvinvointiin
littyvia kehittamistoimia valmisteilaan henkilostokyselyn tulosten pohjalta.

Esitettyjen Parjaava Forssa -tasapainottamistoimenpiteiden vaikutus on 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja
1,9 miljoonaa euroa vuonna 2020 sek& 2 miljoonaa euroa vuonna 2021. Néiden kayttétalouteen kohdistuvien
toimenpiteiden avulla kaupungin talous pidetaan ylijaadmaisena. Nain huolehditaan myés kaupungin tulevasta
lainanhoitokyvysta.

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Tasapainottamisoh-
jelma ei sisélla veroprosenttien tarkistamista.

Forssan kaupungin keskeisten talouden tunnuslukujen kehitys ja tulorahoituksen rlittavyys

Kuntataloudessa on tavoitteena oltava tulorahoituksen riittavyys, mika tarkoittaa sité, efté usean filikauden
tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen fulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot. Kuntalaki
toteaa, etta taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijadméinen.

Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on vastattava keskimaarista korja-
usinvestointien tasoa, jotta nain olisi. Tulorahoituksen riittavyytta voidaan paremmin arvioida vertaamalta vuo-
sikatteen, poistojen seka poistonalaisten investointien omahankintamenojen suuruutta toisiinsa. Talousarvion
mukaan kaupungin tulos on positiivinen eli vuosikate riitt4a kattamaan poistot. Vuosikate ei riita kuitenkaan
kattamaan investointien omahankintamenoja, koska kaupungin investointitaso nousee taloussuunnittelukau-
della. Kaupunki ottaa lainaa investointiensa rahoittamiseen.

Investointiohjelma vaikuttaa suoraan kaupungin iainanottotarpeeseen ja sité kautta suhteelliseen velkaantu-
miseen ja lainanhoitokatteeseen. Kaupungin talouden likkumavara on pieni. Tulorahoituksen riittavyydesta
huolehtiminen ja kayitétalouden hallinta on ensiarvoisen tarkeaa. Jotta lainanhoitokyky tulevaisuudessakin
sailyy, edellyttaa se tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantamista ja selkeitd sadstoja kayttotaloudessa eli
Parjaéva Forssa -talouden tasapainottamisohjeiman foteuttamista.
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Vuosien 2019-2021 investointiohjelma on yhteensa 30,9 miljoonaa euroa.

Suurin riski tulorahoituksen riittéavyydessa on verotulojen ja valtionosuuksien kehityksessa seké epaonnistu-
minen menokehityksen hillitsemisessa ja Pérjaéva Forssa —ohjelman toteuttamisessa.

Kaupungin lainamaéra kasvaa 1,3 miljoonalla eurclla vuonna 2019. Lainamaéra nousee 35,8 miljoonaan eu-
roon vuonna 2019. Lainaméaéra vuoden 2019 lopussa on noin 2.100 euroa/asukas. Lainamaara nousee
suunnittelukauden lopussa 46,5 miljoonaan eroon eli hiemman yli 2.700 euroon/asukas.

Kaupungin lainanhoitokate on talousarviovuonna tyydyttava eli 1,8. Mikéli lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa
tama, ettei kaupungin tulorahoitus riitd lainojen korkokuluihin ja lyhennyksiin, Kunnan lainanhoitokyky on hy-
vé, kun lainanhoitokate on yli 2 ja tyydyttéva kun lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikéli lainanhoitokate on
alle 1.

Kaupungin talouden keskeisista tunnusluvuista on graafisia esityksia talousarviokirjan litteena.



1.3 VAESTOTAVOITTEET

Vuoden 2018 alussa Forssassa oli 17.185 asukasta. Vuonna 2018 on véestdn maara vahentynyt ennakkotie-
tojen mukaan tammi-syyskuussa 163 asukkaalla. On ensiarvoisen tarkeaa saada vaesttn vaheneminen py-
séhtymé@én ja ehka tulevaisuudessa kasvuunkin. Véestd on vahentynyt viimeisen kahdenkymmenen vuoden
aikana joka vuosi kahta vuotta lukuun oftamatta.

Forssan kaupungin véestdn kehitys 1996 — 2021

I Vuosi | Véest63112, | Muutos hidd Muutos %
| 1996 19.335 -207 11
1997 19.124 -211 -1,1
1098 18.857 267 A4
1999 18.644 -213 -1,1
2000 18.508 -138 -0,8
2001 18.311 -195 -1,1
2002 18.201 -110 -06
2003 18.104 97 -0,5
2004 18.076 -28 -0,1
2005 17.918 -158 -0,9
2006 17.8%4 -24 0,1
2007 17.835 -59 0,3
2008 17.860 25 0,1
2009 17.807 53 -03
2010 17.904 97 05
2011 17.833 -71 -04
2012 17.727 -108 -0,
2013 17.667 - 60 -03
2014 17.521 -146 -08
2015 17.422 -99 -0,6
| 2016 17.328 -90 -0,5
2017 17.186 -146 0.8
2018 syyskuu 17.022 0 0
2019 17.022 0 0
2020 17.022 0 0
2021 17.022 0 0

Vaestbmaaran vaheneminen ennakoidaan pysahfyvan.

1.4 MAAKUNTA- JA SOTEUUDISTUS

Mahdollinen maakunta- ja soteuudistus mullistaisi kuntien tehtévét ja rahoituksen. Kuntaliiton suosituksen

mukaisesti taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollista tulevaa uudistusta.
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2.1 ESITYSTAPA JA RAKENNE

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma sisaltévét tuloslaskeimaosan, rahoitusosan, kayt-
tdtalousosan ja investointiosan. Lisaksi talousarvio ja taloussuunnitelma siséltévat yleisen osan, likelaitoksen
ja konserniyhteisjen tavoitteet seka tarvittavat liitteet.

Kaupungin kokonaistaloutta kuvataan falousarvion ja taloussuunniteiman tuloslaskelmaosassa ja rahoitus-
osassa. Tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat esitetdén erikseen: kaupunkiemo ilman liikelaitosta ja koko kau-
punki mukana likelaitos.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa esitettavét kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaiset
toiminnan menot ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot.

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoitiaa, paljonko kayttétalouden kuluista j&4 katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilia.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Tulorahoitus
on ylijaamainen, mikali vuosikate ylittaa poistot ja alijaémainen, jos vuosikate alittaa poistot. Mikéli vuosikate
on alijaa@mainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen késittelyerat {poistoerot, vapaaehtoisten varausten muutokset ja rahas-
tojen muutokset) eivat ole maarérahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto
hyvéksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetadn kunnan rahoituslaskelma ns. rahavirtalaskelmana, jossa erikseen on nahtévissé
toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka késittévat tulorahoituksen ja investointierat, Liséksi rahoituslaskel-
masta kay ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituksen rahavirtalaskelmassa esitetéén ensin antolaina-
uksen ja lainakannan muutokset. Niiden jalkeen esitetadn maksuvalmiuteen vaikuttavat omien paaomien
muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat my6s toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden silyttami-
seksi esitetéén siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset erét.

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupungin toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttdtalousosassa ja investointiosassa. Kayttdtalous-
osassa valtuusto asettaa kuntalain edellyttamat toiminnalliset tavoitteet: kaupunkistrategiasta valitut kriittiset
menestystekijat, toimenpiteet, jotka edistévét kriittisen menestystekijbiden toteutumista ja tavoitetasot talous-
arviovuodelle seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot toimielimille palvelualueittain
tehtévien hoitamiseen. Kayttbtalouden maérérahat ja tuloarviot siséltavat myds ne sisdiset erét, joihin toimie-
lin tai muu toiminnasta vastaava yksikko voi vaikuttaa.

Kayttotalousosassa esifetéian myds palvelun tuloslaskelma, josta iimenee toiminnan kustannusrakenne koko-
naisuudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu kayttésuunnitelmassa. Kokonaiskus-
tannuksissa esitetaan pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden (k&yttbomaisuuden) suunnitelman mukaiset pois-
tot.



Lisaksi kayttétalousosassa esitetaén palveluittain toiminnan painopisteet talousarviovuonna, muutokset ;?
empaan ja muuta erityista huomioitavaa, keskeiset muutokset ja asiat taloussuunnitelmasta, riskianalyysi
toimintaan vaikuttavista riskeistd seké keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeut-
tamiseksi.

Lisaksi esitetéan keskeiset mittarit ja tunnusluvut, joita seurataan.

Talousarviomaararahat hyvéaksytaan vuoden 2019 palveluiden osalta. Vuodet 2020 ja 2021 ovat alustavia
arviota, eivat maérarahoja. Kayttétalousosa sisaliaa 20 palvelualuetta, joille osoitetaan menomaararahat ja
tuloarviot.

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2019 arvioituun rahanarvoon. Té-
ten inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2020 - 2021 ei ole otettu huomioon eli muutokset maararahoissa
ja tuloarvioissa johtuvat toiminnassa tapahtuvista muutoksista. Kuntaliiton suosituksen mukaisesti tafous-
suunnitelma on laadittu iiman mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Investointiosassa
valtuusto hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot hankeryhmille. Investointiosassa késitellaén vain aktivoitavat
hankintamenot. Tuloarviona esitetaan valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayt-
tbomaisuuden myynneista esitetaadn suunnitelman mukainen hankintamenojaannés. Investointivarauksen tai
rahaston kayttd hankkeen rahoitukseen esitetéén erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maararahat hyddykkeen hankintaan, mikali hybdykkeen tai hyddykkeen eri kompo-
nenttien verollinen hankintahinta on véhintaén 10.000 euroa.

Maararahat esitetéan talousarviokirjassa hankeryhmittain. Tarkempi erittely I6ytyy paattéjien kéyttéon CM:sta
eli paéttajien exiranetista.

LIIKELAITOS

Kaupungilla on seuraava kuntalain mukainen liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos. Talousarvion kayttdtalo-
usosassa menoihin ja tuloihin sisaltyvat palvelujen ja tavaroiden ostot liikelaitokselta ja vastaavasti palvelujen
myynti ja vuokraus likelaitokselle.

Maararahaa likelaitoksen investointimenoon ei oteta kaupungin talousarvion investointiosaan, vaan mahdol-
linen padomarahoitus liikelaitoksen investointimenoon kasitelldan talousarvion rahoitusosassa siséisena anto-
lainana tai peruspadoman lisdyksena. Kaupungin talousarviossa liikelaitoksen kaupungille maksama perus-
paaoman korko ja lainan korko nakyy tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -menoissa.

Johtokunnan esitys liitetdan osaksi kaupunginhallituksen esitysta kaupungin talousarvioksi ja -suunnitelmaksi
valfuustolle.

Hallintos&dnndén 60 § mukaan valtuusto hyvéksyy talousarviossa likelaitoksen talousarvion sitovat erét ja
likelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion valtuuston asettamien tavoitteiden
perusteella.



KAUPUNKIKONSERNI 12
Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin seké yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai muiden konsemiin kuuluvien yhteisdjen
kanssa on madraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myés kaupunkikonsemille.

Forssan kaupungin konsemirakenne on seuraava:

Tytéryhteisot: omistusosuus %
Forssa-asunnot Oy 100,00*
loimijoen Kuntapalvelut Oy 83,36*
Forssan Yrityskehitys Oy 100,00*
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry
Osakkuusyhteisdt:

As Oy Toldnrivi 40,20
As Oy Forssan Hakaniitty 39,00
Seuturekry Oy 20,00
Kuntayhtymat:

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma 59,96*
Hameen liitto 1,73
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 3,78
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma 44.12*
Eteva ky 0,64

Konsemitavoitteet asetetaan talousarvion yhteydessa * merkityille yhteiséille.
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Kayttdtalousosa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytéén seka kunnalle efta kuntakonsernille toiminnan ja talouden
tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsemin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio on oikeu-
dellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan alijaé&man kattamiseksi esitetyt toi-
menpiteet ovat sitovia.

Kayttdtalousosan méararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla, Kyseessé on bruttositovuus, menot ja
tulot ovat molemmat erikseen sitovia. Kayttotalousosa siséltéé yhteensé 20 eri palvelualuetta.

Nettositovuuden piirissé ovat seuraavat kayttotalousosan palvelualueet:
260 Vesihelmi ja likunta- ja nuorisopalvelut

270 Wahren-keskus

280 Tydllisyyden hoidon palvelut

580 Yhteistoiminta-alueen jétehuolto

Kaytitalousosassa esitetyt palvelujen kriittiset menestystekijat, toimenpiteet ja tavoitetasot seka taloudelliset
tavoitteet ell maararahat ovat sitovia. Kaytttalousosassa esitetyt funnusluvut, painopisteet, riskianalyysi jne.
eivét ole sitovia tavoitteita.

Investointiosan méararahat ja tuloarviot seka kokonaiskustannusarviot ovat sitovia hankeryhmittéin tai hank-
keittain. Sitovat hankeryhmat tai hankkeet on merkitty investointiosaan kirjaimella (s). Mikali investoinnin
hankintamenon ennakoidaan ajoittuvan kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvaksyy valtuusto investoinnin
hankinnan kokonaiskustannusarvion sitovana, jolloin kustannusarvion sisélld tapahtuvat vaihtelut vuositasclla
ovat sallittuja. Vuodet 2020-2021 ovat suuntaa antavia, eivat varsinaisia madrarahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa sitovia maarérahoja ja tuloarvioita ovat:
- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut yhieensa

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa sitovia méaérérahoja ja tuloarvioita ovat:
- antolainasaamisten lisays

- antolainasaamisten véhennys

- lainakannan muutos

Liikelaitos ja konserniyhteisot

Konsemitavoitteet ovat sitovia kaupungin liikelaitokselle. Valtuustoon ndhden sitovia eria liikelaitoksen tulos-

budjetissa ovat kaupungin ja liikelaitoksen valiset padomarahoituksen korvaukset. N&ita korvauksia ovat kor-
kotulot ja -menot sisdisesta anfo- ja ottolainauksesta seké korvaukset kaupungin liikelaitokseen sijoittamasta
peruspaaomasta.
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Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tayténtéénpano-ohjein lautakuntien, tilivel-
vollisten virkamiesten ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paéttaa sen jélkeen kayttésuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asi-
anomaisen foimielimen talousarvioehdotukseen siséltynyt alustava kayttésuunnitelma valtuuston péatoksia
vastaavaksi seka paattaa omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta. Kayttdsuunni-
telmalla toimielimet asettavat valtuuston maérittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut ta-
voitteet sek jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan fason yksikdille (kayttdtalousosa) ja kohteille (inves-
tointiosa) osamaérarahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maéra@ma ja sen alainen viranhaltija paattaa seuraavan
tason kayttésuunnitelmista seka paattaa omailta osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja osamaararahojen kay-
tosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osaméaararahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin
osiin.

Toimivallanjakoa koskevat maaraykset annetaan hallintosaénnéssa.
24 TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet palvelualueittain. Alem-
man palveluyksikkotason tavoitteet hyvaksyiaan lautakuntien kayttdsuunnitelmissa. Valtuusto hyvaksyy talo-
usarviossa myds toiminnalliset ja taloudelliset konsemitavoitteet tytaryhtibille ja liikelaitoksille seka kuntayh-

tymille.

Kaupungin talousarvion toteutumisen seuranta tapahtuu kuukausiraportoinnilla siten, etta kaupunginhatlituk-
selle informoidaan talousarvion toteutumisesta aina kuukauden paatyttya seuraavan kuukauden aikana tulos-
laskelmatasolla. Raportti sisaltad myds toteumaennusteen koko vuodelle. Télld tavoin voidaan reagoida ajois-
sa mahdollisiin muutostarpeisiin toiminnassa ja talousarviossa. Mybs lautakunnat ja johtokunnat kasittelevat
kuukausiraportin kokouksissaan kuukausittain. Liszksi laaditaan osavuosikatsaukset huhtikuun ja elokuun
lopun tilanteesta.

Liitteend 1 kokonaiskuvaus kaupungin arviointijérjestelmasta. Valtuuston hyvaksyma talousarviokirja ja lauta-
kuntien ja esimiesten hyvaksymét kyttdsuunnitelmat muodostavat luettelon tavoitteista ja mittareista, joita
talousarviovuoden aikana seurataan.
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KAYTTOTALOUSOSAN LASKENTAPERUSTEET

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelmakauden ensimmainen vuosi.
Sote- ja maakuntauudistusta ei ole huomioitu taloussuunnitelmavuoden luvuissa.

Henkildstokulut

Vuosipalkat on talousarvioon laskettu siten, etta lomarahoista on vahennetty 30 prosenttia kilpailukykysopi-
muksen mukaisesti ja vakituisen henkiléstdn palkkoihin on laskettu 2,16 %:n korotus yleiskorotuksia varten.
Keskushallinnon palvelualueelle on tehty 200.000 euron méaararahavaraus lomarahaleikkauksen paattymisen
huomioimiseksi vuoden 2015 aikana.

Tulorekisterin my6ta vuoden 2019 alusta alkaen palkkaperusteisen elékemaksun perintd muuttuu merkitta-
vasti. Vuoden 2019 alusta kaytiton tulee uusi tydtidmyyselakemaksu, joka peritdan osana palkkaperusteista
maksua. Erillisesta varhemaksusta luovutaan. Elakemenoperusteinen maksu on kéytGssa ainakin vuoden
2019,

Forssan kaupunain sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2018-2021

%-yksikkda i 2018| 2019 2020 2021
Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut ' 0,87 0,75 0,75 0,75
Tybttomyysvakuutusmaksut 280 2,05 2,05 2,05
Tapaturmavakuutusmaksut 0,40 0,40 0,40 040
Muut vakuutusmaksut 0,05 0,05 0,05 0,05
Elakemaksu

KuEL yhteensa 16,75 17,37 17,37 17,37
Elakemenoperusteiset maksut budjetoitu euro-

maéaraisina palveluyksikéille aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti
| Opettajien elakemaksu 16,52| 1693| 16,93 16,93 |

Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostof ovat padosin terveys- ja sosiaalipalveluiden ostoa Forssan seudun hyvinvointikun-
tayhtymalta seka pelastuspalvelujen ostamista Kanta-H&meen aluepelastuslaitokselta. Myds ostot likelaitok-
selta kuuluvat osittain palvelujen ostoihin. Vuodesta 2009 iahtien toimistopalvelut ovat siséltyneet palvelujen
ostoihin keskushallinnon toimistopalveluyksikélta. Vuodesta 2010 lahtien mukana ovat myds palvelujen ostot
Loimijoen Kuntapalvelut Oy:lt2.
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Sisaiset erat

Kaytttalousosan palvelukohtaisiin maarérahoihin ja tuloarvioihin siséltyvéit myds sisaisen laskutuksen erét.
Sisdisia tuottoja perivat seuraavat yksikot: atk-keskus, puhelinvaihde, painatuskeskus, postitus, tilapalvelu ja
toimistopalveluyksikko.

Siséiset erat eriteltyind ovat:

atk-palvelut 5569.920 euroa
puhelinpalvelut 47.310 euroa
painatuspalveiut 116.400 suroa
postituspalvelut 10.000 euroa
maankayttopalvelut ja tilapalvelu 6.563.110 euroa
toimistopalvelut 924.070 eurca
muut sisdiset 86.890 euroa

Yhteensé 8.307.700 euroa



7

KAYTTOTALOUSOSA

tuotot/kulut € TA 2018+ Muutos %

ulkoiset + sisdiset TP 2017 muutos TA 2019  2018/2019% TS 2020 TS 2021
Keskushallinto

100 Keskushallinto

Tolmintatuotot 2643 432 2 107 521 2186 740 3,8% 2 186 740 2186 740
Toimintakulut -6 429 525 6660035 -6480104 31 % -6 378 144 -6 378 144
Toimintakate -3 786 093 -4 561514 4273384 6,3 % -4 181 404 -4 191 404
700 Vaalit

Toimintatuotot 0 91 350 61000 -332% 0 0
Toimintakulut -50 656 -133 510 92050 -31,1% 0 -56 565
Toimintakate -50 656 -42 160 -31050 -264% 0 -56 565
710 Tarkastustoiminta

Toimintatuotot 0 0 0 00% 0 0
Toimintakulut -34 385 -42 560 46 240 86% -46 240 46 240
Toimintakate -34 385 -42 560 -46 240 86 % -48 240 -46 240
Keskushallinto yhteensd

Toimintatuotot 2643 432 2198 871 2247740 22% 2186 740 2186 740
Toimintakulut -6 514 576 -6 845105 -8 598 394 -3,6 % -6 424 384 -6 480 949
Tolmintakate -3 871 144 4646234 4350654 6.4 % -4 237 644 -4 204 209
Sivistys- ja

tulevalsuuspalvelut

200 Talous- Ja hallintopalvelut

Toimintatuotot 183 249 148 696 354282 1383 % 354 282 354 282
Toimintakulut -1 310 300 -1487650 -1 550 693 48 % -1 559 683 -1 559 693
Toimintakate -1 117 051 -13380854 -1205411 -10,0% -1206 411 -1 205 411
210 Perusopetus

Toimintatuotot 1288 462 1082 940 1089 412 06 % 1 089 412 1089 412
Toimintakulut -13430563 -13328708 -13 191 251 -1,0% 12960209 -12960 209
Tolmintakate -12 142 101 -12245768 -12 101839 “12% 11870797 -11870797
*240 Lukiokoulutus Ja vapaa sivistystyd

Toimintatuotot 275 651 379 500 627900 655% 627 900 627 800
Toimintakulut -3225 130 3277269 -3778011 15,3 % -3 743 005 -3 868 002
Toimintakate -2 949 479 2897769 -3150 111 87% -3115 105 -3 040 102
250 Varhalskasvatuksen palvelut

Toimintatuotot 988 534 901 000 645000 -284% 645 000 645 000
Toimintakulut -7 859 104 -7992517 -7 763 853 2,9 % -7635192 -7 635 192
Toimintakate -6 870 570 7091517 -7118853 0,4 % -6 880 192 -6 980 192
260 Veslhelmi ja liikunta- Ja nuorisopalvelut

Toimintatuotot 1672 780 2 163780 2 245 330 3.8% 2245 330 2 245 330
Toimintakulut -4 347 857 4705120 -4710443 0.1 % -4 710433 4710433
Toimintakate -2 6875197 -2 541330 -2 465113 -3.0% -2 485 103 -2 465 103
*270 Wahren-keskus

Toimintatuotot 1103 855 1 040 460 692100 -33,5% 716 100 716 100
Toimintakulut -3 895 848 3753010 -2956845 -212% -2 883 237 -2 858 233
Toimintakate -2 791 891 2712560 -2264745 -16,5% -2 167 137 -2 142 133

*= vuodset 2018 ja 2018 elvét ole vertallukelpoisia Wahren-opiston siimosta johtuen
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tuctot/kulut € TA 2018+ Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2017 muutos  TA 2019 2018/2019 TS 2020 TS 2021
280 Tydllisyyden hoidon palvelut

Toimintatuotot 1866 338 1940 150 1927 700 0,6 % 1927 700 1927 700
Toimintakulut -4 005 738 3861289 -3733818 -3,3% -3733818 -3733818
Toimintakate -2 139 399 -1921139 -1806118 6,0 % -1806118  -1806 118
285 Soslaalipalvelut

Toimintatuotot 55 248 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 24730246  -24607 180 -25835760 50% -26235760 -26 635760
Toimintakate -24 674 998  -24 607 180 -25 835 760 50% -26235760 -26635 760
290 Terveyspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -36 844 933  -36 887990 -36777 530 03% -36777530 -36777530
Toimintakate -36 844933 -36887990 -36777530 -03% -36777530 -36777 530
Sivistys- Ja tulevalsuuspalvelut yhteensé

Toimintatuotot 7 444 198 7 656 536 7 581724 -1,0 % 7805724 7 805 724
Tolmintakulut -99 649817 -89 900733 -100 307 204 04% -100238 877 -100 538 870
Toimintakate -92205620 -92244197 -92725480 056% -92833153 -92933148
Teknisen Ja ympéristdtoimen tolmiala

6500 Teknisen ja ympéristétoimen hallinto ja maaseutupalv.

Toimintatuotot 2774 2500 1000 -600% 1000 1 000
Toimintakulut -384 847 -407 410 -411 010 09% -411 010 =411 010
Toimintakate -382 073 -404 910 410010 1,3 % 410 010 -410 010
510 MaankayttSpalvelut

Toimintatuotot 707 009 784 980 748 480 4.7 % 748 460 748 460
Toimintakulut 610 123 -585 407 -663 560 134 % -663 560 -663 560
Toimintakate 96 887 189 583 84900 -575% 84 800 84 900
520 Infrapalvelut

Toimintatuotot 231822 209 350 200 350 43% 200 350 200 350
Toimintakulut -3 022 220 3089781 -3012610 -19% -3012620 -3012620
Toimintakate -2 760 398 -28680441 -2812260 1,7 % 2812270 -2812270
540 Palastuspalvelut

Toimintatuotot 3 955 0 0 0.0% 0 0
Toimintakulut -1 323 704 -1404 950 -1444 912 28% -1444 912 1444912
Toimintakate -1 319 749 -1404 950 -1444 912 28% -1444 912  -1444912
570 Tllapalvelut

Toimintatuotot 10 047 247 g 749 860 9391070 B3.7% 8 391 070 8 391 070
Toimintakulut -5 916 319 -5 864128 -5 358 580 -8,6 % -53585680  -5358 580
Toimintakate 4 130 928 3 885 762 4 032 490 38% 4 032 490 4 032 490
580 Yhtelstoiminta-alueen Jitehuolto

Toimintatuotot 213 646 205000 340 000 16,3 % 325680 200 780
Toimintakulut 213775 -295 000 -340 000 18,3 % -325 680 -290 780
Toimintakate -129 0 0 00% 0 0
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tuotot/kulut € TA 2018+ Muutos %

ulkoiset + sisdiset TP 2017 muutos TA 2019  2018/2019 TS 2020 TS 2021
600 Rakennusvalvonta Ja ympiristSpalvelut

Toimintatuotot 114 723 111 700 96000 -14,1% 96 000 86 000
Toimintakulut -328 093 -352 840 -339 550 -3,8% -339 550 -339 650
Toimintakate -213 370 -241 140 -243 550 1,0% -243 550 -243 550
610 Maankéytn suunnittelupalvelut

Toimintatuotot 10 259 5000 10000 100,0% 10 000 10 000
Toimintakulut -263 278 -279 698 -285 503 2,1% -285 503 -285 503
Toimintakate -253 020 -274 698 -275 503 03% =275 503 -275 503
Teknisen ja ympiiristbtolmen toimiala yhteensé

Tolmintatuotot 11 331 435 11158430 10786 880 -3,3 % 10772560 10737660
Tolmintakulut -12082 360 -12259224 -11855725 -33% -11841415 -11806515
Tolmintakate ~730 824 -1100794  -1068 845 -2,9% -1068855  -1068 855
Kiyttbtalousosa yhteens#

Toimintatuotot 21419 065 21013837 20616344 -1,9% 20565024 20530124
Toimintakulut -118226 762 -119 005062 -118 761 323 02% -118504676 -118 826 334
Toimintakate -06 807 687 97801225 -98 144 979 02% -87939652 -98296210



Forssan kaupunki

Talousarvio ja — suunnitelma 2019-2021

TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 100 KESKUSHALLINTO
TILIVELVOLLINEN Talousjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupungin keskushallintoon siséltyvét kaupunginvaltuuste, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsemnin
Jjohto, kaupunkikehitys ja elinkeinceldmén edistaminen, markkinointi, viestinta, matkallu, siséinen tar-
kastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalveiut, toimistopalvelut, puhelinvaihde, postituspaivelut, atk-
palvelut ja painatuspaivelut, talouspalvelut seka henkildstdpalvelut, tarkastustoiminta ja vaalit.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI

Krilttlset menestystekijit

Kaupunkikonsernin elinvoima-
ohjeiman onnistunut toteuttami-
nen

Forssalaisuus on haluttu brandi;
positiivinen imago

Tolmenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2019

' Kaupunkistrategian tarkistaminen
ja elinvoimaa tukevat sekéa pa-
rantavat toimenpiteet

Faattkset toteuttavat tarkistettua
kaupunkistrateglaa

Kaupunki ja Forssan Yrityskehi-
tys Oy toteuitavat yhteista elin-
voimachjelmaa

| ristojen mukaisesti

Tarkistettu kaupunkistrategia on
hyvéksytty ja elinvoimaa fukevien
toimenpiteiden tunnistaminen
tehty ja toteutus alkanut

Pastdsten strategianmukaisuus
ja yritysvaikutusten arviointi on
osa valmisteluprosessia

Elinvoima- ja strategiaohjeiman
toteutuminen sovittujen mitta-

Konsemnin viestinta- ja markki-

nointikdytanndn onnistunut toi-

minnallistaminen osana elinvol-
man kasvattamista

“Kaupungin elinkeinorakenne on
monipuolinen ja tuottaa lisdarvoa
kuntalaisten hyvinveoinnille

Oy:n onnistunut verkostoitumi-
nen elinvoiman kannalta keskeis-
ten toimijoiden kanssa

TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestysteki|it

Forssan historiaa hyédynnetaan
kaupungin kehittamisessa

| Tolmenpiteet

Kaupungin/Forssan Yrityskehitys |

Positiivinen Julkisuus ja nakyvyys

Teimiva yhteistydverkosto esim.
HAMK:n, Luken, Fyk:n, yritta-
jayhdistysten ja kuntien elin-
keinoasiantuntijoiden kanssa

Arviointlkriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019

Forssan histeriaa hyddynnet&an
viestinn&ssa, markkineinnissa,
matkailussa

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Historian nakyvyys lisaantynyt |
|

| Kriittiset menestystekijat

Toimenplteet
|

| Terve kuntatalous

" Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoitetaso 2019

| Ensisijaisesti toiminnallisiin
muutoksiin ja tuottavuuden pa-
rantamiseen Parjaédva Forssa
-prosessi talouden sopeuttami-
seksi.

Parjaéva Forssa -talouden |
tasapainottamisohjeiman
toteutuminen ja prosessin jat-
kuminen




Forssan kaupunki

Talousarvio ja — suunniteima 2019-2021

~ Kriittiset menestystekljiit

Asukastyytyvaisyys on korkea

Konsernin henkildstd on hyvin-
voiva ja innovatilvinen

TYYKIKYLAN TAVAT

Toimenplteet

Elzksitymiseen ja henkildsté-
rakenteeseen sisaltyvén tuot-
tavuus/sadstdpotentiaalin sys-
temaattinen hyddyntadminen ja
ennakoiva henkildstosuunnittelu

Talouden seurannan, enna-
koinnin ja raportoinnin paran-
taminen.

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019 -

Henkildtybvuosien véhenty-

minen tasapainottamisohjel-
man mukaisesti - 16 htv

Kuntari-raportoinnin (talous,
henkiléstd, toimintatiedot)
laajentaminen koko kaupunki-
organisaatioon

| Asukas- ja asiakastyytyvaisyy-

den arviointijarjestelma toimi-
vaksi

Asiakaspalvelun, sahkdisen
asioinnin ja tavoitettavuuden
kehittdminen

Toimialakohtaiset kyselyt,
kuntalaistllaisuudet jne.

Asiakaspalvelun palautejérjes-
telmén nykyaikaistaminen,
sahkdisen asioinnin lisd&minen
ja puhelinpalvelujen uudistami-
nan

| Henkilostdn palkitsemisjarjestel-

mén kehittdminen

Henkildstén tydhyvinvointi

Kannustuspalkkion kaytttén-
otto, joka tukee tuottavuu-
den/tulokseilisuuden paran-
tamista

Henkildstékyselyn 2018 tulos-
ten analysointi ja niista johdetut
toimenpiteet.
Sairaspoissaolojen véhentymi-
nen

| Krilttiset menestystekljit
|

Toimenplteet Ja tyttavat

| Avoimuus
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Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2019

Vornetti li sisdinen intranetti
on aktilvisessa kéyttssa.

Lucttamushenkildiden s&hkdinen
verkkopalvelu on kaikkien paatta-
jien kaytbssa.

Internet ja sosiaalinen media
osana aktiivista verkkoviestinta4

Tietosuoja-asetuksen noudatta-
minen

Vastuullisuus

"Rohkeus

Kaupungin toiminnan, toiminta-
ymparisttn, talouden ym. riskit
on arvioitu kokonaisvaltaisesti

Jarkivihrea toimintamalli

tyStavat

“Oman tydn kehittdminen ja uudet |

Internetin toiminnallisuuksia ja
rakennetta on parannettu

Cloud Meeting (CM) -extranet on
luottamushenkildiden aktiivisessa
kaytdssd; tietoiskut k&ytdn tehos-
tamiseksi

Internet-sivujen kayttajépalaut-
teet hyvalla tasolla

Pystytéén osoittamaan tietosuo-
jan toteutuminen

Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on osa kaupunkikonsernin joh-
tamista ja dokumentoitua toimin-
taa

Konsernin Jérkivihrea-toiminta-
tapa on osa paivittaista toimintaa
ja osana péatdksentekoa

Oman tyén kehittAmistoimen-
piteisté on sovittu kehityskeskus-

| telujen yhteydessa.




Forssan kaupunki Talousarvio ja — suunnitelma 2019-2021

tavoitetaso 2019

Kriittiset menestystekijit Tolmenpiteet ja tybtavat Arviointikriteerit/mittarit Ja

tdminen

Tolminnan painopisteet talousarviovuonna

Oman tyon ja tyd/palvelupro-
sessien ennakkoluuloton kehit-

Innovatilvisuus Uudet sahkdiset tystavat, digita-
lisaatio, kehittdmisideat

i Seutukunnan elinvoima ja sen parantaminen
Parjaava Forssa -tasapainottamigohjelman jatkuva seuranta ja kehittaminen

Kuntaliitosprosessin edistiminen {Forssa- yhteensopivuus)

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylstd huomioltavaa)

Parjaévé Forssa ~ tasapainottamisohjelma; Ict-palvelujen ja puhelinpalvelujen uudistaminen,
digitalisaation edistdminen

Taloussuunnitelma 2019-2021

| Organisaation ja johtamisjarjestelman uudistaminen uudelle valtuustokaudelle
|

Riskianalyysl

| Talouden tasapainottamischjelman toteutuminen ei onnistu.
Omistajachjauksen ja konsernin kokonaishallinta epaonnistuu,

_Elinvoiman kasvattamisessa ei onnistuta, véiki vahenee edelleen ja ty8paikat eivat lisasnny

Keinot ja toimenplteet tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamiseksi

LParjaava Forssa —tasapainottamisohjeimassa mainitut kehittdmlistoimenpiteet

Mittarit jJa tunnusluvut
B TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vakinaiset, henkildtydvuodet 32,9 35,9 35 34 34
Maaraaikaiset, henkildtydvuodet 4.5
| Tilat m? 1 654 1 654 1 654 1654 1654




Forssan kaupunki Talousarvio ja — suunnitelma 2019-2021

MAARARAHAT
TP2017  TA 2018 KH2019  T82020 TS 2021
Tuotot 2643432 2107521 2186740 2186740 2 186 740
Kulut 6420525 -6660035 -6460104 -6378144 -6378144
Netto 3786003 -4561514 -4273364 -4191404 -4191404
Talous TP2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
TolmIntatuotot yhteens# 2643432 2107521 2186740 2186740 2186 740
Myyntituotot 2220200 1916021 1974740 1974740 1974740
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet jo avustukset 247 779 183 000 200 000 200 000 200 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 175 454 8500 12 000 12000 12000
TolmIntakulut yhteensi 6420525 -6660035 -6460104 -6378144 -6 378144
Henklids tokulut 2014703 -2026773 -2023312 -2023312 -2023312
Palkat, palkkiot ja henkifstdkory -1654931 -1573483 -1575482 -1575462 -1575462
HenkiidstBe vukulut 459773  -453200  -447850  -447850  -447 850
Blikkeet -305604  -391010  -306140  -3096140  -306 140
Muut henkii$stkulut -64 168 -62 280 51710 -51710 -51 710
Palvelujen ostot -3874306 -4007272 -3660060 -3570000 -3572000
Alneet, tarvitkkeet Ja tavarat -59 927 -80 780 -60 620 -60 620 -60 620
Avusiukset -84 542 -52 000 -12000 -12 000 -12 000
Vuokrat 330424 337850  -343312  -343312  -343312
Muut tolmintakubut 65532  -184380  -350800  -350900  -350 800
TolmIntakate -3786003 4561514 -4273364 -4191404 4191404
Suunitelman mukaiset polstot -38 411 -67 950 -56 655 -66 738 -61 597

Tillkauden tulos -3824 504 -4620464 -4330019 -4258142 -4 253001



Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginsihteeri

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupunki jarjesté# alueellaan vuoden 2019 eduskunta- ja europarlamenttivaalien ennakkod&nestyksen Ja

vaalipgivan aédnestyksen.
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TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI . -
‘ Kriittiset menestystekl)it ‘ Tolmenpitest Arviointikriteerit/mittarit ja
‘ I | tavoltetaso 2019 B
TYKATTY TYYKIKYLA ) -
Krlittiset menestystekijét Toimenpiteet | Arviointikriteerit/mittarit Ja
o - B | tavoltetaso 2018 |
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA o
mlttlset menestysteki]it | Tolmenpitoet Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019
Asiakastyytyvaisyys Asioinnin helpottaminen Joustava d@nestyskaytantd
TYYKIKYLAN TAVAT B
Krilttiset menestystaki)it Tolmenpltest Ja tydtavat Arviointlkriteerlt/mittarit Ja
tavoltetaso 2019

‘Vastuullisuus

| Rohkeus B

Teknisesil onnistuneet seka
vaalilain ja oikeusministerion
médrdysten mukaiset vaalit

Vaallt saavat lainvoiman
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Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

Tolminnan painopistest talousarviovuonna

Talousarvio {mahdolllset muutokset alempaan Ja muuta erltylstéd huomloltavaa)

(

Taloussuunniteima 2019-2021

Huhtikuussa 2019 eduskuntavaalit
Toukokuussa 2019 europarlamenttivaalit
Maakuntavaalit?

Risklanalyysl

Kelnot Ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksl

Mittarit Ja tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Vakinaiset, henkilétyvuodet
Maéraaikaiset, henkildtydvuodet

Tilat m?




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 0 91 350 61 000 0 i}
Kulut -50 656 -133 510 -92 050 0 -56 565
Netto -30 856 ~42 160 =31 050 0 -56 565
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 T8 2020 T8 2021
Tolmintatuotot yhteensé 0 91 350 61 000 0 0
Myyntituotot 0 91 350 61000 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut folmintatuotot 0 0 0 0 0
TolmIntakulut yhteensa -50 656 =133 510 =92 050 0 =58 585
Henkldstikulut -33 961 -108 850 -72 240 0 -30 845
Palkat, palkkiot Ja henklbstdkorvy -31 382 -98 850 -85 020 0 -36 025
Henklis tésvukulut -2 809 -11 100 -7 220 0 -3920
Bikkest 2025 -7 220 -5110 0 -2750
Muut henkidstdkulut -584 -3 880 -2110 0 -1170
Palvelujen ostot -11713 -19 040 -16130 0 -12 280
Alinest, tarvitkkeet ja tavarat -4 948 -4 520 -3 680 0 -4 340
Avustukset 0 0 0 0 1]
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 0 1] 0 0
TolmIntakate -50 638 -42 160 -31 050 0 -56 565

Suunitelman mukaiset polstot 0 4] 0 0 0



27

Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021
TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO

PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA

TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Valtuuston asettamien toiminnallisten |a taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioiminen kaupungissa
ja konsemissa. Arvioidaan, onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
(Kuntalaki 410/2017 ja Kuntalaki 121 §).

" Sidonnaisuusilmoitusten valvominen ja rekisterin yll&pito.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI ) .
Kriittiset menestystekijat Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarlt ja
- | tavoitetaso 2019
Valvotaan 84 §:ss8 séddettyjen Sidonnaisuusrekistari on péivi-
| sidonnaisuusilmoitusten ilmoit- tetty, ajantasalla
tamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saatetaan lmoitukset
valtuustolle tledoksi vahintéan
kerran vuodessa.
Julkaistaan ilmoitukset kaupun-
| gin www-sivuilla I _
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestysteki)ét Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit ja
| ‘tavoltetaso 2019
|
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Krilttiset menestystekij&t Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019
Kaupungin talousarvioraamin | Talousarvio toteutunut suunni-
seuraaminen teimallisesti |
|
TYYKIKYLAN TAVAT _
| Kriittiset menestystekljit Tolmenplteet Ja tyttavat Arviointikriteerit/mittarlt Ja |
| - tavoitetaso 2019
Tarkastuslautakunta laatii arvi- | Arvicintikertomus késitellé&n
olntlsuunniteiman ja antaa val- valtuustossa tilinpaétoksen yh-
tuustolle kultakin vuodelta arvi- teydessé.
ointikertomuksen, jossa esitetdsn
arvioinnin tulokset.

muitakin tarpeellisena pit&mi&an

Lautakunta voi antaa valtuustolle
‘ | selvityksié arviolnnin tuloksista.
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Tolminnan painopistest talousarviovuonna

| Tarkastuslautakunnan tydohjelmat ovat aslakirjan Julkisuudesta annetun lain 5 §:ss3 tarkoitettuja tarkas-
tustoimen sisdisid tyd- ja vaimisteluasioita eivétk& ne ole julkisia asiakirjoja.
Arviointityd sovitetaan tilintarkastuksen painopistealueiden kanssa yhteensopivaksi.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylsté huomioltavaa)
Taloussuunniteima 2018-2021

Risklanalyysl

Riittévatko ajalliset resurssit tavoitteiden saavuttamiseen. Tah&n valkuttavat mm. tlinpaatdksen valmistu-
misajankohta seka tlintarkastajan mahdollisesti laatimat huomautukset, Jotka késitelldan ennen arviointi-
kertomuksen valmistumista.

Kelnot Ja foimenplteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Tarkastuslautakunnan
kokouspéivét 10 11 11 1 11
Tilintarkastajien tarkastuspaivét 35,9 35 35 36 35 |

| Tilat m2
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MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -34 305 -42 560 -46 240 -46 240 -48 240
Netto -34 395 -42 560 -46 240 -48 240 -46 240
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
TolmIintatuotot yhteansé 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 0 0 0 1] 0
TolmIintakulut yhtesensi =34 395 =42 560 =46 240 =48 240 =48 240
HenkliGstokulut -7752 -11120 -11 050 -11 050 -11 060
Palkat, palkidot Ja henklibstbkorv -7 225 -10 700 -10 700 -10 700 -10 700
Henklbstdsivukulut -527 -420 -350 -350 -350
Békkeat =440 0 0 0 0
Muut henkliBstokulut -86 -420 =350 -350 =350
Palvelujen ostot -28 352 -31 440 -35 190 -35 190 -35 180
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat =36 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -256 0 0 1] 0
TolmIntakate =34 395 -42 580 -48 240 -48 240 =46 240

Suunitelman mukeiset polstot 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 200 Talous- ja hallintopalvelut
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtala

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jarjestdminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa - toiminta-

ohjelman mukaisesti. Erityisestt huomioidaan Unicefin lapsiystévillinen kunta -toimenpiteet.

Toimlalan keskltetyt Ict-palvelut.

TALOUSARVIO 2019

TYYKIKYLA TUTUKSI

Krlittiset menestystekl)it

Kaupunkikonsernin elinvolma-
ohjelman onnistunut toteuttami-
hen

tetaan poikkileikkaavaa kansain-
vilisyyttd ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus

Kaupunkiorganisaatiossa toteu- 1

Tolmenplteet

| Toimialan palveluilla tuetaan ko.
krilttisen menestystekijén toteu-
tumista

seké palveluissa ettd henkilGston
ammatillisuuden kehittimisessa
kaikilla palvelualueilla

Monikulttuurisuuden edistéminen

"Forssalalsuus on haluttu brandi

TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestysteoklit

" Tolmenpiteet

Kansainvélisyyden edistdminen | Erasmus-hankkeen seka ysté-

Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019 _
Aktiivinen osallistuminen kaupun-
kikensernin elinvoimachjelman
suunnitteluun ja toteutukseen

vyyskaupunki Gédollon kanssa
tehtévan yhteistydn toteuttami-
nen

OsallistumInen kotouttamisohjel-
man mukalslin tolmengiteisiin

| Lapsiystéavallinen Forssa teeman
yllédpitdminen

toteutuksessa.

Lapslystévillinen kunta toteutet-
tavaan uusinta-arviointiin valmis-
tautuminen.

Lapsivaikutusten arviolntimalli ‘

~ | ArviointikriteeriUmittaritja |

tavoitetaso 2019

| Konsernin taholta on mahdollis-
tettu laadukas asuminen ja moni-
puclinen yritystoiminta kaupun-
gissa

Forssalaisille lisdarvoa tuotta-
vien, vaivattoman arjen takaa-
vien palvelujen jérjestdminen

Toimialan palveluilla verrokkikun- |
tia paremmat arviot asukasarvi-
ocinneissa

Forssan historlaa hyddynnetéén
kaupungin kehlttamlsessa

Systemaattinen kulttuuriperinndn
vaallminen ja slitédminen lapsllle
ja nuoriile kaikilla palvelualueilia

Kulttuurikasvatussuunnitelman

| toteuttaminen kaikissa suunni-

telmaa koskevissa yksikdissa
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttlset menestystekljat Tolmenpltest Arviointikritesrit/mittarit Ja
tavoitetaso 2019

Terve kuntatalous

| Terveellisten ja turvallisten oppi-
| ympéristdjen varmistaminen

' Pérjagvé Forssa chjelma hyvak-
sytty ja toteutuksessa

Suunnitelma palveluverkosta

Vuodelle 2019 asetetut tavoltteet
toteutuvat

Monitoimikeskuksen pedago-
ginen suunnitelma tehty

| Asukastyytyvaisyys on korkea Erityishuomion Kilnnitt3minen | V&hinta&n kolme osallistavaa |
kuntalaisten osallisuutta lisafvien = tapahtumaa
toimintatapojen kéyttétnottoon
| Kaupungin v&ests on hyvinvoi- Liikkunnallisen eldméntavan Kaikilla palvelualusilla on
vaa |a tolmintakykyisté edlstidminen tolmenpiteita liikkunnallisen

Kulttuurimahdollisuuksien edista-
minen

Kuntalaisten oman eldméansé
toimljuuden mahdollistaminen

elédméntavan edist&miseksi

Yhteistytssa kulttuurijarjestdjen
kanssa tuotetiujen tapahtumien
méérd enemman kuin 2018

Asiakasraatien maaré, nuoriso-
valtuuston kokouksla 10 kpl ja
LastenForssa - valtuuston ko-

| kouksia 2 kpl

" Konsernin henkildstd on hyvin-
voiva ja innopvatiivinen

Henkilostén ty&hyvinvointia edis-
tévien toimenpiteiden toteutta-
minen

Yksikktkohtaiset hyvén tyd-
yhteistn toimintaperiaatteet
pdivitetadn

TYYKIKYLAN TAVAT
| Kriittiset menestystekl]ét ‘ Tolmenpltest |a tyGtavat Arviointikriteerit/mittarit Ja
| - tavoltetaso 2019
Avoimuus Tolmlalalla toteutettava viestintd | Viestintdsuunnitelma valmis
on lapindkyvéa |a ajantasaista |
Vastuullisuus Kestédvén kehityksen edistdmisen | Huomioitu hankinnoissa
tukeminen toimialalia
|
Rohkeus Palvelujen jarjestédminen mah- Sahkdisen viestinnan hyddyn-

dollisuuksien mukaan moder-
nellla tavoilla

tdminen
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Tolminnan palnoplstest talousarviovuonna

Lapslystéviliisyyden edistdminen (LastenForssa ja Unicefin Lapsiystévéllinen kunta toiminnan
jatkaminen)

Digitalisaatio

Keskeisten palvelupolkujen (prosessien} méadrittely

Llikunta/hyvinvoint|

Osallisuus Ja vaikuttaminen

Monikylén pedagoginen suunnittelu ja rakennussuunnitteluun osallistuminen

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta erityisté huomioltavaa)

[ Oppllaiden henkiidkohtaisten laitteiden leasing-maksut 250 000 euroa
Varattu 30 000 euron mé#réraha séhkdisten oppimateriaalien hankintaan
Tletoteknilkkaverkkoon, ohjelmistoihin ja tietoturvaan liittyvét lisddntyneet kulut huomioltu

Wahren-opisto siirtyy Lukiokoulutuksen palveluglueelle
Koljarven péivikodin médrdrahat siirtyvét perusopetuksesta varhaiskasvatukseen
Tolon koululia on uusi kustannuspaikka: "Vaativa erityinen tuki.” ‘

Taloussuunnliteima 2019-2021

Lapsiystévéllisyys ja osallisuus
Terveslliset ja turvalliset oppimisympéristot
Pedagogia ja kehittyvé toimintakulttuuri
Osaamisen ja tybllistymisen edistdminen
Pérjagva Forssa
. Péivékoti ja kouluverkon sopeuttaminen etupainotteisesti

Hyvinvointi ja toimintakyky ‘

Riskianalyysi

' Terveellisten ja turvallisten tybymparisttjen yllidpitdminen haasteellista
Sote- ja maakuntauudistuksen aiheuttamien muutosten hallinta

Kelnot ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi

| Palveluverkon ja palvelujen sopeuttaminen kysyntéa vastaaviksi. Jatketaan palvelukohtaisten proses-
slen ajantasaistamista, ennakoldaan elékéitymista ja tarkennetaan talouden ja toiminnan seurantaa

Mittarlt Ja tunnusluvut

~ TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS 2021

Vaklnalset, henkiltydvuodet 2,0 2,0 20 2,0 2,0
Mé&aréailkaiset, henkildtytvuodet 2,1 2 2 2 2

Tilat m? 47 47 47 47 47




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 193 248 148 696 354 282 354 282 354 282
Kulut -1310300 -1487650 -15589683 -1550603 -1550603
Netto 1117051 -1338954 1205411 -1205411 -1205411
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tolm Intatuotot yhteenss 193 249 148 606 354 282 354 282 354 282
Myyntituotot 1530 0 0 0 0
Malks utuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 148 407 125 480 330 780 330 780 330 780
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 43312 23216 23 6502 23 502 23 502
Tolmintakulut yhteens# 1310300 -1487650 -1559693 -1558603 -1559893
Henkkds S kulut =342 778 -301 179 -427 259 427 259 -427 259
Palkat, palkidot ja henkilstdkory =178 830 -216 229 =231 379 =231 379 =231 379
Henkildstds ukulut -163 849 =174 €50 -186 880 -195 880 -195 880
Békkeet -156 268 -166 380 -168 310 -188 310 -188 310
Muut henkilbstdkulut -7 581 -8 570 -7 570 -7 570 -7 570
Palvelujen ostot -664 953 =731 317 -748 562 -748 562 -746 562
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat =47 313 -10 000 -9 700 -8 700 -8 700
Avustukeet -84 127 -88 000 -89 000 -89 000 -89 000
Vuokrat -128 231 -237 154 -256 172 =256 172 -256 172
Muut toirmintakulut -42 897 -29 000 =31 000 -31 000 -31 000
Toimintakate 1417051 1338954 -1205411 -1205411 -1 205 411
Suunlteiman mukalset polstot -81 066 -65 780 -87 392 -54 016 -74 000

Tlikauden tulos 1198117 -1404734 -1202803 -123590427 -1270411
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Lakisaéteisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iltapaivétolminnan Ja koulujen kerhotoiminnan seké
ylikunnallisen erityisopetuksen jérjestéminen.

Perusopetuksen Jarjestaminen ja edellesn kehittdminen téhtié kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
suustoimialan — "Forssa — Suomen lapsiystavallisin kaupunki * — tavoitteesesn.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI _
Kriittlset menestyateki)at Tolmenplteet Arvlointikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019

Kaupunkiorganisaatiossa toieu-
tetaan poikkilelkkaavaa kansain-
vélisyytta Ja huomioldaan monl-
kulttuurisuus.

Kansainvélisyyskasvatuksen
toteuttaminen

Monikulttuurisuuden edistédminen

Yhdenvertalsuussuunnitelma

Kansalnvéllsyyskasvatuksen
suunnitelma on laadittu

Jatketaan yhteistydté Saksan, |
Unkarin, Ruotsin, Kiinan ja Viron
kanssa. (Erasmus-hanke)

Yhdenvertaisuussuunnitelman
toteuttaminen

Forssalaisuus on haluttu brandi

LastenForssa -kokonaisuuden
toteuttaminen

LastenForssa -valtuusto

Viestintdsuunnitelma

' Kaupungin elinkeinorakenne on

Yrittdjyyskasvatuksen toteut-

monipuolinen ja tuotiaa lisdarvoa | taminen

kuntalalsten hyvinvoinnilie

| Tolminta Lapsiystévéllinen kunta |

~toimintasuunnitelman ja Las-
tenForssa palvelulupausten
mukaisesti

Kokouksia 2 kpl

Toteutetaan vuonna 2019.
Lastenforssa.fi -sivujen hyddyn-
t&minen. |
Toteutetaan 6. luokkien yritys-
kylavierailut

TYKATTY TYYKIKYLA
| Krilttiset menestystekl)iit Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja
| | | tavoltetaso 2019
Historlan hyddyntéminen Historian ja kulttuuriperinnén Kulttuurikasvatussuunnitelman
vaaliminen toteuttaminen
L
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestysteki] it Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarlt Ja
tavoitetaso 2019

| Asukastyytyvélsyys on korkea

Oppilaiden osallisuuden turvaa-
minen

Huoltajlen osallisuuden turvaami-
nen

Oppilaskuntatoiminta on aktii-
vista kaikilla kouluilla

Oplskelusuunnitelma kalkille /
vanhempien vartit, 2 vanhempain
iltaa
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Krilttlset menestystekijét Toimenpitest Arviointlkriteerit/mittarit Ja
- tavoltetaso 2019

Véestd on hyvinvoivaa ja tol- Koulupélvén Hikunnalllstaminen Kalkkl mukana Liikkuva koulu

mintakykyisté -toiminnassa

| Konsernin henkildstd on hyvin- | Hyvan Tydyhtelson Toimintape- | PZivitet&n hyvén tybyhteistn
voiva ja innovatlivinen henkllésté | riaattelden ja Hyvinvointikon- periaatteet jokaisessa yksikissa
septin toteuttaminen 2019

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

Opetussuunnitelman toiminnallistaminen

Osaamisen kasvattamisen tukeminen ja konsultatiivisen ty&otteen suunnitelmallinen toteutus (esim.
tutor-opettajatoiminta ja palvelualueen sisdinen konsuitointi}

Digitalisaatio

Koulujen Hyvinvointi -kokonaisuus

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta erltylstd huomloltavaa)

LastenForssa -kokenaisuuden kehlttédmisté jaiketaan

Kahden mééaréalkaisen soslaallkasvattajan palkkaus

Kaikissa kouluissa I&hiaikuinen

Sahkobisten oppimateriaalien kayttda tuetaan

Henkilostéin OPS- ja digiosaamista tuetaan tutor-toiminnatla

Digitaalisten laitteiden leasing-maksujen kasvu suunnitelmavuosina

Erityisopetuksen henkilGstéresurssien lisdys (esim. psykiatrinen sairaanhoitaja / FSHKY:n kanssa
yhteisty&té tiivistetdén)

Forassassa aloltetaan vuosiluokkien 1-2 englannin opetus vuoden alusta

Télon koulu on resurssikeskus, joka tukee l8hikouluja konsultatoivalla tybotteslla oppllaan tuen tarpeen
madrittelyssé, menetelmissé ja materiaaleissa.

Pérjadvd Forssa: Opetusryhmien yhdistdmisi& ja siihen liittyen henkiléstéin méérén véhentédminen (5
opettajaa ja 6 avustajaa, 160 000 euroa).

Yl&koulujen opetuksen vihent&minen (43 000 euroa)

Taloussuunnitelma 2019-2021

Oppilasmé&érien laskuun varautuminen

Risklanalyysl

Koulurakennusten kuntoon liittyy riskejé, joihin pyritdén vastaamaan muun muassa yhtelstydssa
kiinteistdpalvelujen kanssa toteutettavalla seurannalla {esim. sisdilmaseuranta).

Reagoimattomuus palvelutarpeen muutoksiin lue vahvan taloudellisen riskin.

Keinot Ja tolmenpiteet tuoftavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksi

| Ennaltaehk&isavien palvelujen ja toimintatapojen suunniteimallinen kehittZminen (esim.l&hlalkuiset,
soslaallkasvatiajat, Lapset puheeksi -menetelmé&, Yhdessé -konsepti).
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 |
Oppllasméard 1 481 1 480 1480 1 480 1 480
Henkllosto: o
Vakinaiset, henkilstyvuodet 128,7 124,6 124.6 124,6 124,86
Mé&é&raaikaiset, henkilétyGvuodet 52,0 42 37 31 31
Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18 289 18 289
MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 WH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 1288462 1082040 1080412 1080412 1086412
Kulut -13430563 -13328708 -13191251 -129802090 -12 960200
Netto -12142101 -12245768 -12101830 -11870797 -11 870797
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot yhteensi 1288462 1082940 1089412 1089412 1089412
Myyntituotot 896 248 893940 1013008 1013088 1013008
Maksutuotot 120 394 84 000 0 0 ]
Tuet Ja avustukset 166 347 0 0 0 0
Vuokratuotot 4557 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 111918 95 000 76 314 76 314 76 314
TolmIntakulut yhteensa -13430563 -13328708 -13191251 -12960209 -12960 208
Henkilbstolkulut 8605663 -8472883 -B8414558 -8183516 -81B3516
Palkat, palkkiot Ja henkiistBkory 6845050 -B873003 -6858118 -6666576 -6 666576
Henkilds tdshukulut 16680602 -1500880 -1556440 -1516040 -1516040
Bakkeet -1328081 -1327720 -1331200 -1208010 -1288010
Muut henkiBstdkulut -332 521 -272 160 -225 150 -218 930 -218 930
Palvelujen ostot 2820584 -2820248 -2648838 -2648838 -2648838
Alneet, tarvitkkeet |a tavarat -324 354 -360 472 -264 090 -264 990 -264 990
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -1740407 -1771100 1771010 -1771010 -1771010
Muut tolmrintakuiut -39 585 -96 005 -91 855 -91 855 -91 855
Toim Intakate 12142101 12245768 -12101839 -11870797 -11870797
Suunitelman mukalset polstot -66 859 -83 805 -57 806 -24 003 -18 156
Tillkauden tulos -12208960 -12320573 -12159735 -11894890 -11888953
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
240 LUKIOKOULUTUS JA VAPAA SIVISTYSTYO

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun p&atténellle péivélukion opiskelijoille ja
Forssan ammattl-Instituutin seké Hevosopiston kaksols- ja kolmelstutkintolaisille. Aikuisten lukio-
_opintojen tarjoaminen. Vapaan sivistysty&in palveluiden tuottaminen.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestystekl)ét

| Tolmenpltest

" Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2019

Polkkilelkkaava kansainvéllsyys/

- osana kursseja !

Kaikilla mahdollisuus osallistua

monikulttuurisuus = oppllasvalhto monipucliseen kv-toimintaan
- gpintomatkat
- laaja yhteistydlukioverkosto
TYKATTY TYYKIKYLA
Krlittlset menestystekl]&t Tolmenpltest Arviointlkriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019 |
| Hyva vleisilme ja terve ympéristd | Terve, viihtylsé ja historiallisestl Kouluterveyskysely

arvokkaan koulurakennuksen

hyva ylldpitdminen
Historlan hyddyntiminen Museo-yhteistydt Useita seutuun liittyvid

Seutuun liittyvat teemapéivét tapahtumia lukuvuocden

| aikana
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttlset menestystekl)t Tolmenplteat Arviointlkriteerit/mittarlt Ja
tavoltetaso 2019 |

Korkea asukastyytyvélsyys Lyseon hyvét tulokset (yo-kirjol- | Tllastot: tulokset yli valta-

tukset, jatko-opintoihin sijoittumi- | kunnan keskiarvon

'Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkildstd

nen)

— Jatkokouluttautuminen, aktiivinen |

tyd séhkoisid yo-kokeita silméllé-
pitden

Opettajien opetustavat vastaavat
séhkdisen yo-kokeiden haasteita,
digitaalisten yo-kokeiden tulokset

TYYKIKYLAN TAVAT

| Kriittiset menestystekl}it

| Toimenplteet ja tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2019

| Vastuullisuus

" Rohkeus

| Etsitd&n uusla teimintatapoja,

Rilttavésti opetusta ja ohjausta

jotka parantavat tuloksla ja
lisé&vat verkostoitumista

Riittdvésti opetusia sopivan ko-
koisissa opetusryhmissé.
Tuntikehys (kursseja per opis-
kelija)
Uusien teemaopintokursslen
perustaminen. Etélukiotoiminnan
kehittiminen. Suuret lukiot -ver-
koston hyodyntdminen.
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Tolminnan painopisteet talousarviovuonna

' Digitaalisten yo-kokeiden menestyksekas toteuttaminen (vaimistautuminen, suorittaminen).
Wahren-opiston tuottaman vapaan sivistystyon palveluiden siirtyminen lukiokoulutuksen yhteyteen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta erityistd huomioitavaa)

Kaksoistutkinnon tarjoaminen muuttuu, mahdollisesti vaikeutuu edelleen. Opiskelljamaarat alkanevat
laskea tulevina vuosina ikaluokkien pienenemisen saurauksena.

Wahren-oplston vapaan sivistystyon palveluiden tuottamiseen varatut méérérahat siirtyvat myods lukio-
koulutuksen ja vapaan sivistystydn palvelualueen yhteyteen,

Taloussuunnitelma 2019-2021

Korkeakoulujen uuden valintamenettelyn vaikutukset lukion toimintaan, |

Risklanalyysl

Seudun lukioikéisten ikaluokkien pieneneminen vahenta4 lukiokoulutuksen tarvetta tulevaisuudessa ja
lukion valinnaisten kurssien tarjontaa. Lukio-opetuksen jarjestimiseen kaytettavissa olevan valition-
osuuden maaré tulee véhenemaan, mika aiheuttaa taloudellisia haasteita ja paineita lukiosopimuskuntien
maksuosuuksiin. Aikuislukion aloittaneiden alhainen maara voi esta4 lahiopetuksen aloittamisen toteutta-
misen. Kaksois- ja kolmoistutkinnon jarjestdminen on vaikeutunut.

Keinot ja tolmenpliteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksi

Lukio jatkaa toimintaansa yhtend Suomen taloudellisesti tehokkaimpana Iukiona.
Lukio alkaa jarjestaa etiopetusta monissa oppiaineissa. Lukio aloittaa tiiviimman yhteistyn ammatti-
korkeakoulun ja maakunnan muiden toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Mittarit ja tunnusluvut

| TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 |
Paivalukion opiskelijamaara 504 480 480 480 480
Opetustunnit 18 962 18 240 18 240 18 240 18 240
Muut opiskelijat yhteensé 72 60 60 60 60

(kaksois- ja kolmolstutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA)

Wahren-opiston opetustunnit 6 040 6 500 6 000 6 000 5 500
Vakinaiset, henkilstyévuodet 27,4 27,8 32,3 323 323
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 53 4,3 7.9 7.9 7.8

Tilat m? 5440 5 440 6472 6 472 6 472




TP 2017 TA 2018 LTK 2018 TS 2020 TS 2021

Tuotot 275 651 379 500 627 900 627 900 627 200
Kulut -3226130 3277269 -3 778 011 -3 743 005 -3 668 002
Netto -2 949 479 -2 B97 769 =3 160 111 -3 116 106 -3 040 102
Talous TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TS 2020 TS 2021
Tolmintatuotot yhteenss 275 651 379 500 627 000 627 900 627 500
Myyntituotot 251 840 354 000 482 000 482 000 482 000
Maksutuotot 180 200 90 500 80 500 90 500
Tuet Ja avustukset 19 6814 25000 41 000 41 000 41 000
Vuokratuotot 3120 300 400 400 400
Muut tolmintatuotot 1050 0 14 000 14 000 14 000
Tolmintakulut yhteensa 3226130  -3277 289 -3778 011 -3 743 005 -3 668 002
Henklistdkulut 2174042  -2238799 -2 493 111 -2 463 105 -2 383102
Palkat, palkkict ja henkiltstdkorv 1765454 -1 827079 -2 023 951 -1 B89 075 -1 941 032
HenkildstSsivukulut -408 588 -411 720 -469 160 -464 (030 -452 070
Eldkkest -325 513 -339 390 402 710 -398 390 -388 310
Muut henklldstskulut -83 075 =72 330 66 450 -85 640 -63 760
Palvelujen ostot -482 914 473 000 -577 730 -572 730 -567 730
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -59 448 -88 700 -83 300 -53 300 -83 300
Avustukset -4 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Vuokrat -491 601 476 770 -803 870 -603 870 -603 870
Muut toimintakulut -13128 -16 000 -5 000 -5 000 -5 000
Tolmintakate -2 949 479 -2 897 769 -3 180 111 -3 116 106 -3 040 102
Suunitelman mukaiset poistot -8 583 -670 -10 263 -10 263 -10 263
Tilikauden tulos «2958 062 -2 898 439 -3 160 374 -3 125 368 -3 060 365
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Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021
TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opetusp#éllikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisételsten varhalskasvatus- ja eslopetuspalveluiden jérjes-
tAmisest# ja kehittdmisestd sellalsin toimintamuodoln Ja laajuuksin, kuin Forssassa eslintyvé tarve edel-
Iyttad. Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta, tukimuotoja ovat
lasten kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki ja Forssa-isé.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysté ja oppimista yhteistybssé van- |
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatuksen Jérjestdminen Ja edelleen kehlttdminen tahtéé kokonalsuudessaan kaupunklstrate-
gian mukaisesti seké Jarklvihredn eité lapslystévélllsen kaupungin toteuttamiseen Ja alle koululkéisten
lasten kokonalshyvinvolnnin edistdmisesn.

TALOUSARVIO 2019

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestysteki)t Toimenpiteet Arvicintikriteerlt/mittarit Ja

| | tavoltetaso 2019
Kaupunkiorganisaatiossa toteute- Lapsia perehdytetéén eri Jokaisessa yksikissa toteute-
taan poikkileikkaava kansainvéli- kulttuureihin taan véhint&an yksi monikulttuu- |
syyita ja huomioldaan monikult- risuus-teemavilikko tms. tapahtu-
tuurisuus ma talousarviovuonna

Virittdydytéén varhennettuun | Jarjestetéén esiopetuksessa

kielenopiskeluun englanninkerhoja englannin-
opettajan johdolla

Tutustutaan varhaiskasvatuk-
sessa englannin kieleen

Forssalaisuus on haluttu bréandi Tyéskennslldédn Lapslysta- Ao. suunniteimat huomicidaan
véllinen kunta - toimintasuun- | yksikdlden tolminnassa l&péisy-
nitelman ja LastenForssan periaatteella ja erityisesti toimin-
palvelulupausten mukaisesti nan keskitssé on lasten osalli-

suuden edistdminen
Edistetéén jarklvinreda ja Pidetaan aktlivisestl ylla Jarki-
kestavad eldméantapaa vihred Forssa -ohjeiman kaytén-
teita
| |
TYKATTY TYYKIKYLA )
Kriittlset menestystekijt ] Toimenpitoet Arviointikriteerit/mittarit Ja '
I tavoltetaso 2019 l

Kaupungin yleisiime on hyvé ja Ohjataan lapsia kunnioitta- | Luontoymp#ristd on osa jokal-

ympéristd terve maan luontoa ja rakennettua sen lapsen varhaiskasvatuksen
ympaéristoa toimintaympaéristéa vilkoittain

Jokainen lapsi pééisee varhais-
kasvatuksessa osalliseksi Istu-
tusten, kasvimaiden yms. toteut-
tamisesn




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021
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| Arviolntlkriteerit/mittarlt Ja

tavoitetaso 2019

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestystekijét Toimenplteet
Terve kuntatalous Sitoudutaan talouden tasa-

painotiamistoimiin

Toteutetaan Pérjééva Forssa —
sopeuttamisohjelmaa suunnl-
tellusti

Asukastyytyvédisyys on korkea

Mahdollistetaan asiakkaiden
osallisuus palveluja jérjestet-
tdessé

Palvelualueella toimll asiakas-
raati

toimintakykyista

Kaupungin véestd on hyvinvoivaa ja

Edistetéén Lasten |a lapsiper-
helden lilkunnallista el&dmén-
fapaa

Tuetaan Lapsi-vanhempi -
vuorovaikutusta

Jokalsessa varhaiskasvatusyk-
slkossd jarjestetdsin vahintdén |
yksl lilkunnallinen perhetapahtu-
ma vuoden aikana

Osallistutaan moniammatillisesti
chjattujen vanhempain ryhmien
toteuttamiseen (esim. Vahvuutta
vanhemmuuteen ja Lapsi mie-
lessd)

Koulutetaan henkiléstdé Jokal-
sesta yksikdsté toteuttamaan
Lapset puheeksi -menstelm&a

ja innovatiivinen

Konsernin henkiléstd on hyvinvoiva

| Toteutetaan Hyvén Tybyhtei-

s6n Toimintaperiaatteita

Toteutetaan suunniteimalllsta
ja kokonaisvaltaista kehitté-
mis- ja koulutustoimintaa

Parannetaan palvelualueen
viestinnén siséltdja Ja kanavia

Tuetaan henkildstén liikunta-
ja kulttuuriakiiviteetteja

Toiminnan painoplsteet talousarviovuonna

| tyky-toimintaan

MEZritell&&n henkiidston ty- |
alueet ja toimenkuvat

Kehityskeskusteluiden yhtey-
dessé késlitell&&n jokaisen tydn-
tekij@n henklldkohtaista kehltty-
missuunnifelmaa

Madritelladn palvelualueen vies-
finnén kokonaisuus

Henkllostd voi osallistua oslttain
tybaikana palvelualuesn omaan

Kunnallisen varhalskasvatussuunnitelma VoxForssa2017 toteutumisen arviointi
Lasten vertaisvuorovalkutuksen tukeminen
Palvelupolkujen maérittely Ja dokumentointi
Lapsiystévéllinen kunta -toimintasuunnitelman aktiivinen toteuttaminen ja osallisuuden edistéminen
S-vuotiaiden pedagogiikan tarkastelu ja innovatiivinen toteutus

Talousarvio {mahdolllset muutokset alempaan Ja muuta erltylstd huomlocitavaa)

Asiakasmaksuja méadrittavien sadddsten muutokset, hoitoaikaperusteisiin maksuihin siirtyminen seki 5-
vuotiaiden 20-viikkotunnin maksuttoman varhalskasvatuksen -hankkeeseen osallistuminen vahentaa
edelleen merkittivasti asiakasmaksutuottoja (arvio nein 270 C00 euroa).

Palvelutarpeen muutoksiin varaudutaan jatkuvalla seurannalla ja tarvittaessa yksikoiden palvelutarjon-
taan uudelleen suuntaamalla, joka voi valkuttaa palvelujen saavuttavuuteen.

Pérjaéva Forssa; avoimen varhalskasvatustolminnan lopsttaminen nykylsessé muodossaan ja Hdmeen-

| tie 17 kiinteistdn kayitstd luopuminen.



Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

Taloussuunnitelma 2019-2021

Monlkylé -hankkesn valmistelu
Péarjaéva Forssa -talouden sopeuttamisohjelmaan sitoutuminen
Henklldstérakenteen muuttaminen hallitusti varhaiskasvatuslain mukaiseksi

Riskianalyysi

42

' Esiopetuskelpoisten lastentarhanopettajien / varhaiskasvatuksen opettajien rekrytolnnin epéonnistu-
minen
Henkildstérakenteen hallittu muuttaminen voi tuoda paineita palkkakustannusten ylityksiin
Péivakotikiinteistdjen kuntoon liittyvét riskit

Kelnot Ja toimenplteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksi

Henkilbstdresurssin tarkoituksenmukainen rekrytointi ja sijoittelu
Elékditymisen huomioiminen henkildstdsuunnittelussa
Palvelurakenteiden tarkastelu

| Tydhyvinvoinnin ja tydntekljdiden kokonalshyvinvoinnin tukeminen salrauspoissaolojen vihentamiseksi

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp2017  Ta2018  Ta2019  Ts2020  Ts2021
Lapsimaéra:
lapsia paivékotihoidossa (ei eop) 558 520 500 499 488
lapsia perhepéivaholdossa 51 58 61 58 58
lapsia kotihcidontuella 210 140 141 130 125
esioppilaita 151 126 145 120 126
lapsia avoimessa vk:ssa 26 30 10 10 10
Tayttoaste (%):
paivakodit 99 2100 >100 >100 >100
perhepéivéhoito 100 2100 >100 >100 >100
avoimen varh.kasvatuksen kerhot 87 2100 >100 >100 >100
I
Vakinaiset, henkilotyévuodet 116,5 122,7 123,6 129 129
Magraalkalset, henkilétydvuodet 31,3 33,8 12,4 10,0 9,0
 Tilat m? 4 859 4850 52157 5066™) 4 856™

*) lisdys johtuu ulkoisten vuokrien muutoksesta siséisiksi
™) vihennyksen perusteena H&meentle 17:st8 luopuminen
) vihannyksen perusteena tilaresurssin mahdollinen véhentdminen Péivakoti Axel Wahrenissa
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MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 988 534 901 000 645 000 645 000 645 000
Kulut -7850 104 -70826517 -7763853 -7835182 -7635162
Netto 6870570 -7091517 -7118853 -6890192 -6990192
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tolmintatuotot yhteensé 988 534 901 000 645 000 645 000 845 000
Myyntituotot 220 894 176 000 85 000 €5 000 95 000
Maksutuotot 696 144 711 000 535 000 B35 000 535 000
Tuet ja avustukset 62 452 14 000 15 000 15000 15 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 44 0 0 0 0
Tolmintakuiut yhtesnsé -T859104 -7992517 7763853 -7635192 -76351982
Henldidstdkulut -4763334 -4030110 -4952281 -4842010 -4842010
Palkat, palkkiot Ja henkEdstSkorv -3618282 -3847280 -3879191 -3787780 -3787780
Henklibstésivukulut -1145051 -1081830 -1073090 -1054230 -1054230
Bakkeet 973 413 -039 480 =945 720 =829 830 -920 830
Muut henkilstkulut -171 638 =152 340 -127 370 =124 400 -124 400
Palvelujen ostot -1706671 -1643302 -1537072 -1533322 -1533322
Alnest, tarvitkkeet Ja tavarat -48 321 -63 240 -52 780 =62 750 -52 750
Avustukset -738 928 =762 000 -878 000 -878 000 =678 000
Vuokrat -561 259 -567 6680 -514 800 -500 260 -500 260
Muut toimintakutut -40 591 -17 205 -28 850 -28 850 -28 880
Tolmintakate 86870570 -T001517 -7118853 -6080192 -6680192

Suuniteiman mukaiset poistot -1848 0 -1854 -1654 -1 654



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
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Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

Nuoriso- ja liikuntapalvelup&éllikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi seké nuorten tydpaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea lilkuniaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen eldméntapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat Ja toimintakykylset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan likkuntapalveluja kaiken.ikaisille erityisryhmi& unohtamatta seké monipucliset tilat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liilkkumiselle ja virkistaytymiselle sekd matkailulle.

Nuorlgotoimen tehtévéing on laadukkaiden nuorisopalveluiden jérjestéminen iltalsin nuorisotilassa seké
| monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettéivé toiminta on ennaltaehkéisevaé ja tolminnassa
noudatetaan vaatimusta, ettelvét tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tydpajalla tydnteon avulla pyritéén parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tydhén tai koulu-
tukseen seké arjen eldménhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tydpaja vastaavat etsivéstéd nuorisotyosta,

nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI
Krlittiset menestystekl)ét ‘ Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019

Kaupunkiorganisaatiossa toteu-
tetaan poikkilelkkaavasti kan-
sainvalisyytté Ja huomioldaan
monikulttuurlsuus

i Kansainvilisté toimintaa talou-
den sallimissa puitteissa: tutus-
tumiset, vieraskutsut, integraatio,
vapaa-ajan tlla

Gdidallon lelrille osallistuminen ja |
vastavierailut

| Forssalaisuus on haluttu brindi

Forssa teemat

Toteutuu voimassa olevin

Riittdvét harrastus- ja vapaa-ajan | toiminnoln
| tilat - |
TYKATTY TYYKIKYLA _ _
| Krlittiset menestystekl)t | Tolmenpiteet Arviointikritearit/mittarlt Ja ‘
tavoltetaso 2019 |
Kaupungin yleisilme on hyvé ja Riittavét, laadukkaat vapaa-ajan | Kysely ‘
ympéristé terve viettotilat ja -alueet, luonto
Nuorisotilat (Kehrdémd), liilkunta- | Aukiolotunnit

alueet, puistot

Forssan historiaa hyddynnet&an

| kaupungin kehittdmisessé

Rakennukset mm. Kehr&amon
alue

Nuorille |&rjestettévét tapahtumat
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - -
Kriittiset menestystekilét Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarlt Ja
_ tavoltetaso 2019
| Aslakastyytyvéisyys on korkea Laadukkaat tilat yms. Palautteet / kivijimagrat
Kohtuullinen taksapolitiikka
Kaupungin vaestd on hyvinvol- Rilttavét resurssit ennaltaehkéi- = Voimakas pancstus ennaltaeh-
vaa ja toimintakykylstd syyn kaisyyn
Avainasemassa AVI rahoitus
Vapaa-aikatoiminnot kokonaisuu- | Joka osa-alusen kehitys
= tena Henkilkunta mm.
TYYKIKYLAN TAVAT
‘ Krilttiset menestystekl)ét Tolmenpiteet ja tydtavat | Arviointikriteerit/mittarit ja
] | tavoltetaso 2018
Avoimuus Nuorten kuuleminen Nuorten kuuleminen véhintasn 2
kertaa vuodessa
Vastuullisuus Osaava henkildkunta, tasapucli- | Palauttest
suus
Rohkeus | Tasapuolinen johtaminen Palautteet

Tolminnan painopisteet talousarviovuonna

Liikuntansuvonnan toiminnan vakiinnuttaminen yhteistydssé hyvinvointikuntayhtymén kanssa.
Nucrisotoimen keskeinen kehittédmiskohde vuodelle 2019 on liikennepuiston tolminta, koulu- ja
nuorisotoimen yhteistyd seka etslva nuorisotyd.

Tydpajojen alihankintatoimintaa lis&taan.

Pérj&éva Forssa:

Maksulen ja taksojen tarkistukset

Henkildsttn kaytdn tehostaminen

Energian kéytn tehostaminen (tekniset ratkaisut)

Vlksbergin ja Paavolan nuorisotiloista luopuminen

Talousarvio {mahdolliset muutokset alempaan ja muuta eritylstd huomioitavaa)

' Tehd&an Rucstejarven lelrlkeskuksen kehittdmissuunnitelma oppilastydna.

Taloussuunnltelma 2019-2021

{ Osallistuminen teknisen tolmen Johdolla tehtévaan liikuntatoimen kiinteistdjen perusk_tarjatissuunnltteluun

Risklanalyysl

Kiintelstolhin ja korjausvelkaan liittyvét riskit. Positiivisen tybllisyyskehityksen katkeaminen. Kuntalaisten
maksukyvyn heikkeneminen (maksut ja taksat). Palvelutarpeen mitoittaminen palvelujen tarpeen muu-
tokslin (lasten ja ikéihmisten mééré)




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

Kelnot Ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamigeksl|

Tolminnan Ja talouden tarkka seuranta ja tarvittaessa nopea reagainti.
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Mittarlt ja tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TA 2019 T8 2020 TS 2021
Jéahallin kayttétunnit 2059 2 300 2100 2100 2100
Harjoltushallin kéyttdtunnit 1502 1 500 1 500 1 500 1 500
Feenlksin kéyttétunnit 2668 4000 2000 2000 2000
Veslhelmen kévijém&ars 150 150 160 000 160 000 160 000 160 000
Vesihelmen kokonaiskavijamaéré 178 829 185 000" 185 000 185 000 185 000
| * sls. kalkki ohjatut ryhmaliikuntatunnit -
Vakinaiset, henkilbtybvuodet 18,5 23 19,2 19,2 19,2
Mééréaikaiset, henkildtydvuodet 111 14 11,0 11,0 11,0
: Tilatm? 21838 21 838 21076 21078 21076
MAARA AT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 1672760 2163790 2245330 2245330 2245330
Kulut -4347957 -4T05120 -4710443 -4710433 -4710433
Netto 2675197 -2541330 -2465113 -2485103 -2485103
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
ToimIntatuotot yhteensi 1672760 2163700 2245330 2245330 2245330
Myyntiuotot 1055568 1538080 1534800 1534800 1534800
Maksutuotot 72 147 70 800 70875 70 675 70875
Tust Ja avustukset 210 444 200 400 248 580 248 500 248 590
Vuokratuotot 306 530 333 000 360 600 369 800 3609 600
Muut tolmintatuotot 28 074 21 500 21 575 21 575 21575
Tolmintakulut yhteens# -4 347957 4705120 -4710443 4710433 -4710433
Henkiléstékulut -1508137 -1727680 -1724B13 -1724803 -1724803
Palkat, palkkiot ja henkiibstikory -1201333 -1382680 1380013 -1380013 -1389013
Henkiibstsvukulut -308804  -334970  -335800  -335790 -335 790
Bléikkest -253555  -280240  -200200  -200200 -260 200
Muut henkiibstikulut -53 249 -54 730 -45 800 -45 590 -45 580
Palvelujen ostot -581227  -632113  -626050  -626 050 -826 050
Alnest, tarvitkkest ja tavarat -380 181 -417680  -393310  -383 310 -393 310
Avustukset 0 0 -18 500 -18 600 -18 500
Vuokrat -1850251 -1882180 -1906320 1905320 -1905320
Muut tolmintakulut -28 162 -35 497 -42 450 -42 450 -42 450
Toimintakate -2675197 -2841330 -2488113 -2465103 -2465103
Suunitelman mukalset polstot -58 751 -70 522 -33235 -28 758 -25 838
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

Kirjastotoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
270 WAHREN-KESKUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkiriasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, musiikki-
opisto sek# kaupungin musect. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja tuottaa taiteen
perusopefuksen kasvatus- ja opetuspalveluita sekd museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistd4 alu-
eensa eri-ikdisten asukkaiden yhtalgisia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayttoon.
Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaist4 oppimista,
elamanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekasts vapaa-ajankayttéa, yhteistllisyytta ja yhteisen
kuittuurin syntymisté seké edistavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopin-

| toihin hakeutumigen,

TALOUSARVIO 2019

TYYKIKYLA TUTUKSI

Krilttiset monestystokl)iit

Toimenpiteet

" Forssalaisuus on haluttu bréndi

TYKATTY TYYKIKYLA

Vahvistetaan ja luodaan yhteis-
tyon kautta hyvidl kdyténteits

Osalllistutaan kansainvéliseen
kulttuuriyhteistydhén ja tehdaan
Forssaa tunnetuksi

Luodaan kumppanuuksia yritys-
ten kanssa

| Arviointikriteerit/mittarlt ja
| tavoltetaso 2019

Kuvaus

* vahvistuneista tai uusista
kaytanteists,

* kulttuuriyhteistydsta ja

* kumppanuuksista

Kriittiset menestystekijit

Tolmenpiteet

Forssan historiaa hySdynnetain
kaupungin kehittdmisessa

Arviointikritearit/mittarit ja
tavoltetaso 2019

Forssan historiatietoja tallenne-
taan verkkoon ja niitd hyddynne-
taan toiminnassa

Kehradmdalue pidetdén eldvéna
kulttuurin ja koulutuksen keskuk-
sena

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset menestystekijit

Kuosien kaupunki -hankkeen
eteneminen sek# kuvaus histo-
riatietojen muusta hySdyntami-
sesta

Kuvaus Kehré&mdalueen
tapahtumista sek& muista
toimenpiteista

Toimenpiteet

Kaupungin v&estd on hyvin-
voivaa ja toimintakykyisté

Arviointikritesrit/mittarit ja
| tavoltetaso 2019

Kulttuuripalveluiden hyva saata-
vuus tukee ja liséia kaupunkilais-
ten kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia

Kulttuurimahdollisuuksien edists-
minen

| Oppilasmagrat
Kirjaston ja museon vuosiauki-
oloajat ja verkkoasiointien maara |

Kulttuurikasvatussuunnitelman
toteuttaminen
Lastenkulttuurin lisddminen

| LEKA-toiminnan avulla
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Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021
| Krilttiset menestystekijit Toimenpitaet Arviointikriteerit/mittarit ja ‘
) tavoltetaso 2019 |
Konsernin henkildstd on hyvin- Huolehditaan henkilbstdn osaa- | 2 koulutus- ja kehittamispaivaa / |
voiva ja innovatiivinen misesta ja hyvinvoinnista. htv
1 tydhyvinvointipéiva / palvelu-
vksikkéd -
TYYKIKYLAN TAVAT .
Kriittlset menestystekljit Tolmenpliteet Ja tybtavat | Arviointlkriteerit/mittarit Ja
- __| tavoltetaso 2019
Avoimuus Yilapidetdan ja kehitetd&n kunta- | Kuvaus toimintatavoista
laisten mahdollisuuksia osallisuu-
teen |
" Vastuullisuus Hyédynnet&dn yhteiséllisyytta Kuvaus tyétavoista
lisdavid tystapoja |
Rohkeus Uudistutaan innovatiivisten hank- | Kuvaus hankkeista '

keiden avulla !

Tolminnan painopistest talousarviovuonna

| Terve kuntatalous. Kuosikeskuksen suunnittelu.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityisté huomloltavaa)

SiTun organisaatiouudistusta selvittdneen jatkotyéryhmén esityksen mahdollisesti aiheuttamien muutos-
ten huomioiminen taloudessa ja toiminnassa. Kuosikeskuksen toteuttaminen, mikali kaupunginhallitus
tekee erillisen toteuttamispéatiksen.

Wahren-opisto siirtyy lukiokoulutuksen palvelualueelle

Taloussuunnitelma 2019-2021

SiTun organisaatiouudistuksen mahdollinen jatkaminen ja sen aiheuttamien muutosten valmistsiu ja 1
toteuttaminen ja eldkditymisen hyddyntdminen. ‘

Risklanalyysl|

Rahoituspohjassa tapahtuvat muutokset. Kuntalaisten muuttuvien tarpeiden tiedostaminen Ja riittava

uudistumiskyky. Asiakkuuksien muutokset. Kuntalaisten maksukyky. Kirjastotalon korjausvelkaan liittyvat
riskit.

Keinot ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksi

Yhteistydmuotojen ja kumppanuuksien jatkuva kehittdminen sek# tyStapojen tehostaminen ja '

kehittdminen.
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Mittarit ja tunnusluvut - -
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Kirjastokdynnit 121 141 120 000 110 000 110 000 110 000
Museokaynnit 10106 10 000 10 000 10 000 10 000
Muslikkiopiston opetustunnit 16 648 19 000 16 000 16 000 16 000

| Kuvataidekoulun opetustunnit 1931 1800 2 400 2 400 2400
Vakinalset, henkllétydvuodet 354 38 32,5 325 32,5
Méaéréalkalset, henklibtybvuodet 18,7 13 6 6 6
Tilat m? 8 303 8303 7270 7 270 7270




TP 2017 TA 2018 LTK 2012 TS 2020 TS 2021

Tuotot 1103 966 1 040 480 692 100 716 100 716 100
Kutut -3 895 846 -3 753 010 -2 956 845 -2 883 237 -2 B58 233
Netto -2 791 891 -2 712 680 -2 264 745 -2 167 137 -2142 133
Talous TP 2017 TA 2018 LTK 2018 TS 2020 TS 2021
Telmintatuotot yheensd 1103 955 1 040 460 692100 716 100 716 100
Myyntituotot 487 286 499 750 279 400 279 400 279 400
Maksutuotot 436 429 396 600 281 000 281 000 281 000
Tuet ja avustukset 143 821 83510 104 000 104 000 104 000
Vuokratuotot 21 347 15 800 15100 15100 15100
Muut teimintatuotot 15073 44 800 12 800 36 600 36 600
Toimintakulut yhteensd -3 896 846 -3 753 010 -2 956 B4b -2 883 237 -2 5B 233
Henklidstékulut -2325530 2244730 -1 715 570 -1 641 962 -1 621 958
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv -18202686 -1 768 370 -1.356 050 -1 285 022 -1 278 438
Henkildstésivukulut =505 265 -476 380 -359 520 -346 840 -343 520
El#kkeat -420 614 -406 350 -315 000 -304 400 -301 520
Muut henkildstkulut -84 651 -70 010 ~44 520 -42 540 -42 000
Palvelujen ostot -574 623 -548 050 -388 705 -388 705 -388 705
Ainest, tarvitkkeet ja tavarat -218 963 -184 480 =173 280 -173 280 -173 280
Avustukset -48 260 -47 000 ~47 000 -47 000 -47 000
Vuokrat -711 488 =708 500 -G21 890 -621 890 -616 890
Muut toimintakulut -16 880 =20 250 -10 400 -10 400 -10 400
Tolmintakate -2 791 891 -2 712 680 -2 264 745 -2 167 137 -2142 133
Suuniteiman mukaiset poistot -28 872 -28 000 -13 246 -11 804 -8 100
Thikauden tulcs -2 820 782 -2 740 650 -2 277 991 -2 178 941 -2 150 233
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen p&allikkd

Tybllisyys on yksi keskeisistd kunnan elinvoiman tekljoisté. Kuntalaisten tarvitsemat tydllisyyttél edistavét
palvelut, osaamisen kehittéminen seké eldménhallinta muodostavat palvelukokonaisuuden, jonka avulla
lisétaén kuntalaisten tytkykys, hyvinvointia ja osallisuutta. Tydllisyyspalvelut tuottaa 16 — 29 -vuotiaille
nuerille Ja yil 30-vuotizille alkuisille tydttmille tydnhakijoille suunnitelmallista tybllistévas, vaimentavaa ja
kuntouttavaa palvelua. Tybllisyyspalvelut ohjaa ja valmeniaa asiakkaan témén tarvitsemlin palvelulhin
tolmlen yhtelstytiss& Hédmeen Te-toimisten, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n, sekd Kansanelékelaltoksen
kanssa. Palvelut ja painotukset toteutetaan kaupunkistrategian seka tydllisyyspalvelujen toimintaohjel-
man mukalsesti. Palveluprosessia edistéva tytote ja tydllistymistd edistévi tybnantaja- seké koulutus-
yhteisty® korostuvat palveluatueen toiminnassa.

TALOUSARVIO 2019

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krlittiset menestystekl)it

51

| Tolmenplteet

| Kaupunkikonsernin elinvoima- | Jalkautuva yritysyhteistys

ohjelman onnistunut toteuttam|-
nen

Arviointikriteerit/mittarit Ja

| tavoltetaso 2019 B
Toteutettu véhintdéan 100

kpl yrityskontakteja

Poikkileikkaava kansainvilisyys
ja monikulttuurisuus

' Forssalaisuus on haluttu brandi

Kotouttamistyo

| Laadun johtaminen

Johtop&atdkset kotouttamis-
ohjeiman mukaisesti tehty

| YdInprosessit péivitetty 100%

Monipuolinen ja lisdarvoa tuot-

Yrityskumppanuuksien edistédmi-

| Uutiskirjeet 4 kpl, pldetty 1 kpl

tava elinkeinorakenne nen tapahtumia
TYKATTY TYYKIKYLA )
| Kriittiset menestystekijét Toimenpltest Arviointikriteerit/mittarit Ja |
tavoltetaso 2019 |
Monipuolisen yritystoiminnan Tybnantajayhteistyd Yritystlimiverkosto on kokoon-
mahdcllistaminen tunut kuusi kertaa
' Hyvé yleisilme ja terve ympéristd | Palvelualueen jarkivinreé toi- | Jérkivihreita toimenpiteita kaksi
minta kappelstta toteutunut
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset menestysteki)it ‘ Toimenpiteet Arviolntlkriteerit/mittarit Ja
tavoitetaso 2019

Terve kuntatalous

| Resurssiviisas toimintatapa

Rlittévé aktivointiaste

‘Talousarvion toteuma 100 %

Aktivointiaste (tydmarkkinatuella

| 300+) vdhintéén 46 %

| Hyvinvolva Ja toimintakykyinen
véestd

Tolmintachjelman toteuttaminen

Ohjaamo-mallin juurruttaminen
verkostossa

| Opinnolligtaminen pajoilia

Toteuma péslinjoittain, johtop&a-
tokset tehty

Seudullisen Ohjaamo-mallin
suunnittelu tehty

Toteutunut 15 kpl osatutkintoja
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Krilttiset menestystekljét | Tolmenplteet Arviolntlkriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019
Kuntouttavan tydtoiminnan 10 % kuntouttavan ty8toiminnan
I8pivirtauksen kehittdminen . etenemisisté positiivisia
Hyvinvoiva ja innovatiivinen Yhteinen kehitt&minen Kehityspéivat nelja kpl toteutattu
henkiléstd
| Suunnitelmallinen toimintatapa Vuosikalenteri toteutuu ja koulu-
: tustarjonta tehly
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset menestystekl)t Tolmenpiteet Ja tydtavat Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019
' Avoimuus Sosiaalisen median kéyttd | S&anndllinen viestints soslaali-
sessa mediassa
Verkostoviestinta Pidetty 2 kpl verkostokokouksia
L] S | S
Vastuullisuus Kokemusaslanfuntijuuden kiyttd | Toteutettu yks| projekt
' Rohkeus | Kokeilukulttuuri " Aloitettu yksi uusi nuorten tal
aikuisten palvelukokellu

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Toimintavuonna keskitytdén eldménhailintaan ja kuntoutumiseen. Aktivointiasteen yliZpitémiseen pyri-
taén kayitden koko palveluvalikoimaa erityisest! nuorten ja pisimpé&én tybttdména olleiden osalta.
Ohjaamoa kehltetéd&n ja toimitaan mahdollisten kokeilujen osalta yhteistytssa Hameen Te-toimiston
kanssa.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityistéd huomioitavaa)

| Sosiaaliseen kuntouttavaan tyStoimintaan panostetaan. Toteutetaan ja lisité&én Osaavasti yrityksiin-
hankkeen kelnoin tybnantajayhteistybti. Toimintachjelman mukaisesti asiakasvirtauksen lisaéminen on
tavoitteena valituissa kohderyhmissé. Jatketaan Ohiaamo-palvelua.

Taloussuunnitelma 2019-2021

Taloussuunniieimakaudella toteutetaan Tydvoiton toimintaohjelmaa sen nelléllA paélinjalla pitkéjén-
teisesti. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan plenentyvén. Tavoliteena on lista tydttmyyden
keskeytyksié Ja tybllistymIstd, kehittéia asiakkaiden osaamista ja kuntouttaa haasteellisia asiakkuuksia
tyohén. Tyillisyyspalvelujen rakenteet pidet&i&in joustavina.

Risklanalyysl

Mikéli paivelutuotanto verkostossa heikkenes ilman korvaavaa toimintoa, vaikuttaa tdma aktivointiin.
Taloudelliset rigkit koskevat tybmarkkinatuen kuntaosuutta ja mahdollisia muutoksia myyntituotoissa.
Tybvoitossa muutoksissa néhdaén aina mahdollisuus. Aslakaskohderyhmlen maéarittelyssé ja tehokkalssa
prosesseissa téytyy onnistua. Riskeja pyritéén hallitsemaan ennakoivalla suunnittelulla.

Keinot ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiaeks|

| Asiakaspalvelun sujuvat verkostoprosessit ja tehokas toimeenpano ovat keskeiset avaintekijét.
Kokeilujen, osaamispalvelujen lisddminen ja tukitydllistdmisen yllaplto on térkeés tuottavuuden osalta.
Elinvoimayhteisty osana kaupunkiorganisaatiota toteutuu. Resurssivilsaus huomloldaan Jérjestelmailli-
| sesti mitaten toiminnoittaln. Nuorten palvelujen vaikuttavuus pitkaila aikavalilld on huomioitu.
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Mittarit ja tunnusluvut

TP2017  TA2018  TA 2019 TS2020 TS 2021 |
Aktivointiaste (Kelasto vuosi-ka. %) 456 47 49 50 50
Aktivointiaste TMT300+ {vuosi-ka. %) 44.3 46 46 48 48
Tybémarkkinatuen kuntaosuus (ka. €/kk) 92742 90 000 83 000 83000 80 000
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. hlé/kk) 252 240 235 235 230
Aslakasméaérat TMT. (Kelasto ka. / kk) 413 415 410 410 390
Kuntouttava tyStoiminta (hld ka. / kk) 224 210 220 220 230
Alkaneet tybkokellujaksot (ka. / kk) 27 30 30 30 30
Tukityollistetyt (ka. / kk) 51 55 40 40 40
Velvoitetydllistetyt (yhteensa / v.) 29 20 15 15 15
. Kesétyiintekijat (vhteensd / v.} 163 180 180 180 170 |
Vakinaiget {htv) 17,1 20 20 20 20
Masrdaikaiset (htv) 18,4 13 18 15 156
Tukitydllistetyt (htv, kaupunklemo) 41,8 45 40 40 40
Alkaneet tybkokeilu (hi5) 40
Kuntouttava tydtoiminta 1/15 16 25 20 20 20
| hlé/vakanssifkk -
| Tilat m? — 2755 2755 2765 2755 2700
MAARARAHAT
TP2017  TA2018 KH 2019 TS 2020 T8 2021
Tuotot 1866338 1940150 1927700 1827700 1027 700
Kulut -4005738 -3881289 -3733818 -3733818 -3733816
Netto 2138399 -1921139 -1806118 -1808118 -1806118
Talous TP2017  TA2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
TolmIntatuotot yhteensa 1666339 1940150 1927700 1927700 1927700
Myyntituotot 1285813 1223500 1279500 1279500 1279500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 571 526 714 850 645 700 645 700 645 700
Vuokratuotot 6026 300 0 0 0
Muut toimintatuotot 2976 1500 2 500 2500 2500
Toimintakulut yhteensa 4003738 -3861289 -3733818 -3733818 -3733818
Henkts tbhulut 1723343 1779780 -1688350 -1688350 -1688350
Palkat, palkidot ja henkiiSstékorv 1376740 -1435330 -1383370 -1383370 -1363370
Henkidstsivukulut -346584  -344450  -324080  -324080  -324080
Biéikkest -280197  -287740  -280220  -280220  -280220
Muut henklbstBkulut -68 397 -56 710 -44 760 -44. 760 -44 760
Palvelujen ostot -421156  -382329 371338  -371338  -371338
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat -412352  -208510  -373080  -373080  -373080
Avustukset -1212788 -1185500 -1081500 1081500 -1081500
Vuokrat -223217  -208400  -213550  -213550  -213550
Muut tolmintakulut -12 882 8770 -8 020 -6 020 -6 020
TolmIntakate -2139399 1921130 -1806118 -1806118 -1806118

Suunitelman mukalset polstot -2 646 -2 650 0 0 0
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 285 SOSIAALIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

PALVELUN KUVAUS

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalté.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI - _
Kriittiset menestysteki)&t Tolmenplteet Arvicintikriteerit/mittarit ja
| tavoltetaso 2019
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestystekl]ét Tolmenpitest Arviolntikritaerlt/mittarit ja
| tavoltetaso 2019
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittlset menestysteki)ét | Toimenpiteet | Arviointlkriteerit/mittarit ja
] tavoitetaso 2019
Terve kuntatalous Sosiaalipalvelujen kustannusten | Kustannusten kasvu hidastuu
kasvun hillitseminen Talousarviossa pysyminen
FSHKY:n kehittdmisohjelman (maksuosuudet)
toteuttaminen
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittlset menestystekijat | Tolmenplteet ja tybtavat Arvicintikriteerit/mittarlt ja

| tavoltetaso 2019

Toiminnan palnoplisteet talousarviovuonna

Ennaltaehkéiseva toiminta
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Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylstd huomloltavaa)
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Taloussuunnlitelma 2019-2021

Riskianalyysl

| Paivelutarpeiden ja kustannusten kasvu kuntien kantokykyé nopeammin
Epéonnistuminen maakunta- [a sote-uudistuksen edunvalvonnassa

Keinot Ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarlt Ja tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020

TS 2021 |

Vakinaiset, henkilétydvuodet
Maaraaikaiset, henkilbtyivuodet

. Tlat m?
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MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 55248 0 0 0 1]
Kuslut -24 730246 -24607180 -258357680 -26235760 -26635 760
Neatto =24 674999 -24607180 -25835760 -26235760 -26 633760
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
TolmIntatuotot yhtesnsi 55 248 0 0 0 0
Myyntituotot 44 575 0 0 0 0
Maksutuotot 10 658 0 0 0 0
Tuset Ja avustukset 0 0 0 1] 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 15 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteens & =24 730246 -24607180 -25835760 -26235760 -26635 760
Henkilstékulut -288 729 -285 180 -257 760 =257 760 -257 760
Palkat, palkkiot ja henld&stdkorv 0 0 0 0 ]
Henkks ths vulkulut -288 720 -285180 =257 760 =257 760 -257 760
Békkeat -288 729 -285 180 -257 760 =257 760 =257 760
Muut henkilbs tilailut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -24 441825 -24322000 -25578000 -25978000 -28378000
Aineet, tervitkkest ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut tolmintakulut 308 0 0 0 0
Tolmintakate =24 674998 -24607180 -25835760 -26235760 -288357680

Suunitelman mukalset polstot 0 1] 0 0 0
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

TALOUSARVIO 2018
TYYKIKYLA TUTUKSI

Terveyspalvelut hankitaan sopimuschjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.

‘ Kriittiset menestystekljit

57

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijit

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Krlittiset menestystekijat

Terve kuntatalous

TYYKIKYLAN TAVAT
| Krlittiset menestystekijit

—

Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja ‘
tavoitetaso 2019 ‘
| Toimenpiteet Arviolntikriteerit/mittarit ja |
| tavoltetaso 2019 5
| |
| Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarit ja |
tavoltetaso 2019 |
Toimiva sopimusochjaus ja '
kustannustenhallinta
FSHKY:n kehltt&misohjelman
| toteuttaminen
Tolmenpiteet Ja tyStavat Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019

Tolminnan palnoplisteet talousarviovuonna

. Palvelujen kehittdminen Ja turvaaminen, muuttuvan toimintaympariston haasteisiin vastaaminen

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylst huomloltavaa)

]

. _
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Riskianalyysl
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'Palvelutarpeiden ja kustannusten kasvu kuntien kantokykya nopeammin
Ep#onnistuminen maakunta- ja sote-uudistuksen edunvalvonnassa

Epégonnistuminen sairaanhoitopiirin/Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman yhtelstydn kehittdmisessa

Keinot ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit Ja tunnusluvut

| _ TP 2017

| Forssan seudun terv. huol. ky:
Ylelssalraudet:
poliklinikkak&ynnit 22 684
hoitojaksot 2419
Psyklatria:
poliklinikkak&ynnit 13483
hoitopdivat 2 062
Kansanterveystyd:
avohoidon k&ynnit 70 683
vuodeosastojen hoitopaivat 2122
paivasairaalakdynnit 0
sairaansijojen maara
Ympiiristéterveydenhuoilto:
terveystarkastukset 716
elainiagkintahuoltokdynnit 2433
eléinsuojeluasiakkaat 10
Kanta-Himeen keskussairaala:
Ylelssalraudet:
poliklinikkak&ynnit 9674
hoitojaksot 1450
Psykiatria;
poliklinikkakaynnit 286
hoitopaivat 1340

TS 2021

TA 2018 TA 2019 TS 2020
23136 21885
1787 1882
14 253 13 327
2732 3009
76 880 6 399
3580 3288
0
1000 829
2300 2080
7 10
ei seurata

kuntatasolia
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MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -36844933 -36887990 -36777530 -38777530 -38777530
Netto -36 844933 -36887980 -38777530 -38777530 -36777530
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
TolmIintatuotot yhteens [+ 0 1] 0 0
Myyniituotot o0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 1] 1]
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteensé -36 844933 -36887900 -3877TT 330 -3B8777530 -36777 530
Henklibstbkulut -391 399 -388 990 -417 530 -417 530 -417 530
Palkat, palkkiot ja henkllbstokory 0 0 0 0 0
Hankiidstde hukulut =301 300 -388 690 -417 530 -417 630 -417 6§30
Békkest -301 309 -388 880 ~417 530 -417 530 =417 530
Muut henkitbstdkulut 0 0 0 0 0
Paivelujen ostot -36 453169 -36270000 -38062000 -368082000 -36082000
Alnest, tarvitkkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 1] 0 0
Vuokrat 0 1] 0 0 0
Muut toimintakulut -364 -229 000 -298 000 -298 000 -208 000
Tolmintakate -36 844933 -36887990 -36777530 -36777530 -387773530
Suunitelman mukalset polstot -4 488 0 0 0 0

Tillkauden tulos -36849422 -30807990 -38777530 -36T77530 -36777530
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TOMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Teknisen ja ympdéristdtoimen johtaminen. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
ympaéristétolimen asicisea kaupungin muihin hallintokuntiln, ympéristékuntiin Ja muihln sldosryhmiin.
Henkiléston osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI B
| Kriittiset menestystekij#t Tolmenpiteet | Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019
Kaupunklkonsernin elinvolmaoh- | Osallistuminen elinkeinosldaman | Tekninen johtaja toimii Himeen
jelman onnistunut toteuttaminen | kehittmiseen téhtifviin tehta- Kauppakamarin toimihenkildné ja
viin, toimenpiteisiin ja tapahtu- on j4senend ainakin yhdessi
miin elinkeinoeldmén yhdistyksessd |
TYKATTY TYYKIKYLA B _
Kriittilset menestystekijét | Tolmenpiteet Arviolntlkriteerit/mittarit Ja
tavoitetaso 2019
Ennakoiva Ja joustava maankdy- = Tapaamiset toimialan ja yritys- Vuosittaln toistuva séénndllinen
tn suunnittelu jérjesttjen edustajien kesken tapaaminen seké erikseen sovit-

| | tavat tilaisuudet/tapaamiset

Kaupunki noudattaa kalkessa
omassa toiminnassaan jarki-
vihreyden periaatteita

| Hyvé yieisime ja terve ympéristt | Ympéristévastuun toteuttaminen

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
| Kriittiset menestystekljit | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit ja
_ 1 | tavoitetaso 2019
| Terve kuntatalous Talousarvioraamin mukalsen Talousarvio toteutuu
talousarvion laatiminen
| Korkea asukastyytyvélsyys Arviolntisuunnitelman mukalset Aslanmukainen reagointi saatuun
tolmenpiteet palautteeseen
'Hyvinvoiva ja innovatlivinen Henklléstéohjelman toteuttami- Henkildstékyselyn 2018 tulosten
henkildstd nen analysointi ja nlista Johdetut

| teimenpiteet |
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Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021
TYYKIKYLAN TAVAT -
Kriittiset menestystekijat Toimenpiteet Ja tybtavat Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019
Avoimuus Viestintdohjeen mukaiset Aktlivinen osallistuminen kau-
toimenpitest |a tyStavat pungin markkinointi- ja viestint3-

ryhmaén toimintaan ja siellé sovii-
tujen asioiden toteuttaminen

' Vastuullisuus Kuntien energiatehokkuus Kaupunki saavutiaa energiate-
sopimuksen toteuttaminen hokkuussopimuksessa asetetut
tavoitteet
Toiminta Fisu-verkostossa Fisu tavoittest téyvietdén

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Jérkivihreén eli resurssiviisaan foimintatavan juurruttaminen osaksi kaupungin toimintaa.
Palveluverkkoratkaisujen kokonaisvaltainen toteuttaminen toimialan tehtéivikentassé (tilat, vaylat,
maankayttd).

| Organisaatiota kehitetéén vastaamaan tulevan strategian mukalseen palvelulupaukseen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta erltylstd huomloltavaa)

‘ Maaseu?upalvelujen kustannustehokas kehittminen.

Taloussuunnitelma 2019-2021

" Resurssiviisauden tiekartan yll&pito. Palveluverkon toteuttaminen péatdsten mukaisesti. ‘

Risklanalyysi

[RIlttavatkd ajalliset, laadulliset ja taloudslliset resurssit tavoitteiden saavuttamiseen. ‘

Keinot Ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamiseksi
| Toimialan henkildstdn kannustaminen tuottavuutta parantavien toimenpiteiden etsimiseen ja
toteuttamiseen.

Mittarlt ja tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Vakinalget, henkildtydvuodet 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Méaardaikaiset, henkildtydvuodet 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0

| Tilat m? 74 80 74 74 74
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MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 2774 2500 1000 1000 1000
Kulut -384 847 -407 410 -411 010 -411 010 -411 010
Netto -382 073 -404 810 -410 010 -410 010 -410 010
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 T8 2020 TS 2021
Tolmintatuotot yhteens# 2774 2500 1000 1000 1000
Myyntituotot 2774 2500 1000 1000 1000
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 0 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteensé -384 847 -407 410 -411 010 =411 010 -411 010
Henkibstbiulut =150 700 -166 750 -189 050 -169 050 -168 050
Palkat, palkidot ja henkistdlkory -93 985 =100 710 -89 460 -99 480 -89 460
Henklibstésivukulut -85 716 -66 040 -60 580 -69 590 -69590
Békkeet -62 105 -62 0680 -66 340 -66 340 -66 340
Muut henklidstdkulut -3811 -3 980 -3 250 -3 250 -3250
Palvelujen ostot -199 144 -215230 -216 B30 -216 930 -216 930
Alneel, tarvitikkeet a tavarat 2217 -2 600 -1 800 -1 800 -1 800
Avustukset 0 0 0 o 0
Vuokrat -10 608 -10 830 -11 030 -11 030 -11 030
Muut tolmintakulut -13178 -12 200 -12 200 -12 200 -12 200
Tolmintakate -382 073 -404 810 -410 010 -410 010 -410 010

Suunitelman mukalset polstot -3 149 0 -8 515 -13 833 -18727
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TEHTAVARYHMA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeett

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Maanhankinta ja -luovutus seké kaupungin omistamien maa- ja vesialuelden is&nnointi.

Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut.
Seudullisen (Humpplla, Jokiocinen, Somero, Tammela ja Ypé&jd) paikkatietojérjestelmén ja internet-
karttapalvelun yllépito ja kehlttdminen.
| Asemakaava-alueen kliintelstérekisterinpito [a sillé tapahtuvat kiinteistétoimitukset.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestysteki]&t Tolmenplteet Arviointikritesrit/mittarit ja
tavoitetaso 2019

Kaupunkikonsernin elinvoimaoch- |

jelman onnistunut toteuttaminen

Onnigtuminen maa-, tontti- ja
maankéyttépolitiikkan toteuttami-
s6s5a

' Viiden vuoden tarvetta vastaava

| elinkeincelédman tarpeisiin.

maa-aluereservi. Kahden vuoden
tarvetta vastaava tonttireservi

Monipuolinen lisdarvoa tuottava

Tiivistetdan yhteistyttd muiden

Kaytdnnén yhteistyd lisdantyy

elinkelnorakenne 0. hallintokuntien kanssa _Raja-aldat madaltuvat
TYKATTY TYYKIKYLA -
Kriittiset menestystekljit Toimenplitest Arviointikriteerlt/mittarit Ja
tavoltetaso 2019

Laadukkaan asumisen ja moni-
puolisen yritystoiminnan mahdol-
listaja

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

| Onnistuminen maa-, tontti- ja

maank&yttdpolitiikan toteuttami-
sessa

Kehitetasn Internef -karttapalve-
lua vastaamaan kuntalaisten
nykyajan tarpeita

' Kriittiset menestystekijit

| Tolmenpltest

| tarvetta vastaava tonttireservi

Vliden vuoden tarvetta vastaava
maa-aluereservi. Kahden vuoden

elinkeinoslaman tarpeisiin.

Kehitetésin Internet -kartta-
palvelun sekd toiminnallisia etté

| laadullisia osioita

| Arviointlkriteerit/mittarit ja

tavolitetaso 2019

Terve kuntatalous

Henklléstén vahvuuksiin perustu-
vat tehtavajérjestelyt erltyisesti
muutostilanteissa

Talousarvion toteutuminen

Kaupungin henkilgsttpolitilkan
tavoltteiden toteutuminen

Hyvinvoiva Ja Innovatlivinen
henkiléstd

Yhteistybkykyinen ja asiantunti-
Juutta arvostava tydilmapliri.
Tutustuminen muiden kuntien
toimintatapoihin

Toteutuneet tybpalaverit sekd
yhtelstyhankkeet

Vertalsverkosto on olemassa




Forssan kaupunki

TYYKIKYLAN TAVAT

64

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2021

Krilttlset menestystekijit

Avoimuus

Vastuullisuus

Rohkeus

| Tolmenpiteet ja tybtavat

den paikkatietojen yhteentoimi-
vuuden [isédminen (Inspire-direk-
tiivi, laki paikkatietoinfrastruk-
tuurista, KuntaTietoPalvelu KTP)

Arviointikriteerit/mittarlt ja
_tavoltetaso 2019

Kaytanndn yhteistys lisdéntyy
sekd raja-aidat madaltuvat eri
paikkatietoaineistojen raja-pinto-
jen avaamisprosesseissa

“Kiinteisttoimitusten tybproses-

sien laadukkuus

Paikkatieto-ohjelmistojen
uudellesn jarjestely

Paikkatietojarjestelman perus-
rekisterien (Kkiinteistd-, lainhuuto-,
maaomaisuus, rakennus- ja huo-
neisto- seka vaestorekisterit)
eheys ja oikeellisuus

Toimitukset rekistertitavissa
keskim&éarin alle kolmen
kuukauden kuluessa toimituksen
vireille tulosta

Mittaus- seka paikkatiedon
kasittely tehostuu ja toimitusaika
loppuasiakkaille lyhentyy

Eri rekisterien tietojen syste-
maattinen tarkastelu aineistojen
luotettavuuden lis&&miseksi

Jatkuva perusparannustyé

Kaupungin maankayttopoliittisten
toimenpiteiden tarkoituksenmu-
kainen kaytté

Tolminnan painopistest talousarviovuonna

Maaomaisuuden tarveldhtdisen
hankinnan seka luovutuksen
toteuttaminen maapoliittisen
ohjelman mukaisesti

Luottamushenkild- ja viranhaltijayhteistytn lisaaminen maankayttdpolitikkaan, yritystoiminnan edelly-
| tyksiin ja asumiseen liittyvissé strategisesti merkittavissa asioissa.
| Henkildstdmuutosten vaikutusten hallinta. Tehtavéjakojen kehittaminen.

Kehitetaan erityisesti maankaytdn suunnittelu -palvelualueen kanssa tehtavaa yhteistydts. Talla paran-

netaan asiantuntemusta laaja-alaisemmaksi ja tehostetaan toimintoprosesseja. Tah4n liittyen hyddynne-
| taan systemaattisemmin paikkatistoanalyyseja ja -kyselyj4 sek tulostepohjia.

Talousarvio {(mahdolllset muutokset alempaan ja muuta erityistd huomioltavaa)

Taloussuunnitelma 2019-2021

Riskianalyysi

Tontinmyynti ympéristd- ja energialiiketoiminnan tarpeisiin lis&&ntyy kaupungin strategisten tavoitteiden
toteutumisen myétd. Uusien asuinalueiden avautumisen odotetaan lisavén asuintonttien kauppaa.
Pientalo/Ekoasumisen nayttelyn hankeselvitys.

Fontinmyynti on riippuvainen yleismaailmallisista ja alueellisista suhdanteista.

Kelnot Ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseks| ja talouden sopeuttamiseksi

Elinkeinoelaman ja asumisen edellytyksia tuetaan akfilvisella maankayttpolitiikan toteutuksella.
Henkildstdmitoitusta tarkennetaan luontaisten muutosten yhteydessa.
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Mittarlt ja tunnusluvut
TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS 2021
Rekisterdidyt kiinteistdt kpl 46 20 20 20 20
Luovutetut tontit kpl 8 10 10 10 10
Vuokratut viljelysmaat ha 256 256 256 256 256
| Metsénhakkuut m3 ) = —
Vakinalset, henkildtytvuodet 8,7 8 8 8 8
Méérdaikaiset, henkilityévuodet 0,0
Tilat m? 1562 152 152 152 152 |
MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 IKH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 707 009 784 060 748 480 748 480 748 460
Kulut -810123  -585 407 -863 560 -863 560 -883 560
Netto 96 887 199 583 84 900 84 900 84900
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 T8 2021
Tolm Intatuotot yhteensi T07 009 7684 980 748 460 748 480 T48 480
Myyntituotot 1] 30 000 30 000 30 000 30000
Maks utuotot 66 638 89 800 80 600 89 600 80 600
Tuet [a avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuctot 498 877 505 390 490 000 490 000 480 00D
Muut toimintatuotot 141 895 180 000 138 860 138 860 138 860
Tolmintakulut yhteens# 810123  -585407 =663 560 -663 580 -863 360
Henkilgs ttkulut =395 284 -388 210 -400 500 -400 500 -400 500
Palkat, palikidot ja henkistbkary -280269  -204 200 -303 180 -303 180 -303 180
Henkits t8s vukulut -108 015 -94 010 -97 320 -97 320 -97 320
Blakkeet -93 144 -82 350 -87 370 -87 370 -87 370
Muut henkiléstSkulut 12873 -11 660 -0 950 -0 950 -0 950
Palvelujen ostot 107255  -164197 =213 710 -213 710 -213710
Alnest, tarvitkkest ja tavarat -14123 -6 950 -4 950 -4 950 -4 950
Avustukset 0 1] 0 0 0
Vuokrat -31 843 -22 050 -42 800 -42 B0O -42 80O
Muut toimintakulut -81 618 -4 000 -1600 -1 600 -1 600
Tolmintakate 96 887 199 583 84 9500 84 900 84 900
Suunitelman mukalset polstot 0 0 1] 0 1]



Forssan kaupunki

66

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 520 INFRAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kunnallistekniikan p&allikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakaéytavien, kevyenliikenteenvaylien, siltojen, padon, torin, katu-
ja puistovalaistuksen, liikenteen opastus- ja ohjausjarjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesépallo- ja jaékentén, venepaikkojen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden seké yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,

| rekennuttamisesta ja kunnossapidosta.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestystekl]dt Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoitetaso 2019

Forssalaisuus on haluttu brandi | Hybdynneta&n Forssan kansalli-
sen kaupunkipuiston status Fors-

san markkinoinnissa

Kuntalaisille infon lis&&minen
esitteiden Ja Forssan kkp-videon
avulla.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijit Tolmenplteet

' Laadukkaan asumisen ja moni- | Edistet3an ehed ja tiivista kau-

| tavoitetaso 2019

Arviointikriteerit/mittarit ja

Edistet&sn ympéristémme viihtyi-
syylts, monimuotoisuutta ja
turvailisuutta.

Veltakunnalliset likenneturvalli-
suushankkeet

puolisen yritystoiminnan mahdol- | punkirakennetta
listaja
Kevyenliikenteen vayldverkoston
suunnittelu ja ongelmakohteiden
poistaminen
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekljét Tolmenpltest

Arviolntlkriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2019

Terve kuntatalous Katu- ja puistovalaistuksen uusi-
minen energiatehokkaammaksi
ja vahemman ylldpitoa vaativaan

tekniikkaan

Omaisuuden hallinta Katurekisterin perustaminen

omaisuudenhallintaa varten

Kadulla tehtavien t6iden luvat ja
valvonnan kehittédminen

Panostamme henkiltstdn koulu-
fukseen

Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkilosto.

Vanhojen uusien valojen suhde

Energian kulutus (kWh-muutos)

| Katuomaisuuden maara /

kunnossapitovelka

Lupama&ara, lupajérjiesteima

| Metsanhoitosuunnitelma

3 koulutuspaivaa/henkild/vuosi |
|
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Krlittiset menestystekljat

Vastuullisuus

| Tolmenpltest Ja tyttavat Arviointikriteerit/mittarit ja
| - | tavoltetaso 2019
Rakennamme ympéristé&mme Toteutamme jérkivihreitd peri-

kestavélla tavalla

Koneiden ]a laltteliden monipuoli-
nen kayttd

Tarjoamme kesétypaikkoja ja
kuntouttavan tybtoiminnan paik-

aatteita mm. materiaalien kier-
ratyksella seké tulevien hank-
kelden ennakoivalla suunnitte-
lulla.

Hankintojen suunnittelu niin, etté
nykyisistd konelsta saadaan
mahdollisimman monlpuclisia

Tarjoamme kes&- ja kuntoutta-
van tybteiminnan palkkoja.

koja, samalla ehkéisemme mm.
syriaylymisté

Tolminnan palnopisteet talousarviovuonna

Katu- Ja viherrekisteri, digitaatinen omaisuuden hzllinta

Johtojen ja kaapeleiden sijoittamislupien, kaivutdiden ja tilapéisten likenteenohjausjérjestelyjen lupien
hallinnan ja valvonnan parantaminen

Tydturvallisuuden parantaminen tyfin vaarojen arvioinnin avulla

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan Ja muuta erityistd huomioitavaa)

Talvikunnossapitokustannusten nousu ja katualueiden pinta-alan kasvu
Kunnossapitoseurannan parantaminen ja kunnossapitokriteereiden yvhtenist&dminen
Ohjeistuksen lisd&minen ja tietdisté tiedottaminen
{ Yhdyskuntalautakunnan myéntéimisté avustuksista luopuminen

Taloussuunniteima 2019-2021

Siltojen korjaukset, siltatarkastukset
Maankzaatopaikan perustaminen siihen liittyvét ohjeistukset ja maaraykset

Katu- ja yleisten alueiden investoinfiohjelman perustaminen

Kaluston ja laitteiden kehittiminen ja olemassa olevan yllépito

Osallistutaan llkenneturvallisuutta parantavlin ja kévelyé seké pydrallya edistéviin hankkeisiin
Joki- ja jarviveden hyddyntdminen kasvien kastelussa Ja kunnossapidossa
Asfaltolntitutkimuksen hyGdyntéminen katujen pééllystys

Risklanalyysi

ITalvikunnossapitokauden kuormittavuus henkilsstélle, kalustolle ja taloudelte riippuu s&&oclosuhteista
Katu- ja muiden yleisten alueiden kunnossapitokorjausvelan maéri el cle viel& tiedossa
Kaivumaiden késlttely Ja sijolitaminen

Kelnot Ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksl

Ajantasainen chjeistus kaivuluvista, sijoitusluvista ja tilapéisista liikennejérjestelyisté
Investointi- ja hankintachjelma pitemmaén ajan téhtdimell&
Hankintojen kilpalluttaminen riittévén ajoissa ja mahdollisuus kilpalluttaa vil kinanpitokausien
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Mittarit ja tunnusluvut
: TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 |
Lohkotut katualueet m* 1640640 1721650 1746960 1752050 1777250
Puistot A-luokka ha (hiilinielu) 106 107 107 107 107
Puistot B-luokka ha {hiilinielu) 45 44 44 44 44
Pulstot C-luckka ha (hlillnielu) 234 234 234 234 234
Pulstot E-luokka ha {hiilinfelu) 1 1 1 1 1
Metsét ha (hiilinielu) 635 635 635 635 635
- joista talousmetséé 63 63 63
Kt%nngssaplto lohkotut katualuest 149 150 143 471 174 696 175 205 177725
m*/hldé
Vakinaiset, henkilétyvuodet 259 29 27 27 27
Méaaréaikaiset, henkiltydvuodet 83 5 5 5 5
Katuvalaistuksen energia kWh 2 957 2 868 2782 2609
| Tilat m? 2 321
MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 231822 209 350 200 350 200 350 200 350
Kulut 3022220 -3089791 -3012810 -3012620 -3012620
Netto 2700398 -2880441 -2812260 -2812270 -2812270
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tolm Intatuotot yhteensi 231 822 209 350 200 350 200 350 200 350
Myyntltuotot 30 601 1000 1000 1000 1000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet | avustukset 16 487 0 0 0 0
Vuokratuotot 42712 49 800 48 700 48 700 48 700
Muut toimintatuotot 142 021 158 450 150 650 150 850 150 850
TolmIintakulut yhteens# 3022220 -3069791 -3012610 -3012620 -3012620
Henkliostdkulut -1405723 -1543160 -1507420 -1507430 -1507430
Palkat, palkkiot Ja henkistSkorv -1106304 -1152440 -1135780 -1135780 -1135780
Henkids s hvukulut -389418  -390720  -371 640 -371650  -371650
Bikkest -340 522 -345 080 -334 350 ~334 360 -334 380
Muut henldidstdkulut -48 806 -45 840 -37 200 -37 200 -37 200
Palvelujen ostot -T48 844 -682 311 -719 550 -719 550 -719 550
Alneet, tarvitkkeet Ja tavarat -513 881 572350  -562350  -582350 -562 350
Avustukset -38 176 -45 000 0 0 ¢
Vuokrat -193315  -208770 -204240  -204 240 -204 240
Muut toimintakulut -34 282 -20 200 -19 050 -19 050 -19050
Tolmintakate 2790398 -2860441 -2812260 -28122T0 -2812270
Suuntteiman mukalset polstot -1597743 -1757540 -1867867 -1888187 -1798808
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen Johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Pelastustoimilaissa ja pelastustoimen yhtsistoimintasopimuksessa médritellyt tehtévat. Palvelun tuottaa
Hémeenlinnan kaupungin iséinndima Kanta-Hémeen pelastuslaitos palvelutasopéitéksen mukaisesti.
Viestbnsuojelutehtdvat.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI _ - - _
| Kriittiset menestysteki)ét ‘ Tolmenplteet Arviolntikriteerit/mittarit Ja |
| tavoltetaso 2019 |
I ' |
TYKATTY TYYKIKYLA .
| Kriittiset menestystekl)ét Tolmenpitest Arviolntikriteerit/mittarlt Ja
‘ tavoitetaso 2019

Laadukkaan asumisen ja moni- Korkea l&htévalmius ja saavutet- | Léhtdvalmlius kiireellisiin halytys-

puclisen yritystolminnan mah- ‘ tavuus ovat lisdarvotekijoitd tehtéviin on 1 minuutti

dollistaja asumisen ja yritystoiminnan
I sijoittumiselle
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA B
| Kriittlset menestystekijét [ Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit Ja ‘
| tavoltetaso 2019

Korkea asukastyytyviisyys Pelastuspalvelun pysyvyys ja Kaupunki turvaa Kanta-H&meen

toimintaedellytykset pelastuslaltoksen toimivat olo-
suhteet Forssassa

TYYKIKYLAN TAVAT

‘ Kriittiset menestystekijit | Tolmenpiteet Ja tybtavat Arviointikriteerit/mittarit Ja i
tavoltetaso 2019

Toiminnan palnopistest talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta erityisté huomloitavaa)

' Kanta-H&meen pelastuslaitos nostl kuntaosuuksla.




Forssan kaupunki

Taloussuunnitelma 2019-2021

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

| Maakuntauudistuksen aiheuttamat muutokset pelastusteiminnan tuottamisessa.

Risklanalyysi

LPeIastustolminnan kustannustason mahdollinen kasvu uudistusten myéta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2017

TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vakinaiset, henklldtyvuodet
Méiaraaikaiset, henkildtybvuodet
| Tilat m? - -
MAARARAHAT

TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 3 955 0 0 o 0
Kulut -1323704 -1404950 -14449012 1444912 -1444912
Netto 1319749 1404950 1444912 -1444912 -1444912
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 3955 0 0 0 0
TolmIintatuotot yhteensd 0 0 0 (1] 0
Myy ntituotot 0 0 0 0 0
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tust ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuetot i} 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteensé «1323704 1404950 -1444912 -1444912 1444912
Henldds thkulut -51 639 -51 450 -55 050 -55 050 -55 060
Palkat, palkklot ja henkildsttkorv 0 0 0 0 0
Henkilsisvukulut -51 630 -51 450 -55 050 -55 050 -55 050
Biakkeet -51638 -51 450 -55 050 -55 050 -55 050
Muut henkddstolulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1266235 -1352500 -1388862 -1388862 -1388882
Alnest, tarvitkkeet ja tavarat -5 830 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
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Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021
TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU

TILIVELVOLLINEN Kiinteistépaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

i
Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdmien tarpeelllsten, tarkoituksenmukalsten Ja
terveellisten toimitilojen hankinnasta ja ylldpidosta kustannustehokkaasti.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttiset menestystekijét Tolmenpiteet Arviolntikriteerlt/mittarit ja
- - tavoltetaso 2019 .
Forssalaisuus haluttu bréndi | YhteistyGssa kayttdjlen kanssa Palvelutuotannon kéytéssa I
edistetisn omien tilojen jarkevad | olevat omat tilat kerrosm?fv.
ja tehokasta kayttoa.
TYKATTY TYYKIKYLA )
Krilttiset menestystekijt ‘ Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Ja
| tavoltetaso 2019
Hyvé yleisiime ja terveellinen | Varhaisen puuttumisen malli Késiteltivien kohteiden maars
ympéristd siséiilman laatuun liittyvissé sisdilmatydryhméssé kplfv.
| asiolssa.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _ -
Kriittlset menestystekl]it ‘ Tolmenpltest Arviointlkriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019

Ostoenergian maaran vahenta- Séadstévaikutukset KETS ~vuosi-

| Terve kuntatalous
minen energlatehokkuustolmen- | raportoinnin mukaan MW/v.

| piteilla. |
TYYKIKYLAN TAVAT o S
Krilttiset menestystekljét | Tolmenplteet Ja tydtavat Arviointlkriteerlt/mittarit ja
tavolitetaso 2019
Vastuullisuus Kiinteigtojen jatelajittelun tehosta- ‘ Sekajattean madrén vihen-
minen. té&minen tonnialv.

Tolminnan palnopisteet talousarviovuonna

Kuntien energlatehokkuussopimuksen hyéayntéminen energian kulutuksen vahentdmiseen téhtéavisss
investoinneissa (avustukset}.
| Kiinteistd- ja palveluverkkoa koskevien paatdsten toimeenpanon aloittaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityisté huomioitavaa)

Talousarviossa tulojen ja menojen ma&rit vahentyneet kiinteistd- ja henkildstojérjestelyjen vuoksi.
Lamminrannan kehitysvammaisten palveluasuntola siirretty FSHKY:lle. Forssa asunnot Qy:lle myytyjen
| kiinteistdhoitopalvelujen loppuminen. Hankemestarin ja yksl kiintelstdnholtajan toimi jatetéén tayitSmatts.
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Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Taloussuunnitelmavuosien kéyttdtalouden ulkoisia menoja pitdé pystya sopsuttamaan palveluverkon
laajuuden mukaisesti. Palveluverkosta vapautuvat tilat tulee joko realisoida tal vuokrata ulkopuolislile
tahollle niin ettei vapautuneiden tilojen ylldpidosta muodostu rasitteita kéytidtalouteen.

Riskianalyysi

Palveluverkon optimointia koskevien péétdsten toteuttamisen lykkéﬁnt}minen. Rakennusten yll&pidon |
kustannustason nousu esim. [dmmitysenergian osaita.

Kelnot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksl

| Palveluverkon tilvistdminen.
Energian kulutusta v&hentavien investointien toteuttaminen.
Henkildstdn vahentaminen elakoitymisen kautta

Mittarlt Ja tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 |

Palvelutuotannon kéytdssa m? 68 572 96 615 96 214 96 214 96 214 |
Kiinteistdnhoitoala m? 114 012 124 906 119 381 119 381 119 381
Vakinaiset, henkildtydvuodet 171 16 16 16 16
Méadraaikaiset, henkildtydvuodet 3,6 2,5 1 0.8 0.8
Kaupungin omistamat tilat m? 93 186 112 839 111 944 111 024 111 024

Tunnusluvut kerrosalojen osalia on péivitetty vastaamaan todellista tilannetta vuodelle 2018.
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Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021

Tuotot 10047247 9749880 9391070 9301070 9381070
Kulut -5918319 -5864128 -5358580 -5358580 -5358580
Netto 4130028 3885762 4032490 4032450 4032490
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tolmintatuotot yhteensi 10047247 9749880 9301070 9381070 9391070
Myyntituotot 840 385 817 970 675 490 875 480 675 490
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 2010838 8800020 8652580 8652580 8652580
Muut tolmintatuotot 196 224 131 000 83 000 83 000 83 000
Tolmintakulut yhteensé 5916319 -5864128 -5358580 -5358580 -5358 580
HenkidstSkulut -022 003 -964 060 -860 270 -860 270 -860 270
Palkat, palkidot ja henkiibstbkory -709 571 -753 380 -667 270 -867 270 -887 270
HenkBbstdsivulwlut -212 432 -211 580 -193 000 -183 000 -193 000
Biikkeet -181 044 -181 760 -171 240 -171 240 -171 240
Muut henkllts tSkufut -31 388 -29 820 -21 760 -21 760 -21 760
Palvelujen ostot -1821848 -16850668 -1890510 -1890510 -1880510
Alneet, tarvitkkeet Ja tavarat -1677233 -1803700 -1725200 -1725200 -1725200
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -1480850 -1222 800 -871 500 -871 500 -871 500
Muut tolmintakulut -14 585 -13 000 -11 100 -11 100 -11100
TolmIintakate 4130928 3885762 4032490 4032490 4032490
Suunitelman mukalset polstot 2424738 -2471740 -2485379 2548188 -2577033
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Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

Jatehuoltop&allikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

| Jételaissa kunnille mééréttyjen viranomalstehtévien seké néihin liittyvien kehitys- ja seurantatehtévien
hoitaminen. Kuntien jétehuoltocn Ja viranomaistehtaviin liittyvat asiantuntija- ja suunnittelutehtsvat seké
toimenpiteet, joilla néitad hoidetaan ja edistetdén.

TALOUSARVIO 2019

TYYKIKYLA TUTUKSI

" Krlittiset menestysteki]ét

Kaupunkikonsernin elinvoimaoh- |

jelman onnistunut toteuttaminen

“Monipuolinen ja liséarvoa
tuottava elinkeinorakenne

Toimenplteet

Yhtelstydn tekeminen toimialu-
een yrittdjien ja jateyhtidén kanssa
jatteenkuljetusrekisterissé
(jatelaki 143 §) olevien tletojen
vil&pitdmiseksi ja kehlttimiseksi

Jétepoliittisen ohjelmatydn
tavoitteiden ja toimenpitelden
jatkauttaminen osaksl alueelle
sovittua palvelutasoa

| Arviointikriteerlt/mittarit Ja

| tavoltetaso 2019
Jéatelautakunnalle toimitetuissa

tiedoissa olevien puutteiden

mé&éré vahenee Ja tiedot toiml-

tetaan ajallaan.

" | Tolmijat ovat sitoutuneita

ohjeimatydn tavoittsislin,

TYKATTY TYYKIKYLA B
Krilttiset menestystekl)at Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarlt Ja
tavoitetaso 2019
Laadukkaan asumisen ja moni- | Yhteistybn tekeminen ja s&&n- Vahinta&n 2 yrittjatapaamista
puolisen yritysteiminnan mah- nélliset tapaamiset alueen yrittd- | vuodessa.

dollistaja

jien ja jatealan toimijoiden
kanssa.

| Hyva ylelsilme ja terve ympéristd : Toimiva y_hteistyﬁ ympéristdn-

suojeluviranomaisten kanssa.

Tlivls yhteydenpito ymparistén-
suojeluviranomaisiin ja vahintdan

2 tapaamista vuodessa.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
‘ Kriittlset menestystekl)&t Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit ja
_ S | tavoltetaso 2019 |
Korkea asukastyytyvaisyys | Hakemusten késittely kohtuulli- Hakemusten késittelyaika on
sessa ajassa. korkeintaan 4 kk.

Séhkdisten palvelujen kehitté-
minen,

Séhkdisten hakemusten maérd
kasvaa ja kotisivujen kehittdmists
lukijaystévéllisemmiksi jatketaan.
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TYYKIKYLAN TAVAT

Talousarvio ja ~suunnitelma 2019-2021

Krilttiset menestysteki)ét

Tolmenpiteet ja tybtavat

| Arviointikriteerit/mittaritja

tavoitetaso 2019

'Avoimuus

Vastuullisuus

Aktiivinen tiedotus kuljetusjérjes-
telmépéétéksen valmistsluun ja
tekemiseen liittyen.

Tiedotusta tendaan eri kanavia
hybdyntéen.

Kiinnitetd&n enemman huomiota
asumislistteiden seurantaan.

Lahestyt&an toimialueen kiinteis-
t6ja, joilta et ole tyhjennetty asu-
mislietteitd jatehuoltom&éraysten
mukaisesti.

Rohkeus

Uusien toimintatapojen kokeilu

Luovutaan vanhasta rekisterioh-
Jelmistosta (j&telain 143 §:n mu-
kainen rekisteri) ja otetaan uusi
kayttson,

Tolminnan palnoplisteet talousarviovuonna

Asumisliettelta koskevan kuljetusjériestelmépééttksen valmistelun aloittaminen.

|@ekajétetté koskevan kuljetusjérjestelmépiétéksen huolellinen valmistelu ja pa&téksenteko.

Talousarvio (mahdolllset muutokset alempaan ja muuta erityisté huomloitavaa)

‘Sekajatteen kuljetusjarjestelméselvityksen ja uuden rekisterichjelmiston hankinnan aiheuttamat
kustannukset on huomioitu palveluiden ostolssa. Henkiléstokulut pienenevét, koska maaraaikaisten
tyéntekijdiden lukumaérad vahennetéan.

Taloussuunnitelma 2019-2021

Hyvén yhteistydn tekeminen jételautakunnan yhteistyttahojen kanssa. Asumislietteisiin liittyvan seuran-
nan parantaminen. Rekisteritiedon kehittdminen saostus- ja umpiséllidliettelden osalta yhdessé Loimi-
Hémeen Jétehuolto Oy:n kanssa. Asumislietteiti koskevan kuljetusjérjesielméselvityksen ja -p&&téksen
tekemInen sekajétetta koskevan kuljetusjérjestelméselvityksen ja -paétdksen jétkeen.

Riskianalyysi

i Sekajittesn kuljetusjérjestelmapaatsksen valmistelu lisaé jatehuoltoviranomaisen tydmaaraa, mika vol
vaikuttaa resurssien riittévyyteen. Uuden rekisteriohjelmiston kéyttédnotto voi lisété hetkellisesti jate-
huoltoviranomaisen tyméaé&rasd. Mahdolliset valitukset eri oikeusastelsiin tydllistavat viranomaista ennalta

arvaamattomasti.

Kelnot Ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi

| Nykylsen tolmimattoman rekisteriohjeimIston kehittdmisest luovutaan ja otetaan uusl ohjeimisto kéyt-
t66n, millé pyritaén vapauttamaan jatelautakunnan resursseja. Madraaikaisen henkiltstén ma&raa
vihennetéan. Kiinnitetdén huomiota yhteistytn tekemiseen eri yhteistybtahcjen kanssa, jotta toimita

tehostuu.
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Mittarit Ja tunnusluvut
= - TP2017  TA2018  TA2019  TS2020  TS2021 |
Kohtuullistamishakemukset 706 1000 1000 1000 1000 |
Vakinaiset, henkilityévuodet 1,7 3 3 3 3
Mé&araaikalset, henkildtydvuodet 1,7 1 0,8 0.8 0.8
Tllat m? 47 42 42 42 42
MAARARAHAT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 T8 2021
Tuotot 213 646 295 000 340 000 325 680 280 780
Kulut -213 775 -205 000 =340 000 -325 680 -290 760
Netto =129 0 0 0 0
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tolim Intatuotot yhtesensd 213 646 295 000 340 000 325 680 200 780
Myyntituotot 213 646 295 000 340 000 325 680 2080 780
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuolkratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteensd 213775 -295 000 =340 000 =325 680 =290 780
Henkidetokulut -135 847 -184 470 -175 820 -175 820 -175 820
Palkat, palkiot Ja henkliistSkorv =111 157 -153 310 =146 990 -148 990 -146 980
HenkBdstosivilalut -24 690 -31 160 -28 830 -28 830 -28 830
Biikkest -16 8560 -26 150 -24 060 -24 080 -24 060
Muut henkliGstdlulut -4 831 -6010 4770 -4 770 -4 770
Palvelujen ostot -67 224 -89 710 -153 810 -138 810 -103 910
Alneet, tarvitkkeset Ja tavarat -3 158 -4 000 -3320 -4 000 -4 000
Avustulaet 0 0 0 0 0
Vuokrat -7 204 -6 820 -7 050 -7 050 -7 050
Muut tolmintakulut =341 0 0 0 0
TolmIintakate 129 0 0
Suunltelman mukalset poistot 0 0 0
Tliikauden tulos =129 0 0 0 0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIM!
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ymparistopadllikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Ympéristdnsuojelun, rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvén viranomaisteiminnan jérjestédminen ja
kehittdmInen.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI o )
Kriittlset menastystekl)it Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019

Kaupunkikonsernin slinvoimaoh-

Yhteistypalaveri forssalaisten | Yhteistyépalaveri vahintaén
jelman onnistunut toteuttaminen

yritidlien Ja yrittZj&jarjestdjen kerran vuodessa.
kanssa |
" Forssalaisuus haluttu brandi Selkeét ja kestévai toimintaperi- | Kehiteté&n rakennusvalvonnan ja
aatteet. Viestinnéssa positilvl- ympéristénsuojelun séhkoista
nen kotiseutuasenne. asiointla ja uudistetaan nettisi-
vuja. Jatketaan lupa-arkiston
digitointia.

Osallistumista, neuvontaa ja
neuvotteluja erl toimijoiden

Monipuolinen lisdarvoa tuottava

Yhteistytissa toimijoiden kanssa
elinkeinorakenne

edesautetaan alueiden kestivaa

| ja tehokasta kayttoa kanssa (kpl).
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestystekljt Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019

Ennakoiva ja joustava maan-
kaytdn suunnittelu

Osallistuva, aktiivinen viran-

Luottamushenkil8- ja viranhattija-
omalsyhteistyd

yhtelstydn yil&pito maankayttéon
lilttyvlss& asloissa.
Luontosslvitysten laadinta.

Laadukkaan asumisen Ja monl-
puollsen yritystoiminnan mah-
dollistaja

Osallistuva, aktiivinen viran-
omaisyhteistyd. Valvonnan
tehostaminen.

Ympéristdnsuojelun valvonta
valvontasuunnitelman- Ja ohjel-
man mukaan. Projektina hevos-
tallien valvonta.
Kaavavalmisteluun annetaan
ennakkokommeniteja ja kaava-
ehdotusvalheen lausuntoja.

" Hyva yleisilime ja terve ympdristd

' Ympéristontilan seuranta.

Monimuoteinen viherympé&risit
kaikkien saavutettavissa.

Toteutetut ympéristdn tilan seu-
rantaraportit Ja luonnon moni-
muoioisuutta edistévét toimet.
Roskaantuneiden kohteiden
hoito. Vierasiajien haittojen
kartoitus/véhent&dminen.
Hyléttyjen ja kunnossapidosta
laiminlydtyjen rakennusten
valvonia.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - _
Krilttlset menestysteki)ét ‘ Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit Ja ‘
tavoitetaso 2019
Terve kuntatalous | Kuntayhteisty6lli& henkilstt- Viranhaltijayhtelstyd kuntaorga- ‘
kulujen v&hentdminen nisaation siséisesti.
Ympéristbnsuojelutydn myynti
- | - Jokioisille.
| Korkea asukastyytyvéisyys Monipuolinen eri asumigen vaih- | Ennakoivaa opastusta suunnit-
toehdot huomioiva tonttitarjonta | telun alkuvalheesta I&htien.

| Hyvinvoiva ja tolmintakykyinen | Otetaan huomioon asukkalden | Joustavat ja ripeét rakennuslupa-

vaestd tarpest lupa- Ja suunnittelupro- késittelyt (vrk/ rakennuslupa).
sesseissa
|
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset menestystekljat Tolmenplteet ja tyétavat Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2019 |
Avoimuus Avoin ja vastuuliinen viranomais- | Yhdenmukainen ja tasa-arvoinen
toiminta viranomaistoiminta kaikille asiak-
kallle.
Vastuullisuus Jérkivihred toimintamalli | Jérkivihredn toimintamallin toteu-
tumlisen jalkauttaminen ja seu-
ranta

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

Laadukkaat ja asiantuntevat viranomaispalvelut.

Talousarvio (mahdolliset muutoksat alempaan Ja muuta erltylstd huomloltavaa)

Ympéristonsuojelun viranomaistehtévien myynti Jokioisllie laskennallisestl 0,27 htv.
Rakennusvalvontatehtévien myynnin loppuminen Humppilaan vuonna 2018.
Vuoden 2018 lopussa aloittaa uusi tarkastusinsinddri laajemmalla osaamiseila {LVI).

Taloussuunnitelma 2019-2021

| Tehd&&n mahdoilisuuksien mukaan rakennusvalvonnan ja ympéristbnsuojelun seudullista yhteistybta.

Risklianalyysli

On haasteellista vastata reaallalkalsesti toimintaympdristdjen (luonnon- ja rakennetun ympéristén) ja
lainsé&d&nndn muutoksiin.

Kelnot Ja toimenplteet tuottavuuden parantamlselisl ja talouden sopeuttamiseksl

'Rakennusvalvontatehtévien antaessa my&den tarkastusinsind6rin tybpanosta jastaan tilapalvelun
kanssa.
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Mittarlt ja tunnusluvut .
| TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kaésitellyt hankkeet (kpl)
rakennus- malsematyéluvat kpl 208 140 140 140 140
toimenpideluvat 48 50 50 680 60
iimoitukset 33 40 40 40 40
ympéristdluvat ja rekisterdinnit
kpl 6 3 3 3 3
Késitellyt maa-ainesluvat kpl 3 1 1 1 1
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 12 14 14 14 14
yritysten tarkastukset kpl
Vesihuoltolaln mukalset - 5 5 5 5
vapauttam|spaétdkset kpl
Vakinaiset, henkilbtytvuodet 49 ] 5 5 5
Maérdaikaiset, henkllbtyévuodet 09 |
 Tilat m? g5 95 95 85 95 |
MAARA AT
TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 114723 111 700 96 000 86 000 96 000
Kuiut -3280083  -352840 -330 550 -339 550 -339 550
Netto -213370  -241140 -243 550 =243 550 =243 550
Talous TP 2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tolmintatuotot yhteens# 114723 111 700 96 000 986 000 96 000
Myyntituctot 26 635 26 700 13 000 13 000 13 000
Meksutuotot 85 588 82 000 83 000 83 000 83 000
Tuet ja avustukset 2500 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 0 ] 0 0 0
Tolmintakulut yhtesns# -328083  -352840 -330 550 -339 580 -339 560
Henkiibs tbkulut -274143  -285780 -271 620 -271 820 -271 620
Palkat, palkidot ja henklidstdkory -212068  -225040 -213 410 -213 410 213410
HenkiBstdsivukulut -82075 -80 750 -58210 -58 210 -58 210
Bikkeet -49 863 -51 840 -51 200 -51 200 -51 200
Muut henklibstdkulut -12212 -8910 -7010 -7010 7010
Palvelujen ostot -34 311 -47 970 -48 230 -48 230 -48 230
Alneet, tarvitkkeet Ja tavarat -5 591 -4 250 -5 300 -5 300 -5 300
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -13 656 -13730 -14 200 -14 200 -14 200
Muut tolmintakulut -302 -1100 -200 -200 -200
Toim Intakate 213370  -241140 -243 550 -243 550 =243 550
Suunieiman mukalset polatot 0 0 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2019-2021

Kaupunginarkkitehti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
610 MAAKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistyiissa tehtdvét strateglset tarkastelut seké maank&ytén suunnit-
teluun, alueiden kayttddn ja rakentamiseen tihtéévien hankkeiden valmistelu, kaavoltusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kchteiden ja alueiden rakentamisesn sek
korjaukseen lilttyv& neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ympéristodn liittyvét lausunnot Ja aslan-
tuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden inventoinnit, maisemalliset

selvitykset ja lllkenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtévat.

TALOUSARVIO 2019

TYYKIKYLA TUTUKSI

| Krlittlset menestysteklj&t

| Forssalaisuus haluttu bréndi

Tolmenpiteet

" Selke#t kestavit toimintaperi-

aatteet. Kehitetd&n korkeatasoi-
sia haluttavia asuinympéristbja

| Arviointikriteerit/mittarit ja

| tavoltetaso 2019

Alueiden kehitys on ennakoita-
vissa. Tarjolla on eri tyyppisié
asuinalueita.

Monipuolinen liséarvoa tuottava
elinkelnorakenne

Yhteistybssa tolmijoiden kanssa
edesautetaan aluelden kestévas

Ja tehokasta kéyttda

TYKATTY TYYKIKYLA

' Tarjolla on erilaisia toiminta-

alueita. Autetaan toimijoiden

ratkalsujen haussa.

Krilttiset menestystekljét

Ennakoiva ja joustava maan-
kéytén suunnittelu

Tolmenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019

| Jarkivihrelden toimintamallien

periaatteiden tarkentaminen
hankekohtaisesti

ValmIstelussa on osattu huomi-
oida ymparlstdn laatuun ja kesté-
véidin kehitykseen vaikuitavat
tekijét.

Hyva yleisilme ja terve ympéristd

Kaavojen ajantasaisuuden
arviointi jatkuvaa toimintaa.
Huomiocidaan kaavoissa, ettd
monimuotoinen viherympéristd
on kaikkien saavutettavissa.
Tarvittavat 1&hiympéristdohjeet
tehdaéin kaavojen yhteydessé,
Luonnon monimuotoisuuden
holto-ohjeset hankekohtaisesti

Kaavoissa huomioitu luonnon
monimuoteisuus. Kaavan yhtey-
dessa laadItut I&hiympéristd-
ohjeet. Kaavaprosesselssa,
rakentamisen ohjauksessa Ja
suunnittelutehtavissa pidetédan
yll& toimia, joilla saavutetaan
hyvd yleisilme ja yllépidet&én
luonnon monimuotolsuutta.

| Historian hyddyntdminen

Uusi sovitetaan huolella ympé-
ristddn. Tarvittavat inventoinnit.
Uudisrakentamisen, korjauksen
ohjaus ja ympéristdn kehittami-
seen tahtaavét ohjeet Ja tarvit-
tavat kaavamerkinnét

Uudet alueet ovat Identiteetiltéd&n
vahvoja. Historlallinen ympéristé
séilyttid arvonsa ja se on huo-
mioitu kaavoituksessa.
Tarvittavat rakentamistapa- ja
ymparistén kehittémisohjeet on
tehty kaavojen yhieydessé.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestystekl)t

" Hyvinvoiva Ja innovatilvinen
henkildstd
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“Korkea asukastyytyvéisyys

Tolmenpitest

Huomioidaan asukkaiden tarpeet
kaavoituksessa

Arviolntikriteerit/mittarit Ja
tavoltetaso 2019

Kaupungin asukkailla terveel-
linen, viihtyisd ja virikkeité antava
seké luonnontaloudellisesti kes-
téva elinympéristd. Hyva palaute.

Yhteistybkykylnen ja asiantunti-
juutta arvostava tyéilmapiirt.
Tutustuminen muilden kuntien

Toteutuneet tybpalaverit ja
yhteistybhankkeet.
Vertaisverkosto olemassa.

toimintatapolhin Innovatlivisuutta nykyrakentaml-
sen seuraamisella ja opiskelija-
yhteistydlla.
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittlset menestystekl]at Tolmenplteet Ja tydtavat Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2018

Vastuullisuus

Jérkivihredn maank&ytdn suun-
nittelun toimintamaliia jatkokehi-
tetdidn

Toimintamallia kdytetdan aktii-
visesti ja kokonaisvaltaisesti.

Rohkeus

Ennakkoluulottomasti Ja vastuun-
tuntoisesti haetaan erilalsten

vaihtoehtojen kautta ratkaisuja

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

Jarkivihrelden ja kaupunklkuvai-
listen tavolttelden mukaan toteu-

tunest kaavat,

" Keskustan limettd, asumisen lagjennussuuntien kaavoja ja suunnitelmia seké rakentamisen ohjausta
vied&én etesnpéin. Monltoimlkeskuksen kaavaa viedaén eteenpain paatdsten mukaisesti.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityisté huomioltavaa)

' Oslttaisesta hoitovapaasta johtuen vakituisen henkildstn palkkakustannuksiin saattaa tulla pienempi |
foteutuma. S&astyva osuus kaytetéan sillpin tilap&isen henkiléstén paikkaamiseen.

Taloussuunnitelma 2018-2021

Kaavoituksen painopistettd vieddén yleiskaavoitukseen koska keskusta aluesella ei ole kattavaa yleis-
kaavaa. Kaavoen ajantasalstaminen. Saksankujan aluekehittdminen kaavoltuksen keinoin jos asunto- ‘

politiikka nlin maarlitaa.

Rlsklanalyysi

Pienesta henkiléstdsté johtuen erilaiset uudet kiireelliset hankkeet ja niihin liittyva selvitystyd vaikuttaa
sellaisten hankkeiden aikatauluihin, jotka on kaavoituskatsauksessa esitetty toteutettaviksi. ‘

Kelnot Ja toimenpitest tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksl

kohdat sekd maankayttd- ja rakennuslain pykél&t huomiolvat periaatteet vievit kaavoja ja suunnitelmia
tehokkaasti eteenpéin. Kalkki mahdolliset selvitykset tehd&é&n maankay1on suunnittelussa.

Aslantuntijal&htdisesti ja realistisesti asetetut kaavojen, suunnitelmien ja rakentamisen ohjauksen I&ht5- J
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Mittarit ja tunnusluvut
[ - TP20177 TA2018 TA2019  TS2020 TS 2021
Valmistelussa olevat kaavat ja
suunnitelmat kpl 11 11 9 9 9
Valmistuneet kaavat |a 6 6 5 5 5
suunnitelmat (kpl)
Aslantuntl||atehtévat 42 40 45 45 45
Inventoinnit ja selvitykset 10 5 7 7 7]
Vakinaiset, henkildtydvuodet 29 28 3 3 3
Méadaraaikaiset, henkildtybvuodet 1.2 0,6
Tilat m? o 05 95 5 95 95
MAARARAHAT
TP2017 TA 2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
Tuotot 10259 5000 10 000 10 000 10 000
Kulut -263279  -279698  -285503  -285503  -285503
Netto -253020 -274698  -275503  -275503  -275503
Talous TP2017  TA2018 KH 2019 TS 2020 TS 2021
ToimIntatuotot yhteens# 10 259 5000 10 000 10 000 10 000
Myyntituotot 10 236 0 0 0 0
Maksutuotot 0 5000 10 000 10 000 10 000
Tust ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 o 0 0 0
Muut toimintatuotot 23 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteens & -263 279 -279 698 -285 503 -285 503 -285 503
Henkiibs tskulut 208015  -202627  -208145  -206145  -208145
Palkat, palkidot Ja henkiléstBkory -163479  -159747  -182825  -162825  -162825
Henkie tisivululut -44 536 -42 880 -43 320 -43 320 -43 320
Bikkaet -37 134 -36 550 -37 980 -37 080 -37 980
Muut henkiidstdkulut -7 402 -6 330 -5340 -5 340 -5 340
Patvelujen ostot -36 441 -57 981 -80 000 -80 000 -80 000
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat -4 806 -4 830 -4 500 -4 500 -4 500
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -13712 -13 760 -14 158 -14 158 -14 158
Muut tolmintakulut -305 -500 -700 -700 -700
TolmIntakate 253020 -274698  -275503  -275503  -278503
Suunltelman mukalset polstot -50 676 -50 720 -43 117 -36 649 -31 151
THlkauden tulos -312608  -325418  -318620  -312152  -306654
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4. TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Kaupungin kokonaistalouden kuvaamiseksi on seuraavilla sivuilla esitetty seké tulos- ja rahoituslaskelma
kaupunkiemon osaita erikseen ettd koko kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma, jossa on mukana kaupungin
likelaitos eli Forssan vesihuoltoliikelaitos. Konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen osalta talousarviossa esite-
taén konsernitavoitteet ja tunnuslukutiedot. Sen sijaan filinpaatoksessa esitetdén konsernin tulos- ja raholitus-
laskelmat seka konsenitase.

Tuleslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja rahoitusmenoihin
sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman vélituloksena
esitettdva toimintakate Imoittaa paljonko kéyttétalouden kuluista j&é katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla, Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitustulosta kuvaava vélitulos. Vuosikate iimoittaa riitt&akd tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijéisté aiheutuneet kulut eli poistot seké arvonalentumiset.

Tilikauden tulos on tilkaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai véhentd# kunnan varauk-
sia tai vapaata omaa padomaa. Tillkauden tuloksen jélkeen esitetdan tuloksen késittelyerét eli vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituksen rahavirralla
osoitstaan, miten alija&méinen toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten yli-
ja@ma on kéytetty rahoitusaseman muuttamiseen.
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TA 2018 + Muutos TA
Kaupunki, ei sisfill} liikelaitosta TP 2017 muutos TA 2019 18/19 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot
Myyntitulot 7 597 028 7 868 821 7780118 -1,1% 7704 798 7 669 898
Maksutulot 1488 157 1449 200 1159775 -20,0 % 1159775 1159775
Tuet ja avustukset 1578 443 1346 240 1585070 17,7% 1585070 1585070
Muut toimintatulot 10 755 437 10 349 576 10 091 381 -2,5% 10 115 381 10115381
Toimintatulot yhteensi 21 419 065 21 013 837 20 616 344 -1,9 % 20 565 024 20 530 124
Toimintamenot
Henkildstdmenot =27 721 745 -28 403 571 =27 843 709 -2,0 % -27326 542  -27276 480
Palkat ja palkkiot -21 085 434 -21 881 841 =21 481 169 -1,8% -21047292 -21 008 690
Henkil8sivumenot -6 636 311 -6 521 730 -6 362 540 =2,4 % -6 279 250 -6 267 790
Eltkemenot -5 651 147 -5 655 950 -5 657 580 0,0 % -5 588 390 -5 578 180
Muut henkiltsivumenot -085 164 -865 780 =704 960 -18,6 % -690 860 =689 610
Palvelujen ostot =76 338 885 -76 168 678 ~76 940 177 1,0% -77218337 77590717
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 782 677 -3 868 072 -3733 110 -3,5% -3 730110 -3 734 450
Avustukset -2 210 821 «2 185 500 -1931 000 -11,6 % =1 931 000 -1931 000
Muut toimintamenot -8 172 623 -8 379 241 -8 313327 0,8 % -8 298 687 -8 293 687
Toimintamenot yhteensi -118 226 752 -119005062 -118 761 323 -0.2% -118504676 -118 8262334
Toimintakate -96 807 687 -97 991225 -98 144 979 0.2 % -97939652 -98296 210|
Verotulot 61074230 61 775 000 62 451 000 1,1% 63 029 000 63 648 000
Yaltionosuudet 40 151 670 39 875 350 40 069 700 0,5 % 40 069 700 40 069 700
Rahoftustulot ja -menot
Korkotulot 123 810 138 000 156 000 13,0 % 147 000 139 000
Muut rahoitustulot 1384 856 1105 500 1105 500 0,0% 1105 500 1 105 500
Korkomenot -391 144 -300 000 =425 000 41,7 % -495 000 -624 000
Muut rahoitusmenot -4 424 -1 000 -1 000 0,0 % «1 000 -1 000
Rahoitustulot ja -menot yhteens# 1113098 942 500 835 500 -11,4 % 756 500 619 500
|Vuosikate 5531 311 4 601 628 5211221 132 % 5915 548 6 040 990
Poistot ja arvonalentumiset -5 359 057 -4 599 377 -4 665 219 1.4 % -4 665 182 -4 625 227
Suunnitelman mukaiset poistot -5 359 057 -4 599 377 -4 665 219 1,4% -4 665 182 -4 625 227
|Tilikauden tulos 172 254 2248 546 002 241883 % 1250 366 1415 763]
Poistoeron lisiys (-) tai vihennys (+) 70 522 70 647 70 455 0,3 % 70 455 70 455
Varausten liséys (-) tai vilhennys (+) 0
| Tilikauden yHj#ima/alij#3my 242 776 72 895 616 457 745,7% 1320821  1486218|
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenct, % 18,1 17,7 17,4 17,4 17,3
Vuosikate / Poistot, % 103,2 100,0 111,7 126,8 130,6
Vuosikate, euro/asukas 322 268 306 348 355
Kertynyt yli-/alijiami, 1000 euroa 3913 3986 4602 5923 7 409
Kertynyt yli-/alijiim3, euro/asukas 0 0 0 0 [\
Asukasmifrif vuoden lopussa 17 186 17 168 17 022 17 022 17 022
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1000 euroa | Kaupunkiemo VHL  Sistliset Yhteensi Yhteensii YhteensH
TA 2019 TA 2019 TA2019 TS2020 TS 2021
Toimintatulot 20 616 6 250 -521 26 346 26 644 26 609
Myyntitulot 7 780 6250 -462 13 568 13 843 13 808
Maksutulot 1160 1160 1160 1160
Tuet ja avustukset 1 585 1585 1585 1585
Muut toimintatulot 10091 -59 10033 10 057 10 057
Tofimintamenot -118 761 -3 183 521 -121424 -121297 -121619
Henkilbstémenot -27 844 1303 0 -29 147 -28630 -28579
Palkat ja palickiot -21 481 -1050 22 531 -22097  -22059
Henkil8sivumenot -6 363 -253 0 -6 616 -6 532 -6 521
Eliikemenot -5 658 =217 -5 875 -5 805 -5 795
Muut henkildsivumenot =705 -36 =741 =727 -726
Palvelujen ostot -76 940 -900 352 =77 489 -77 867  -782319
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 733 -840 111 -4 463 -4 490 -4 494
Avustukset -1931 -1931 -1931 -1931
Muut toimintamenot -8 313 -140 59 -8 395 -8 380 -8 375
|TOIMINTAKATE -98 145 3067 0 95078 -94653 -95009]
Verotulot 62 451 62 451 63 029 63 648
Valtionosuudet 40070 40 070 40 070 40 070
Rahoitustulot ja menot 836 -1 240 0 ~405 -475 -608
Korkotulot 156 -144 12 12 12
Muut rahoitustuiot 1106 4 -1100 10 10 6
Korkomenot 425 -144 144 -425 -495 624
Muut rahoitusmenot -1 -1100 1100 -1 -1 -1
[‘LUOSIKATE 5211 1827 [/ 7038 7972 8101|
Poistot ja arvonalentumiset -4 665 -1721 0 =6 386 -6 430 -6 440
Suunnitelman mukaiset poistot -4 665 -1721 -6 386 -6 430 -6 440
ITILIKAUDEN TULOS 546 106 0 652 1541 1661 |
Poistoeron lisiys (-) tai vihennys (+) 70 21 91 89 88
ITILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 616 127 0 743 1631 1749
Tavoitteet Ja tunnusluvat
Toimintatulot / Toimintamenot, % 17.4 196,4 21,7 22,0 21,9
Vuosikate / Poistot, % 111,7 106,2 110,2 124,0 125,8
Vuosikate, euroa/asukas 306 107 413 468 476
Kertynyt yli-/alijifimi 4 602 5103 9706 11336 13 086
Kertynyt yli-/alijtitim#, euroa/asukas 270 300 570 666 769
Asukasmiitiri vuoden lopussa 17 022 17 022 17 022 17 022 17 022



4.1 TULOSLASKELMAOSA JA RAHOITUSLASKELMA

Alia olevat erittelyt eivat padsaéntoisesti sisalla vesihuolfoliikelaitoksen eria.

4.2 VEROTULOT

Valtuusto paétti pitad vuoden 2019 veroprosentit ennallaan.

Vuoden 2019 verotuloiksi on arvioitu seuraavaa:

- tulovero 53.158.000 auroa
- osuus yhteisbveron tuotosta 4,000.000 euroa
- kiinteistovero 5.293.000 euroa
Yhteensa 62.451.000 euroa
Tulovero:
: Vuosi Tilitetyt verot, euroa|  Tuloveroprosentti|  Muutos %
TP 2009 47 393 000 19,50 0,5
TP 2010 45 642 000 19,50 3,7
TP 2011 46 927 000 19,50 2,8
TP 2012 47 251 000 19,50 0,6
TP 2013 51856 773 20,00 98
TP 2014 51232125 20,00 -1,2
TP 2015 51 849 046 20,00 1,2
TP 2016 51 886 600 20,00 0.1
TP 2017 51892 121 20,50 0,4
ennuste 2018 51 058 000 20,50 -1,6
TA 2019 53 158 000 20,50 39
TS 2020 53 500 000 20,50 0,6
| TS 2021 54 000 000 | 20,50 09
Osuus yhteiséveron tuottoon:
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Yksittaisten kuntien jako-osuudet yhteisdveron tuottoon méaréytyvat kunkin kunnan yritystoimintaerén ja met-

saeran summan suhteellisena osuutena kalkkien kuntien vastaavien lukujen summasta, Yritystoimintaeré
muodostetaan yhteisdille maksuunpantujen verojen perusteella. Jos yhteisdillé on toimipaikka vain yhdessé

kunnassa, yhteisdn vero ohjataan télle kunnalle. Jos yhteisélld on toimipaikkoja useassa kunnassa, yhteisélle
maksuunpantu vero jaetaan yhteisén toimipaikkakuntien kesken toimipaikkojen kunnittaisten henkildstdméadrien

suhteessa.
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Klinteistovero:
Kiinteistéveroprosentit ovat vuodelle 2019 seuraavat: yleinen kiintsistoveroprosentti 1,40, vakituisten asuinra-

kennusten veroprosentti 0,41, muiden rakennusten kuin vakifuisten asuinrakennusten veroprosenttl 1,41 ja
voimalaitosten veroprosentti 3,10 seké yleishyddyllisten kiintsistdjen veroprosentti 0,00.

Verotulot 2017 - 2019:

{1000 euroa) TP 2017 EN 2018 TA 2019
Tulovero 51802 51058 53 158
Osuus yhteisoveron tuotosta 3856 3585 4000
Kiinteistévero 5326 5286 5293
Yhteensé 61074 59 929 62 451
- Muutos abs. 666 1145 2522
- Muutos % 11 -1,9 4,2

4.3 VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtionvarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié.

- peruspalvelujen valtionosuus 30.869.000
- verotulotasaus 8.565.000
- opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 635.700

Yhteensa 40.069.700

44 KORKOTUOTOT JA MUUT RAHOITUSTUOTOT

Vuoden 2019 korkotuotot on arvioitu seuraavasti:

- korkotuotot likelaitoksen lainoista 144.000 euroa
- korkotuotot sijoituksista ja talletuksista 10.000 euroa
- muut korkotuotot 2.000 euroa
Vuoden 2019 rahoitustuotot on arvioitu seuraavasti:

- likelaitoksen peruspééoman tuotto 1.100.000 euroa
- verotilitysten korot ja korotukset 500 euroa
- vilvéstyskorot 5.000 euroa

4.5 KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Vuoden 2019 korkokulut on arvioitu seuraavasti:
- korkokuiut ottolainocista 425.000 euroa,
josta vesihuoltoliikelaitoksen lainasta 144.000 euroa
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Vuoden 2019 rahoituskulut on arvicitu seuraavasti:
- verotilitysten korot Ja korotukset 500 euroa
- viivastyskorot ja korotukset 500 suroa

Lainojen korkokulut on vanhojen lainojen osalta laskettu nykyisen korkotason mukaan ja uusiin on laskettu
1,7 % korko. Lyhennykset uusista lainoista on laskettu 10 vuoden laina-ajalla tasalyhennyksing, poikkeukse-
na on vuonna 2020 nostettavan 10 miljoonan euron uuden lainan lyhennykset alkavat vasta vuonna 2022( 2
vuoden lyhennysvapaa alussa, laina-aika 20 vuotta).

4.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarviovuoden Ja suunnitelmavuosien kéayttbomaisuuden poistoennusteet on laskettu valtuuston joulu-
kuussa 2012 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti. Polstosuunnitelmaa on tarkistettu Kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston ohjeen pohjalta.

4.7 POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOKSET

Kehréamon ja Pihakoivun péivakodin osalta vuosina 2019 - 2021 on poistosron véhennyksené vuoden poisto-
jen maéra, 70.455 euroa,

4.8 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Kaatopaikkavarauksen kayttéa on arvioitu vuodelle 2019 1,8 milj, euroa.
4.9 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten véhennyksend késitell3an Faktian pa&omalainan lyhennys v, 2019-2021 122.500 euroa
vuodessa seka vesihuoltoliikelaitoksen lainojen lyhennys 740.000 euroa vuodessa.

410 LAINAKANNAN MUUTOKSET

Vuonna 2019 nostetaan uutta pitkdaikaista lainaa 5,0 miljoonaa euroa ja vanhoja lainoja Iyhennetéén 3,7
milioonaa euroa. Lainakanta on visoden 2019 lopussa 35,8 miljoonaa euroa eli 2,101 euroa/asukas. Suunnit-
telukauden lopussa lainamééré on 46,5 miljoonaa euroa eli 2.729 euroa/asukas.

Mikali lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa tdmé, ettei kaupungin tulorahoitus riit3 lainojen korkokuluihin ja
lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun lainanhoitokate on yii 2 ja tyydytt&va kun lainanhoitokate
on 1-2 ja heikko, mikali lainanhoitokate on alle 1.

Lainakanta 2017-2021 (ilman konsemitilien saldoja)

(1000 euroa) | TP2017] Ennuste2018]  TA2019]  TS2020] TS 2021]
Lainakanta 31.12. 29,928 33.700 35.760 41,707 46.452
- euroalasukas 1.741 1.963 2.101 2.450 : 2729

' Korot 391 300 425 495 624
Lyhennykset 3.281 3.000 3.740 4,053 4,265
Lainanhoitokulut, yhteensé 3.672 3.300 4,165 4548 4,879
Vuosikate 7.231 6.342 7.038 7972 8.101

|
Lainanhoitokate 2,11 2,0 18 19| 18

Lainanhoitokate: (vuoslkate-+korkokuiuf)/{korkokulut-Halnanlyhennykset) laskeimassa mukana likelaltos



4,11 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Korottomien velkojen muutos
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Korottomien velkojen véhennys | 2019 2020 2021
Vesihuoltolilkeialtos, HK Scan siirtovelka -172 0 0
4.12 VUOSIKATE PROSENTTIA POISTONALAISISTA INVESTOINNEISTA
Kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos
Investoinnit Ei poistonalaiset Rahoitusosuudet Investointien oma-
| hankinta ,
| TP 2017 5 230 609 839417 17 174 4374017
| Muutettu TA 2018 6990000, 60000| 100000 6830000
' TA 2019 : 6 320 000 | 60 000 60 000 6 200 000 |
TS 2020 13 005 000 60 000 125 000 12 820 000
TS 2021 11 530 000 60 000 | 0 11 470 000
. 41694 017
Investointien  oma- ' 8338 803

| hankinta keskimaérin |

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinnelsta

= 100 x vuosikate/keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

. Vuosikate TA 2019

7038 221

844



INVESTOINTIOSA



Investoinnit 2019 ja investointisuunnitelma 2020-2021
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INVESTOINTIHANKE TA2018|TA 2019 |TS 2020 |TS 2021

Atk-ohjelmat ja muut pitkivalkuttelsset menot (s) menot 50 000 50 000 50 000 50 000
tulot a
netto 60 000 60 000 50 000 §0 000

Ohjelmistomuutokset (Dynasty} ja séhkdisen asioinnin kehitt4minen

Maa- ja veslalueet (s) menot 60 000 60000 60 000 60 000
tulot 60 000 60 000 60 000 €0 000
netto 0 0 0 0

Rakepnukset

Eritteleméttdmit plenet perus- menot 800 000 800 000 800 000 800 000

korjauskohteet Ja kunnostukset (s) tulot 0 0 0 4]
netto 800 000 800 000 800 000 800 000

Pienet peruskorjauskohteet Ja kunnostukaet yhdyskuntalautakunnan hyvksymén tarkemman investointiohjelman mukaan,

Muut rakennusinvestolnnit {s) menot 750 000 760 000 575 000 0

Jiiéihallin ja veslhelmen energiatehokkuusinvestoinnit, tulot 100 000 60 000 125 000 4]

kaupungintalon energlatehokkuussaneeraus, netto 650 000 700 000 450 000 0

kuosikeskus

Koulurakentaminen menot 280 000 600000 8000000 8000000

kéytet4sin Investointivarausta tulot 0 0 0 ¢]
netto 280 000 600000 8000000 8000000

Rakennukset vhisenai menot 1840000 2160000 9375000 8800000
tulot 100 000 60 000 125 000 0
netto 1740000 2100000 9250000 8800000

Kiintedt rakentsot |a laltieet

Kunnalllsteknllkka {s)

Kadut ja tiet, erltteleméttn, sis. Kauppakatu menot 2050000 2310000 1780000 880 000

Katuvaloverkko ja likennevalolaitieet tulot 0 0 0 0

Puistot, lilkkunta-slueet seké vapaa-ajan alueet netto 2050000 2310000 1780000 880 000

Klertollittym# Kartanonkadun-Hémeentien-Rautatienkadun risteys

Kuhalankosken padon korjaus

Keskuskadun Ja Kasitydlélskadun kunnostus

Jokipenkereen kunnostus

Investointlavustus hulevesi-invastointelhin

Klintedt rakenteet |a menot 2050000 2310000 1780000 880 000

laltteet vhteensl tulot 0 o 0 ¢
netto 2050000 2310000 1780000 880 000

Konest la kalusto

Keskushalllnto (s) menot 20 000 10 000 10 000 10 000
tulot 0 0 0 0
netto 20 000 10 000 10 000 10 000

Sivistys- Ja tulevalsuuspalvelulden menot 120 000 100 000 100 000 100 000

toimlala (s) tulot 0 0 0 0
netto 120 000 100 000 100 000 100 000

Teknlsen ja ympiiristdtolmen menot 350 000 300000 300 000 300 000

toimlala (s) tulot 0 0 0 0
netto 350 000 300 GO0 300 000 300 000

Konest Ia kalusto menot 480 000 410 000 410 000 410 000

yhteensd tulot ] 0 0 0
netto 480 000 410 000 410 000 410 000

INVESTOINNIT YHTEENSA menot 4490000 4990000 11675000 10 200000
tulot 160 000 120 000 185 000 80 000
netto 4330000 4870000 11450000 10140000



RAHOITUSLASKELMAT
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Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tllivelvollinen: Vesihuoitojohtaja

Konsernitavoltteet 2019:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pAgomasta 1.100.000 euroa.

Investoinnit enint4d4n 1.400.000 eurca

Aktiivinen kustannusten hallinta ja talouden seuranta ja ennakointi

93

Tunnusiuvut Tp 2017

Ta 2018

Ta2018 Ts 2020 Ts 2021

1. Toiminnalliset mittarit;

- verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m® 1800
- laskutettu vesimasara, 1000 m* 1369
- hukkavesi-% 276 %
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:

- vesi, 1000 m® 2151
- laskutettu jateves], 1000 m® (laskennall.) 1776

3. Talouden tunnusluvut;

- yli-/alijgama ennen varauksia (tuhat euroa) 30
- kéyttdkate (tuhat euroa) 3155
- kéyttokate-% 519 %
- oman pagoman tuottoaste 03%
- omavaraisuusaste 52,8 %
- suhteellinen velkaantuneisuus 172.8 %

1700

1350
21%

1800
1650

60

2 964
478 %
0.5%
52,7 %
1683 %

1700

1350
21%

1800
1750

106

3 067
49,1 %
09 %
52,1 %

1700

1350
21%

1900
1750

291

3 287
49,8 %
23%
54,2 %

1700

1350
21%

1900
1750

245
3287
49,8 %
1.9%
86,5 %

1777% 1586% 1474 %




FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS Johtokunnan esitys talousarvioksi

TULOSLASKELMA, 1000 EUROA
TP 2017 Enn. tot. 2018  TA 2019

Liikevaihto 6112 6250 6 250
Liiketoiminnan muut tuotot 50
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 821 850 840
Palvelujen ostot 837 880 900
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 970 1050 1050
Henkildsivukulut 271 300 253
Elikekulut 225 250 217
Muut henkilésivokuiut 46 50 36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1670 1627 1721
Liiketoiminnan muut kuhut 108 140 140
Liikeylijddmd 1486 1403 1346
Rahoitustuotot ja -kulut -1436 -1208 -1240
Muut rahoitustuotot 3 4 4
Kunnalle maksetut korkokulut 109 112 144
Korvaus perusp#iomasta 1350 1100 1100
Muut rahoituskulut 0
Ylijddmd ennen varauksia 30 195 106
Poistoeron vhennys 38 23 21

Tilikauden ylijddma 68 218 127

TS 2020

6 600

870
1000

1 050
253
217

36

1765
140

1522

-1 231
135
1100

291
19
310

94

TS 2021

6 600

870
1000

1050
253
217
36

1815
140

1472
-1227
127
1100
245
18
263



FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS Johtokunnan esitys talousarvioksi

RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUROA
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TP 2017 Enn, tot. 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Tolminnan rahavirta
Tulorahoitus 1692 1822 1827 2056 2 060
Liikeylijaims 1486 1403 1346 1522 1472
Poistot ja arvonalentumiset 1670 1627 1721 1765 1815
Rahoitustuotot ja -kulut -1 456 -1208 -1240 -1231 -1227
Muut tulorahoituksen kotjausertit -8
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 490 -2 500 -1 400 -1 400 -1 400
Rahoitusosuudet investointimenoihin 88 70 70 70
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust 10
Toiminnan ja investointien rahavirta 300 -678 497 726 730
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitk#aik. lainojen lis. 0 2500
Kunnalta saatujen pitk#aik. lainojen vih, 410 -410 -740 -740 -740
Kunnalta saatujen lyhytaik. lainojen muutos 305 -1 005 400 100
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos muilta =751 -570 =172 0 0
Rahoituksen rahavirta -905 515 -512 -640 -740
Rahavarojen muutos -604 -163 -15 86 -10
Lainakanta 31.12. 8 390 9474 9934 9294 8554
Lainakanta 1.1. 8495 8390 10 274 9934 9294
Lainakannan muutos =105 1 085 =340 =640 =740
INVESTOINNIT, 1000 EUROA
Menot -1490 =2 500 -1400 -1 400 -1400
Tulot 98 0 70 70 70
Netto -11392 -2 500 -1330 -1330 -1330
Rahavarat 31.12. 268 105 89 175 165
Rahavarat 1.1. 872 268 105 89 175
Rahavarojen muutos -604 -163 -15 86 -10

1.1.2019 lisktty lainakantaan 800.000 e osuuskuntien lainoja.



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2021

Vesihuoltoliikelaitos
Vesi- ja jatevesihuolto

Vesihuoltojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Vesihuoltoliikelaitos hankkii ja toimittaa asiakkailleen talousvesiasetuksen vaatimukset tayitavaa
talousvetts seka vastaanottaa Ja késittelee jatevedet vahintaan ymparistdluvan vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIO 2019
TYYKIKYLA TUTUKSI

| Krilttlset menestysteki:t

|

Aktiivinen seudun elinkeino-
strategian toteuttaminen

Forssalaisuus on haluttu brandi.

Kaupungin elinkeinorakenne on
monipuolinen ja tuottaa lisdarvoa
kuntafaisten hyvinvoinnille

TYKATTY TYYKIKYLA

Toimenpiteet

Arviointlkriteerit/mittarit ja
tavoltetaso 2019

| Vesihuoltoliikelaitoksen

yhteistyd- ja sidosryhmien
hy&dyntdminen Forssan
elinkeinoeldman hyddyksi.

Monipuolinen rakentamis- ja
rakennuttamismenetelmien
kaytttd mahdollistaa palvelujen
ostamisen myds seudun pien-

| yrityksilta.

Krilttiset menestysteki]it

Laadukkaan asumisen ja moni-
puolisen yritystoiminnan mah-
dollistaja

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset menestysteki)it

Terve talous

Vesihuoltoliikelaitoksen henkils-
kunta on hyvinvoiva ja innova-
| tiivinen

Toimenplteet

"Mitas jos joisitki vetta” -brandi

Kilpailutuksissa huomioidaan
paikallinen osaaminen.

Arviointikriteerlt/mittarit ja
tavoitetaso 2018

" Jatevesien kasittelyn aiheutta-

mien ympéaristdhaittojen mini-
mointi,

Teollisuusjatevesien kustannus-
tehokas késittely

| Tolmenpitest

| Vesihuoltopalveluiden kustan-

nustehokas tuoitaminen

Henkilékuntaa koulutetaan paitsi
tydnantajan maarittdmien tarpei-
den, myds tybntekijan oman
tahdon mukaisesti

TYYKIKYLAN TAVAT

Uudistetun jateveden puhdis-
tamon "virittdminen” huippu-
tuloksen tekijaksi

Arviointlkriteerit/mittarit ja

| tavoltetaso 2018

Vesi- ja jatevesitaksat ovat
valtakunnallista keskitasoa

Sairauspolissaolotilasto

| Krlittiset menestystekijit
|

Tolmenpiteet

Avoimuus

Vastuullisuus

Arviolntikriteerlt/mittarit Ja
tavoltetaso 2019

Tiedotetaan avoimesti vesihuol-
lon ajankohtaisista asioista,
haasteista ja mahdollisuuksista

Jokainen vesihuoltoliikelaitoksen
tyOntekija tekee tyOnsé laaduk-
kaasti ja ammattitaidolla

Media-artikkeleiden lukumasara |

Vesihuollon hairist
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“Krllttiset menestystekijit Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Ja
| tavoitetaso 2019

I Rohkeus | Investoidaan vedenhankinnan Vedenhankinnan investoinnit
varmuuden parantamiseen.

Tolminnan painoplistest talousarviovuonna

Vieremdan vedenkasittelyinvestoinnin loppuun saattaminen niin, ett& asiakkaat eivat karsi kohtuuttomasti
verkostosta irronneen sakan aiheuttamista haitoista. Verkostosaneerauksia suunnitellaan tehtévéaksi
yhteensa 450.000 eurclla. Panostetaan energiatehokkuuteen (kaasumoottorin uusiminen).

Talousarvio {mahdolliset muutokset aiempaan Ja muuta eritylstd huomioitavaa)

Vetta kayttavan ja erityisjatevetta tuottavan teollisuuden markkinatilanne asettaa haasteita myds vesi-
huoltoliikelaitoksen taloudelle.

Investointimaararahatarve talousarviovuonna 2019 on 1,4 milj.€

Taloussuunnitelma 2020-2021

Portaan Kellarimé&en vedenottamon ja siirtojohtolinjan kustannukset Forssan vesihuoltoliikelaitokselle
ovat n. 3,0 milj.€. Vedenottolupaan haetaan jatkoaikaa. Hanketta jatketaan riippuen lupaviranomaisen
mySntédmén jatkoajan pituudesta. Mahdoliisesti jo vuonna 2020. 1. vaiheen toteutuksen jalkeen suunni-
telmissa on aloittaa tarkempl selvitystyd vedenottamon tehostamiseksi tekopohjavettd muodostamalla.

Investointitarve taloussuunnitelman mukaan on v. 2020 1,4 milj.€ ja v. 2021 1,4 milj.€.

Verkostojen saneeraukseen suunnitellaan kéytettavaksi vuonna 2020 yhteensa 610.000 euroa ja vuonna
2021 yhteens# 230.000 euroa.

Uudet kaava-aluest? Envitec-alua?

Riskianalyysl|

' Jateveden puhdistamoon jo tehdyn laajennusosan ja vedenkasittelyyn tehtavien investointien talou-
| dellinen kannattavuus on riippuvainen teollisuuden kuormituksen ja vedenk&ytdn saillymisests vahintasn
| nykyisella tasolla,

Keinot tuottavuuden parantamiseksl Ja tolmenpitest talouden tasapainotusohjeiman toteuttamisessa

Pyrita&n tekemé&an investoihteja kayttokustannusten karsimiseksi. Esimerkiksi v. 2019 uusitaan jate-

vaden puhdistamon kaasumoottori, jolla tuotetaan s&hkoa omaan tarpeeseen.
!

Mittarit ja tunnusluvut
TP 2017 TA 2018 TA 2018 TS 2020 TS 2021
Vesivuoto -% 10% 10 % 10 % 10%
Vakanssit 31.12. 22 22 22 22
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 2 2 2 1
TySllistetyt, henkilstydvuodet 1
| Tilatm?*




KONSERNIYHTEISOT



Forssa-asunnot Oy

Tilivelvollinen: Tolmitusjohtaja

TALOUSARVIO 2019

Konsernitavolte/tavoitetaso

Tavoltteen toteutuminen
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1. Kayttoaste yli 80%.

2. Vuokrasaatavat ja luottotappiot yhteensad enintaan
40.000 €.

3. Vuokrasopimuksien suhde (uudet/péattyneet) 1,00 tai
parempi

4. Saksankuja 9 purku

8. Kiinteistdjen purkamis/jalosta-
missuunnitelman tekeminen

8. N. 50 hucneiston saneeraus vuokramarkkinoille

Rigklanalyysi

Forssa-asunnot Oy:n kaikkien {ainojen keskikorko 1,35 %. Lainakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun
muutosvaikutus lainakorkoihin vucsitasolla tulisi olemaan noin 110.000 euroa. Lainat ovat paassintSisesti
sidottu pitk&aikaisiin korkoihin tai suojattu koronvaihtosopimuksella.

Tunnusiuvut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021
- kayttokate % 23,50 % 30,00 % 10,00 % 10,00 % 30,00 %
- rahoitustulos % 18,00 % 20,00 % 3,00% 5,00 % 20,00 %
- omavaraisuusaste 17,50 % 16,00 % 17,00 % 17,00 % 17,00 %
- velkaantumisaste % 82,50 % 84,00 % 77,00 % 77,00 % 70,00 %
- lainojen hoitokate 0,7 1 1
Henkiltstd (kpl vuoden lopussa)

- kokoalkaiset 8 4 4 3 3
- osa-alkaiset 1 1

M#aérs vuoden lopussa 7 5 4 3 3
Lainamé&ara (1 000 euroa) 10 242 9 550 9 650 8700
- e| huomioitu mahdollisia uusinvestointeja

Tilat m2

- vuokrattavat asunnot 35 378 25835 30 236 30 236 30 236
- Lallintie 4 (myynti) 0 0 0 0 0
- Saksankuja 9 purku 2780 0 0 0
- Isoniityntie 51 1637 1837 1637 1637
- Rytyntie 5 (asuntola) 3054 30684 2750 2750 2780
- As Oy Hakaniitty (osaomistus) 180 180 80 a0 80

Tilat yhteensé 40 250 31 829 34713 34713 34713




Forssan Yrityskehitys Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

TALOUSARVIO 2019

Konssrnitavoite/tavoltetaso

Tavoitteen toteutuminen
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1.

FYK parantaa ja tukee aktiivisesti yrityksien toiminta-
edellytyksig, kannattavuutta ja kasvua sek4 lis&4 seu-
dullista elinvoimaa. Mittarit (tunnusluvut), joita seura-
taan ovat samat kuin yhtitn omat strategiamittarit:

- yksittaisten kohtaamisten méara

- asiakaspalaute - jokaisen kohtaamisen jdlkeen kysely
- rahoitushakemuksien maaré kpl/eurot

- jarjestettyjen tilaisuuksien maéra ja osallistujat

- tyOtyytyvaisyys

- viestintdnakyvyys

. Vuokrattavien tilojen hyvé kéyttGaste: kayttbaste-

tavoite véhint&&n 98 %

. Vuokrasaatavien ja luottotappioiden minimointi:

enintd2n 0,5 % vuokrien lilkevaihdosta

. Pitké&n aikavalin investointisuunnitelma ja rahoituksen

riittavyys

. Lainanhoitokyvysta huolehtiminen. Lainojen hoitokate

yli 1. Lainasalkun tarkastslu ja mahdolliset jarjestelyt.

Riskianalyysl

Yhtidn lainojen keskikorko on 1,07 %. Lainojen keskikoron yhden prosenttiyksikdn nousun
muutosvaikutus lainakorkoihin vuositasolla tulisi olemaan noin 160.000 euroa.

Forssan elinvoimapolitiikan teimintamallin ja aktivoinnin pitkittyminen.

Tuhnusiuvut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2018 Ts 2020 Ts 2021

Tolminnalligia ja taloudellisia

tunnusiukuja:

- henkildstd 7 7 6,5

- lainojen hoitokate -2 % johtuen 1,00 1,00
arvonalenn.

- asiakastyytyvaisyys el tehty 4,20 420

- vaestbmuutoksen k&intdminen 0,00 % 0,00 %

Lainamaé&ré (1 000 euroa) 15 390 16 631 15,5

- uusinvestoinnit (sis. lainamaaraan) 2927 840 800

Forssan kaupungin takaukset (1 000 € 15 390 16 311 15,6

- uusinvestoinnit (sis. takauksiin) 2927 840 800
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Loimljoen Kuntapalvelut Oy

Tllivelvollinen: Toimitusjohtaja

Yhtio fuottaa laskenta- ja palkkapalveluita seka ateria- ja puhtauspalveluita omistaja-asiakkailleen.
Osakeyhtion omistavat Forssan kaupunki {69,2 %), Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (40 %) ja
Lounais-Hdmeen ammatillisen koulutuksen kuntayhtym4 (0,4 %) ja Humppilan kunta (0,4 %).

TALOUSARVIO 2018

Konsernitavoite/tavoltetaso Tavoltteen toteutuminen/seuranta

1.Varautuminen tulevaisuuden haasteisiln yhdessa
omistajien kanssa. Uusi toimintamalli ja mahdolliset
uudet kumppanit.

2.Keskuskeittibrakentamisen aloittaminen.

3. Palveluprosessien tehostaminen ja kehittdminen
yhdess# asiakkaiden kanssa.

4. Henkildsttn tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Riskianalyysl

Isoilla avoimilia kysymyksills, maakuntamallin ja soten tulevilla ratkaisuilia on suuri merkitys toiminnallemme.
Lisaksi kustannukset, erityisesti elintarvikkeet ovat merkittavasti nousussa.

Mika on taloushallinnon tulevaisuus? Yksin val osana isormman toimijan organisaatiota?

Saammeko uuden keskuskeittion ja uudet tuotantomenetelmat turvaamaan tehokkuuden ja
ammattitaitoisen henkildkunnan saannin? Loytyykd seutukunnalta yhteistyén edellytyksia?

Asioista keskusteilaan omistajien kanssa ja paatdsten vaikutuksia tuodaan esille paattajills.

Tunnusluvut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021
1. Talous
- liikevaihto (milj. eurca) 78 7.7 7.8 7.6 7.6
- kalustoinvestoinnit {milj. euroa) 0,0 01 0,9 0,1 0.1
- pitkéaikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,0 0,0 00 0,0 0.0
2. Toiminta
Ateriapalveluiden tunnusluvut
tarjottuja lounaita, t kpliv 659 637 637 637 637
toimituskohteita 44 43 42 42 42
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho m?) 245 220 240 240 240
palkkalaskelmia, 1 000 kpl/iv 45 45 45 45 45
ostolaskuja 1 000 kpliv 58 57 57 57 57
kirjanpitotositteita 1 000 kpliv 222 221 220 220 220
myyntireskontratositteita 1 000 kpliv 162 161 160 160 160
3. Henkildstt (vuoden lopussa)
- kokoaikaiset (vakinaiset+maaraaik.) 123 124 123 123 123
- osa-aikaiset 25 30 25 25 25
Maéra vuoden lopussa 148 154 148 148 148
4. Toimitilat m*
- toimistotilat 400 400 400 400 400
- keittiot 2183 2183 2183 2183 2183

- siivousala 98 132 97 146 98 350 98 350 98 350




Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymi

Tilivelvollinen:  Yhtyméjohtaja

TALOUSARVIO 2019

Konsernitavoite/Tavoltetaso Tavoitteen toteutuminen
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1. Palvelut voidaan mahdollisimman hyvin tuottaa
{@hipalveluina

2. Toimenpideoh]elma kuntayhtymé&n toiminnan
kehittamiseksi on hyvaksytty ja toimenpidechjelman
mukaiset projektit on kéynnistetty.

3. Asiakkaat ovat tyytyvaisid saamiinsa palveluihin
ja ne pystytaan tarjoamaan lakisééteisessé mé&ara-
ajassa.

Riskianalyysi

Talousarvio ei toteudu. suunnitellusti.

Palveluprosessit eivét vastaa asiakkaan tarpeisiin.

Tietojarjestelmien hairlbténta toimintaa ei pystyta turvaamaan.

Asiakkaat eivat ole tyytyvaisid saamiinsa palveluihin.

Sosiaalihuollon palvelujen laskutus ei toteudu oikein.

Asiakkaat eivat saa palveluita lain edellyttdmiss& masraajoissa.
Asiakastarvetta vastaavaa maaré4 osaavaa henkilostda ei saada rekrytoitua.

Tunnusiuvut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021
- vuosikate poistoista % 147,73 100,00 100,00 100,00 10000
Henkildstd vuoden lopussa

= kokoaikaiset 1097 1035 1077 1077 1077
- osa-aikaiset 158 141 134 134 134
M4&dra vuoden lopussa 1261 1178 1211 1211 1211
Tilat m2 685 124 65 124 65 124 64 700 64 700




Lounais-Hdmeen koulutuskuntayhtymd

Tliivelvollinen: Kuntayhtyman johtaja

TALOUSARVIO 2019

Konsernitavoite/tavoltetaso

Tavoitteen toteutuminen_
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1. Henkilbstdmittarit

- Opetushenkiloston koulutuspaivét keskiméarin § pviv

- Tukipalveluhenkiltstdn koulutuspaivat keskimadrin 2 pviv

- Henkildston tybtyytyvadisyysmittaus 1 krt /2v, vastausten
keskiarvo asteikolla 1-5 véhint. 3,8

- 90 %:lla opetushenkildstosta on pedagoginen patevyys

- Tybelaméssé tydskentelypaivéit konsernitasolla 50 pv

- KV - tydelaméympéristdssa paivia (hankerahoitus) 50 pv

2 Yhteiskunnalliset mittarit

- O-toleranssi syrjtiytymisessd, syrjinn&issé, fyysisessa ja
psyykkisessa vakivallassa

- O-toleranssi tydtapaturmissa

- Yhden koulutusalan kestévén kehityksen auditointi tai
péivitys per vuosi

3. Asiakasmittarit

- Koulutuspaikkojen taytidaste vahint4dan 100 %.
vahintaan 1280 opiskelijatytvuotta

- Opiskelijapalaute 1krt/v, vastausten keskiarvo asteikolla 1-5
vahintéan 3,8

- Palaute oppilaitoksen toiminnasta tydelamalta 1 krt/ v,
yleisarvosana astelkolla 1-5 v&hintaan 3,8

- Alakohtaiset tydel&man kehittdmisryhmat kokoontuvat
vahintéan yhden kerran vuodessa

4 Keskeiset suorituskykymittarit

- 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti
tyOpaikka,

- 5 % vaimistuvista opiskelijoista p&4see jatko-opintolhin
korkea-asteslle

- Lapaisyaste on vahintéan 70 % tutkinnon aloittaneista (koko
tutkinnot, csatutkinnot)

- Kokonaiskeskeyttdminen enintaan 10 % vuodessa, josta
negatiivisen keskeyttdmisen osuus enint4an 3 % vuodessa

- Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

- Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten
purkamisella

- Opetusmeduulien/~-ryhmien tulee olla kooltaan taloudsllisesti
kannattavia




Risklanalyysl|
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Talouden kiristyminen vaikuttaa oppilaitoksen toimintaan, Rahoitusj4rjestelmén muutos edellyttia

toiminnan kehitt4mista oppilaitoksessa. Liséksi reformi aiheuttaa merkittavia muutoksia koulutustoiminnassa.

Tunnusluvut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021
Toiminnalligia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Koulutustoiminta

- opiskelijamaéra vos-peruskoulutus 851 866

- opiskelijamadéra lisdkoulutus 142 174

- opiskelijavuosi 1280,0 1280,0 12800
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalute (asteikolla 1-5) 39 38 3,8 38 3,8
Kuntayhtymé

- vuosikate poistoista % 130,8 483 100,0 85,0 84,0
- oman pddoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 17,5 16,3 11,8 12,0 12,0
Henkiltstd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 124

- osa-alkaiset 13

Maaré vuoden lopussa 137 130 130 130 130
Tilat kuntayhtyma m? 26 319 26 319 26 319 26 319 26 319
Tilat osakeyhtié m? 3818 6 840 3818 3818 3818




LITTEET
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Forssan kaupungin toimintamenojen (netto)
jakaantuminen tehtéaviaryhmittéin v. 2019

Bkeskushallinto
Dkasvatus

Dsos. Ja terv, palvelut
Otydllisyyden holto

E vapaa-alkatolml

@Atskninen Ja ympdérsttolml

Forssan kaupungin tulorahoitus v. 2019

Myyntituotot

B Maksutuotot
OTuet ja avustukset
0 Muut toimintuotot
m Verot

BDValtionosuudet
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Forssan kaupungin vuosikate, poistot Ja investoinnit,
€/asukas €l/as.
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Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen
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Forssan kaupungin verotuloennuste
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Forssan kaupungin lainamaarén euroa/asukas kehitys
2003-2021(ilman konsernitilin saldoja)
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Forssan kaupungin tilikausien ali/ylijaaman kehitys ja
kumulatiivinen ylijaama v. 2000-2017 ja ennuste 2018 ja
ta 2019
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2019

[PALVELUN NIMI TILIVELVOLLINEN ]

Kaupunginhallitus KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

100 KESKUSHALLINTO talousjohtaja

Keskusvaalliautakunta

700 VAALIT kaupunginsihteeri
Tarkastuslautakunta
710 TARKASTUSTOIMINTA tarkastuslautakunta
Slvistys- Ja tulevalsuuslautakunta SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT sivistysjohtaja
210 PERUSOPETUS sivistysjohtaja
240 LUKIOKOULUTUS JA VAPAA SIVISTYSTY(O rehtori
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT kasvatus- ja opetusp#alllkkd
260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT nuoriso- ja liilkuntapalvelupaéallikks
270 WAHREN-KESKUS kirjastotoimenjohtaja
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen pagilikkd
285 SOSIAALIPALVELUT sivistysjohtaja
280 TERVEYSPALVELUT sivistysjohtaja
Yhdyskuntalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO tekninen johtaja

JA MAASEUTUPALVELUT
510 MAANKAYTTOPALVELUT kaupungingeodesetti
520 INFRAPALVELUT kunnallisteknitkan paallikke
540 PELASTUSPALVELUT tekninen johtaja
570 TILAPALVELUT kiinteistopaallikk®
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT kaupunginarkkitehti
Jitelautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUCLTO jatehuoitopasilikked
Ympéristélupalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
800 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT ympéristopaallikks
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INVESTOINTIOSA
[MANKKEEN NiMI TILIWVELVOLLINEN
YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA tekninen johtaja

OLEVAT INVESTOINNIT
MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)
KATUVALOVERKKO JA LIIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:

kiinteistpaallikkd

kunnallistekniikan paatlikks

- ATK-OHJELMAT JA LAITTEISTOT talousjohtaja
- IRTAIMISTO talousjohtaja
- MAA-ALUEET kaupunginjohtaja
- OSAKKEET JA OSUUDET kaupunginjchtaja
SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNNAN sivistysjohtaja
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT
LIKELAITOS
| TILIVELVOLLINEN

FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

vesihuoltojohtaja



