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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Uusi vuosi — jotain uutta ja jotakin vanhaa. Sain aloittaa kaupunginjohtajan virassa
1.3.2017. Siirtyminen Varsinais-Suomesta Kanta-Hameeseen on sujunut mukavasti. Olen
kokenut itseni tervetulleeksi. Tédssé auttoi valtuustolta saatu vahva yksimielinen mandaatti.
Oman erityiskiitoksen haluan sanoa heti alussa Forssassa toimivalle erinomaisen ammatti-
taitoiselle ja sitoutuneelle henkildkunnalle. liman Teidén tukeanne ensimmainen vuoteni
olisi ollut hyvin erinakéinen.

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukauteen eli vuosiin 2018 - 2020 osuu monia toimin-
taymparistoon liittyviéd muutoksia ja epavarmuuksia, joilla on oleellista vaikutusta kuntien ja
myo6s Forssan kaupungin talouteen. Talla hetkell4 ei esimerkiksi tiedetd minkalaisen tys-
markkinaratkaisun kuntapuolen neuvottelijat saavat aikaan. Kilpailukykysopimus, joka ke-
vensi kuntatySnantajan toimintamenoja, on luonut selkesn paineen palkankorotuksille.
Vuoden 2017 aikana kaupungissa ei tehty suuria investointeja. Suuri kaupungin talouteen
vaikuttava kouluratkaisu siirtyi tulevalle toimintakaudelle. Valmistelun jélkeen on pastetts-
va lahdetdénkd saneeraamaan vanhoja kiinteist6j4 vai rakennetaanko uusi monitoimikes-
kus. Tehtyjen selvitysten mukaan molempien ratkaisujen hintalappu olisi noin 20 miljoonaa
euroa.

Kaupungin palvelut ovat télla hetkelld hyvét ja kaupunkilaiset ovat niihin tyytyvaisia. Nain
kertoo Kuntapalvelututkimus. Kaupunki voi olla ylpe# hyvista palveluistaan. Erityisesti ha-
luan nostaa esille kaupungin niin ulko- kuin sisalikuntapaikatkin. Hyvat palvelut eivat kui-
tenkaan veda asukkaita toivotulla tavalla. Vakiluvun vaheneminen niin meilla kuin koko
Kanta-Hameessékin on yksi suurimmista ongelmistamme talla hetkelld. Vuonna 2017 Kan-
ta-Hameen maakunta tullee menettdmaan noin 1200 asukasta. Pitkasn nousussa ollut
ty6ttomyysaste on kadntynyt maltilliseen laskuun. Suunta on oikea, mutta paljon on viela
téita tehtavana. Erityisia panostuksia on I6ydettdva koulutukseen. Koulutus on avain am-
mattiin ja menestymiseen tulevaisuudessa.

Kaupungin ja seudun elinvoiman kasvattamiseksi aloitettiin marraskuussa Imago ja elin-
voimaselvitys. Selvitystyd valmistuu kevaan 2018 aikana ja antaa toivottavasti konkreetti-
sia vélineita elinvoiman kasvattamiseen. Tt tyota tukee se, ettd kaupungin strategia tul-
laan paivittam&én vuoden 2018 aikana juuri elinvoimaosuuden osalta. Elinvoiman kasvat-
taminen on keskeinen haaste tulevina toimintavuosina. Paras tapa muuttaa tulevaa on
tehdi se itse. Odottamisen aika on ohi.

Vuosi 2017 on Suomen 100-vuotisjuhlavuosi. Forssalle se on my&s LastenForssa -
juhlavuosi. Vuoden kruunaa kaupungin joulukuussa saama Unicefin Lapsiystavallinen kun-
ta -tunnustus. Juhlavuosi on pitanyt sisdlldsn paljon eri tilaisuuksia. Haluan kiittaa tapah-
tumia valmistelleita henkil6ita. Paasaantsisesti valmistelut on tehty oman tyén ohessa.

Maakunta- ja soteuudistus ovat kuluvan vuoden aikana tulleet siihen pisteeseen, etts lau-
sunnot valinnanvapauslaista on annettava 15.12.2017 mennessa. Mielenkiinnolla odotan
palautteiden késittelya heti presidentin vaalien jalkeen helmikuussa 2018. Aika kauas ol-
laan tultu siitd mika oii sote-uudistuksen alkuperainen tavoite. Ongelmana oli paasy perus-
terveydenhoitoon ja laakarin kohtaaminen kohtuullisessa ajassa.
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Terveydenhuoltolain my&ta Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymassa tapahtuu suuria
muutoksia vuonna 2018. Nama muutokset koskettavat meita kaikkia. Lain asettamat vaa-
timukset ovat vaikeasti perusteltavissa. Hyvin toiminut ja valtakunnallista julkisuutta saanut
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelujen integraatio purkautuu. Suurim-
mat toiminnalliset muutokset koskettavat anestesiassa suoritettavia leikkauksia. Leikkaus-
toiminnan jatkumisen osalta on Aluehallintovirastoita haettava lupa tai hyvaksynts sille,
efté leikkaustoiminta siirtyy asteittain vuoden 2018 maaliskuun loppuun mennessi muual-
le. Péivystyksen osalta arvioidaan siirtyv&n noin 1200 potilasta / vuosi. Suuri toiminnaliinen
ja taloudeilinen haaste vuonna 2018 on sosiaalipalveluiden menokehityksen katkaisemi-
nen. Tamé edellyttéd uusia toimintamuotoja ja moniammatillista yhteistysta.

Kaupungin vuoden 2018 talousarvio on tasapainossa. Tulokseen vaikuttaa edelleen oleel-
lisesti vuodelle 2017 tehty tuloveroprosentin korotus 0,50 -prosenttiyksikélla ja tiukka talo-
usraami. Toimintamenot ovat 121,7 milj. euroa ja toimintatulot 26,7 milj. euroa. Vuosikate

on 6,3 miljoonaa euroa eli 369 euroa/asukas. Talousarvio on ylijaamainen ja lahelid nolla-
tulosta. Lainamé&ara kasvaa maltillisesti ja on edelleen alle maan kuntien keskiarvon. Hy-
vé nain, koska investointitarpeet odottavat ja lainaa tarvitaan.

Parjaéva Forssa ~ prosessi etenee edelleen. Kaupungin teht&vina on tuottaa palveluja.
Tahan palvelutehtavaan tarvitsemme hyvan ja motivoituneen henkilostsn. Pastokset teh-
daéan yhdessé luottamushenkiléorganisaation kanssa. Virkamiesten tehtavana on valmis-
tella ja toimeenpanna ja luottamushenkildiden tehtivina on paattaa. Pidetdan huolta kau-
pungistamme yhdessa ja yhteen hiileen puhaltamalia. Tama talousarvio antaa siihen hyvat
l&htékohdat. Vuosi 2018 on paatésten vuosi.

1.12.2017
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1.1 FORSSA — KOKO ELAMAN VAARTT) KAUPUNKISTRATEGIA

Forssan kaupunginvaltuusto hyvéksyi 14.4.2014 Forssa - koko eldman vaartti -kaupunkistrategian. Kaupunkistrategiaa
on péivitetty 30.5.2016. Péivitetty kaupunkistrategia on tarkoitus hyvaksya valtuustossa alkuvuonna 2018,

Kaupunkistrategia siséltaa vision, strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat, joita on yhteensd 15 kappaletta.
Talousarvion tavoiteasettelu perustuu kaupunkistrategiassa madriteityihin strategisiin tavoitteisiin ja niistd johdettuihin
kriittisiin menestystekijoihin.
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Forssa - koko el&man vaartti -kaupunkistrategia hyvéksyttiin valtuuston kokouksessa 14.4.2014. Kaupunki-
strategiaa on péivitetty 30.5.2016. Kaupunkiorganisaatiolla on vain tama varsinainen strategia-asiakir-
ja. Strategiaa toteuttavat osaltaan seuraavat poikkihallinnolliset ohielmat:

Lasten Forssa, vastuuhenkilona Jarmo Pynnénen

Jarkivihred toimintatapa, vastuuhenkilong Antti Heinila

Hihat heilumaan henkildstGohjelma, vastuuhenkilona Esa Sinisalo

Pérjaéva Forssa- talouden sopeuttamisohjelma, vastuuhenkiléna Leena Jarvenpaa
Hankintaperiaatteet, vastuuhenkiléna Matti Pietila

Viestinté ja markkinointi -kaytannét, vastuuhenkildna kaupunginjohtaja
Kaupunkikonsernin elinvoima-ohjelma, vastuuhenkildna kaupunginjohtaja

Strategia tehdéén elévéksi toimiaioilla, palvelualueilla ja jokaisella tydpaikalla!

Uuden kuntalain mukaan talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa ja talousarviotavoitteet on johdettava
kuntastrategiasta. Keskeisté kaupunkistrategian toteuttamisessa onkin kiinte3 yhteys taloussuunnitteluproses-
siin. Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jirjestamisté ja investointeja koskevia tavoitteita
kaupungin eri paiveluille, liikelaitoksille ja tytaryhteisdille. Talousarvio on myds strategian arvioinnin ja seuran-
nan valine, Tlldin arvioidaan, miten strategia nékyy talousarviossa.

Tavoiteasettelu kytketédén suoraan kaupunkistrategian strategisiin tavoitteisiin ja kriittisiin menestystekijéihin.
Krilttiset menestystekijat ovat asioita, miss& ehdottomasti pitaa onnistua, jotta strateginen tavoite saavutetaan.
Talousarviossa kaupunkistrategian jokaisen strategisen tavoitteen osalta esitetaén tavoitteet palvelualueittain
seuraavasti:

Kriittiset menestystekijat Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
(valitut, joihin voidaan vaikuttaa) ja tavoitetaso v, 2018

Strategian toiminnallistaminen ulottuu aina palveluyksikké- ja henkilstasolle kayttésuunnitelmissa ja kehitys-
keskusteluissa.
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1.3 YLEINEN TALOUSKEHITYS JA FORSSAN KAUPUNGIN TALOUS

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukautesn osuu monia toimintaympéristéén liittyvia muutoksia, joifia on
oleellista vaikutusta kuntien talouteen; esimerkkin kilpailukykysopimus, joka keventa tuntuvasti kuntatydn-
antajien toimintamenoja. Tulopuolelta ndmé hyddyt vastaavasti leikkaantuvat joko saamatta jaavina verotuloi-
na tai valtionesuuksien vahennyksing. Suunnittelukauden loppuun ajoittuu valmisteilla oleva maakunta- ja
soteuudistus, ionka vaikutukset kunfien fehtéviin ja rahoitukseen ovat mittavat.

Suomi noususuhdanteen huipulla

Nain otsikoi syysiuun lopulla 2017 Suomen Kuntafitton paaekcnomisti Minna Punakallio katsauksensa ylei-
sesté taloudeliisesta titanteesta. Kuluvan vuoden eli 2017 talouskasvusta on tuliut monia ennakollisia tilasto-
tietoja. Niiden mukaan talouskasvu on vahvistunut yha viime vucden iukemista. Valtionvarainministerién mu-
kaan BKT kasvaa vuonna 2017 2,9 %. Vuonna 2018 kasvun odotetaan hiemman hiipuvan, silla bruttokan-
santuotteen kasvuksi ennustetaan 2,1 %.

Kunnittaiset vaihtelut taloustilanteessa ja talousnakymissé ovat Minna Punakallion mukaan suuret ja keski-
maaraisen talousennusteen perusteella kuntatalous on yhé veitsenteralla.

Valtionvarainministerion syksyn kuntatalousohjelman vuodelle 2018 mukaan Suomen talous on sefvissé
nousussa. BKT:n kasvu jatkuu tulevina vuosina, tosin hivenen hidastuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan
ratkaise julkisen talouden ongelmia. Tydftémyvsaste pysyy rakenteellisten tekijdiden takia melko korkeana,
minké vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisaksi vieston
ikarakenteen muutos liséé hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita. Myds kas-
vanut maahanmuutto liséa kuntien tuottamien palvelujen tarvetta. Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan
pysyvan edefleen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttaa edefleen mit-
tavia korjausinvestointeja.

Verotulojen kehitys:

Verotulokehityksen ennakoidaan suunnittelukaudella olevan hidasta eli noin prosentin luokkaa vuosittain.
Suomen Kuntaliiton 6.11.2017 ennusteen mukaan kuntien kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan vain
0,3 % vuonna 2018. Yhteisoverotilitykset ovat vuonna 2017 reippaassa noin 18 % kasvussa. Yhteisoverotili-
tysten ennustetaan kasvavan vuonna 2018 noin 4 %:lla. Kiinteistoverojen alarajan korotuksista luovuttiin.
Yhteensa verotulojen ennustetaan koko maassa vuonna 2018 kasvavan vain vajaalla prosentilla. Kaupungin
verotuloihin ennustetaan talousarviossa vuodelle 2018 1,3 % kasvua.

Kaupunginvaltuusto paatti 13.11.2017 pitda kaupungin tuloveroprosentin enfiselldan samoin kiinteistoverc-
prosentit,

Valtionosuuksien kehitys:
Kunnan valtionosuus koostuu aina kahdesta osasta:

1. Kunnan peruspalvefujen valtionosuudesta (laki 1704/2009
2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain {1705/2009) mukaisesta valtionosuudesta

Valtionosuusarvio perustuu Suomen Kuntaliiton 6.11.2017 paivéttyyn ennakkolaskelmaan. Valtioneuvosto
patti valtion vuoden 2018 talousarvioesityksen taydentamisesté 16.11.2017. Taydentavan esityksen mydta
kuntien peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2018 liséantyy ennakkolaskelmiin verrattuna. Péivitetty arvio on
vahennysta peruspalvelujen vaitionosuuteen kuluvaan vuoteen verrattuna -180.000 euroa. Kaupungin valti-
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onosuuksien yhteensé arvioidaan vahentyvén vuoden 2018 talousarviossa noin 0,3 miljoonalla eurolla vuo-
desta 2017. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuden vahenemiseen vaikuttavat eniten kilpailukykysopimuk-
seen liittyvan vahennyksen kasvu seka valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus. Kaupungin
valmistavan opetuksen valtionosuuksien ennustetaan myds putoavan.

Lopulliset paatokset vuoden 2018 valtionosuusrahoituksesta tehdaan joulukuun 2017 lopussa.

Vuoden 2018 talousarvion vaimistelun lahtokohdat:

Valtuusto hyvéksyi 4.9.2017 vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018 - 2020 taloussuunnitelman laadinnalle
periaatteet ja linjaukset:

1. Kaupungin taloutta ja palvelutoimintaa hoidetaan suunnittelukaudella 2018 - 2020 siten, ett3 kaupungin
talous pidetéén tasapainossa ja ettd tavoitteena on vahintdan nollatulos.

2. Toimialojen raami vuodeiie 2018 on sosiaali- ja terveyspalveluita lukuunottamatta 0-kasvu el kayttitalou-
den nettomenot (toimintakate) pidetéan vuoden 2017 suuruisina.

3. Kaupunki imoittaa Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle edellyttavansa kuntayhtyman tasaavan
kuntamaksujen ylimitoitettua nousua ehdotetusta ja rajaavan nousun vuonna 2018 enintaan 1 - 2 prosenttiin.
Sairaanhoitopiirin tulee tarkistaa talouden tasapainottamisohjelmaansa loppuvuosina tilaajarenkaan lausun-
non 25.8.2017 mukaisesti. Téssa taytyy ottaa huomioon myds kuntayhtymén tilinpaatokseen sisaltyva poisto-
ero. Sairaanhoitopirin tulee korottaa asiakasmaksujaan ja etsid muitakin keinoja tasapainottaa talouttaan.
Jasenkuntien taloudelliset mahdollisuudet lisérahoitukseen ovat vuosina 2018 - 2019 olemattomat.

4. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymén oman toiminnan kustannuksia koskeva kaupungin maksuosuus
ei saa kasvaa vuonna 2018,

5. Kaupungin sisdiset vuokrat pidetaan vuonna 2018 vuoden 2017 vuokrien suuruisina.

6. Madréaikaisen henkildston kéyttta vahennetian ja elakditymisen tuomat mahdollisuudet hyddynnetién
suunniteimallisesti ennakoivan henkilgstésuunnittelun avulla.

7. Kaupungin konserniyhtididen palveiujen hinnat kaupungille ja kaupunkikonsernille eivét saa nousta vuonna
2018.

8. Vesihuoltolikefaitoksen kaupungille vuonna 2018 maksaman tuloutuksen maaraa pienennetaan talous-
suunnitelman mukaisesti 250.000 euroa. Vuosien 2019 ja 2020 tuloutusmadria arvioidaan talousarviovalmis-
telun edetessé kaupungilla ja vesihuoltoliikelaitoksessa.

Forssan kaupungin keskeisten talouden tunnuslukujen kehitys ja tulorahoituksen riittavyys

Kuntataloudessa on tavoitteena oltava tulorahoituksen riittévyys, mika tarkoittaa sité, ettd usean tilikauden
tarkastefujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot. Kuntalaki
toteaa, etta taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai yljaamainen.

Poistojen on vastattava keskiméaraistd korjausinvestointien tasoa, jotta néin ofisi. Tulorahoituksen riittavyytta
voidaan paremmin arvioida vertaamalla vuosikatteen, poistojen seka poistonalaisten investointien omahankin-
tamenojen suuruutta toisiinsa. Talousarvion mukaan kaupungin tulos on positivinen ja lahella 0-tulosta eii
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vuosikate riittda kattamaan poistot. Vuosikate ei riité kuitenkaan kattamaan investointien omahankintamenoja,
koska kaupungin investointitaso nousee taloussuunnittelukaudelia. Kaupungilla on tehdyn palveluverkkoselvi-
tyksen perusteella mittava korjausvelka ja investointitarpeita, jotka odottavat vield valtuuston paatésts palve-
luverkosta. Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot.

Investointiohjelma vaikuttaa sucraan kaupungin lainanotiotarpeeseen ja siti kautta suhteelliseen velkaantu-
miseen ja lainanhoitokatteeseen. Kaupungin talouden liikkumavara on pieni. Tulorahoituksen riittavyydests
huoiehtiminen ja kéyttotalouden halfinta on ensiarvoisen térkeaa. Jotta lainanhoitokyky tulevaisuudessakin
séiiyy, edeilyttdd se tulokseliisuuden ja tuottavuuden parantamista ja selksitd saastoja kaytotaloudessa.

Pérjadva Forssa -prosessin eteneminen:

Palvelutarpeiden muutokseen ja talouden haasteisiin vastaamiseksi on kdynnissa kaupungin talouden so
peuttamiseen ja tuottavuuden parantamiseen keskittyva Parjasva Forssa -prosessi, joka on edennyt rinnan
vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018 - 2020 taloussuurnitelman laadinnan kanssa. Talousarviovalmiste
lussa raamina toimialoiile oli nollakasvu eli toimintakate vuoden 2017 talousarvion tasolla, Ylitystd alkupersi
seen raamiin on toimialatasolia itman sote-palveluita vain noin 0,2 miljoonaa euroa. Raaminylitys kohdistuu
[ahinné perusopetuksen palvelualueelle.

Suurimmat muutospaineet kaupungin paivelutoiminnalle ja talouden hoidolle asettavat verorahoituksen eli
vaitionosuuksien ja verctuiojen erittéin hidas ellei olematon kasvu.

Palvelutarpeet ja kustannuskehitys mm. sosiaail- ja terveyspalveluissa ovat kuitenkin kasvussa, joka ylittaa
selvasti verorahoituksen kasvuennusteet. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostopalvelujen osuus kaupungin talo-
usarvion kaytttaloudesta on jo yli 60 %. Tésté syysta sosiaali- ja terveyspalvelujen maararahatarpeiden
kasvun leikkaamisen onnistuminen onkin vuoden 2018 talousarvion keskeinen onnistumisen edellytys. Kau-
pungin korkea tyottdmyysaste nakyy myds palvelutarpeissa. Lisaéd vaikeusastetta tuo maakunta- ja soteuu-
distus, jonka kaikkia vaikutuksia mm. tukipalvelujen ja kiinteistjen osalta on mahdoton t3ssa vaiheessa arvi-
oida.

Kaupunki on teettényt palveluverkkoselvityksen. Palveluverkkoselvitys antaa paattajille perustietoa paatok-
sentekoa varten kaupungin toiminnan nykytilasta seké palveluverkon kehittamistarpeista peilaten niitd mm.
vasstonkehitykseen ja palvelutarpeiden muutokseen seka kaupungin talousnékymiin ja taloudelliseen kanto-
kykyyn.

Korjausvelkalaskelman mukaan kaupungin haasteet kiinteistdverkon osalta ovat erittin suuret, koska yllapi-
dettavaa kiinteistokantaa on talla hetkelld paljon,

Selvityksen pohjalta voidaan tehda paatoksid, joilla vaikutetaan kaupungin palveluverkkoon ja mahdollistetaan
fulevaisuudessa mm. henkiltySvuosien vahentyminen esim. elékditymisen ja muun vaihtuvuuden kautta seka
maéaraaikaisen henkildston vahentyminen. TAma edellyttds ja mahdollistaa ennakoivan henkildstésuunnitte-
lun,

Paatoksia palveluverkosta tehdaan alkuvuonna 2018.

Kaupungin talouden sopeuttamisessa ja tuottavuuden parantamisessa ovat keskeisesss asemassa seuraavat
kehittamisalueet, joilla kaikilla tulee edets, jotta vaikuttavuutta saadaan aikaan:

- palveluverkon ja toimitilojen kéyton tehostaminen

- palvelu- ja tydprosessien uudistaminen, palvelutarjonnan uudelleen arviointi, séhkéisten paivelujen kehitta
minen ja digitalisaation hyddyntaminen seké uusien innovaatioiden kéyttdénottaminen

- henkiloston, osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittéminen

- organisaation, rakenteiden ja johtamisjarjestelman kehittdminen

-hankintojen tehostaminen.
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Menossa olevat strategiaa toteuttavat poikkihallinnoliiset ohjelmat ja niiden toteuttaminen vievat osaitaan
eteenpain edella mainittuja kehittdmiskokonaisuuksia mm. henkildstdohjelma, resurssiviisas (jarkivihred) toi
mintatapa ja hankintaperiaatteiden ja -kéytantéjen kehittaminen seké uudet viestinta- ja tiedottamiskaytannét.
Vuonna 2017 kéynnistyvé kaupunkikonsernin elinvoimaohjelman laadinta on térkea osa Parjadva Forssa
-prosessia.

—
| Forssan kaupungin vuosikate, poistot ja investoinnit €/as. /

€/asukas
1 200

1000 | R
aoo? /\ ‘

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 I 2016 .2017 2018 2019 2020

e Vuosikate == Poistot ja arvonaiennukset o= Investointien omahankintamenot yht.

‘ 2005 2066 2007 2008

Vuosien 2018-2020  investointiohjelma on yhteenséd 28,9 miljoonaa euroa.

Suurin riski tulorahoituksen riittivyydessé on verotulojen ja valtionosuuksien kehityksessé sekd epaonnistu-
minen menokehityksen hillitsemisessa ja Parjaéva Forssa -prosessin toteuttamisessa. Keskeisessa asemas-
sa on palveluverkkoon fiittyvét ratkaisut ja niiden vaikutukset seka sosiaali- ja terveyspalvelujen menokehityk-
sen hillitseminen.

Kaupungin lainamé&éra kasvaa 3 miljoonalla eurolia vuonna 2018. Lainamééra nousee 33,7 miljoonaan eu-
roon vuonna 2018. Lainamé&&ra vuoden 2018 lopussa on vajaat 2,000 euroa/asukas. Lainamaars nousee
suunnittelukauden lopussa 44,9 miljoonaan eroon.

Kaupungin [ainanhoitokate on talousarviovuonna tyydyttav eli 2. Mikali fainanhoitokate on alie 1, tarkoitiaa
tama, ettei kaupungin tulorahoitus rita lainojen korkokuluihin ja lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hy-
vé, kun lainanhoitokate on yli 2 ja tyydyttava kun lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikali lainanhoitokate on
alle 1.

Kaupungin tatouden keskeisist& tunnusluvuista on graafisia esityksié talousarviokirjan fiitteena.
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1.4 VAESTOTAVOITTEET

Vuoden 2017 alussa Forssassa oli 17.332 asukasta. Vuonna 2017 on véeston maéré vahentynyt ennakkotie-
tojen mukaan tammi-syyskuussa 164 asukkaalla. On ensiarvoisen tarke3a saada véeston vaheneminen py-
sahtymaan ja ehka tulevaisuudessa kasvuunkin. Viest on vahentynyt vimeisen kahdenkymmenen vuoden
aikana joka vuosi kahta vuotta iukuun ottamatta. Vuonna 2017 on kaynnistynyt elinvoimachjelman laadinta,
jossa haetaan keinoja vaikuttaa myds vaesténkehitykseen.

Forssan kaupungin véesidn kehitys 1996 — 2020

Vuosi Viestd 31.12. Muutos hléa Muutos % |
1996 19.335 -207 -1,1 !
1997 19.124 -2 -1,1
1998 18.857 -267 -1,4
1999 18.644 -213 -1,1
2000 18.506 -138 -08
2001 18.311 -195 -1,1
2002 18.201 -110 -0,6
2003 18.104 -97 -0,5
2004 18.076 -28 -0.1
2005 17.918 -158 -0,9
2006 17.894 -24 -0,1
2007 17.835 -59 0,3
2008 17.860 25 0.1
2009 17.807 -53 -0,3
2010 17.904 97 0,5
2011 17.833 -71 -0.4
2012 17.727 -106 -0,6
2013 17.667 - 60 -0,3
2014 17.521 -146 -0,8
2015 17.422 -9 -06
2016 17.332 -90 -0,5
2017 17.168 -164 0,9
2018 17.168 0 0
2019 17.168 0 0
2020 17.168 0 0

Véaestomadran vaheneminen ennakoidaan pysahtyvan.
1.5 MAAKUNTA- JA SOTEUUDISTUS

Maakunte- ja soteuudistus mullistaa toteutuessaan kuntien tehtévét ja rahoituksen vuonna 2020. Kuntien
vastuu sosiaaii- ja terveyspalveiujen rahoituksesta paattyy uudistuksen voimaan tullessa. Maakuntauudistuk-
sessa siirtyy kunnilia maakunnille ja siten valtion rahoitusvastuulle 17,4 miljardin edest peruspalvelujen kus-
tannuksia. Tésté noin 11,5 miljardia kunnat ovat kerdnneet verotuloinaan. Loput rahoitetaan talla hetkella
valtionosuuksin.

Yksittéiselta kunnalta siirtyvét tehtévat ja silté siirrettavét tulot eivit vastaa toisiaan, Valtionvarainministerién
laskelma sote- ja maakuntauudistuksen kuntatalousvaikutuksista on paivitetty vimeksi 22.6.2017. Laskeima
on tehty vuoden 2018 tasossa, kun aikaisemmin julkaistut versiot olivat vuoden 2016 ja 2017 tasossa. Kun-
nallisveroprosentteja alennetaan uudistuksen voimaantuiovuonna tamén hetkisen arvion mukaan 12,30 pro-
senttiyksikkda. Vastaavasti valtion verotusta kiristetéén, koska valtio rahoittaa maakuntien tehtavat. Kuntien
oikeutta korottaa tuloveroprosenttejaan suunnitellaan rajoitettavaksi uudistuksen yhteydessa. Omaisuusjarjes
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telyjen vaikutuksia ja vaikutuksia tukipalveluihin on tissé vaiheessa mahdotonta arvioida.

Valtionosuustehtavien muuttumisen vuoksi ja uudistuksessa syntyvien kuntakohtaisten muutosten kohtuullis-
tamiseksi kuntien peruspalvelujen valtionosuusjérjestelma uudistetaan. Uudistuksen vaikutuksia oliaan koh-
tuullistamassa ja kuntien rahoitus turvaamassa voimaantulon yhteydessa uudistusta edeltévan vuoden 2019
tasolle. Rahoituksen enimmaismuutos olfaan rajaamassa +- 100 euroon asukasta kohden. Valtionosuusuu-
distuksen avulla pyritdén ehkaisemaan kohtuuttomien tilanteiden muodostumista yksittaisten kuntien talou-
teen. Valtiovarainministerién julkaisemassa materiaalissa todetaankin, etta kunnan "parjaaminen” uudistuksen
jélkeen riippuu olennaisesti siitd, miss& kunnossa kunnan talous on ennen uudistusta. Lahtétilanne jaadyte-
taén lahelle uudistusta edeltdvaa tilaa, jolloin jaadytys toimii kannusteena kuntien taloustilanteen parantami-
seksi. Kunnan talouden tasapaino tarkoittaa tassa tuloslaskelman mukaisen vuosikatteen ja poistojen erotus-
ta.

Valtionvarainministerion laskelmat, Laskelma sote- ja maakuntauudistuksen kuntatalousvaikutuksista
(26.6.2017) ja Kuntakohtaiset painelaskelmat {15.9.2017) [6ytyvat alueuudistus.fi sivustolta.

Valtionvarainministerién ennakkolaskelmier mukaan kaupungin tasapainotila eli vuosikate-poistot heikkenisi
67 eurclla/asukas nykytilanteesta vuoteen 2023 mennessa (muutos jaa pysyviksi). Tasapainon muutoksen
laskennallinen korotuspaine kunnallisvercon ofisi 0,4 %-yksikkoa.

Tassé tilanteessa onkin ensiarvoisen tarkea huolehtia siité, ettd kaupungin talous pidetaén tasapainossa.
Laskelmat muutoksen osalta tarkentuvat vield. Esimerkiksi vaikutuksia tukipalvelujen ja kiinteistéjen kautta on
tassa vaiheessa mahdoton arvioida.

Karkea kuva muutoksesta kuntaliiton jako-avain tyékalun avulla.
Vanha Foresa Uusi Forssa wonna 2020

aatiter
to:minislate
kunnallsvero g palom |

B3 . \vhel:ﬂ\nﬁig‘

toimintalate kunnallsvero

60%
Toiminbakaterpotstot Veroraholtus 102 milj. €
+rahoituserit{netto} 100 milj. € T heituser.(netto) 37 milf.E Yeromholtus S0mif). €

Sote-muutosrajoittimesta johtuen kuntien sote-kustannuksilla on suora ja pysyva vaikutus uuden kunnan val-
tionosuuteen vuodesta 2020 alkaen. Téma johtuu siitd, ettd uudistuksen muuttuneesta voimaantuioajankoh-
dasta johtuen uudistuksen lopulliset siirtolaskelmat lasketaan kuntien vuosien 2018-2019 todellisten kustan-
nusten keskiarvon perusteell2. Kapea-alaisesti uuden kunnan valtionosuuden maérén nékékuimasta tarkas-
teltuna kunnilla on suora kannustin vihentaa sote-menojaan vuosina 2018-2019. Menojen vahennys kannat-
taa kahdesta syysta: 1. Mit& pienemmat ovat kunnista maakuntiin siirtyvien tehtavien kustannukset yhteensa,
sitd vahemmaén kuntien tuloja maakuntien rahoitukseen siirtyy ja sitd pienempi on kaikille kunnilie yhté suuri
kunnallisveroprosentista leikattava osuus. 2. Mitd enemman yksittdinen kunta pystyy sote-menojaan alenta-
maan vuosina 2018-2019, sita suuremmaksi sote-muutosrajoittimen euromaéra kasvaa ja sitd enemman val-
tionosuutta uusi kunta saa joka vuosi vuodesta 2020 alkaen.(Suomen Kuntaliitto/Lehtonen Sanna
23.11.2017). Valtionvarainministerid on julkaissut alueuudistus.fi sivustolla valtionosuussimulaattorin, jossa
kustannusten ja tulojen siirfo on esitetty kuntakohtaisesti.
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2. ESITYSTAPA, RAKENNE JA SITOVUUS
2.1 ESITYSTAPA JA RAKENNE

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma sisaltavét tuloslaskelmaosan, rahoitusosan, kéyt-
totafousosan ja investointiosan. Lisaksi talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltavat yleisen osan, likelaitoksen
ja konserniyhteisGjen tavoitteet seké tarvittavat liitteet.

Kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja taloussuunniteiman tuloslaskelmaosassa ja rahoitus-
osassa. Tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat esitetaén erikseen; kaupunkiemo ilman liikelaitosta ja koko kau-
punki.

TULOSLASKELMAOSA

Tulostaskelmaosassa esitettévét kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, vattionosuudet ja varsinaiset
toiminnan menot ja tulot seké suunnitelman mukaiset poistot.

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate oscittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Tulorahoitus
on ylijg@mainen, mikéli vuosikate ylittaa poistot ja alija&mainen, jos vuosikate alittaa poistot. Mikali vuosikate
on alijagdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen késittelyerat (poistoerot, vapaaehtoisten varausten muutokset ja rahas-
tojen muutokset) eivét ole méérérahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia eria. Valtuusto
hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetdén kunnan rahoituslaskelma ns. rahavirtalaskelmana, jossa erikseen on nahtivissé
toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka kasittévat tulorahoituksen ja investointierat. Liséksi rahoituslaskel-
masta kay ilmi rahoituksen rahavirta. Sit4 varten rahoituksen rahavirtalaskelmassa esitetéidn ensin antolaina-
uksen ja lainakannan muutokset. Niiden jalkeen esitetaan maksuvalmiuteen vaikuttavat omien padomien
muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myés toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset. Rahoitusiaskelman selkeyden sailyttami-
seksi esitetdan siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset erat.

Toiminnan ja investointien rahavirran seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta
laskettua rahavarojen muutosta.

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupungin toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kéyttotalousosassa ja investointiosassa. Kayttitalous-
osassa valtuusto asettaa kuntalain edellyttdmaét toiminnalliset tavoitteet: kaupunkistrategiasta valitut kriittiset
menestystekijat, toimenpiteet, jotka edistavat krittisen menestystekiididen toteutumista ja tavoitetasot talous-
arviovuodelie seké osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimielimille palveluaiueittain
tehtavien hoitamiseen. KéyttStalouden maararahat ja tuloarviot siséltévit myos ne siséiset erét, joihin toimie-
lin tai muu toiminnasta vastaava yksikk® voi vaikuttaa.
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Kayttotalousosassa esitetdan myds paivelun tuloslaskelma, josta imenee toiminnan kustannusrakenne koko-
naisuudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu kayttosuunnitelmassa. Kokonaiskus-
tannuksissa esitetaén pitkévaikutteisten tuotannontekijéiden (kéyttomaisuuden) suunnitelman mukaiset pois-
tot seké padoma-arvon korko.

Lisaksi kayttétalousosassa esitetaén palveluittain toiminnan painopistest talousarviovuonna, muutokset ai-
empaan ja muuta erityistd huomioitavaa, keskeiset muutokset ja asiat taloussuunniteimasta, riskianalyysi
toimintaan vaikuttavista riskeisté ja keinot tuottavuuden parantamiseksi sek keinot ja toimenpiteet tuottavuu-
den parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi.

Lisaks esitetaan keskeiset mittarit ja tunnusiuvut, joita seurataan.

Talousarvioméararahat hyvaksytaan vuoden 2018 paiveluiden osalta. Vuodet 2018 ja 2019 ovat alustavia
arviota, eivat maérarahoja. Kéyttdtalousosa sisltéd 20 palvelualuetta, joilfe osoitetaan menomasrérahat ja
tuloarviot.

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2018 arvioituun rzhanarvoon. Té-
ten infiaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2019 - 2020 ei ole otettu huomioon efi muutokset maararahoissa
ja tuloarvioissa johtuvat toiminnassa tapahtuvista muutoksista. Kuntaliiton suosituksen mukaisesti v. 2020
taloussuunnitelma on laadittu iiman sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa sis&itaé investointisuunnitelmat talousarviovuodelie ja suunnitelmavuosille. Investointiosassa
valtuusto hyvaksyy maarérahat ja tuloarviot hankeryhmille. Investointiosassa kasitelldan vain aktivoitavat
hankintamenot. Tuloarviona esitetaén valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayt-
tdomaisuuden myynneista esitetaan suunnitelman mukainen hankintamenojaannds. Investointivarauksen tai
rahaston kayttd hankkeen rahoitukseen esitetéan erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maérarahat hyddykkeen hankintaan, mikli hyodykkeen tai hy6dykkeen eri kompo-
nenttien verollinen hankintahinta on véhintéan 10.000 euroa.

Maérarahat esitetdén talousarviokirjassa hankeryhmittdin. Tarkempi erittely l6ytyy paéttajien kayttoon CM:sta
eli paattajien extranetista. investointiohjelmassa on varauduttu yhteensa 12,3 miljoonan euron investointeihin
nimikkeelld” Koulurakentaminen®, joka ei ofa kantaa siihen onko kyseessé uuden tilan rakentaminen vaiko
vanhojen tilojen peruskorjaukset.

LIKELAITOS

Kaupungilla on seuraava kuntalain mukainen liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos. Talousarvion kayttotalo-
usosassa menoihin ja tulothin siséltyvat palvelujen ja tavaroiden ostot liikelaitokselta ja vastaavasti palvelujen
myynti ja vuokraus lilkefaitokselle.

Maararahaa liikelaitoksen investointimenoon ei oteta kaupungin talousarvion investointiosaan, vaan mahdol-
linen padomarahoitus liikelaitoksen investointimenoon késitell3an talousarvion rahoitusosassa sisdisena anto-
lainana tai peruspadoman liséyksend. Kaupungin talousarviossa liikelaitoksen kaupungille maksama perus-
paaoman korko tai lainan korko nakyy tulosiaskelmassa rahoitustuotoissa ja -menoissa.

Johtokunnan esitys liitet&n osaksi kaupunginhallituksen esitysté kaupungin talousarvioksi ja -suunnitelmaksi
valtuustoile.
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Haliintos&&inndn 60 § mukaan valtuusto hyvéksyy talousarviossa likelaitoksen taiousarvion sitovat erat ja
liikelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion valtuuston asettamien tavoitteiden
perusteella.

KAUPUNKIKONSERNI

Kaupunkikonserniila tarkoitetaan kaupungin seké yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteistn muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen
kanssa on mééréamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd).

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myds kaupunkikonsernille,

Forssan kaupungin konsernirakenne on seuraava:

Tytaryhteisot; omistusosuus %
Forssa-asunnot Oy 100,00*
Loimijoen Kuntapalvelut Oy 83,76
Forssan Yrityskehitys Oy 100,00
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry
Osakkuusyhteisot:

As Oy Télénrivi 40,20
As Qy Forssan Hakaniitty 29,60
Seuturekry Oy 20,00
Kuntayhtymat;

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma 59,96*
Hameen liitto 11,73
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 3,78
Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen ky ~ 44,12
Eteva ky 0,64

Konseitavoitteet asetetaan talousarvion yhteydessé * merkityilie yhteisbille.
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2.2 SITOVUUS
Kéyttétalousosa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviksytaan seka kunnalle etté kuntakonsernille toiminnan ja talouden
tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunniteima toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio on cikeu-
dellisesti sitova, muita taioussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan alijéman kattamiseksi esitetyt toi-
menpiteet ovat sitovia.

Kayttitalousosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla, Kyseessé on bruttositovuus, menot ja
tulot ovat molemmat erikseen sitovia. Kayttétalousosa siséltad yhteensa 20 eri palvelualuetta.

Nettositovuuden piirissd ovat seuraavat kiyttétalousosan palvelualuest:
- 260 Vesihelmi ja likunta- ia nuorisopalvelut
- 270 Wahren-keskus
280 Tyollisyyden hoidon palvelut
- 580 Yhieistoiminta-alueen jatehuolto

Kéyttétalousosassa esitetyt palvelujen kriittiset menestystekijét, toimenpitest ja tavoitetasot seka taioudelliset
tavoitteet eli madrarahat ovat sitovia, Kayttdtalousosassa esitetyt tunnusluvut, painopisteet, riskianalyysi jne.
eivat ole sitovia tavoitteita,

Investointiosan maarérahat ja tuloarviot seka kokonaiskustannusarviot ovat sitovia hankeryhmittain tai hank-
keittain. Sitovat hankeryhmat tai hankkeet on merkitty investointiosaan kirjaimella {s). Mikali investoinnin
hankintamenon ennakoidaan ajoittuvan kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvaksyy valtuusto investoinnin
hankinnan kokonaiskustannusarvion sitovana, jolioin kustannusarvion sisail3 tapahtuvat vaihtelut vuositasolla
ovat sallittuja. Vuodet 2019-2020 ovat suuntaa antavia, eivét varsinaisia maararahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat;
- verotulot

vaitionosuudet
- rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
antolainasaamisten lisdys

- anioiainasaamisten vihennys

- lainakannan muutos

Liikelaitos ja konserniyhteisot

Konsemitavoitteet ovat sitovia kaupungin likelaitokselle. Valtuustoon nahden sitovia eria liikelaitoksen tulos-

budjetissa ovat kaupungin ja liikelaitoksen véliset pd&omarahoituksen korvaukset. Naita korvauksia ovat kor-
kotulot ja -menot siséisesta anto- ja ottolainauksesta seka korvaukset kaupungin liikelaitokseen sijoittamasta
peruspédomasta.
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2.3 KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvéksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen téytdntéonpano-ohjein lautakuntien, tilivel-
vollisten virkamiesten ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paéttaé sen jalkeen kayttGsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asi-
anomaisen foimielimen talousarvioehdotukseen siséltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia
vastaavaksi seka paattad omalta osaftaan tehtévien toteuttamisesta ja méararahojen kaytosta, Kayttésuunni-
telmalla toimielimet asettavat vaituuston marittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut ta-
voitteet seka jakavat maarérahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikdille (kayttotalousosa) ja kohteilie {inves-
tointiosa) osamaérarahoiksi ja osatutoarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maaraama ja sen alainen viranhaltija paattéa seuraavan
tason kayttosuunnitelmista seké paatiaa omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja osamadararahojen kay-
tosta asettamalla tarkennetut tavoittest ja jakamalla osamaararahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin
osiin.

Toimivallanjakoa koskevat maéréykset annetaan hallintos&annossa.
2.4 TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvéksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet palvelualueittain. Alem-
man palveluyksikkétason tavoitteet hyvaksytéén lautakuntien kéyttdsuunnitelmissa. Valtuusto hyvaksyy talo-
usarviossa myds toiminnalliset ja taloudelliset konsernitavoitteet tytaryhtidille ja likelaitoksille seké kuntayh-

tymille.

Kaupungin talousarvion toteutumisen seuranta tapahtuu kuukausiraportoinnilla siten, etté kaupungirhallituk-
sefle informoidaan talousarvion toteutumisesta aina kuukauden paatyttyd seuraavan kuukauden aikana tulos-
laskelmatasolla. Raportti siséitda myds toteumaennusteen koko vuodelle. Talla tavoin voidaan reagoida ajois-
sa mahdollisiin muutostarpeisiin toiminnassa ja talousarviossa. Myds lautakunnat ja johtokunnat ksittelevit
kuukausiraportin kokouksissaan kuukausittain. Lisaksi laaditaan osavuosikatsaukset huhtikuun ja elokuun
lopun tilanteesta.

Liitteend 1 kokonaiskuvaus kaupungin arviointijérjestelmast. Valtuuston hyvaksyma talousarviokirja ja lauta-
kuntien ja esimiesten hyvaksymat kayttbsuunnitelmat muodostavat luettelon tavoitteista ja mittareista, joita
talousarviovuoden aikana seurataan.
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3. KAYTTOTALOUSOSA
KAYTTOTALOUSOSAN LASKENTAPERUSTEET

Talousarvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelmakauden ensimmainen vuosi. Sote- ja maakun-
tauudistusta on suunniteftu toteutettavaksi vuodesta 2020 lihtien. Suomen Kuntaliitto suosittelee, etta kunnat
ja kuntayhtymét laativat vuoden 2020 taloussuunnitelmansa siten, etté luvuissa ei huomioida mahdoilista
tulevaa uudistusta.

Sote- ja maakuntauudistusta ei ole huomioitu taloussuunnitelmavuoden 2020 luvuissa.

Henkildstdkulut

Vuosipalkat on talousarvioon laskettu siten, ett4 lomarahoista on vahennetty 30 prosenttia kilpailukykysopi-
muksen mukaisesti ja vakituisen henkildston patkkoihin on laskettu 1 %:n korotus mahdollisia yleiskorotuksia
varten. Vuosien 2019 - 2020 osalta henkilostokuluja, samoin kuin muitakin kuluja, on kasitelty vuoden 2018
rahanarvossa. Sosiaalivakuutusmaksut alenivat merkittévésti vuonna 2017. Sosiaalivakuutusmaksut alenevat
vuonna 2018 edelleen reippaasti.

Forssan kaupungin sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2017-2020

%-vksikkod 2017 2018 2019 2020
Kansaneléke- ja sairausvakuutusmaksut 1,06 0,87 0,87 0,87
Tyottémyysvakuutusmaksut 3,30 2,60 2,60 2,60
Tapaturmavakuutusmaksut 0,40 0,40 0,40 0,40
Muut vakuutusmaksut 0,05 0,05 0,05 0,05
Elakemaksu

KUEL yhteensa 16,43 16,75 16,75 16,75
Eldkemenoperusteiset ja varhemaksut budjstoitu euro-

maaraisina palveluyksikéille aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti v. 2007 lukien

Opettajien eldkemaksu 16,43 16,52 16,52 16,52

Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot ovat padosin terveys- ja sosiaalipalveluiden ostoa Forssan seudun hyvinvointikun-
tayhfymalta seka pelastuspalvelujen cstamista Kanta-Hameen aluepelastusiaitckselta. Myds ostot liikelaitok-
selta kuuluvat osittain palvelujen ostoihin. Vuodesta 2009 lahtien toimistopalvelut ovat sisaltyneet palvelujen
ostoihin keskushallinnon toimistopalveluyksikéita. Vuodesta 2010 [ahtien mukana ovat my&s palvelujen ostot
Loimijoen Kuntapaivelut Qy:[ta.
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Sisaiset erat

Kayttotalousosan paivelukohtaisiin maararahoihin ja tuloarvicihin sisaltyvat myos sisaisen laskutuksen erat.
Sisaisia tuottoja perivat seuraavat yksikét: atk-keskus, puhelinvaihde, painatuskeskus, postitus, tilapalvelu ja
toimistopalveluyksikke.

Sisaiset erat eriteltyina ovat:

atk-palvelut 425.560 euroa
puhelinpalvelut 74.630 euroa
painatuspalvelut 159.150 euroa
postituspalvelut 11.740 euroa
maankayttdpalvelut ja tilapalvelu 6.582.980 euroa
teimistopalvelut 905.880 eurca
muut sisdiset 115.120 euroa

Yhteensa 8.275.060 euroa
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KAYTTOTALOUSOSA

tuotot/kulut € TA 2017+ Muutos %

ulkoiset + sisdiset TP 2016 muutos TA 2018 2017/2018 TS 2019 TS 2020
Keskushallinto

100 Keskushallinto

Toimintatuotot 2636018 2 366 100 2107521 -109% 2107 521 2107 521
Toimintakulut -6 554 552 -6 918 330 -6 669 035 -3,6 % -5 669 005 -6 669 005
Toimintakate -3918 534 -4 552230 -4 561514 0,.2% -4 561 484 -4 561 484
700 Vaalit

Toimintatuotot 0 2100 91 350 4250,0 % 60 900 0
Toimintakulut -385 -55 740 -133510 139,5% -95 150 0
Toimintakate -385 -53 640 42160 -21,4% -34 250 0
710 Tarkastustoiminta

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -36 075 ~40 530 -42 560 50% -42 560 -42 560
Toimintakate -36 075 -40 530 -42 560 50 % -42 560 -42 560
Keskushallinto yhteensi

Toimintatuotot 2636018 2 368 200 2198 871 7.2% 2 168 421 2107 521
Toimintakulut -6 591 012 -7 014 600 -6 845 105 24 % -6 806 715 6711 565
Toimintakate -3 954 994 -4 646 400 -4 646 234 0,0% -4 638 294 -4 604 044
Sivistys- ja

tulevaisuuspalvelut

200 Talous- ja hallintopalvelut

Toimintatuotot 64 270 124 820 148 696 19,1 % 148 696 148 696
Toimintakulut -1 238 933 -1 459 990 -1 487 650 1,9% -1 487 650 -1 487 650
Toimintakate -1 174 664 -1 335170 -1 338 954 0,3% -1 338 954 -1 338 954
210 Perusopetus

Toimintatuotot 1280 682 1123290 1082 940 -3.6 % 1082 940 1082 940
Toimintakulut -13 453 573 -13035170 -13328 708 23% -13328738 -13328738
Toimintakate -12 172 891 -11 911 880 -12 245768 28% 12245798 -12245798
240 Lukiokoulutus

Toimintatuotot 438 128 330 500 379 500 14,8 % 379 500 379 500
Toimintakulut -3392 313 -3316640 -3277 269 -1.2% -3 277 269 -3 277 269
Toimintakate -2 954 185 2986140 -2897 759 -3.0% -2 897 769 -2 897 769
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Toimintatuotot i 021 568 242 850 801 000 4.4 % 901 000 901 000
Toimintakulut -8 154 520 -8 082 210 -7 882 517 -1,2% -7 992 507 -7 992 507
Toimintakate -7 132 952 -7 146 360 -7 091 517 -0,8% -7 091 507 ~7 091 507
260 Vesihelmi ja litkunta- ja nuorisopalvelut

Toimintatuotot 1708 330 2085180 2163 790 38% 2163790 21683 790
Toimintakulut -4 386 305 -4 670 230 -4 705120 0,7 % -4 705 120 -4 705 120
Toimintakate -2 677 975 2585050 -2541330 1,7% -2 541 330 -2 541 330
270 Wahren-keskus

Toimintatuotot 1139 702 1093 780 1 040 460 -4,9 % 1 040 460 1040 460
Toimintakulut -3 968 953 3775420 -3753010 0,6 % -3 753010 -3 753 010
Toimintakate -2 829 251 -2 681 640 -2 712 550 1,.2% 2712550 -2 712 550
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tuotot/kulut € TA 2017+ Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2016 muutos TA 2018 2017/2018 TS 2019 TS 2020
280 Tydllisyyden hoidon palvelut

Toimintatuotot 1731036 1914 100 1840 150 1,4 % 1940 150 1940 150
Toimintakulut -3 802 664 -3834170 -3861289 0,7 % -3 861 289 -3 861 289
Toimintakate -2 071628 1920070 -1921139 0,1% -1 921 139 -1921139
285 Sosiaalipalvelut

Toimintatuotot 54 566 0 0 0,0 % 1] 0
Toimintakulut -24 294 554 23616 440 -24 607 180 42% -24607180 -24607 180
Toimintakate -24 239688  -23616440 -24 607180 42% -24607180 -24607180
290 Terveyspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -36 081 486  -37 161 780 -36 887 990 -0,7% -36887990 -36 887990
Toimintakate -36 081 486  -37 161 780 -36 887 980 -0,7%  -36887990 -36 887990
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensi

Toimintatuotot 7438 282 7 614 520 7 656 536 0,6 % 7 656 536 7 656 536
Toimintakulut -98 773 301 -88 959 050 -99 900 733 10% 99900753 -99900 753
Toimintakate -91 335020  -91 344530 -92 244 197 1,0% 92244 217 -92 244 217
Teknisen ja ympéristétoimen toimiala

500 Teknisen ja ympdristotoimen hallinto ja maaseutupalv.

Toimintatuotot 1837 2 500 2500 0,0 % 2 500 2 500
Toimintakulut -443 697 -395 €90 -407 410 29% -407 410 -407 410
Toimintakate -441 860 -393 490 -404 910 29% -404 910 -404 910
§10 Maankayttopalvelut

Toimintatuotot 622 061 726 500 784 990 81% 784 990 784 990
Toimintakulut -587 407 -568 640 -585 407 29% -585 407 -685 407
Toimintakate 34 654 157 860 190583 264 % 199 583 199 583
520 Infrapaivelut

Toimintatuotot 294 885 210 850 209 350 0,7 % 209 350 209 350
Toimintakulut -3 005 702 -3057770 -3069 791 0,4 % -3 069 791 -3 069 791
Toimintakate -2710 818 -2846920 -2 860 441 0.5% -2 860 441 -2 860 441
540 Pelastuspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 00% 0 0
Toimintakulut -1 357 564 -1373420 -1 404 950 23% -1 4G4 950 -1 404 950
Toimintakate -1 357 564 -1373420 -1 404 950 23% -1 404 950 -1 404 950
570 Tilapalvelut

Toimintatuotot 10 232 216 10 082 610 9 749 890 -3,3% 9749 890 9 749 890
Toimintakulut -6 099 994 6200750 -5864 128 -5,4 % -5 864 128 -5 864 128
Toimintakate 4132 221 3 881 860 3885762 0,1 % 3885762 3885762
580 Yhteistoiminta-alueen jitehuolto

Toimintatuotot 251 055 295 000 295 000 0.0% 295000 295 000
Toimintakulut -251 055 295 000 -295 000 0,0 % -295 000 -295 000
Toimintakate 0 0 0 0,0 % 0 0
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tuotot/kulut € TA 2017+ Muutos %

ulkoiset + sisdiset TP 2016 muutos TA 2018 2017/2018 TS 2019 TS 2020
600 Rakennusvalvonta ja ympéristopalvelut

Toimintatuotot 109 292 111 700 111 700 00% 111 700 111 700
Toimintakulut -353 546 -355 820 -352 840 08% -352 840 -352 840
Toimintakate -244 254 -244 120 -241 140 -1,2 % -241 140 -241 140
610 Maankdyton suunnittelupaivelut

Toimintatuotot 10 528 5 000 5 000 00% 5000 5000
Toimintakulut -259 629 -279 730 -279 698 0.0 % -279 698 -279 698
Toimintakate -249 102 -274 730 -274 698 0,0 % -274 698 -274 698
Teknisen ja ymparistGtoimen toimiala yhteensé

Toimintatuotot 11521 874 11434160 11158430 -2,4 % 11158430 11 158 430
Toimintakulut -12358584 12527120 -12259224 21% 12259224 12259224
Toimintakate -836 723 1092960 1100 794 0.7 % -1 100 794 -1 100 794
Kayttotalousosa yhteensa

Toimintatuctot 21596 174 21416880 21013837 -1,9% 20983 387 20922 487
Toimintakulut 117722910 118500 770 -119 005 062 04% -118966692 -118 871 542
Toimintakate 96126 735 97083890 -97991 225 0,9% -97983305 -97 049055
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10 KESKUSHALLINTO
100 KESKUSHALLINTO

Talousjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

ja vaalit.

yhieistoiminta.

Kaupungin keskushallintoon siséltyvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin
johto, sisdinen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut, toimistopalvelut, puhelinvaihde,
postituspalvelut, atk-palvelut ja painatuspaivelut, talouspalvelut seka henkilsstdpalvelut, tarkastustoiminta

Lisaksi keskushallintoon kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonsernin johtaminen ja kehittaminen,

kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman valmistelu, tilinpaatoksen ja
 iaskentatoimen kehittiminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, henkiléstéasiat, paikalliset yhteistoiminta-

jarjesteimat, henkiléston kehittaminen ja koulutus, joukkoliikennepaivelujen jérjestaminen, kansainvalinen

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkikonsernin elinvoima-
ohjelman onnistunut toteuttami-
nen

Kaupunkistrategian tarkistaminen
Jja elinvoimaa tukevat ja paranta-
vat toimenpiteet

Paatokset toteuttavat tarkistettua
kaupunkistrategiaa

Forssan Yrityskehitys Oy ja
kaupunki toteuttavat yhteista
efinvoimaochjelmaa

Tarkistettu kaupunkistrategia
hyvaksytaan alkuvuonna ja
elinvoimaa tukevien toimenpi-
teiden tunnistaminen tehty ja
toteutus aloitettu

Paatdsten strategianmukaisuus
arvioidaan osana pastdksen-
tekoa

Imago- ja elinveimaohjelma on
valmis ja yhteinen strategia on
otettu kdyttddn koko organisaa-
tiossa

Kaupunkiorganisaatiossa toteu-
tetaan poikkileikkaavaa kansain-
valisyytta ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus

Kaytannén valmiuvksien lis&a-
minen Kchdata muiden kulttuu-
rien edustajia asiakkaina ja
asukkaina

Kansainvélinen yhteistyd

Kotouttamisohjeiman toteuttami-
nen

Toimiminen kansainvélisten
yhieisty@kumpraneidan, sidos-

_Iyhmien ja verkostojen kanssa.

Forssalaisuus on halutiu brandi;
positiivinen imago

Konsernin uuden viestinta- ja
markkinointik&ytannén onnis-
tunut toiminnallistaminen

Positiivinen imago on osa kau-
punkistrategiaa ja elinvoimaisuu-
den kasvattamista

Kaupungin elinkeinorakenne on
monipuolinen ja tuottaa lisaarvoa
kuntalaisten hyvinvoinnille

Kaupungin/Forssan Yrityskehitys
Oy:n onnistunut verkostoitumi-
nen elinvoiman kannaita keskeis-
ten toimijoiden kanssa

Toimivat yritysneuvonnan pal-
velut

Valitut mittarit osoittavat kasvua

Yhteinen strategia on otettu kayt-
t66n koko organisaaticssa ja
yritysneuventa on osa sitd
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Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

( Kaupunkikonsernin hankinta-
periaatieiden ja ohjeiden uudis-
taminen huomioiden paikallisen
elinvoiman kasvattaminen ja
innovaaticiden vahvistaminen

Uusi hankintaohjeistus ja -peri-
aatteet on hyviksytty ja niiden
noudattaminen on luonteva osa
hankintaprosesseja

TYKATTY TYYKIKYLA

| Kriittiset menestystekijat
|

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Forssan historiaa hyddynnetgsn
kaupungin kehittamisessa

i Forssan historiaa hyddynnetaén
i+ viestinnassa, markkinoinnissa ja
| matkailussa

Forssalla on tarinaan perustuva
uusi imago

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Ensisijaisesti toiminnailisiin
muutoksiin ja tucttavuuden pa-
rantamiseen ja oissijaisesti
vergjen jia maksujen korotta-
miseen perustuvan Parjaava
Forssa -prosessi talouden so-
peuttamiseksi.

Eléksitymiseen ja henkildsts-
rakenteeseen sisdltyvan tuot-
tavuus/saastpotentiaalin sys-
temaattinen hydédyntéminen ja
ennakoiva henkildstdsuunnittelu

Talouden seurannan ja enna-
keinnin ja raportoinnin paran-
taminen.

Palveluverkkoratkaisun mukai-
set investointi- ja rahoftussuun-
nitelmat péivitetty.

Investointien vaikutukset
kayttdtalouteen pienentéavat
seivasti kiinteists- ja henkilds-
tékustannuksia.

KeskuskeittiGratkaisu on tehty
ja ratkaisun mukaiset toimen-
piteet toteutuksessa.

Henkilstydvuosimaara ja hen-
kildstdkustannukset eivat li-
s&anny. Ennakoiva henkilos-
tésuunnittelu toteutuu koko
konsernissa.

Uusi raportointi ja seuranta-
tydkalu Kuntari on akfiivisessa
kaytbssa.

Asukastyytyvaisyys on korkea

Asukas- ja asiakastyytyvaisyy-
den arvioinfijérjestelma toimi-
vaksi

Asiakaspalveiun, sahkdisen
asioinnin ja tavoitettavuuden
parantaminen

Toimialakohtaiset kyselyt ja
tutkimukset

Uusittujen nettisivujen palaute-
kysely. Sahkdisen asicinnin
edelleen kehittaminen

Konsernin henkildstd on hyvin-
voiva ja innovatiivinen

Henkildstdohjelman onnistunut
teteuttaminen.

Henkildstéraporioinnin ja seuran-
nan parantaminen

Henkiléstéprosessien paranta-

minen

Tybpaikkojen turvallisuuden
lisd&minen

Tydtyytyvaisyyskysely ja sen
tulokset

Henkildstdn rekrytoinnissa
séhk&inen sovellus kéyléissa

Henkiléstéraportointi osa kuu-
kausiraportointia

Henkildstoprosessit on kes-
keisili osin kuvatiu prosessi-
kaavioina ja vaihekuvauksina.

Tydn vaarojen ja riskien arvi-
ointi seka niiden hallinta on
tehty uudella sahkoisella
sovelluksella.
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: Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet ja tyétavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Avoimuus

Vornetti eli sisdinen intranetti
on aktiivisessa kayttssa.

Luottamushenkiltiden s&hkdinen
verkkopalvelu on kaikkien paatty-
jien k&ytbssa.

Internet ja sosiaalinen media
osanha aktiivista verkkoviestintaa

' Tietosuoja-asetuksen noudatta-

minen

Intranetin toiminnallisuuksia ja

rakenneifa on parannettu.

Cloud Meeting (CM) -extranet on
luottamushenkildiden akfiivisessa
kaytdssa.

Internetsivujen kayttajapalautteet
hyvélla tasolla

Pystytdan osoittamaan tietosuo-
jan toteutuminen

Vastuullisuus

Uuden kuntalain mukanaan
tuomat uudistukset ja muutok-
set huomioidaan toiminnassa.

Kaupungin toiminnan, toiminta-
ympdristdn, taiouden ym. riskit
on arvioitu kokonaisvaltaisesti

darkivihrea toimintamailli;
Yhteisvastuu ja oma-aloitteisuus

Uuden kuntalain toteuttaminen ja
avoin toimintamalli toteutuu.

Kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty valtuus-
tossa ja tarkistettu konsernich-
jeistus hyvaksytty kaupungin-
hallituksessa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on toteutettu uudella sdhkdiselia
soveliuksella.

Jarkivihred toimintapa on osa
paivittdistd toimintaa ja osana
paatéksentekoa.

Rohkeus

Oman tydn kehittaminen ja uudet
tydtavat.

Innovatiivisuus

Oman tydn kehittdmistoimenpi-
teista on sovittu kehityskeskus-
telujen yhteydessa.

Kehittdmistoimenpiteité toteu-
tetaan tydyksikdissé osana
paivittdistd toimintaa

Toiminnan painopisteet taiousarviovuonna

Kaupungin efinvoima ja sen parantaminen
Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

EU:n tietosuoja-asetuksen edellyttamat toimenpiteet

Talousarvio (mahdoliiset muutokset alempaan ja muuta erityistid huomioitavaa)

Kaupunki tukee yleishy&dyllisia yhdistyksi& asemakaavalla suojeltujen kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten yllapitoon ja korjaukseen varatulla 30 000 euron maararahalla.
Kayttojarjestelmien paivitys uudempaan versioon.




Forssan kaupunki Talousarvio ja — suunnitelma 2018-2020 33

Taloussuunnitelma 2018-2020

I Uusi kunta ja sen johtaminen (USO) hanke 2017-2018
L

Riskianalyysi

Palveiuverkkoselvityksen tuloksena ei tehd4 riittavis ja etupainotteisia palveluverkkoon ja tulevaisuuden
kayttokustannuksiin vaikuttavia paatcksia. Talouden sopeuttaminen ja talouden tasapaino ei toteudu.
Tyonantaja/henkildstélupauksiin ei voida sitoutua. Kaupungin lainanhoitokyky heikkenee.

Vaitakunnan tasolla voimaan tulevat mahdoliisuudet jatetaan hyddyntamétta (normien purku).

Séastovaikutuksia ei saada, mutta valticnosuusleikkaukset nailla perusteilla toteutuvat.

Omistajaohjauksen ja konsernin kokonaishallinnan epgonnistuminen.

Elinvoiman kasvattamisessa ei onnistuta, véki vihenee edelleen ja tydpaikat eivat lisasnny.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Sahkoiset tystavat aktiivisessa kaytossa ja osa arkipaivaa kuten sghkoiset toimielinten kokoukset,
(Skype for Business) -kokoukset, verkkokoulutukset, intranet ja luottamushenkildiden extranet.
Seuduliiset koulutukset ja kannustevapaiden kaytts.

Toimitaan Jarkivihred toimisto -periaatieiden mukaan.

Palvelu- ja tydprosessien jatkuva kehittdminen. Tietotekniikan ajantasaisuus ja elinkaarenhallinta.

Mittarit ja tunnushuvut

TP 2016 T4 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Vakanssit, lukumaara 31.12. 37 36 36 36 36
Vakinaiset, henkilétyévuodet 34,2 35,9 359 35,9 359
Maaraaikaiset, henkildtydvuodet 3.2

Tilat m* 1654 1654 1654 16564 16

54
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2018 TS 2020
Tuctot 2636018 2366100 2107 521 2107 821 2 107 521
Kulut -65654562 -6918330 6669035 -6660005 -66692005
Netto -3918534 4552230 -4561514 -4561484 -4561484
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuofot yhteensi 2636018 2366100 2107 521 2107 521 2107 521
Myy ntituotot 2270409 2189800 1916 021 1816 021 1916 021
Maksutuotot 700 0 0 0] 0
Tuet ja avustukset 214 264 168 000 183 000 183 000 183 000
Vuokratuotot t] ] 4] ¢ o
Muut toimintatuotot 150 645 8 500 8 500 8 500 8 500
Toimintakulut yhteensa -6554552 -6918330 -6669035 -6669005 -6669 005
Henkilds tokulut -2068986 -2035510 -2026773 -2026743 -2025743
Palkat, palkkiot j2 henkil8stékorv -1555198 -1578650 -1573483 -1573483 -1573483
Henkilds tdsivukulut -513 787 -456 860 -453 290 -453 260 -453 260
Bakkeet -423 332 -380 320 -391 010 -390 990 -390 990
Muut henkildstokulut -890 456 -76 540 -62 280 -62 270 -62 270
Palvelujen ostot 3941773 -4184540 4007272 -4007272 -4007272
Ainget, tarvitkkeet ja tavarat -72710 -62 380 -60 780 -60 780 -60 780
Avustukset -85 071 -52 000 -52 000 -52 000 -52 000
Vuokrat -336 096 -331 310 -337 850 -337 850 -337 850
Muut toimintakulut -39917 -252 590 -184 360 -184 360 -184 360
Toimintakate 3918534 -4552230 -4561514 -4561484 -4561484
Suuniteiman mukaiset poistot -55 676 -47 770 -67 850 -67 902 -74 446

Tilikauden tulos -3974210 4600000 -46525464 -4G28386 -4635930



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

10 KESKUSHALLINTO
700 VAALIT

Kaupunginsihteeri

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupunki jarjestss alueellaan vuoden 2018 presidentinvaalien ennakkoaénestyksen ja vaalipaivan

&dnestyksen.
L

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijit

! Tolmenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijét

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekij:it

Toimenpiteet

Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Asiakastyytyvaisyys

Asioinnin helpottaminen

Joustava aanestyskaytante

TYYKIKYLAN TAVAT

[ Kriittiset menestystekijat

| Toimenpiteet ja tyStavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Vastuullisuus

Teknisesti onnistuneet seka
vaalilain ja cikeusministerion
maaraysten mukaicet vaalit

Vaalit saavat lainvoiman

Rohkeus

Séhkoisten toimintojen lis&s-
minen

Paikailinen &anten taliennus
kéytdssé 6 adnestyspaikalla
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio {(mzhdolliset muutokset ailempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2018-2020

Syksylla 2018 maakuntavaalit
Vuonna 2019 eduskunta- ja eu-vaalit

Riskianalyysi

Keinot ja toimenpiteet tuettavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

=' TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Vakanssit, lukumaara 31.12.
Vakinaiset, henkilétytvuodet
Maaraaikaiset, henkildtysvuodet

Tilat m?




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

MAARARAHAT

TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 201¢ TS 2020

Tuetot 0 2100 91 350 60 900

Kulut -385 -55 740 -133 510 -85 150

Netto -385 -53 640 -42 160 -34 250
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 0 2100 91 350 60 900 0
Myyntituotot 0 2100 91 350 60 900 0
Maksutuotot 0 0 0 0 [y
Tuet ja avustukset 0 0 4] 0 0
Vuokratuotot 0 a 4] 0 0
Muut toimintatuotot 0 o] 0 0 0
Toimintakulut yhteens =385 -565 740 ~133 510 -95 150 0
Henkilds tokulut -385 -37 850 -108 950 -73630 0
Paikat, paiikiot ja henkilistékory -385 -33 870 -98 850 -66 220 0
Henkildstosivukulut 0 -3 780 -11 100 -7 410 0
Elikkeet 0 -2 150 -7 220 -4 820 0
Muut henkilgstakulut 0 -18630 -3 880 -2 590 0
Palvelujen ostot 0 -12 150 -19 040 -17 840 0
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat 0 -5 940 -4 520 -3 680 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 o 0

Toimintakate -385 -53 640 -42 160 -34 250
Suuniteiman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja ~suunnitelma 2018-2020

10 KESKUSHALLINTO
710 TARKASTUSTOIMINTA

Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

38

Valtuuston asettamien tciminnallisten ja taloudeltisten tavoitteiden tarkastaminen.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

| Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestystekijit Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestystekijit Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja

tavoitetaso 2018

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet ja tyStavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

]

Talousarvio {mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2018-2020

Riskianalyysi

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Tarkastusiautakunnan
kokouspaivat 10 11 11 11 11
| Tilintarkastajien tarkastuspaivat 42 35 35 35 35

Tilat m? 17,8




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 0 0 0 0 e
Kulut -36 075 -40 530 -42 560 -42 560 -42 560
Netto =26 075 -40 530 -42 BB0 -42 560 -A2 5D
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 0 0 1] 1] 0
Myyntituctot 0 0 0 0] o
Maks utuotot 0 1] 0 o 0
Tuet ja avustukset 0 o 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut teimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteens i -36 075 -40 530 -42 560 -42 560 -42 560
Henkilastékulut -7 718 -11 210 -11120 -11 120 -11120
Palkat, palkkiot ja henkilasttkory -7 135 -10 700 -10 700 -10 706 -10 700
Henkiléstosivukulut -584 -510 -420 -420 -420
Blakkest -454 0 0 0 0
NMuut henkildstdkulut -130 -510 -420 -420 -420)
Paivelujen ostot -28 357 -29 320 -31 440 -31 440 -31 440
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 ¢] 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate -36 075 -40 530 -42 560 -42 560 -42 560

Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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TOIMIALA

PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

200 Talous- ja hallintopalveiut

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

41

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

Toimialan keskitetyt ict-palvelut.

Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jarjest4minen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa
+ - toimintaohjelman mukaisesti. Erityisesti huomioidaan Unisefin lapsiystavéllinen kunta -toimenpiteet.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijiit

. Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkikansernin elinvoima-
ohjelman onnistunut toteuttami-
nen

Toimialan palveluilla tuetaan ko.
iriittisen menestystekijan toteu-
tumista

Akfiivinen osallistuminen kau-
punkikonsernin elinvoima-
ohjelman laadintaan

Kaupunkiorganisaatiossa toteu-
tetaan poikkileikkaavaa kansain-
valisyytta ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus

Kansainvélisyyden edistaminen
sekd palveluissa ettd henkil®ston
ammatillisuuden kehittamisessa
kaikilla palvelualueilla

Monikulttuurisuuden edistaminen

TwinTown -toiminnan seka
ystavyyskaupunki Gédoilon
kanssa tehtavan yhteistytn
toteuttaminen

Osallistuminen kotouttamisoh-
jelman mukaisiin toimenpiteisiin
kaikilta palvelualueilla

Forssalaisuus on haiuttu brandi

Lapsiystavéllinen Forssa teeman
yllapitaminen

Lapsiystavallinen kunta suun-
nitefman mukaiset toimenpiteet
Lapsivaikutusten arviointi kayt-
toén.

Lasten Forssa sivuston yllapita-
minen

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Konsernin taholta on mahdollis-
tettu laadukas asuminen ja moni-
puolinen yritystoiminta kaupun-
gissa

Forssalaisilie lisaarvoa tuotta-
vien, vaivatioman arjen takaa-
vien palvelujen j&rjestdminen

Toimialan palveluilla verrokki-
kuntia paremmat arviot asukas-
arvioinneissa

Forssan historiaa hyéidynnet&én
kaupungin kehittamisessa

Systemaattinen kulttuuriperinnén
vaaliminen ja siitdminen lapsilie
ja nuorille kaikilla palvelualueilla

Kulttuurikasvatussuunnitelma
laadittu ja toteuttaminen aloitettu
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Talousarvio ja —suunniteima 2018-2020 42

Kriittiset menestystekijat

Toimenpitest

Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Toimialan oikein mitcitettujen ja

i keskimaaraista parempien palve-

fujen tuottaminen keskimaaraists
taloudellisemmin

Taloudellisesti tehokkaammin

! tuotetut palvelut tarkastelussa

valittuihin vertailukaupunkeihin

Asukastyytyvaisyys on korkea

Erityishuomion kiinnittdminen
kuntalaisten osallisuutta lisdavien
toimintatapojen kayttdonottoon

Vahintadn koime osallistavaa
tapahtumaa

Kaupungin vaesté on hyvinvoi-
vaa ja toimintakykyista

Liikkunnallisen elamantavan
edistdminen

Kulttuurimahdollisuuksien
edistdminen

Kuntalaisten oman eldmansa
toimijuuden mahdollistaminen

1
| Kaikilla palvelualueilla on

toimenpiteita liikkunnallisen
elaméntavan edistamiseksi

Yhteistydssa kulttuurijarjestéjen
kanssa tuotettujen tapahtumien
maéard enemman kuin v. 2017

Asiakasraatien masra.
Nuorisovaltuuston kokouksia 10
kpl.

Konsernin henkildstd on hyvin-
voiva ja innovatiivinen

Henkildstdn tyéhyvinvointia edis-
tavien toimenpiteiden foteutta-
minen

Toteutuneiden ty&nohjauksien
maara yli 3

Kaikilla tytyksikaiila on laadittu
hyvan tytyhteisdn toiminta-
periaatteet

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijait

Toimenpiteet ja tyétavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Avoimuus

Toimialalla toteutettava viestints
on lapin&kyvaa ja ajantasaista

Palautejarjestelmat kaikissa
yksikdissa {sosiaalinen media
tms.)

Toimialajohdon blogikirjoitukset
kerran kuukaudessa

Vastuullisuus

Kestévan kehityksen edistamisen
tukeminen toimiaialla

Huomioitu kaikissa hankinnoissa

Rohkeus

Palvelujen jarjestaminen mah-
dollisuuksien mukaan moder-
neilla tavoilla

Avainhenkildstd koulutetiu sah-
kéisen viestinnan mahdollisuuk-
siin
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna
Lapsiystavallisyyden edistdminen (LastenForssa ja Unicefin lapsiystavaliinen kunta toiminnan
jatkaminen)
Digitalisaatio
: Keskeisten palvelupolkujen (prosessien) madrittely
Liikunta/hyvinvoint
Osallisuus ja vaikuttaminen
Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
Oppilaiden henkildkohtaisten iaitteiden leasing-maksut
, Tietotekniikkaverkkoen, ohielmistoihin iz tietoturvaan liittyvat lisd&ntyneet kulut huomioitu
Taloussuunnitelma 2018-2020
Hyvinvointi ja tcimintakyky
Lapsiystavallisyys ja osallisuus
Terveelliset ja turvalliset oppimisymparistét
Pedagogia ja kehittyva toimintakulttuuri
Osaamisen ja tyollistymisen edistdminen
Riskianalyysi
Terveellisten ja turvallisten tydymparistéjen ylispitaminen haasteellista
Sote- ja maakuntauudistuksen aiheuttamien muutcsten hallinta
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi
Jatketaan palvelukohtaisten prosessien ajantasaistamista, ennakoidaan el&koitymista ja tarkennetaan
talouden ja toiminnan seurantaa
Mittarit ja tunnusluvut
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2018 TS5 2020
Vakanssit, lukumaara 31.12. 2 2 2 2
Vakinaiset, henkilétytvuodet 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Mad&raaikaiset, henkilétydvuodet 1 2 2 2
Tilat m? 47 47 47 47 47
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 64 270 124 820 148 696 148 696 148 695
Kulut -1238633 -1459990 -1487650 -1487650 -1487650
Netto 1174664 -1335170 -1338954 -1338954 -1338954
Talous TP 20116 TA 2017 KH 2018 TS 201¢ TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 64 270 124 820 148 696 148 696 148 696
Myyntituotot 1400 7 000 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 37 895 95 000 125 480 125 480 125 480
Vuokratuctot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 24 975 22820 23216 23216 23216
Toimintakulut yhteens# -1238933 1450990 -1487650 1487650 -1487 650
Henkildstékuiut -378 817 -382 820 -391 179 -391 179 =391 179
Palkat, palkkiot ja henkilostskory -156 350 -201 550 -216 229 -216 229 -216 229
Henkilés ts ivukulut -222 567 -181 270 -174 950 -174 950 -174 950
Blakkeet =213 717 -171 480 -166 380 -166 380 -166 380
Muut henkilstékulut -8 850 -9780 -8 570 -8 570 -8 5_70
Palvelujen ostot -673 272 -792 520 -731 317 =731 317 -731 317
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat -10775 -10 000 -10 600 -10 000 -10 000
Avustukset -93 121 -89 000 -89 000 -89 000 -89 000
Vuokrat -54 957 -145 850 -237 154 -237 154 -237 154
Muut toimintakulut -27 891 -39 800 -29 000 -26 000 -29 000
Toimintakate 1174684 1335170 -1338854 .1338954 -1338954

Suuniteiman mukaiset poistot -37 133 -93 170 -65 780 -53 392 0
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opetuspaallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

] Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iitapaivatoiminnan ja kouiujen kerhotoiminnan seka
| seutukunnallisen erityisopetuksen jarjestdminen.

+ Perusopetuksen jérjestdminen ja edelleen kehittaminen tahts#4 kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
| suustoimialan vision — "Forssa — Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017" — saavuttamiseen.

TALGCUSARVIO 2018
TYYKIKYLA TUTUKS!I
Kriittiset menestystekij:it | Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Kaupunkiorganisaatiossa toteu- | Kansainvalisyyskasvatuksen Toteutetaan kansainvélisia
tetaan poikkileikkaavaa kansain- | toteuttaminen opettajavaihtoja.
valisyytta ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus. Monikulttuurisuuden edistdminen | Osallistutaan seudullisessa
kotouttamissuunnitelmassa
hyvaksyttyihin kehittamistoimiin.
Forssalaisuus on haluttu brandi LastenForssa -kokonaisuuden Toimitaan Lapsiystavallinen
foteuttaminen Kunta -toimintasuunnitelman ja
LastenForssa Palvelulupausten
mukaisesti.
Lastenforssa.fi -sivujen hyddyn- | Jokaisesta koulusta tehdaan
taminen v&hintaan kolme nostoa
lastenforssa.fi sivuille.
Kaupungin elinkeinorakenne on | Yrittajyyskasvatuksen toteut- Toteutetaan 6.-luckkien
monipuolinen ja tuottaa lisdarvoa | taminen Yrityskyl& -vierailut
kuntalaisten hyvinvoinnille
Toteutetaan Pikku Yrittsja -
konseptia vahintéan kahdella
koululia.
Tarjotaan Nuori Yrittaja -kurssia
valinnaisaineena vahintaan
yhdessé yidkoulussa.

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestystekijat Toimenpiteet Arviointikriteerit/miftarit ja
tavoitetase 2018
Historian hyédyntaminen Historian ja kulttuuriperinnén Toteutstaan Kulttuuripassi
vaaliminen 7. luockkalaisille.

Suunnitellaan ja toteutetaan
perusopetuksen ja museon
vhteistyéhankkeet eri luokka-
asteiile.

8. luokkalaiset osallistuvat
Taidetestaajat -hankkeeseen.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020
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Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

| Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Asukastyytyvéisyys on korkea

Oppitaiden osallisuuden turvaa-
minen

! Huoltajien osallisuuden turvaami-

nen

Toteutetaan kouiukohtaisesti
maariteltyja oppilaiden
osallistamiskaytanteits

Maéritelladn hucltajien osallista-
misen sisallot.

Vaestd on hyvinvoivaa ja toi-
mintakykyista

Koulupdivén liikunnallistaminen

Toteutetaan liikkuntapassi 1. ja 2.
sekd 5. ja 6. luokilla.

Toteutetaan Liikkkuva koulu -
kokonaisuutta jokaisessa
koulussa.

Konsernin henkilésté on hyvin-
voiva ja innovatiivinen henkiltsts

Hyvan Tydyhteisén Toimintape-
riaatteiden ja Hyvinvointikon-
septin toteuttaminen

Maaritella&n perusopetuksen
Hyvinvointijarjestelma.

Kuvataan Hyvinvointijarjestelman
toimintapolkuja IMS-jarjestel-
maan.

Tarjotaan aktiivisesti tyén-
ohjausta henkildstolle.

Paivitetdan ja tarvittavilta osin
laaditaan turvallisuuteen liittyvat
toimintamallit.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Avoimuus

Oppilaitosviestinnan kehitt-
minen

Henkildsttviestinnan kehitta-
minen

Tarkennetaan viestints-
kaytanteitd koulukohtaisesti.

Selkiytetdsn perusopetuksen
sisdisia viestintakaytanteita ja
-kanavia.

Vastuullisuus

Suvaitsevaisuuden ja erilaisuu-
den ja/tai moni kulttuurisuuden
feeman sadnndllinen kasittely
(vrt. Lasten Forssa 6. palvelu-
iupaus)

Viestitédén kouluissa suunnitel-
mallisesti Lapsen oikeuksien
sopimuksen sisalldista.

Arvioidaan Lapsen oikeuksien
sopimuksen foteutumista kou-
luittain.

Rohkeus

Sosiaalisuuteen kasvattaminen,
itsetunnon tukeminen

Kokeillaan erilaisia toiminta-
malleja oppilaiden
vertaisvuorovaikuiuksen
tukemisessa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Digitalisaatio

Koulujen Hyvinvointi -kokonaisuus

Opetussuunnitelman toiminnallistaminen
Osaamisen kasvattamisen tukeminen ja konsultatiivisen tydotteen suunnitelmallinen toteutus (esim.
futor-opettajatoiminta ja palvelualueen sisginen konsultointi)
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Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

| Digitaalisten laitteiden leasing-maksujen kasvu suunnitelmavuosina
Oppikirja- ja tarvikemaérarahan seka kalustomaararahan lisays
Kahden maaraaikaisen sosiaalikasvattajan palkkaus
S&hkdisten oppimateriaalien k&ytén edistdminen
Erityisopetuksen henkildstéresurssien lisays

| -

Taloussuunnitelma 2018-2020

! Oppilasmaarien laskuun varautuminen

Riskianalyysi
Koulurakennusten kuntoon liittyy riskej4, joihin pyritadn vastaamaan muun muassa yhteistydssa
Kiinteistdpalvelujer kanssa toteutettavalla seurannalla {esim. sissilmaseuranta).

Reagoimattomuus palvelutarpeen muutoksiin luo vahvan taloudellisen riskin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi
Ennaltaehkaisevien palvelujen ja toimintatancien suunritelmallinen kehittaminen (esim.lahiaikuiset,
sosiaalikasvattajat, Lapset puheeksi —meneteima, Yhdessa —konsepti)

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2018 TS 2020
Oppilasmairg 1499 1480 1480 1454 1427
Henkilosto:
Vakanssit, ikumasra 31.12. 147 147 147 147
Vakinaiset, henkilstyévuodet 124.6 124.6 124,6 124.6
Maaraaikaiset, henkiidtydvuodet 42 42 42 42
Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18 289 18 289
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 128C €82 1123220 1 082 840 1082 840 1082 940
Kulut -13453 573 -13035170 -13328708 -13328738 -13328738
Netto «12172891 11011880 -12245768 -12245798 -12 245798
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteens} 1280 682 1123 290 1082 940 1082 940 1082 940
Myyntituotot 830 425 951 080 893 940 893 940 893 840
Maks utuotot 101 296 115 000 94 000 84 000 94 000
Tuet ja avustukset 245145 57 000 0 0 0
Vuokratuotot 6330 200 0 0 0
Muut toimintatuotot 97 486 0 95 000 95 000 95 000
Toimintakulut yhteens -13 453573 13035170 13328708 -13328738 -13328738
Henkilgstékulut -8659148 -8489510 -B472883 -8472913 -8472913
Palkat, palkkiot ja henkiléstokorv -6821556 -68547D00 -6873003 -6873003 -6873003
Henkilostosivukulut -1837592 -1634810 -1580880 -1589910 -1599 910
Balkkeet -1407645 1301916 -1327720 -1327750 -1327 750
Muut henkildstékulut -429 946 -332 900 -272 160 =272 160 -272 160
Palvelujen ostot -2828457 2535370 -26828248 -2629248 -2620248
Ainest, tarvitkkeet ja tavarat -291 606 -216 370 -360 472 -360 472 -360 472
Avustukset -8 500 0 0 0 0
Vuokrat 1623144 1734470 1771100 -4771100 -1771100
Muut toimintakuiut -42 718 -59 450 -95 005 -95 005 -85 005
Toimintakate 12172891 -11911880 -12245768 -12245798 -12 245798

Suunitelman mukaiset poistot -42 704 -39 530 -83 805 -91 464 -59 549
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 240 LUKIOKOULUTUS
TILIVELVOLLINEN Rehtori

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Korkeatasoisen lukic-opetuksen tarjoaminen peruskoulun p&éttaneille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin sek& Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolaisiiie. Aikuisten lukio-
opiskelun itsenaisen suorittamisen chjaaminen. Lukioon valmistavaan koulutuksen (LUVA) jarjestaminen

; tarvittaessa.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijit

I Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Poikkileikkaava kansainvalisyys/
monikulttuurisuus

- 0sana kursseja

- oppilasvaihto
- opintomatkat
- lagja yhteistyolukioverkosto

Kaikilta mahdollisuus osallistua
moenipuoliseen kansainvaliseen
toimintaan

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Hyva yleisilme ja terve ymparistd

Terve, viihtyisa ja historiallisesti
arvokkaan koulurakennuksen
hyva yliapitAminen

Kouluterveyskysely

Historian hyddyntéminen

Museo-yhteisty6t
Seutuun iittyvat teemapaivat

Useita seutuun liittyvia tapahtu-
mia lukuvuoden aikana

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

‘Korkea asukastyytyvaisyys

Lyseon hyvét tulokset (yo-kirjoi-
tukset, jatko-opintoihin sijoittumi-
nen)

Titastot: tufokset vli valtakunnan
keskiarvon

Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkildstd

Jatkokouluttautuminen, aktiivinen
tyd sahkdisid yo-kokeita silmalia-
pitden

Opettajien opetustavat vastaa-
vat séhkaéisen yo-kokeiden haas-
teita, digitaalisten vo-kokeiden
tulokset

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet ja tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Vastuullisuus

Riittdvasti opetusta ja ohjausta

Riittavasti opetusta sopivan
kokoisissa opetusryhmissa.
Tuntikehys (kursseja per opiske-
lijfa, tavoite 1,00).
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Kriittiset menestystekijat Teimenpiteet ja tydtavat Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Rohkeus Etsitéd&n uusia toimintatapoja, Uusien teemaopintokurssien
. jotka parantavat tuloksia ja perustaminen. Etalukiotoiminnan
lis&&vét verkostoitumista : kehittaminen. Suuret lukiot -ver-
| koston hy&dyntdminen.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonns

Digitaalisten yo-kokeiden menestyksekés toteuttaminen (valmistautuminen, suerittaminen)

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistid huomioitavaa)

Kaksoistutkinnon tarjoaminen muuttuu, mahdoliisesti vaikeutuu edelleen. Maahanmuuttajia on péivisin
atkuisopiskelijoina.

Taloussuunniteima 2018-2020

Sahkoiset yo-kokeet laajenevat. Lukion uusi opetussuunnitelma.

Riskianalyysi

Seudun lukioikaisten ikaluokkien pieneneminen vahentas lukiokoulutuksen tarvetta tulevaisuudessa ja
lukion valinnaisten kurssien tarjontaa. Lukio-opetuksen jarjestamiseen kaytettévissa olevan valtion-
osuuden mé&éra tulee vahenemaan, mika aiheuttaa taloudellisia haasteita ja paineita lukiosopimuskuntien
maksuosuuksiin.

Aikuislukion aloittaneiden alhainen maara voi esta4 Iahiopetuksen alpittamisen toteuttamisen.

Kaksois- ja kolmoistutkinnon jérjestaminen on vaikeutunut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Lukio jatkaa toimintaansa yhten& Suomen taloudellisesti tehokkaimpana lukiona.
Lukio alkaa jarjestaa etiopetusta monissa oppiaineissa. Lukio aloittaa tiiviimman yhteistyon ammatti-
korkeakoulun ja maakunnan muiden toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Mittarit Ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Paivalukion opiskelijamaara 486 480 480 460 450
Opstustunnit 18 278 18 240 18 240 17 480 17 100
Muut opiskelijat yhteensa 110 60 60 80

(kaksois- ja kolmoistutkinto,
aikuisopiskelijat, LUVA)

Vakanssit, lukuma&ara 31.12. 30 30 30 30 30
Vakinaiset, henkilétydvuodet 28,2 27,8 27.8 27,8 27,8
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 4,7 4.3 4.3 43 43

Tilat m? 5440 5 440 5440 5 440 5 440
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 438 128 330 500 379500 379 500 379 500
Kufut -3392313 -3316640 -3277269 -3277269 -3277269
Netto -2084 488 -2986140 -2B897769 -2897769 -2897769
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 438128 330 500 379 500 379 500 379 500
Myyntituotot 425 069 310000 354 000 354 000 354 000
Maks utuotot 0 0 200 200 200
Tuet ja avustukset 10 071 20 000 259000 25000 25 000
Vuokratuotot 2960 500 300 300 300
Muut toimintatuotot 28 0 0 0 o]
Toimintakuiut yhteensi -3392313 -3316640 3277269 -3277269 -3277 269
Henkildstokulut 2243250 -2215550 -2238799 -2238799 -2238799
Palkat, palkkiot ja henkilésttkory -1785813 -1796350 -1827079 -1827079 -1827079
Henkiléstosivukulut -457 437 -419 200 -411 720 -411 720 -411 720
Blskkeet -348 972 -331770 -339 390 -339 380 =339 390
Muut henkiléstokulut -108 485 -87 430 -72 330 -72 330 -72 330
Palvelujen ostot -515 006 -449 220 -473 000 -473 000 -473 000
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -63 686 -51 000 -68 700 -68 700 -68 700
Avustukset -3 150 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Vuokrat -566 999 -585 870 -476 770 -476 770 -476 770
Muut toimintakulut -222 -10 000 -15 000 -15 000 -15 000
Toimintakate -2954185 -2986140 -2897769 -2897769 -2897 769

Suunitelman mukaiset poistot -75 500 -2 050 -670 0 0
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opetuspaallikké

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaateisten paivahoito- ja esiopetuspalveluiden seka avointen |
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestéimisesta ja kehittamisests sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin
Forssassa esiintyva tarve edeliyttda. Palvelualue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon
tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten kotihoidontuki, yksityisen hoiden tuki ja Forssa-lisa.

l Varhaiskasvatuspaivelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyésséa van- |
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen taht4a kokonaisuudessaan sivistys- ja
1 tulevaisuuspalveiuiden toimialan vision - "Forssa - Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017 -

| saavuttamiseen.

TALOUSARVIO 2018
TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestystekijét Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Kaupunkiorganisaatiossa toteute- Toteutetaan kansainvalista Tehd&én yhteistydts lontoolai-
taan poikkileikkaava kansainv4li- yhteistyéta. sen péivakodin kanssa.
syytta ja huomioidaan monikult-
tuurisuus
Yhtenaistetdan ja maaritelladn | Lomakkeita ja tiedotteita kaan-
kaytanteet niille palveluille ja natetadn tarkoituksenmukaisesti
palveluprosesseille, jotka vaa- | eri kieliile
tivat erityistd monikulttuurisuu-
den huomicimista varhais- Laaditaan seudulliseen kotoutta-
kasvatuksessa missuunnitelmaan liitettava mo-
nikulttuurisuussuunniteima
Forsszlaisuus on haluttu brandi Tytskennelladn Lapsiysta- Toiminnan ja suunniteimien

véllinen kunta - toimintasuun- | arviointi toteutuu sovitusti
nitelman ja LastenForssan
palvelulupausten mukaisesti

Pidetaan ylla Jarkivihres Koijarven koulu-pgivakoti osal-
Forssa -ohjeiman kaytanteita | listuu Vihre&lippu-ohjeimaan ja

muissa yksikdissa toteutetaan
Kestavén kehityksen suunnitel-
mia

Luonto-liikuntatoiminnan tarjonta
vastaa ko. palvelun kysyntaa
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Kriittiset menestystekijiit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupungin yleisiime on hyvd ja
ymparistd terve

Ohjataar lapsia kunnioitta-
maan uontoa ja rakennettua
ympdaristda

Hydcyrnetadn suunnitelmalli-
sesti ja sdanndllisesti kaupunki-
puistoympéristéd retkikohteena

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve Kuntatalous

Esimiesten toiminnan ja talou-
den seurantavélineits kehite- '
t&an

Valmistellaan Kuntarin kayttéén
ottoa yksikdiden esimiehille

IMS -jarjestelma otetaan kayt-
tédn

Asukastyytyvaisyys on korkea

Mahdollistetaan asiakkaiden
osallisuus palveluja jarjestet-
tdessd

Lapset ja huoltajat osallistuvat
toiminnan suunnitteluun ja
arviointiin

Varhaiskasvatuksen asiakas-
raatitoiminta jatkuu

Kaupungin véests on hyvinvoivaa ja

toimintakykyista

Edistetaan Lasten ja lapsiper-
heiden liikunnallista elamén-
tapaa

Edistetaan lapsiperheiden
verkottumista.

Esiopetuksessa jarjestetdan
lajitutustumisia yhteistybssa
paikallisten urheiluseurojen

kanssa

Jériestetasin Lapsen Hyva
Paiva- luentotilaisuuksia
huoltajille

Konsernin henkilésté on hyvinvoiva
ja innovatiivinen

Toteutetaan Hyvan Tytyhtei-
stin Toimintaperiaatteita

Toteutetaan suunnitelmallista
ia kokonaisvaltaista kehitté-
mis-~ ja koulutustoimintaa

Tuetaan henkiltston filkkunta-
ja kulttuuriaktiviteetteja

Jokaisessa yksikossa ajanta-
saistetaan Hyvan Tydyhieisén
Toimintaperiaatteet

Jokaisella palvelualueen tyon-
tekijilé on henkildkohtainen
osaamisen kehittamissuun-
nitelma

Jérjestetasin varhaiskasvatuksen
henkildston likuntaryhma

Tuetaan henkiltston osallistu-
mista ammatillista osaamista

| liséaviin Wahren-keskuksen

Jjarjest&miin opintoihin {esim.
kuvataidekoulu)
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Kriittiset menestystekijéit

Toimenpiteet ja tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Avoimuus

Parannetaan palvelualueen

Lapinakyvan viestinnan ke-
hittdminen ja toteuttaminen

Maaritelldan palvelualueen
palvelupolut/prosessit

viestinnan sisaitoja ja kanavia.

Palvelualueen viestinnan koko-
naisuus on kuvattu ja kaytettavat
viestintakanavat on maériteity

LastenForssa-sivujen ja muun
sosiaalisen median aktiivinen
paivittaminen

Palvelupolut/prosessit on kuvat-
tu IMS-jarjestelméssé

Vastuullisuus

Tuetaan Lapsi-vanhempi -
vucrovaikutusta

Yhdessa-konseptin jatkaminen

Lukunalle- projektin toteutta-
minen

Palvelulupausten ja Lapsiysta-
valiinen kunta —toimintasuun-
hiteiman toimenpiteiden toteu-
tuminen varhaiskasvatustoi-
minnassa

i Rohkeus

Toteutetaan innovatiivisia ja
ennakkoluuiottomia toiminta-
tapoja valittujen pedagogisten
periaatteiden toteuttamisessa

Otetaan kayiidon iasien vertais-
vuorovaikutusta tukevia toiminta-
malleja

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

VoxForssa2017 toiminnallistaminen kaikissa yksikéissa
Lasten vertaisvuorovaikutuksen tukeminen
Palvelupolkujen madrittely ja dokumentointi
Lapsiystévéallinen kunta —toimintasuunnitelman aktiivinen toteuttaminen ja osallisuuden edistadminen

Talousarvio {mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityisti huomioitavaa)

asiakasmaksutuottoja

Tedennaksisesti vuoden 2018 alussa voimaan tuleva asiakasmaksulainmuutos vahentaa oleellisesti

Yksikkdrakenne muuttunut vucden 2017 talousarvioon verratiunia (Paivakoti Axel Wahren)
Mahdollinen osallistuminen 5-vuotiaiden 20 tunnin maksuttomuuden —kokeiluun (20hivko)

Taloussuunnitelma 2018-2020

Paivakotien perusparannusten/uudisrakentamisen suunnittelu?

Riskianalyysi

Esiopetuskelpoisten lastentarhanopettajien riittav4 rekrytointi
Paivakotikiinteistdjen kuntoon liittyvat riskit )
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| Henkilostsresurssin tarkoituksenmukainen rekrytointi ja sijoittelu
Elakditymisen huomigiminen henkildstdsuunnittelussa

TyShyvinvoinnin ja tydntekijdiden kokonaishyvinvoinnin tukeminen sairaspoissaolojen vahentamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

Tp2016  Ta2097  Ta 2018 Ts 2018 Ts 2020
Lapsim&ira:
| lapsia paivakotihoidossa 527 510 £20 500 500
lapsia perhepéivahoidossa 61 81 58 54 54
| lapsia kotihoidontuelia 190 140 150 150
I esioppilaita 136 150 125 150 120
lapsia avoimessa vk:ssa 27 30 30 30 30
Tayttoaste (%):
paivakodit 102 =100 =100 >100 >100
perhepéivihoito 95 2100 =100 =100 >100
avoimen varh kasvatuksen kerhot 80 =100 =100 =100 >100
Vakanssit, lukumzars 31.12. 141 142 142 142 142
Vzkinaiset, henkilétyavuodat 118,5 122,7 122,7 1227 1227
Maaraaikaiset, henkilgtydvuodet 35,2 33,8 33,8 32,8 31,8
Tilat m? 4 859 4 859 4 859 4 859 4 859
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 1021 588 242 850 801 0C0 801 0G0 801 000
Kulut -8154520 -8082210 -7992517 -79925067 -7982507
Netto -7132952 -7146360 -7091517 -7091507 -7091507
Talous TP 2016 TA 2017 H 2018 T8 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 1021 568 942 850 901 000 801 000 801 000
Myyntituotot 245 302 104 880 176 000 176 000 176 000
Maks utuotot 744 481 805 000 711 000 711 000 711 000
Tuet ja avustukset 30 001 30870 14 000 14000 14 000
Vuckratuotot G ] 4] 0 0
Muut toimintatuctot 1784 2 000 0 0 0
Toimintakulut yhteens 8154520 -808B921¢ -7992517 -7992507 -7992507
Henkiltstékulut -5187225 5113780 -4939110 -4939100 -4939100
Palkat, paliddot ia henldi8stdkory -38543156 -3976520 -3B47280 -3847280 -3847280
Henkilbstasivukulut -1332910 -1137260 -1091830 -1091820 -1091820
Bldkkeet -1 085 352 -943 970 -939 490 -939 480 -939 480
Muut henkiigstokulut -247 557 -193 290 -152 340 -152 340 -152 340
Palvelujen ostot -1640229 -1563210 -1643302 -1643302 -1643302
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -42 841 -66 500 -63 240 -63 240 -63 240
Avustukset -740 844 -766 560 -762 000 -762 000 -762 000
Vuokrat -513 233 -558 060 -567 660 -567 660 -5G7 660
Muut toimintakulut -30147 -20 100 -17 205 -17 205 =17 205
Toimintakate -71329852 -7146360 -7091517 -7091507 -7091507

Suuniteiman mukaiset poistot -4 239 -1 840 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU
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Talousarvio ja ~suunnitelma 2018-2020

Nuoriso- ja liikuntapalvelupaallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi seka nuorten tydpaja.

Lilkuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen eldmantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan litkkuntapalveluja kaiken ikaisille erityisryhmi& unohtamatta seka monipucliset tilat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle likkumiseile ja virkistdytymiselle seké matkailulle.

Nuorisotoimen tehtavéné on laadukkaiden nuorisopalveluiden jarjestaminen iltaisin nuorisotilassa sek4
monipuciisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettava toiminta on ennaltaehkaisevaa ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkcholia.

Nuorten tytpajalla tydnteon avuila pyritéan parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tyohdn tai
koulutukseen seka arjen eldmanhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tySpaja vastaavat etsivasta nuoriso-
tydstd, nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijét

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkiorganisaatiossa toteu-
tetaan poikkileikkaavasti kan-
sainvalisyytta ja huomioidaan
monikulttuurisuus

Kansainvalista toimintaa talou-
den sallimissa puitteissa: tutus-
tumiset, vieraskutsut, integraatio,
vapaa-ajan tila

Kansainvdlista toimintaa. AVO
toimintaa mm. Kuutamo / leirit
yms. tapahtumat.
Osallistuminen mm. ystavyys-
kaupunki Gédollon kansainvali-
saen leiriin.

Ferssalaisuus on haluttu brandi

Forssa teemat
Riittavat harrastus- ja vapaa-ajan
tilat

Palauttest

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijét

Toimenpitest

Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupungin yleisilme on hyvé ja
ympéristt terve

Riittavat, (aadukkaat vapaa-ajan
viettotilat ja -aiueet, iuonto

Nuorisctilat (Kehraamg, likunta-
alueet, puistot

Palvelujen kayttajamaaratilastot.

Palaute sisalldn ja toiminta-
ymparistén seuranta

Forssan historiaa hyddynnetasn
kaupungin kehittdmisessa

Rakennukset mm. Kehradmeén
alue

Tapahtumat Forssan historiaan
littyen




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunniteima 2018-2020 58

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestystekijat Toimenpiteet Arvicintikriteeri/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Asiakastyytyvaisyys on korkea Laadukkaat tilat yms. Kavijgmaira / palaute
Kohtuullinen taksapolitiikka Jatkuva kehitys talouden
| puitteissa
! Kaupungin vaesto on hyvinvoi- Riittavat resurssit ennaltaehkai- Henkildston maars ja laatu
vaa ja teimintakykyista syyn
Vzpaa-aikatoiminnot kokonaisuu- | Palaute
tena ,
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestystekijit Toimenpiteet ja tybtavat Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Avoimuus Nuorten kuuleminen Nuorison kuuleminen toteutetaan
2 kertaa vuodessa ym. kyselyt.
NUVA kehitys
Vastuullisuus Oszava henkilékunta, tasapuoli- | Avoin henkildstékoulutus
SULUS
Rohkeus Tasapuoiinen johtaminen Henkilbkunnan hyvinvointi
| (poissaclot ym.)

Toiminnan painopisteet tziousarviovuonna

Litkuntatoimessa yli 75v. aktivointi osana lkainstituutin voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi —kérkihan-
ketta (2v.) Liikuntaneuvonnan toiminnan vakiinnuttaminen yhteistydssa hyvinvointikuntayhtyman kanssa.
Nuorisotoimen keskeinen kehittamiskohde vuodelie 2018 on liikkennepuisto, rakennukset.

Talousarvio {mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Tehda&n Ruostejérven leirikeskuksen kehittamissuunnitelma oppilastydna.

Kayttdsuunnitelmassa Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisotoimi jaetaan kahteen palveluyksikkson "liikunta ja
Vesihelmi" seké “nuorisotoimi ja tvépajat".

Taloussuunnitelma 2018-2020

Valtuuston médarittelemat raamit.

Riskianalyysi

Tyollisyys. Verokertyma. Sote. Vanhushuolto. Globaalit asiat.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Tybnjohdolliset asiat nro 1. Tarkat talousraamit. Realistinen kasvutavoite.
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Jéghallin kayttotunnit 2 296,0 2300 2 300 2 300 2 300
I Harjoitushallin kayttétunnit 770,7 1 500 1 500 1500 1500
Feeniksin kayttétunnit 27085 4 000 4 000 4 000 4000
Vesiheimen kavijamaara 145 313,0 160 000 160 000 160 000 160 000
Vesihielmen kokonaiskavijamasrs 173 821,0 185 000* 185 000 185 000 185 000
* sis. kaikki ohjatut ryhmatiikuntatunnit
Vakanssit, lukumaara 31.12. 27 27 27 27 27
Vakinaiset, henkilétyévuodet 2086 23 23 23 23
Maadraaikaiset, henkildtyévuodet 11,2 g 14 14 14
Tilat m? 218386 21836 21836 21836 21836
MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 1708330 2085180 2163750 21463790 2163790
Kulut -4 386305 -4670230 -4705120 -4705120 -4705120
Netto -2677975 -2585050 -2541330 -2541330 -2541330
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot vhteens 1708330 2085180 216379¢ 2163790 2163790
yyntituotot 1166167 1527080 1538090 1538000 1538090
Maksutuotot 62 458 68 500 70 800 70 800 70 800
Tuet ja avustukset 171 873 133 880 200 400 200 400 200 400
Vuckratuotot 285 126 331 000 333 000 333 000 333000
Muut toimintatuotot 22 708 24710 21 500 21 500 21 500
Toimintakulut yhteensi -4386305 -4670230 4705120 -4705120 4705120
Henkigstokulut -1572497 1754820 1727660 -1727650 -1727660
Palkat, palkkiot ja henkildstékorv -1219566 -1406080 -1392690 -1392680 -1392690
Henkiltstéshrukulut -352 931 -348 740 -334 970 -334 970 -334 970
Hiskkeet -278 582 -280 380 -280 240 -280 240 -280 24C
Muut henkilss tokulut -74 349 -68 360 -54 730 -54 730 -54 730
Palvelujen ostot -591 772 -606 170 -632 113 -632 113 -632 113
Aineet, tarvitikeeet ja tavarat -361 878 -421 630 -417 690 -417 690 -417 690
Avustukset 0 0 0] 0 0
Vuokrat -1829763 -1850260 -1892160 -1892160 -1882 160
Muut toimintakutut -30 398 -37 350 -35 497 -35 497 -35 497
Toimintakate -2677975 -2585050 -2541330 -2541330 -2541 330
Suunitelman mukaiset poistot -60 808 -50 740 -70 522 -66 476 -71975
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270 WAHREN-KESKUS

Kirjastotoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkiriasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, Wahren-
opisto, musiikkiopisto sek& kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja

| tuottaa vapaan sivistystytn seké taiteen perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seka museo-,
kirjasto- ja tietopalveluita ja edist4a alueensa eri-ikaisten asukkaiden yhtaldisi4 mahdoflisuuksia tietoon ja

| yhteisen kulttuuriperinngn kéyttédn. Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusope-
tusta, opiskelua, elinikéista oppimista, elamanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mieleksta vapaa-
ajankayttda, yhteisollisyytta ja yhteisen kulttuurin syntymista sek# edistavat taiteiden harrastusta ja

i mahdallistavat mm. musiikin ammattiopintoihin hakeutumisen.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSE

| Kriittiset menestystekijit

Tolmenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkiorganisaatiossa toteu-
tetaan poikkileikkaavaa kansain-
valisyytta ja huomioidaan moni-
kuittuurisuus

Palveluiden jarjestimisessa
otetaan huomioon erikieliset ja
eri kulttuureista tulevat asiakkaat

Osallistutaan kansainvaliseen
kuittuuriyhteistyéhén

50 opiskelijaa suomenkielen
kursseilla

200 kielitutkintoihin osallistujaa
200 ulkomaista museokavijaa

3 kansainval. kulttuuritilaisuutta

Forssalaisuus on haluttu brandi

Yhteistydn kautta syntyneita
hyvia kéytanteita vahvistetaan ja
luodaan uusia

Kuvaus vahvistuneista tai uusista
kaytanteista

Kaupungin elinkeinorakenne on
monipuolinen ja tuottaa lisdarvoa
kuntalaisten hyvinvoinnille

Yhteistyé yritysten kanssa

2 toimenpidetta

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupungin yleisiime on hyvé ja
ymparists terve,

Kuittuuripalveluiden hyva saata-
vuus {ukee ja lisadd kaupunkilais-
ten kokonaisvaltaista hyvinvein-
tia.

Oppilaitokset

2 500 oppilasta/opiskelijaa
Museo ja kirjasto

4 500 aukiolotuntia ja

140 000 verkkokayntia

Forssan historiaa hyddynnetésn
kaupungin kehittamisessg

Kehraamdalueita kehitetdan
matkailukohteena

Kehrddmdaiueen historiatietoja
kaytetdan opetussisalting seka
niita tallennetaan verkkoon

12 Kehrdamdalueen yhteista
tapahtumaa

Kuvaus historiatietojen hy&dyn-
témisesta
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Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Toteutetaan toimivan palvelura-
kenteen ja budjettikurin kautta

Paivelurakennepaéatdsten toteut-
taminen. Ei teimintakatteen yli-
tyksia.

Asukastyytyvaisyys on korkea

Arvioidaan tuotettuja paiveluita

Hyvé

Kaupungin vaestd on hyvin-
voivaa ja toimintakykyista

Kulttuurimahdollisuuksien
edistaminen.

Tehdaan yhteistyota tydllistdmis-
palveluiden kanssa

Kulttuvurikasvatussuunniteiman
toteutukseen osallistuminen

4 aktivointikurssia
10 henkiléé vapaaehtois- tai
tyStoiminnassa

Konsernin henkiléstd on hyvin-
voiva ja innovatiivinen

Huolehditaan henkiléstén osaa-
misesta

2 koulutus- ja kehittdmispdivas /
htv

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijit

| Toimenpiteet ja tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Avoimuus

Palvelualueen palvefupolkujen
kuvaus IMS-jariestelmassa

Lis&taan kuntalaisten mahdolli-
suuksia osallisuuteen

Aloitetaan

2 toimenpidetta

Vastuullisuus

Kehitetadn yhteistllisyytts lisda-
vid tydtapoja

2 toimenpidetta

Rohkeus

Uudistutaan innovatiivisten hank-
keiden avulla

2 hanketta

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Sahkoista asiointia ja oppimisymoaristsia kehitetdan edelleen. Kuntalaisten osallisuuden lisaaminen.
Keskeisten palvelupolkujen maarittdminen aloitetaan palveluyksikdissa.

Talousarvio {(mahdolliset muutoitset aiempaan ja muuta erityisti huomioitavaa)

2018 aikana.

Tekstilimuseon ja -arkiston toiminnallisuuden ja tilojen suunnittelun tydstaminen jatkuu.
Selvitetdan ja pyritéan toteuttamaan Wahren-opiston hallinnollinen siirtaminen luiion alaisuuteen vuoden

Taloussuunnitelma 2018-2020

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden organisaatiouudistusta selvittdneen tyéryhman esityksen mahdollisesti
aiheuttamien muutostenjatkoty&staminen, valmistelu ja toteuttaminen.

Risklanalyysi

Rahoituspohjassa tapahtuvat muutokset. Kuntalaisten muuttuvien tarpeiden tiedostaminen ja riittava
uudistumiskyky. Asiakkuuksien muutokset. Kuntalaisten maksukyky.




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020 62

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

\ Yhteistydmuotojen jatkuva kehittaminen kaupungin omassa organisaatiossa sekd seutukunnalla.

Mittarit ja tunnusliuvut

TP 2018 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

1

Kirjastokaynnit 131212 120 000 120 000 120 000 120 000
Museokaynnit 1009 10 600 10 0G0 10 000 10 000
Wahren-opiston opetustunnit g 158 € 500 6 500 6 500 6 500
Musiikkiopiston opetustunnit 20025 18 000 19 000 19 00¢ 19 000
Kuvataidekoulun opetustunnit 1852 1 800 1 800 1 800 1800
Vakanssit, iukumaara 31.12. 44 44 44 44 44
Vakinaiset, henkilotydvuodet 35,3 38 38 38 38
Maaraaikaiset, henkildtytvuodet 18,1 13 13 13 13
Tilat m? B 383 8 303 8 308 8 308 8 308
MAARARAHAT

TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020

Tuotot 1139702 1093780 1040460 1040460 1040460
Kulut -39686853 -37765420 -3753010 -3753010 -3753010
Netto -2829251 -2681640 -2712550 -2712550 -2712550
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensé 1139702 1093780 1040460 1 040 460 1 040 460
Myyntituotot 492 671 474 400 499 750 499 750 499 750
Maks utuotot 407 300 433 950 396 600 396 600 396 600
Tuet ja avustukset 151 185 116 130 83 510 83510 83 510
Vuokratuotot 13 582 14 500 15 800 15 800 15 800
Muut toimintatuotot 74 953 54 800 44 800 44 800 44 800
Toimintakufut yhteensi -3968953 -3776420 -3753010 -3753010 -3753010
Henkilostakutut -2385457 -2242570 -2244730 -2244730 -2244730
Palkat, palkkiot ja henkilsstékory -1846815 1758200 -1768370 -1768370 -1768370
Henkildstéshukuiut -548 642 -484 370 -476 360 -476 360 -476 380
Elékkeet -434 786 -399 010 -406 350 -406 350 -406 350
Muut henkildstokulut -113 855 -85 360 -70010 -70 010 -70010
Palvelujen ostot -575 168 -571 830 -548 050 -548 050 -548 050
Aineet, tarvitikeet ja tavarat -216 748 -180 680 -184 480 -184 480 -184 480
Avustukset -46 983 -47 00C -47 000 -47 000 -47 000
Vuokrat -715 032 -711 450 -708 500 -708 500 -708 500
Muut toimintakulut -18 565 -21 880 -20 250 -20 250 -20 250
Toimintakate -2829251 -2681640 -2712550 -2712550 -2712550

Suunitelman mukaiset poistot -28 8156 ~26 040 -28 000 -7 1563 -5711
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen paallikiks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tvéllisyys on yksi keskeisista kunnan elinvoiman tekiitista. Kuntalaisten tarvitsemat ty6llisyytts edistavat
palvelut, osaamisen kehittdminen seka tydhdnkuntoutus muodostavat kokonaisuuden, jonka avulla
lisatéan kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja toimintakykya. Tyéllisyyspalvelut tucttaa 16 — 29 -
vuotiaille nuorille ja yli 30-vuotiaille aikuisille tyottémille tydnhakijoille suunnitelmallista kuntouttavaa,
valmentavaa ja tyéliistdvaa palvelua. Tydllisyyspalvelut ohjaa ja valmentaa asiakkaan tamén tarvitsemiin
palveluihin toimien yhteistydssad FSHKY:n, MYP:n, LHKK:n ja Hameen Te-toimiston seké Kansaneldke-
laitoksen kanssa. Palveiut toteutetaan kaupunkistrategian seka ty6llisyyspalvelujen toimintaohjelman
mukaisesti. Palveluprosessia edistéva tyoote ja tyoilistymista edistava tyénantaja- seké koulutusyhteistyd
|_korostuvat Ty&voiton toiminnassa.

TALOUSARVIO 2018
TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestystekijéat Toimenpiteet Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Kaupunkikonsernin elinvoima- Jalkautuva yritysyhteistyé Toteutettu vahintaan 100 kpl
i ohjelman onnistunut toteuttami- yrityskontaktia

nen

Poikkileikkaava kansainvalisyys
ia menikulttuurisuus

Kotouttamisty&

Johtopaatdkset kotouttamis-
ohjeiman mukaisesti

Forssalaisuus on haluttu brandi

Laadun johtaminen

Ydinprosessit tunnistettu ja
Kuvattu

Monipuolinen ja lisdarvoa tuot-
tava elinkeinorakenne

Yrityskumppanuuksien edistami-
nen

Uutiskirjeet 4 kpl, pidetty 1 kpl
tytnantajatapahtumia

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteeritmittarit ja
tavoitetaso 2018

Monipuciisen yritystoiminnan
mahdollistaminen

Ty8nantajayhteistyd

Tavattu keskeiset yritysjarjestot
ja tytllistavat yhdistykset

Hyvé yleisilme ja terve Ympéristé

Paivelualueen jarkivihrea toi-
minta

Aktiivin jarkivihred suunnitelma
jalkkautetaan palveluziueelle

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Resurssiviisas toimintatapa

Riittava aktivointiaste

Talousarvion toteuma 100 %

Aktivointiaste (tyébmarkkinatuella
300+) vahintaan 47 %

Hyvinvoiva ja toimintakykyinen
vaests

Toimintaohjelman toteuttaminen

Ohjaamo-mallin juurruttaminen
verkeostossa

Toteuma paalinjoittain, johto-
paattkset tehty

Ohjaamo-malii on kaytéssa
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| Kriittiset menestystekifit Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja
i | tavoitetaso 2018
T
Opinnollistaminen integroidaan i Opinnoliistamisen prosessi
osaksi palvelumallia kuvattu, 10 kpl toteutunut
| osatutkintoja
Hyvinvoiva ja innovatiivinen Yhteinen kehittdminen Kehityspdivat 4 kp! toteutettu

henkiléstd
Vuosikalenteri toteutuu, koulutus-

tarjonta tehty

Suunnitelmaliinen toimintatapa

TYYKICYLAN TAVAT

Kriiitiset menestystekijit | Toimenpiteet ja tydtavat Arviointikriteerit/mittarit ja
| tavoitetaso 2018

Avoimuus Sosiaalisen median kayts Saannollinen viestintd sosiaa-

lisessa mediassa
Verkostoviestintd Pidetly 2 kpl verkostokokouksia

Vastuullisuus Kokemusasiantuntijuuden kaytté | Toteutettu projektina nuorten
ryhmassa

Rohkeus Kokeilukulttuuri Aloitettu yksi uusi nuorten tai

aikuisten palvelukokeilu

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Toimintavuonna keskityt&an osaamisen kehittdmiseen. Toimintachjeiman paslinjoja toteutetaan
suunnitelmallisesti edeten. Aktivointiasteen yllépitamiseen pyritdan kayttaen koko paiveluvalikoimaa
erityisesti nuorten ja pisimpaén ty6ttémana oiieiden osalta. Tama edellyitas asiakasprosessien edelleen
sujuvoittamista yhteistydkumppaneiden kanssa. Lisgksi nuorten Ohjaamoon panostetaan.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityist4 huomioitavaa)

Sosiaaliseen kuntouttavaan tyStoimintaan panostetaan enemman. Toteutetaan ja lisat&an hankkeen
keinoin tydnantajayhteistytta. Toimintachjelman mukaisesti asiakasvirtauksen lisaddminen on tavoitteena
valituissa kohderyhmissad. Tama operationalisoidaan osaamisen kehittamisen ja palveluohjauksen avulla.
Tyokyky- ja elakeselvityksi4 jatketaan. Vakiinnutetaan Ohjgamo-palvelu.

Taloussuunnitelma 2017-2020

| Taloussuunnitelimakatidelia toteuietaan Tydvoiton toimirtaohjeimaa sen neljziia paalinjalla
pitkajanteisesti. Tydmarkkinatuen kuntacsuudesta kohdistetaan osa palveluoperaatioihin. Tavoitteena on
lisata tydttdmyyden keskeytyksia ja tysilistymists, kehittas asiakkaiden osaamista ja kuntouttaa
asiakkaita tyéhon. Toimintaymparistén muutokset huomioidaan ja valmistaudutaan aluehallinto-

i uudistukseen. Tyollisyyspalvelujen rakenteet pidetasn joustavina ja hankerahoitusta haetaan.

| Hyvié kéytantsja selvitetdan seka kokeiluja jarjestetaan padlinjoilla.

Riskianalyysi

Mikali palvelutuotanto verkostossa heikkenee ilman korvaavaa toimintoa, vaikuttaa tama aktivointiin.
Taloudelliset riskit koskevat tydmarkkinatuen kuntaosuutta ja mahdollisia muutoksia myyntituotoissa.
Tydvoitossa muutoksissa nahdaan aina mahdollisuus. Asiakaskohderyhmien maarittelyssa ja tehokkaissa
prosesseissa taytyy onnistua. Riskeja pyritadan hallitsemaan ennakoivalla suunnittelulla, kentan tunte-
muksella ja verkostoa hybdyntamalid. Mikali Te-hallinnon palveluresurssit muuttuvat, saattaa silla ofla
vaikutuksia kokonaisuuteen. Sote- ja maakuntauudistuksiin valmistaudutaan.
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Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Asiakaspalvelun sujuvat verkostoprosessit ja tehokas toimeenpano ovat keskeiset avaintekijat.

Kokeilujen, osaamispalvelujen lis&éminen ja tukitytllistimisen ylipito on tarkesa tuottavuuden osaita.
Elinvoimayhteistyd osana kaupunkiorganisaatiota toteutuu. Resurssiviisaus huomicidaan
jérjestelméllisesti mitaten toiminnoittain. Lisaksi palvelun vastaanottokyvyn lisadminen asiakkailla ja
nuorten palvelukokenaisuuden edistdminen vaikutiavat osaltaan tuottavuuteen. Nuorten palvelujen |
vaikuttavuus pitkaila aikavalilld on huomioitu. - o

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 |
Aktivointiaste (Kelasto vuosi-ka. %) 46,3 47 47 47 47
Aktivointiaste TMT300+ (vuosi-ka. %) 44,8 48 46 47 47
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. €/kk) 95 058 85 000 20 000 90 000 90 000
Ty6émarkkinatuen kuntaosuus (ka. hlé/kk) 258 240 240 240 240
Asiakasmaarat TMT. (Kelasto ka. / kk) 373 415 415 415 415
Kuntouttava tyéitoiminta (hl6 ka. / kk) 215 210 210 210 210
Alkaneet tyckokeilujaksot (ka. / kk) 20 30 30 30 30
TukitySllistetyt (ka. / kk) 83 55 55 55 55
Velvoitetydllistetyt (yhteensa / v.) 15 20 20 20
Kesatydntekijat (vhteensa / v.) 192 190 190 190 180
Vakanssit (km 31.12) 22 22 22 22 22
Vakinaiset (hiv) 17,9 20 20 20 20
Madraaikaiset (hiv) 14,3 11 13 13 13
Tukitydilistetyt (htv, kaupunkiemag) 28,0 45 45 45 45
Alkaneet tydkokeilu (hid) 46 40
Kuntouttava tydtoiminta 1/15 19 20 25 25 25

hld/vakanssifkk

Tilat m? 2 755 2 755 2 755 2 755 2 755
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 1731036 1814100 1940 15C 1840 150 1940 150
Kulut -3802664 -3834170 -3861289 -3861289 -3861289
Netto 2071628 1920070 -1921139 -1921139 -1921139
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteens 1731036 1914100 1940 150 1940 150 1940 150
My yntituotot 1082827 1173500 1223 500 1223 500 1223500
Maks utuotot o] 0 4] 0 0
Tuet ja avustukset 624 795 734 000 714 850 714 850 714 850
Vuokratuctot 3017 600 300 300 300
Muut toimintatuotot 10 396 1000 1 500 1500 1500
Toimintakulut yhteens4 -38026564 -3834170 -3861289 -3861289 -3861289
Henkilds takulut -1735687 -1799670 -1779780 1779780 1779780
Palkat, palkkiot j& henkildstékory -1364154 -14355680 -1435330 -1435330 -1435330
Henkilos tds ivukulut -371 533 -364 110 -344 450 -344 450 -344 450
Bkkeet -287 191 -294 320 -287 740 -287 740 -287 740
Muut henkilss tokulut -84 34% -69 790 -6 710 -56 710 -56 710
Palvelujen ostot -407 469 -443 130 -382 329 -382 329 -382 329
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -208 237 -240 850 -298 510 -298 510 =298 510
Avustukset -1243514 -1137500 -1185500 -1185500 -1185500
Vuokrat -199 586 -210 500 -208 400 -208 400 -208 400
Muut toimintakulut -7 172 -2 520 -6770 -6 770 -8 770
Toimintakate 2071628 -1920070 -1921139 -1921139 -1921139
Suuniteiman mukaiset poistot -2 648 -2 650 -2 650 0 ¢
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PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

285 SOSIAALIPALVELUT

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

r

|
L

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinveintikuntayhtymalta.

TALOUSARVIOQ 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijat

| Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetasc 2018

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijét

Toimenpiteet

Arvigintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijat

| Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Sosiaalipalvelujen kustannusten
kasvun hillitseminen

Menojen kasvu hidastuu
Talousarviossa pysyminen

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet ja tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Valmistautuminen sote- ja maakuntauudistukseen
Omistajaohjauksen kehittaminen
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Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2018-2020

Riskianalyysi

Palvelutarpeiden ja kustannusten kasvu kuntien kantokykya nopeammin
Ep&onnistuminen maakunta- ja sote-uudistuksen edunvajvonnassa

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

|

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2018 TS 2020

Vakanssit, lukumadara 31.12.
Vakinaiset, henkildtydvuodet
Maéardaikaiset, henkildtydvuodet

Tilat m?




Forssan kaupunki

Talousarvio ja ~suunnitelma 2018-2020

MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 54 566 0 ¢ 0 0
Kulut -24 294 554 -23616 440 -24607 180 -24 607 180 -24 607 180
Netto -24 239 988 .23 616440 -24 807 180 -24 607 180 -24 607 180
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 54 566 0 0 ¢ 0
Myy ntituotot 54 566 ] G 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1] 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0] 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 C
Toimintakuiut yhteensi -24 204 554 -23 616440 -24 607 130 -24 607 180 -24 607 180
Henkilostékulut -373526 -293 440 -285 180 -285 180 -285 180
Palkat, palkkiot ja henkildstékory -25 0] 0 O 0
Henkiigstésivukulut -373 497 -293 440 -285 180 -285 180 -285 180
Bldkkeet -373 875 -293 440 -285 180 -285 180 -285 180
Muut henkiléstokulut 377 0 0] o 0
Palvelujen ostot -23921030 -23323000 -24322000 -24322000 -24 322000
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat o 0 0 0 0
Avustukset 0 0 Q 0 o
Vuokrat 0 0 o 0 0
Muut toimintakulut 1 o] ¢ 0 0
Toimintakate -24 239938 -23616440 -24 607 180 -24 607 180 -24 607 180
Suunitelman rmukaiset poistot 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

I
| Terveyspalvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaita.

I

TALOUSARVIO 2018
TYYKIKYLA TUTUKS!
| Kriittiset menestystekijit | Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja
| tavoitetaso 2018
|
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestystekij:it Totmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestystekijét Toimenpiteet Arvigintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Terve kuntatalous Toimiva sopimuschijaus ja Tarve- ja ikavakioidut terveys-
kustannustenhallinta palveivjen Kustannukset alle
maan keskiarvon
Talousarvicssa pysyminen
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestystekijat | Toimenpitest ja tydtavat ArvicintikriteeritUmitlarit ja

tavoitetaso 2018

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Terveydenhuollon lainsaadantdmuutoksen sopeuttaminen

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityisti huomioitavaa)
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Taloussuunaitelma 2018-2020

Riskianalyysi

| Palvelutarpeiden ja kustannusten kasvu kuntien kantokykya nopeammin
Epaonnistuminen maakunta- ja sote-uudistuksen edunvalvonnassa
Epaonnistuminen sairaanhoitopiirin/Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymén yhteistyon kehittamisessa

L

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

f TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 7S 2020
Forssan seudun terv. huol. ky:
Yleissairaudet:

poliklinikkak&ynnit 24 423 23190 23136
hoitojaksot 2424 2474 1787
Psykiatria:

polikiinikkakaynnit 11 520 13 517 14 253
hoitopaivat 2343 2375 2732
Kansanterveysty6:

avohoidon kaynnit 75783 74 190 76 860
vuodeosastojen hoitopivat 468 3 480 3 590
paivasairaalakaynnit 0 40 0

sairaansiiojen maara
Ympéristoterveydenhuolto:

terveystarkastukset 742 976 1000
eldinl&akintahuoltokaynnit 2 2 381 2 300
elainsucjeluasiakkaat 16 17 7

Ranta-Himeen keskussairaala:
Yieissairaudet:

poiiklinikkakdynnit 7 995
hoitojaksot 1450
Psykiatria:

poliklinikkakdynnit 284

hoitopaivét 880




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot o 0 0 0 0
Kulut -36 081486 -37 1617380 -36887S90 -3688799C -36887990
Netto -36 081 486 -37 161780 -36 887990 -36887 990 -36 887 990
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 0 0 ] 0 0
Myyntituotot 0 0] g 0 o]
Maksutuotot 0 c 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuckratuotot 0 0 0 0 V]
Muut toimintatuotot 0 0 ; 0 0
Toimintakulut yhteensj -36 081486 -37 161780 -36887990 -36887990 -36 887 9%0
Henkiidstokulut -538 123 -3689 780 -388 990 -388 990 -388 990
Palksat, palkkict ja henldidstikory 0 e c 0] 0
Henkilostosivukulut -5638 123 -399 780 -388 990 -383 990 -388 990
Blikkeet -538 123 -399 780 -388 9390 -388 890 -388 890
Muut henkilostakulut C 0 0 0 0
Palveiujen ostot -36 543 363 -36533000 -36270000 -36270000 -36 270000
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat 0 c 0 0 0
Avustukset 0 0 0 t] 0
Vuokrat o] 0 0 0 0
Muut toimintaiulut 0 -229 000 -229 000 -229 000 -229 000
Toimintakate -36 081486 -37161730 -36887990 -36887990 -36887990
Suunitelman mukaiset poistot -7 749 -4 490 0 0 0
Tilikauden tulos -36 089 235 -37 166 270 -36 887 990 -36 887 980 -35 887 980

72



Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020 73

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIM!

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

! Teknisen ja ympdristStoimen johtaminen. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
I ympéristdtoimen asioissa kaupungin muihin hallintokuntiin, ymp#ristdkuntiin ja muihin sidosryhmiin.

‘ Henkilostén osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkikensernin elinvoimaoh-
jelman onnistunut toteuttaminen

Osallistuminen elinkeinoelaman
kehittdmiseen tahtadviin tehta-
viin, toimenpiteisiin ja tapahtu-
miin

Tekninen johtaja toimii Kauppa-
kamarin toimihenkiléna ja jase-
nend ainakin yhdessé elinkeino-
el&mén yhdistyksessa

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijéit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Ennakoiva ja joustava maankay-
t6n suunnittelu

Tapaamiset toimialan ja yritys-
Jarjestdjen edustajien kesken

Vuosittain toistuva s&anndilinen
tapaaminen seka tapauskohtai-
set kontaktit

Hyva yleisiime ja terve ympéristd

Seudullisen ympéristétoimen ja
rakennusvalvonnan yksikén
valmistelu

Seudullinen yksikkd kaynnistyy
viimeistaan v.2019 alusta

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kKuntatalous

Taiousarvioraamin mukaisen
talousarvion laatiminen

Talousarvio toteutuu

Korkea asukastyytyvaisyys

Arviointisuunnitelman mukaiset
toimenpiteet

Asianmukainen reagointi saatuun
palautteeseen

Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkilasto

Henkildstdohjelman toteuttami-
nen

Henkildstélia on hyvét koulutus-
mahdollisuudet
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestystekijit . Toimenpiteet ja tytavat Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Avoimuus Viestintiohjeen mukaiset i Nettisivujen ajantasainen ylidpito.
toimenpiteet ja tyotavat Aktiivinen ja ennakoiva tiedotta-
minen paikaliisissa tiedotusvali-
neissé.
Vastuullisuus | Kuntien energiatehokkuus Kaupunki saavuttaa energia-
| sopimuksen toteuttaminen tehokkuussopimuksessa asete-
tut tavoittest
Toiminta Fisu-verkostossa | Fisu tavoitteet taytetian

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Jarkivihrean eli resurssiviisaan toimintatavan juurruttaminen osaksi kaupungin toimintaa.
Palveluverkkoselvityksen pohjalta paatettyjen toimenpiteiden edistaminen.

Seudullisen ympéristtoimen ja rakennusvalvonnan yksikon k&ynnistaminen.
Organisaatiota kehitetddn vastaamaan tulevan strategian mukaiseen palvelulupaukseen.

Talousarvio {mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Atk-kulujen jakoperusteet ovat muuttuneet. Sisaiset atk-kulut on muutettu ulkoisiksi. Teknisen toimen
hallinnon osuus kustannuksista on kasvanut, mutta koko toimialalla vaikutus on neutraali.

Taloussuunnitelma 2018-2020

| Reslirssiviisauden tiekartan yllapito ja paivittdminen vuosittain

Riskianalyysi

Riittavatko ajalliset ja taloudeliiset resurssit tavoitteiden saavuttamiseen. Osa tavoitteista vaatii viela
paatdksentekoa kaupungin ja naapurikuntien elimiss4.

Kiinteistonomistajan toissijaisen vastuun nojalla kaupungille tulleiden jatteiden asianmukainen havittami-
nen saattaa aiheuttaa vaikeasti arvioitavia/ennakoitavia suuriakin kuluja.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Toimialan henkiiéstén kannustaminen tuottavuutta parantavien toimenpiteiden etsimiseen ja
ljteuttamiseen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Vakanssit, lukumaars 31.12. 1 1 1 1 1
Vakinaiset, henkilstyévuodet 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0
Maargaikaiset, henkildtyévuodet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilat m? 106 80 90 90 80
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotet 1837 2 500 2500 2500 2 500
Kulut -443 697 -395 990 -407 410 =407 410 -407 410
Netto -441 860 -393 490 -404 910 -404 910 -404 910
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 1837 2 500 2500 2500 2500
Myy ntituotot 1837 2500 2 500 2 500 2500
Maks utuotot 0 0 4] 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensi -443 697 -395 990 -407 410 -407 410 -407 410
Henkilss takulut -201 785 -168 850 -166 750 -166 750 -166 750
Palkat, palkkiot ja henkilstdkorv -99 162 -89 950 -100 710 -100710 -100 710
Henkilgs s ivukulut -102 622 -68 910 -66 040 -66 040 -66 040
Blakkeet -97 322 -64 070 -62 080 -62 080 -62 060
Muut henkiidstékulut -5 299 -4 840 -3980 -3 980 -3 980
Palvelujen ostot -205 898 -201 200 -215 230 -215 230 -215 230
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -2 980 -3100 -2 600 -2 600 -2 600
Avustukset 0 0 0 0 o]
Vuokrat -10 524 -10 630 -10630 -10 630 -10 630
Muut toimintakulut -22 510 -12 200 -12 200 -12 200 -12 200
Toimintakate -441 860 -3983 490 -404 910 -404 910 -404 210

Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0] 0
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TEHTAVARYHMA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN
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Kaupungingeodeetti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTO!IMI

510 MAANKAYTTOPALVELUT

I Maanhankinta ja -luovutus sek# katipungin omistamien maa- ja vesialueiden isanndinti.

| Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut,

i Seuduilisen (Humppila, Jokioinen, Somere, Tammela ja Ypaja) paikkatietojérjestelman ja internet-
karttapalvelun yliapito ja kehittaminen.
Asemakaava-alueen kiinteistarekisterinpito ja silla tapahtuvat kiinteistdtoimitukset.

! Yksityistielain mukainen neuvonta ja tiefautakunnan toimitusten vaimistelu seké kunta-avustuksiin ittyvat

| tehtévat.

TALCUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkikonsernin elinvoimach-
jelman onnistunut toteuttaminen

Onnistuminen maa-, tontti- ja
maankayttdpolitiikan toteuttami-
sessa

Viiden vuoden tarvetta vastaava
maa-aluereservi, kahden vuoden
tarvetta vastaava tonttireservi
glinkeinoeldman tarpeisiin

Monipuolinen lisgarvoa tuottava
elinkeinorakenne

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikritegrit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Laadukkaan asumisen ja moni-
puolisen yritystoiminnan mahdol-
listaja

Onnistuminen maa-, tontti- ja
maankayttopolitiikan toteuttami-
sessa

Kehitetadn Internet -karttapalve-
lua vastaamaan kuntalaisten
nykyajan tarpeita

Viiden vuoden tarvetta vastaava
maa-aluereservi, kahden vuoden
tarvetta vastaava tonttireservi
elinkeinoeldaméan tarpeisiin

Lis&tadn Internet -karttapalve-
luun seks toiminnollisia ettd
mdaaraliisia osioita

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Henkiléstén vahvuuksiin perustu-
vat tehtévajarjesielyt erityisesti
muutostilanteissa

Talousarvion toteutuminen

Kaupungin henkilgstépolitiikan
tavoitteiden toteuttaminen

Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkiidsté

Yhteistyskykyinen ja asiantunti-
juutta arvostava tysilmapiiri.
Tutustuminen muiden kuntien
toimintatapoihin

Toteutuneet tydpataverit ja
yhteistythankkeet.
Vertaisverkosto on olemassa
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestystekijit ' Teimenpiteet ja tyStavat Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Avoimuus Eri organisaatioiden ja toimijoi- Paikkatietoaineistojen rajapin-
den paikkatietojen yhteentoimi- fojen avaamisprosessin kdynnis-
vuuden lisd8minen (Inspire-direk- | t&minen

i tiivi, laki paikkatietoinfrastruk-
| tuurista, KuntaTietoPalvelu KTP)

Vastuullisuus Kiinteistétoimitusten ja yksityis- Toimitukset rekisterditavissa
tielain mukaisten tielautakunnan | keskim&arin alle kolmen kuukau-
toimitusten tyoprosessien laa- den kuiuessa toimitusten vireille
dukkuus tulosta.

Paikkatietojarjestelman perus- Eri rekisterien tietojen syste-

rekisterien (kiinteistd-, lainhuuto-, | maattinen tarkastelu aineisto-
maaomaisuus, rakennus- ja huo- | jen luotettavuuden lisaamiseksi.
neisto- seka véestorekisterit)

eheys ja oikesllisuus Jatkuva perusparannustyd.

Rohkeus Kaupungin maankayttdpoliittisten | Maaomaisuuden tarveldhtéinen
toimenpiteiden tarkoituksenmu- hankinta ja iuovutus toteutuvat.
kainen kayto

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Luottamushenkils- ja viranhaltijayhteistycn lis&aminen maankayttspolitiikkaan, yritystoiminnan edelly-
tyksiin ja asumiseen liittyvissa strategisesti merkittavissa asioissa.

Henkildstdmuutosten vaikutusten hallinta. Tehtavéajakojen kehittaminen.

Kehitetadn erityisesti maanké&yton suunnittelu -palvelualueen kanssa tehtavaa yhteistyota. Talla paran-
netaan asiantuntemusta laaja-alaisemmaksi ja tehostetaan toimintoprosesseja. Tahan littyen hysdynne-
taan systemaattisemmin paikkatietoanalyysejs ja -kyselyja seka tulostepohijia.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityisti huomioitavaa)

Osa paikkatieto-ohjelmistojen sopimushallinnoinnista, menoista ja tuloista on siirretty talouspalveluista
maankayttopalveluilte (Trimble Locus —ympéristd, kuntajarjestelma).

Taloussuunniteima 20618-2020

Tontinmyynti ympérist6- ja energialiiketoiminnan tarpeisiin isadntyy kaunungin strategisten tavoitteiden
toteutumisen myota. Uusien asuinalueiden avautumisen odotetaan lisa&van asuintonttien kauppaa.
Pientalo/Ekoasumisen nayttelyn hankeseivitys.

Riskianalyysi

Tontinmyynti on riippuvainen yleismaailmaiiisista ja alueeilisista suhdanteista.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Elinkeincelamén ja asumisen edellytyksi4 tuetaan akfiivisella maankaytiopolitikan toteutukseila.
Henkildstdmitoitusta tarkennetaan luontaisten muutosten yhteydessa.
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Mittarit ja tunnusluvut

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 15 20 20 20 20
Luovutetut tontit kpl 4 10 10 10 10
Vuokratut viljelysmaat ha 220 256 256 2586 256
Mets@nnakkuut m3
Vakanssit, lukumaara 31.12. 11 10 ] 9 9
Vakinaiset, henkiltysdvuodet 8 8 8 8
Maar&aikaiset, henkiltyévuodet
i Titat m? 152 152 152 162 152 |
MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 219 TS 2020
Tuotot 622 061 726 500 784 990 784 990 784 990
Kulut -587 407 -568 640 -585 407 -585 407 -585 407
Netto 34 654 157 860 199 583 199 583 199 583
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteens3 622 061 726 500 784 990 784 990 784 990
Myyntituotot 292 600 30000 30000 30000
Maks utuotot 84642 70 600 89 600 89 600 89600
Tuet fa avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 506 320 505 300 505 390 505 390 505 390
Muut toimintatuotot 30807 150 000 160 000 160 000 160 D00
Toimintakulut yhteensi -587 407 -568 640 -585 407 -585 407 -585 407
Henkilastokulut -400 544 -394 360 -388 210 -388 210 -388 210
Palkat, palkiiot ja henkilsstdkorv -287 445 -299 580 -284 200 -294 200 -294 200
Henkilbstosivukulut -113 089 -94 780 -94 010 -84 010 -94 010
Hikkeet -94 957 -80 220 -82 350 -82 350 -82 350
Muut henkildstokulut -18 142 -14 560 -11 660 -11 660 =11 660
Palvelujen ostot -121 410 -138 990 -164 197 -164 197 -164 197
Aineet, tarviiikeet ja tavarat -13 568 -9 800 -6 950 -6 950 -6 950
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -21 762 -21 980 -22 050 -22 050 -22 050
Muiut toimintakulut -30 124 -2 500 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakate 34 654 157 860 199 583 199 583 199 583
Suuniteiman mukaiset poistot -639 0 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN
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520 INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikan péaallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Infrapaivelut vastaa katujen, teiden, jalkakaytavien, kevyenlikenteenvaylien, siltojen, padon, torin, katu-
ja puistovalaistuksen, liikenteen opastus- ja ohjausjérjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesapailo- ja jaékentan, venepaikkojen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden sek4 yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijiit

Toimenpiteet

Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetasc 2018

Forssalaisuus on haluttu brandi

Hybdynnetgan Forssan kansalli-
sen kaupunkipuiston status Fors-
san markkinoinnissa

Forssan kansallisen kaupunki-
puiston videon valmistuminen

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijiit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
taveitetaso 2018

Laadukkaan asumisen ja moni-
puolisen yritysteiminnan mahdol-
listaja

Edistetdsn eheda ja tiivista kau-
punkirakennetta

Kevyenliikenteen vayléverkoston
suunnittelu ja engelimakohteiden
poistaminen

Edistetdsn ymparistdmme laa-
dukkuutta, viihtyisyytta, moni-

mucatoisuutta, puhtautta ja tur-
vallisuutta

Osallistuminen valtakunnallisiin
liikenneturvallisuushankkeisiin

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tzvoitetagso 2018

Terve kuntatalous

Katu- ja puistovalaistuksen uusi-
minen energiatehokkaammaksi
ja vBhemman yliapitoa vaativaan
tekniikkaan

Vanhojen katuvalaisimien vaihto
uudempiin valaisimiin

Valaistuksen kunnossapidosta
informainti

Omaisuuden hallinta

Katurekisterin perustaminen
omaisuudenhallintaa varten

Katurekisterin perustaminen
Katualueeila tehtévien tiden
lupien ja valvonnan kehittaminen

Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkiidsts.

Panostamme henkildstén koulu-
tukseen

4 koulutuspaivaa/ henkilt/ vuosi
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TYYKIKYLAN TAVAT
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Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet ja ty&tavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Vastuullisuus

Rakennamme ympéaristéamme
kestavalla tavalla

Tarjoamme kesatydpaikkoja ja
kuntouttavan tyétoiminnan paik-
koja, samalla ehk&isemme mm.
syrjdytymista

Toteutamme jarkivihreita periaat-
teita mm. materiaalien kierratyk-
sella seka tulevien hankkeiden
ennakoivalla suunnittelulla

26 kplf 1kk kesatyopaikkoja,
8 kpl/ kumulatiiv. lkm/ vuosi kun-
touttavan tydtoiminnan paikkoja

_ |

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Katu- ja viherrekisteri, digitaalinen omaisuuden hallinta
Johtojen ja kaapeleiden sijoittamislupien, kaivutdiden ja tilapaisten likenteenohjausjarjestelyjen lupien
hallinnan ja valvonnan parantaminen

Henkildstén koulutukseen pancstaminen

Tyoturvallisuuden parantaminen tydn vaarojen arvioinnin avulla

Talousarvie (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Talvikunnossapitokustannuster nousu seka katualueiden pinta-alan kasvu
Kunnossapitoseurannan parantaminen
Ohjeistuksen lisdaminen ja tietsista tiedottaminen

Taloussuunnitelma 2018-2020

Kaluston ja laitteiden kehittaminen ja olemassa olevan yllapito
Siltojen korjaukset, siltatarkastukset

Maankaatopaikan perustaminen siihen liittyvat ohjeistukset ja maaraykset
Katu- ja yleisten alueiden investointichjeiman perustaminen
Osallistutaan likenneturvallisuutta parantaviin ja kdvelya seka py6railya edistaviin hankkeisiin

Riskianalyysi

[Talvikunnossapitckauden kucrmitt

avuus henkildstdile, kalustolle ja taloudelle riippuu sadolosuhteista
Katu- ja muiden yleisten alueiden kunnossapitokorjausvelan masrs ei ole vield tiedossa

Kaivumaiden kasittely ja sijoittaminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Ajantasainen ohjeistus kaivuluvista, sijoitusluvista ja tilapaisistd likennejarjestelyista
Investointi- ja hankintachjelma pitemman ajan tahtaimells
Hankintojen kilpailuttaminen riittévan ajoissa ja mahdoliisuus kilpailuttaa yli kirjanpitokausien
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Mittarit ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Lohkotut katualueet m2 1 666 660 1721650 1746960 1752050
Kadut ja tiet m* 887 670 892 230 897 880 X X
Jalkakaytavat m? 24200 24 200 24 200 X X
Kevyenliikenteen vaylat m? 181 965 182 480 184 911 X X
Puistot A-fuokka ha 106 106 107 108 109
Puistot B-luokka ha 45 45 44 43 42
Puistot C-luokka ha 234 234 234 239 244
Puistot E-fuokka ha 1 1 1 1 1
Talousmetsat ha 635 635 635 635
Kunnossapidettavit katuafueet 84 141 91577 92 184 X X
m2/hlé
Kunnossapito lohkotut katualueet 138 888 143 471 145 580 146 004
m2/hié
Vakanssit lukumaara 31.12. 29 28 29 29 29
Vakinaiset, henkilétytvuodet 256 28 29 29 29
| Maar&aikaiset, henkildtyévuodet 55 4 5 5 5
L __ -
MAARARAHAT

TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020

Tuotot 294 885 210 850 209 350 209 250 208 350
Kulut 3005702 -3057770 -3069791 -3069791 -3 068791
Netto 2710818 -2846920 -2860441 -2860441 -2 860 441
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuofot yhteensé 294 885 210 850 209 350 209 350 209 350
Myyntituotot 56 213 1000 1000 1000 1000
Maksutuotot 0 ¢ 0 0 0
Tuet ja avustukset 23 804 0 0 0 0
Vuokratuotot 48 625 47 900 49 900 48 900 49 900
Muut toimintatuotot 166 242 161 950 158 450 158 450 158 450
Toimintakulut yhteensj -3005702 -3057770 -3069791 -3069791 -3069791
Henkildstokulut -1528753 1505800 -15431680 -1543160 -1543 160
Palkat, palkkiot ja henkilistékory -1086422 1112610 -1152440 -1152440 -1 152440
Henkildsttsivulkulut -463 331 -393 290 -390 720 -390 720 -390 720
Blékkeet -397 443 -339 210 -345 080 -345 080 -345 080
Muut henkilostokulut -65 888 -54 080 -45 640 -45 640 -45 640
Palvelujen ostot -698 321 -687 140 -682 311 -682 311 -682 311
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -507 634 -599 000 -572 350 -572 350 -572 350
Avustukset -43 104 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Vuokrat -192 372 -201 930 -206 770 -206 770 -206 770
Muut toimintakulut -33 519 -18 800 -20 200 -20 200 -20 200
Toimintakate -2710 818 -2846920 -2860441 -2860441 -2 860 441

Suunitelman mukaiset poistot -1759483 -1874940 -1757540 -1697846 -1598172
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Tekninen johtaja

TCIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

540 PELASTUSPALVELUT

| Pelastustoimilaissa ja pelastustoimen vhteistoimintasopimuksessa maaritellyt tehfavat. Palvelun tuottaa
Hameenlinnan kaupungin isdnnsimé Kanta-Hameen pelastuslaitos palvelutasopaatéksen mukaisesti.

Vaestdnsuojelutehtavat.
|

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetasoc 2018

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Laadukkaan asumisen ja moni-
puolisen yritystoiminnan mah-
dollistaja

Korkea lahtévalmius ja saavutet-
tavuus ovat lisdarvotekijoita
asumisen ja yritystoiminnan
sijoittumiselle.

Lahtdvalmius kiireellisiin halytys-
tehtéviin on 1 minuutti

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetasc 2018

Korkea asukastyytyvaisyys

TYYKIKYLAN TAVAT

| Krilttiset menestystekijat

| Toimenpiteet ja tydtavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Toiminnan painopisteet taiousarviovuonna

Talousarvio (mahdoltiset muutokset aiempaan ja muuta erityisti huomioitavaa)

Kanta-Hémeen pelastuslaitos nosti kuntaosuuksia Janakkalan paloaseman rakentamiskustannusten
takia. Forssan kaupungin kuntaosuus nousee 33.527 €.
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Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

| Maakuntauudistuksen aiheuttamat muutokset pelastustoiminnan tucttamisessa.

Riskianalyyst

| Pelastustoiminnan kustannustason mahdollinen kasvu uudistusten myata.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Mittarit ja tunnusluvut

! TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
| Vakanssit, lukumaara 31.12.
Vakinaiset, henkilétyévuodet
Maar&aikaiset, henkilotydvuodet
Tilat m?
MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 0 0 i} 0 0
Kulut -1357 664 -1373420 -1404950 -140495C -1404 950
Netto -1357 564 -1373420 -1404950 -1404950 -1404 950
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhieensi 0 0 ] ¢ 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 o o 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut teimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensi -1 357 664 -1373420 -1404950 -1404950 -1 404 950
Henkiltis tékulut -74 333 -53 020 -51 450 -51 450 -51 450
Palkat, palkkiot ja henkilisttkory 0 0 o 0 0
Henkilbsttsivukulut -74 333 -53 020 -51 450 -51 450 -51 450
Elikkeet -74 333 -53 020 -51 450 -51 450 -51 450
Muut henkiléstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1283231 -1319400 -1352500 -1352500 -1352500
Aineet, tarviltikkest ja tavarat 0 -1000 -1 000 -1 0G0 -1000
Avustukset o 0 0 o 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut v 0 0 0 0
Toimintakate 1357564 1373420 1404950 1404950 -1404950
Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 1) 0
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570 TILAPALVELU

Kiinteistdpaallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

84

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdmien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja
| terveellisten toimitilojen hankinnasta ja yllapidosta kustannustehokkaasti.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Forssalaisuus haluttu brandi

Kiinteistdjen ylldpidon ja hoidon
toteutus "forssalaisella talkkari-
mallilla”

Asiakkaiden huoltokutsupyyn-
t8jen vélittyminen kokonaisuu-
dessaan sdhkdisen jarjestelman

i kautta

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Hyva yleisiime ja terveellinen
ymparisté

Varhaisen puuttumisen mailli
sisdilmaongelmissa

Késiteltdvien asioiden vihene-
minen siséilmatyéryhmassa

Historiallinen ympéarists

Korjaukset tehdadan kunnioittaen
vanhaa rakenntistapaa

Organisaation sisainen konsul-
taatio

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkilésto

itsendiseen tytskentelyyn
kannustaminen avoimella ja
vuorovaikutteisella henkildsto-
politiikalla

Tytssa vithtymisen parantami-
nen ja sairauspoissaolcjen
vahentdminen

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijiit

Toimenpiteet ja tyotavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Vastuullisuus

Kiinteistd- ja palveiuverkkoselvitys

Energiatehokkuutta parantavat

korjaukset ja investoinnit

investointisuunnitelman laa-
timinen pitkalle aikavalille

Toimenpiteiden maara /
vahintdan 2 kplivuosi

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

investoinneissa (avustukset).

Kuntien energiatehokkuussopimuksen hyddyntaminen energian kuiutuksen v&hentamiseen tahtaavissa

Kiinteistd- ja palveluverkkoa koskevien p4stésten toimeenpanon aloittaminen.
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Talousarvio {mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
Talousarviossa tulojen ja menojen masrat vahentyneet kiinteistsjarjestelyjen vuoksi (Koulukatu 13,
Retonkihovi, Saksankuja 13 purkaminen). Kiinteisténhoitajan toimen muuttaminen rakennusmiehen
| toimeksi.
Taloussuunnitelma 2018 - 2020
Taloussuunnitelmavucsiin vaikuttaa oleellisesti paiveiuverkkoon kohdistuvat paaiokset.
Kayttotalouteen kohdistuvat séastdpaineet eivét toteudu ilman palveluverkon tiivistamista.
Riskianalyysi
Palveluverkon optimointia koskevien paatdsten edelleen lykkaantyminen
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi
| Palveluverkon tiivistarminen
Energian kulutusta vihentavien investointien toteuttaminen
Henkiloston vahentaminen ei&ksitymisen kautta
Mittarit ja tunnusluvut
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 T8 2020
Palvelutuotannon kaytossa m? 68 572 68 572 96 615 94 308 84 398
Kiinteistonhoitoala m? 114 012 114 012 124 906 122 689 122 689
Vakanssit, lukumaara 31.12. 18 18 18 18 18
Vakinaiset, henkilétydvuodet 17,9 16 16 18 18
Maérsaikaiset, henkildtyévuodet 22 2 25 0,5 0,5
Kaupungin omistamat tilat m? g3 186 93 186 112 839 112 839 112 839

Tunnusluvut kerrosalojen osalta on paivitetty vastaamaan todellista tilannetta.
Todellisuudessa vuoden 2018 kiinteistdpinta-alat ovat véhentyneet 2 060 m? (Koulukatu 13).
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 102322168 10082610 8749 890 9745 899 9749 830
Kulut 6099994 6200750 -5864128 -5864128 -5864128
Netto 413221 3 881 860 3885762 3885762 3 835762
Talous TP2016  TA2017  KH2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuctot yhteensi 10232216 10082610 9749 890 9749 890 9 749 890
Myyntituctot 840 023 794 870 817 970 817 970 817 970
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 12 665 9 000 0 0 0
Vuokratuotot 9194 072 9205 240 8 800 920 8 800 920 8 800 920
Muut toimintatuotot 185 456 73 500 131 000 131 000 131000
Toimintakulut yhteensd 6099894 6200750 -5864128 -5864128 -5864128
Henkilés tokuiut -939 667 -1009420 -964 960 -964 960 -964 960
Palkat, palikiot ja henkilsstdkory -705 738 -787 510 -753 380 -753 380 -753 380
Henkiléstdsivukulut -233 829 -221 910 -211 580 -211 580 -211 580
Blakkeet -189 821 -183 620 -181 760 -181 760 -181 760
Muut henkilbstdkulut -44 108 -38 250 -29 820 -29 820 -29 820
Palvelujen ostot -1765506 1771930 -1859668 -1850668 -1859668
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -1827677 -1840400 -1803700 -1803700 -1803700
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -1540916 -1566400 -1222800 -1222800 -1222800
Muut toimintakuiut -26 228 -12 600 -13 000 -13 000 -13 000
Toimintakate 4132 221 3 881 860 3885762 3885762 3 885 762

Suunitelman mukaiset poistot -2445867 -2406720 -2471740 -2505255 -2541295
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Jatehuoltopaallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

87

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

Jatelaissa kunnille m&arattyjen viranomaistehtavien seka naihin liittyvien kehitys- ja seurantatehtavien
hoitaminen. Kuntien jatehuoltoon ja viranomaistehtéviin liittyvat aisantuntija- ja suunnittelutehtavat seka
toimenpiteet, joilla néita hoidetaan ja edistetaan.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijiit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkikensernin elinvoimaoh-
jelman onnistunut toteuttaminen

Jatteenkuljetusrekisterin
(Jatelaki 143§) yllapitaminen ja
kehittdminen yhdessa alueiden
yrittajien ja jateyhtién kanssa
(tietojen toimitus)

Jatteenkuljetusrekisterin tiedot
ovat jatehuoltovirancmaisen ja
ympéaristénsuojeluviranomaisen
aktiivisessa kaytossa. Tiedot
toimitetaan ajallaan.

Monipuolinen ja lis&arvoa
tuottava elinkeinorakenne

Jétepoliittisen ohjelmatyén
tavoitteiden ja toimenpiteiden
jalkauttaminen osaksi alueelie
sovittua palvelutasoa

Toimijat ovat sitoutuneita
ohjelmatyén tavoitteisiin

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Laadukkaan asumisen ja moni-
puolisen yritystoiminnan mah-
doliistaja

Saannollinen yhteistyt ja tapaa-
miset alueen yrittdjien ja jatealan
toimijoiden kanssa

2-3 yrittajatapaamista vuodessa

Hyva yleisilme ja terve ympaérist

Materiaalikierratysts tukevien
toimien tehostaminen

Kierratysasteen nousu

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

| Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Korkea asukastyytyvaisyys

Kiinteistékohtaisten kierratyspal-
velujen saatavuuden parantami-
nen ja vakiinnuttaminen osaksi
asukkaiden jétehucitoa

Oikeaoppisesta listteiden synty-
paikkakasittelysta tiedottaminen

Sahkoisten palvelujen kehitts-
minen

Kuntalaisilta saatu palaute

Tiedotusta on jokaisessa yhteis-
toiminta-alueen kunnassa

Sahkoisten hakemusten maara
kasvaa
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Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet ja tyStavat

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Aveimuus

Aktiivinen viestinta lautakunnan
yhieistyttahojen seka kunta-
laisten kanssa

Tiedonkulku on toimivaa

Vastuullisuus

Etusijajarjestyst& noudatetaan
kaikessa toiminnassa

Jatehuoltomadrdykset kannus-
tavat syntypaikkalajitteluun, kom-
postointiin sekd jatelain etusija-
jariestyksen noudattamiseen

Rohkeus

Uusien toimintatapojen kokeilu

Toimivien kaytantdjen vakiintu-
minen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

[ KiintelstSittaiseen iatteenkuljetusjarjestelmaan liittymattdmien kiinteistdien madran vahentaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Jatelautakunnan toimistopalveluja ei talousarviovuonna osteta toimistopalveluyksikalta laskujen kasit-
telyyn liittyvia palveluja lukuun ottamatta. Lautakunnan toimistotehtavét hoitaa jatehuoltosihteeri, joten
i_kustannus on siirtynyt palvelujen ostoista henkiléstékuluihin,

Taloussuunnitelma 2018-2020

Yhteistyon laajentaminen edelleen jatelautakunnan yhteisty6tahojen kanssa. Mahdollisimman kattava
littyminen Kiinteistoittaiseen jatteenkuljetusjirjestelmaan. Rekisteritiedon kehittdminen umpi- ja sako-
kaivolietteiden osalta yhdessa Loimi-Hameen Jatehuolto Oy:n kanssa.

Riskianalyysi

Resurssien riittavyys mikaii jatelain muutoksen my6t4 jatehuoltoviranomaisen tehtavat lisdantyvat.
Mahdolliset valitukset eri cikeusasteisiin tyoilistavat viranomaista ennaita arvaamattomasti,

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

tautakunnan toimintaa.

Jatteenkuljetusrekisterin kehittdminen vapauttaa jatelautakunnan resursseja. Yhteistyon syventdminen
kuijetusyrittéjien, jateyhtion seka viranomaisten kanssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehostaa

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kohtuullistamishakemukset 1500 1300 1000 1000 1000
Vakanssit, lukumaara 31.12. 2 3 3 3
Vakinaiset, henkilstyévuodet 0.2 1 3 3 3
Magr&aikaiset, henkildtysvuodet 1,0 1 1 1 1
Titat m? 42 42 42 42 42
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MAARARAHAT

TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuoctot 251 055 295 000 295 000 295 000 295 000
Kulut -251 055 -295 000 -295 000 -295 000 -295 000
Netto 0 0 0 ¢ 0
Talous TP 2016 TA 2047 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 251 055 295 000 295 000 295 000 295 000
Myyniituotot 251 055 295 000 295 000 295 000 295 000
Maks utuctot 0 0 0 0] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot ¢ c 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensi -251 055 -295 000 -295 000 -295 000 -285 000
Henkilts tokulut -162 915 -155 040 -184 470 -184 470 -184 470
Palkat, palikiot ja henkilstdkorv -133 025 -128 610 -153 310 -153 310 -153 310
Henkiids tosiv Likuiut -29 890 -26 430 -31 160 -31 160 -31 160
Blakkeet -22254 -20 180 -25 150 -25150 -25150
Muut henkildstokulut -7 636 -6 250 -6 010 -6 010 -6 010
Falvelujen ostot -77 099 -128 960 -99710 -98 710 -89 710
Aineet, tarvitikeet ja tavarat -3 383 -4 200 -4 000 -4 000 -4 000
Avustukset 0 o 0 0 o
Vuokrat -6 958 -6 800 -6 820 -6 820 -6 820
Muut toimintakulut -700 0 0 0 0

Toimintakate 0
Suunitelman mukaiset poistot 0 o 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0

89
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Ympéaristépaallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

90

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT

Ymparisténsuojelun, rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvén viranomaistoiminnan jarjestaminen ja

kehittdminen.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

| Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Kaupunkikensernin elinvoimaoh-
jelman onnistunut toteuttaminen

YhteistyOpalaveri forssalaisten
yrittéjien ja yrittajajarjestojen
kanssa

Yhteistydpalaveri vahintaan
kerran vuodessa

Forssalaisuus haluttu brandi

Selkedt ja kestévat toimintaperi-
aatteet, Viestinngssa positiivi-
nen kotiseutuasenne

Tarjolla monipuolinen ympéristo.
Median&kyvyys maakunnalli-
sessa lehdessa

Monipuolinen lisdarvoa tuottava
elinkeinorakenne

Yhteistydssd toimijoiden kanssa
edesautetaan alueiden kestavaa
ja tehokasta kayttoa

Tarjolla on erilaisia toiminta-
aiueita

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Ennakoiva ja joustava maan-
kaytén suunnittelu

Osallistuva, aktiivinen viran-
omaisyhteistyd

Luottamushenkils- ja viranhal-
tijayhteistydn lisddminen maan-
kayttoon liittyvissa asioissa

Laadukkaan asumisen ja moni-
puolisen yritystoiminnan mah-
dollistaja

Osallistuva, aktiivinen viran-
omaisyhteistyd

Asemakaavojen valmistuminen

Hyvaé yleisilme ja terve ymparistd

Ympéristntilan seuranta.
Monimuotoinen viherymparisto
kaikkien saavutettavissa.

Toteutuneet seurantaraportit.
Lucennon monimuotoisuuden
huomioon ottaminen lausun-
noissa

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Kuntayhteistysila henkiléste-
kulujen véhentaminen

Yhteistyd naapurikuntien kanssa

Korkea asukastyytyvaisyys

Monipuclinen eri asumisen vaih-
toehdot huomioiva tonttitarjonta

Tonttitarjonnan monipuolisuutta
korostava viranomaisyhteisty®

Hyvinvoiva ja toimintakykyinen
véestd

Otetaan huomioon asukkaiden
tarpeet lupa- ja suunnittelupro-
sesseissa

Kaupungin asukkailia terveelli-
nen, viihtyisa ja virikkeita antava
seka luonnontaloudellisesti kes-
tava elinympdristd
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestystekijit ! Toimenpiteet ja tyStavat i Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Avoimuus | Avoin ja vastuullinen viranomais- | Positiivinen asiakaspalaute
toiminta
Vastuullisuus Jarkivihrea toimintamalii Jérkivihredn toimintatavan
toteutumisen seuranta

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

{ Ympdristénsuojelun viranomaistehtavien slirtyminen ennakkovalvonnasta jalkivalventazn.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityisti huomioitavaa)

Kuntayhteisty&n muutokset ja vaiheittainen iisaaminen. Vuoden alussa ymparistonsuojelun viranomais-
tehtavien myynti Jokioisille laskennallisesti 0,27 htv. Rakennusvaivontatehtsvien myynti 0,5 htv Hump-
ilaan.

Taloussuunniteima 2018-2020

Vaimistellaan seuduliista iséntakuntamallia rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun osalta.

Riskianalyysi

Isantakuntamalli voi heikent4a erityisesti kuntien kaavoituksen kanssa tehtavas yhteisty6ta. Yhteistyén
alussa yksikon voimavaroja vie toiminnan riittévan ja tasapuolisen laadun I6ytaminen ja toiminnasta
aiheutuvien kustannusten oikeudenmukaisesta jakomaillista sopiminen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Kurtayhteisty6 pitkalla aikavaliia lissa laaduliista ja maarallista tuottavuutta.

Mittarit ja tunnustuvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2018 TS 2020

Kasitellyt hankkeet (kpl)

rakennis- maisematyéluvat kpl 169 140 140 140 140
toimenpideluvat 56 50 50 50 50
iimoeitukset 50 40 40 40 40
ympéaristdluvat ja rekistersinnit

kpi 8 5 3

Kasitellyt maa-azinesiuvat kpl 1 1 1 1 1
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 9 5 14 14 14
yritysten tarkastukset kpi

Vesihuoltolain mukaiset - 5 5 5 5

vapauttamispdatdkset kpl

Vakanssit, lukumé&ara 31.12, 5 5 5 5 5
Vakinaiset, henkilétyvuodet 4.9 5 5 5 5
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 0,2

Tilat m? 95 95 95 95 85
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 109 292 111 700 111 700 111 700 111 700
Kulut -353 546 -355 820 -352 840 -352 840 -352 840
Nztto -244 254 -244 120 -241 140 -241 140 -241 140
Tailous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteensi 109 292 111 700 111 700 111 700 111700
Myyntituotot 26 658 29700 29700 29700 28 700
Maks utuotot 82 369 82 000 82 000 82 000 82 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 4] 0
Muut toimintatuotot 265 0 0 0 0
Toimintakulut yhteens -353 546 -355 820 -352 840 -352 840 -352 840
Henkiigsttkulut -295 002 -285 580 -285 790 -285 790 -285 790
Palkat, palkkiot ja henkiltsttkory -224 624 -221 980 -225 040 -225 040 -225 040
Henkilsstésivukulut -70 379 -63 600 -60 750 -60 750 -60 750
Blékkeet -56 027 -52 800 -51 840 -51 840 -51 840
Muut henkildstékulut -14 351 -10 800 -8 910 -8 910 -8 910
Paivelujen ostot -39 168 -52 340 -47 970 -47 970 -47 970
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -5 162 -3100 -4 250 -4 250 -4 250
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -13 548 -13 700 -13730 -13730 -13 730
Muut toimintakulut -666 -1100 -1100 -1 100 -1 100
Toimintakate -244 254 -244 120 -241 140 -241 140 -241 140

Suunitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTO!IMI
610 MAAKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssé tehtavat strategiset tarkastelut sekd maankaytsn suunnit-

i teluun, alueiden kayttéon ja rakentamiseen tahtasvien hankkeiden valmistelu, kaavoitusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden rakentamiseen seka
korjaukseen liittyvd neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ympéristaén liittyvat lausunnot ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden inventoinnit, maisemalliset

| selvitykset ja liikenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtavat.

TALOUSARVIO 2018

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Forssalaisuus haluttu brandi

Selkeat kestavat toimintaperi-
aatteet. Kehitet&an korkestasoi-
sia haluttavia asuinymparistsja

Alueiden kehitys on ennakoita-
vissa. Tarjolla on eri tyyppisia
asuinalueita.

Monipuclinen lis#arvoa tuottava
elinkeinorakenne

Yhteistytssa toimijoiden kanssa
edesautetaan alueiden kestavaa
ja tehokasta kayttéa

Tarjolla on erilaisia toiminta-
alueita. Autetaan toimijoiden
ratkaisujen haussa.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Ennakoiva ja joustava maan-
kaytdn suunnittelu

Jarkivihreiden toimintamallien
periaatteiden tarkentaminen
hankekohtaisesti

Valmistelussa on osattu huomi-
oida ympaéristén laatuun ja kes-
tavaan kehitykseen vaikuttavat
tekijat.

Hyva yleisiime ja terve ymparists

Kaavgjen ajantasaisuuden
arviointi jatkuvaa toimintaa.
Huomicidaan kaavoissa, etta
monimuotoinen viherymparists
on kaikkien saavutettavissa.
Tarvittavat [ghiymparistohjeet
tehd&an kaavojen yhieydessa.
Luonnon menimuotoisuuden
hoito-ohjeet hankekohtaisesti

Kaavoissa huomioitu luonnon
monimuotoisuus. Kaavan yhtey-
dessa laaditut lahiymparistooh-
jeet. Kaavaprosesseissa, raken-
tamisen ohjauksessa ja suunnit-
telutehtavissa jatketaan yritys- ja
asiakasiahidisyyden kehittdmista
vuoden 2018 aikana.

Historian hyédyntaminen

Uusi sovitetaan huoleila ympa-
ristdén. Tarvittavat inventoinnit.
Uudisrakentamisen, korjauksen
ohjaus ja ympdristdn kehittami-
seen tahtaavat ohjeet ja tarvit-
tavat kaavamerkinnat

Uudet alueet ovat identiteetiltaan
vahvoja. Historiallinen ympéarists
sdilyttaa arvonsa ja se on huomi-
oitu kaavoituksessa. Tarvittavat
rakentamistapachjeet on tehty
kaavojen yhteydessa.
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Kriittiset menestystekijiit

| Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Korkea asukastyytyvaisyys

Huomioidaan asukkaiden tarpeet
kaavoituksessa

Kaupungin asukkailla terveelli-
nen, viihtyisé ja virikkeita antava
sek& luonnontaloudellisesti kes-
téva elinympdristd. Hyvéa palaute.

Hyvinvoiva ja innovatiivinen
henkildstd

Yhteistydkykyinen ja asiantunti-
juutta arvostava tyGilmapiiri.
Tutustuminen muiden kuntien
toimintatapoihin

Toteutuneet tyépalaverit ja
yhteistyéhankkeet.

| Vertaisverkosto olemassa.

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriittiset menestystekijit

Toimenpiteet ja tyotavat

Arvicintikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Vastuullisuus

Jarkivihredn maankaytén suun-
nittelun toimintamallia jatkokehi-
tetédn

Toimintamallia kaytetasn
akliivisesti.

Rohkeus

Ennakkoluulottomasti ja vastuun-
tuntoisesti haetaan erilaisten

| vaihtoehtojen kautia ratkaisuja

Jarkivihreiden ja kaupunkikuval-
listen tavoitteiden mukaan toteu-
tuneet kaavat.

Toiminnan palhopisteet talousarviovuonna

Keskustan ilmetta, asumisen laajennussuuntien kaavoja ja suunnitelmia seka rakentamisen ohjausta
viedaan eteenpain. Kansallisen kaupunkipuiston hoito ja kayttésuunnitelmatysta jatketaan.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2018-2020

Saksankujan aluekehittdminen kaavoituksen keinoin.

Riskianalyysi

Pienesta henkiltstésta johtuen erilaiset uudet kiireelliset hankkeet ja niihin liittyva selvitystyd vaikutiaa
sellaisten hankkeiden aikatauluihin, jotika on kaavoituskatsauksessa esitetty toteutettaviksi.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Asiantuntijaléhtoisesti ja realistisesti asetetut kaavojen, suunnitelmien ja rakentamisen ohjauksen
iahtokohdat sek& maankaytts- ja rakennuslain pykalat huomioivat periaatteet vievat kaavoja ja
suunnitelmia tehokkaasti eteenpain. Kaikki mahdolliset selvitykset tehd&4n maankayton suunnittelussa.
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| TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
| Valmistelussa olevat kaavat ja
suLinniteimat kpl 12 10 11 10 10
Valmistuneet kaavat ja 5 6 6 8 6
suunniteimat {kpl)
| Asiantuntijatehtavat 40 40 40 40 40
inventoinnit ja selvitykset 8 5 5 10 10
Vakanssit, lukumasra 31.12. 3 3 3 3 3
Vakinaiset, henkildtydvuodet 3,0 3,0 2.8 3 3
Madardaikaiset, henkilotydvuodet 0,9 0,3 0,6 0,6 0,5
L
!
Tilat m? 95 95 95 85 95
MAARARAHAT
TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot 10 528 5000 5000 59000 5000
Kulut -258 629 -279 730 -279 698 -279 698 -279 698
Netto -249 102 -274 730 -274 698 -274 698 -274 698
Talous TP 2016 TA 2017 KH 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot yhteens4 10 528 5000 5000 5000 5000
Myyntituotot 10 528 0 0 t) 0
Maksutuotot 0 5000 5000 5000 5000
Tuet ja avustukset ¢ 0 0 ¢ 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteens3 -259 629 279730 -279 698 -279 698 -279 698
Henkildstékulut -202 344 -200 360 -202 627 -202 827 -202 627
Palkat, palkkiot ja henkildsidkory -152 067 -156 990 =169 747 -159 747 -158 747
Henkil§stésivukulut -50 277 -43 370 -42 880 -42 880 -42 880
Blakkeet -40 312 -35 750 -36 550 -36 550 -36 850
Muut henkilss tékulut -5 966 -7 620 -6 330 -6 330 -6 330
Palvelujer ostot -42 295 -60 310 -57 981 -57 981 =67 881
Aineet, farvitkkeet ja tavarat -1 401 -4 830 -4 830 -4 830 -4 830
Avustukset 0 0 0 o 0
Vuokrat -13 548 -13730 -13 760 -13 760 -13 760
Muut toimintakulut -42 -500 -500 -500 -500
Toimintakate -249 102 -274 730 -274 698 -274 698 -274 698
Suunitelman mukaiset poistot =70 207 -59 680 -50 720 -43 116 -36 649
Tilikauden tulos -319 309 -334 410 -325 418 -317 814 -311 347
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4. TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Kaupungin kokonaistalouden kuvaamiseksi on seuraavilla sivuilla esitetty seké tulos- ja rahoituslaskeima
kaupunkiemon osalta erikseen ettd koko kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma, jossa on mukana kaupungin
liikelaitos eli Forssan vesihuoltolikefaitos. Konsemiin kuuluvien tytéryhteisdien osalta talousarviossa esite-
taan konsernitavoitteet ja tunnuslukutiedot. Sen sijaan tilinpaatoksessa esitetéan konsernin tulos- ja rahoitus-
laskeimat seka konsemitase.

Tulosfaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riitta@ palvelutoiminnan menoihin, korkeihin ja rahoitusmenoihin
seka omaisuuden kulumisen edellyttédmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman vlituloksena
esitettava toimintakate iimoittaa paljonko kayttotalouden kuluista j&4 katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silia. Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitustulosta kuvaava vilitulos. Vucsikate ilmoittaa riittaako tulorahoitus
kattamaan pitkdvaikutteisista tuotannontekij6ista aiheutuneet kulut eli poistot seka arvonalentumiset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen fulojen ja menojen erotus, joka liséa tai vahentad kunnan varauk-
sia tai vapaata omaa pa&omaa. Tilikauden tuloksen jélkeen esitetdén tuloksen késittelyerét eli vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituksen rahavirralla
osoitetaan, miten alijdémainen toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten yli-
jaamé on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.
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TA 2017 + Muutos TA
Kaupunki, ei sisdlli# liikelaitosta TP 2016 muutos TA 2018 17/18 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot
Myyntitulot 7 765 445 7 868 430 7 868 821 0,0 % 7 838371 7777 471
Maksutulot 1483 246 i 580050 1449200 -3,3 % 1 449 200 1449200
Tuet ja avustukset 1521 699 1363 880 1346 240 -1,3% 1346 240 1346 240
Muut toimintatulot 10 825 785 10 604 520 10 349 576 -2,4 % 10 349 576 10 349 576
Toimintatulot yhteensi 21596 174 21 416 880 21 013 837 -1,9 % 20 983 387 20 922 487
Toimintamenot
Henkildstdmenot -28 967 261 -28 548 850 -28 403 571 0,5%  -28367241 -28293 611
Palkat ja palkkiot -21 279 798 -21 859 410 -21 881 841 0,1% -21849211 -21782991
Henkildsivumenot -7 687 463 -6 689 440 -6 521 730 -2,5% -6 518 030 -6 510 620
Eldkemenot -6 364 498 -5 627 400 -5 655 950 0,5% -5 653 550 -5 648 730
Muut henkilésivumenot -1322 964 -1 062 040 -865 780 -18,5% -864 480 -861 890
Palvelujen ostot -74 899 823 -75 404 730 -76 168 678 1,0%  -76 167478  -76 149 638
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 631 284 -3 720 780 -3 868 072 4,0 % -3 867 232 -3 863 552
Avustukset -2274 287 -2 142 060 -2 185 500 2,0% -2 185 500 -2 185 500
Muut toimintamenot -7 950 255 -8 684 350 -8 379 241 -3,5% -8 379 241 -8 379 241
Teimintamenot yhteensi -117722910  -118500 770  -119 005 062 04% -118966692 -118 871 542
Teimintakate 96126735  970838%0 97 99i 225 9,9 % -97983305 -97949 055]
Verotulot 60 408 405 60 300 000 61 775 000 24 % 62 300 000 63 000 000
Valtionosuudet 41 927 902 40 241 800 39 875 350 0,9 % 39 875 350 39 875 350
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 132 428 117 000 138 000 17,9 % 150 000 143 000
Muut rahoitustulot 1627 527 1355500 1 105 500 -184 % 1 005 500 905 500
Korkomenot -258 079 -462 000 -300 000 35,1 % -360 000 -450 000
Muut rahoitusmenot -3 817 -1 000 -1 000 0.0 % -1 000 -1 000
Rahoitustulot ja -menot yhteensi 1 498 059 1 009 500 942 500 -6,6 % 794 500 597 500
Vuaosikate 7797 630 4 467 410 4 601 625 3,0 % 4 986 545 5523 795
Pgistot ja arvonalentumiset -4 591 465 -4 659 620 -4 599 377 -2,1 % -4 532 604 -4 387 797
Suunnitelman mukaiset poistot -4 591 465 -4 699 620 -4 599 377 2,1% -4 532 604 -4 387 797
Tilikauden tulos 3116 165 -232 210 2248 -101,0% 453 941 1135 998|
Poistoeron listys (-) tal vihennys {+) -2 929 353 70522 70 647 0,2 % 70 647 70 647
Tilikauden yiij##mi/alijiimi 186 811 -161 688 72895 -145,1 % 524 588 1206 645|
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 18,3 18,1 17,7 17,6 17,6
Vuosikate / Poistot, % 167.9 95,1 100,0 110,0 125,9
Vuosikate, euro/asukas 445 257 268 290 322
Kertynyt yli-/alijigmi, 1000 curoa 3670 3 508 3581 4 106 5312
Kertynyt yli-/alijidmi, euro/asukas 0 0 0 0 0
Asukasméiiri vuoden lopussa 17 328 17 351 17 168 17 168 17 168
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1000 eurca | Kzupunkiemo VHL Sistiset Yhteensii Yhteensli Yhteensd
TA 2018 TA 2018 TA 2018 TS2019 TS2020
Toimintatulot 21014 6 200 -537 26 677 27 146 27 085
Myyntitulot 7 869 6 200 -460 13 609 14 078 14 017
Maksutulot 1449 -9 1440 1440 1440
Tuet ja avustukset 1346 1346 1346 1346
Muut toimintatulot 10 350 -68 10 282 10282 10282
Toimintamenot -119 005 -3 236 537  -121704  -121 675 -121 580
Henkiidstomenot -28 404 -1 366 0 -29 770 -29732 29659
Palkat ja palkkiot -21 882 -1 070 -22 952 -22919  -22853
Henkilssivumenot -6 522 -296 0 -6 818 -6 813 -6 806
Eldkemenot -5 656 -246 -5 902 -5 900 -5 895
Muut henkilSsivumenot -866 =50 -916 -913 911
Palvelujen ostot -76 169 -880 351 -76 698 -76716  -76 699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 868 -850 125 -4 593 -4 582 -4 579
Avustukset -2 186 2186 -2 186 -2 186
Muut toimintamenot -8379 -140 61 -8 458 -8 458 -8 458
|TOIMINTAKATE -97 991 2964 0 -95027  -94528  -94494|
Verotulot 61775 61775 62 300 63 000
Valtionosuudet 39 875 39 875 39875 39 875
Rahoitustulot ja menot 243 -1224 0 -282 -342 -432
Korkotulot 138 -128 10 10 10
Muut rahoitustulot 1106 4 -1100 10 i0 10
Korkomenot -300 -128 128 -300 -360 -450
Muut rahoitusmenot -1 -1 100 1100 -1 -1 -1
IVUOSIKATE 4602 1740 0 6342 7 306 7950
Poistot ja arvonalentumiset -4 599 -1 680 0 6279 -6 283 -6 288
Suunnitelman mukaiset poistot -4 599 -1 680 -6 279 -6 283 -6 288
ITILIKAUDEN TULOS 2 60 [/ 62 1623 1662}
Poistoeron liséiys (-) tai vihennys (+) 71 23 94 92 90
| TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 73 83 0 156 1115 1752|
Tavottteet ja tunnustuvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 17,7 191.6 21,9 22,3 22,3
Vuosikate / Poistot, % 100,0 103,6 101,0 116,3 126,4
Vuosikate, euroa/asukas 268 101 369 426 463
Kertynyt yli-/alijiimg 3581 50359 8 641 9755 11 507
Kertynyt yli-/alijiimi, euroa/asukas 209 295 503 568 670
Asukasmairi vuoden lopussa 17 168 17 168 17 168 17 168 17 168
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4.1 TULOSLASKELMAOSA JA RAHOITUSLASKELMA

Alla olevat erittelyt eivat paasaantoisesti sisalld vesihuoltoliikelaitoksen erid.
4.2 VEROTULOT

Valtuusto paatti pitaa vuoden 2018 veroprosentit ennallaan.
Vuoden 2018 verotuloiksi on arvioitu seuraavaa:

- tulovero 52.200.000 euroa
- osuus yhteiséveron tuotosta 4.145.000 euroa
- kiinteistovero 5.430.000 euroa
Yhiteensa 61.775.000 euroa
Tulovero;
Vuosi Tilitetyt verot, eurca |  Tuloveroprosentti Muutos %
TP 2008 47 136 000 18,50 g8
TP 2009 47 393 000 19,50 0,5
TP 2010 45 642 000 19,50 -3,7
TP 2011 46 927 000 19,50 2,8
TP 2012 47 251 000 19,50 0.6
TP 2013 51856 773 20,00 9,8
TP 2014 51232125 20,00 -1,2
TP 2015 51849046 20,00 1,2
TP 2016 51 886 600 20,00 01
ennuste 2017 51673 000 20,50 0.4
TA 2018 52 200 000 20,50 1,0
TS 2019 52 800 000 20,50 1,2
TS 2020 53 300 000 20,50 0,%

Osuus yhteis6veron tuottoon:

Yksittaisten kuntien jako-osuudet yhteisdveron tuottoon maaraytyvat kunkin kunnan yritystoimintaeran ja met-
séeran summan suhteellisena osuutena kaikkien kuntien vastaavien lukujen summasta. Yritystoimintaera
muodostetaan yhteiséille maksuunpantujen verojen perustestia. Jos yhisisoilla on toimipaikka vain yhdessa
kunnassa, yhteison vero ohjataan télle kunnalle. Jos yhteisdlla on toimipaikkoja useassa kunnassa, yhteisolle
maksuunpantu vero jaetaan yhteisdn toimipaikkakuntien kesken toimipaikkojen kunnittaisten henkildstomaarien
suhteessa,

YhteisGveron osuus vuonna 2018 on arvioitu 4,2 miljoonaksi euroksi. Yhteisévero on ollut hyvassa kasvussa
vuonna 2017 ja ennustetaan kasvavan jonkin verran vuonna 2018.
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Kiinteistévero;

Kiinteistveroprosentit ovat vuodelle 2018 seuraavat: yieinen kiinteistéveroprosentti 1,40, vakituisten asuinra-
kennusten veroprosentti 0,41, muiden rakennusten kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,41 ja
voimalaitosten veroprosentti 3,10 seka yleishyddyliisten kiinteistéjen veroprosentti 0,00.

Kiinteistéveroja ennakoidaan kertyvén 5,4 miljoonaa euroa vuonna 2018.

Verotulot 2016 - 2018:

(1 600 eurca) TP 2016 EN2017 TA 2018 |
Tulovero 51886 51673 52 200
Osuus yhteisoveron tuctosta 3143 3945 4 145
Kiinteistvero 5379 5343 5430
Yhteensa 60 408 60 961 61775
- Muutos abs. 730 553 814
- Muutos % 1,2 0,9 1,3

4.3 VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu haiinnoliisesti kahdesta osasta: valtionvarainministerisn hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeris.

peruspalvelujen valtionosuus 30.365.350
verotulotasaus 8.717.000
opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 793.000
Yhteensd 39.875.350

Suunnitelmakaudella valtionosuudet on arvioitu vuoden 2018 rahanarvossa. Valtionosuudet on arvioitu kéy-
tossa olleiden tietojen pohjalta Suomen Kuntaliiton laskelmista.

Lopulliset vaitionosuuslaskelmat ja paatokset tehdéén joulukuussa, joten néma tiedot ovat tassa vaiheessa
arvioita.

44 KORKCTUOTOT JA MUUT RAHOITUSTUOTOT

Vuoden 2018 korkotuotot on arvioitu seuraavasti:
- korkotuotot litkelaitoksen lainoista 128.000 euroa

Vuoden 2018 rahoitustuotot on arvioitu seuraavasti:

- liikelaitoksen peruspadoman tuotto 1.100.000 euroa
verotilitysten korot ja korotukset 500 euroa

- viivastyskorot 5.000 euroa
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4.5 KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Vuoden 2018 korkokulut on arvioitu seuraavasti:

- korkokulut ottolainoista 300.000 euroa,
josta vesihuoltolikelaitoksen lainasta 128.000 euroa

Vuoden 2018 rahoituskulut on arvioitu seuraavasti:

- verofilitysten korot ja korotukset 500 euroa

- vilvastyskorot ja korotukset 500 euroa

Lainojen korkokuiut on vanhojen laincjen osalta laskettu nykyisen korkotason mukaan ja uusiin on laskettu
1.7 % korko. Lyhennykset uusista iainoista on laskettu 10 ja 20 vuoden laina-ajalla tasalyhennyksina.

4.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarviovuoden ja suunniteimavuosien kéyttéomaisuuden poistoennusteet on laskettu valtuuston joulu-
kuussa 2012 vahvistaman poistosuunniteiman mukaisesti. Poistosuunnitelmaa on tarkistettu Kirjanpitolauta-
kunnan Kuntajaoston ohjeen pohjalita.

4.7 POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOKSET

Kehraamon ja Pihakoivun paivikodin osalta vuosina 2018 - 2020 on poistoeron vahennyksené vuoden poisto-
jen maéara, 70.647 euroa.

4.8 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

Rahoituslaskelman tutorahoitusta on oikaistu pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoilla (maan myyn-
tivoitot vuosina 2018 - 2020, 150.000 euroa/vuosi). Rahoitusiaskelmassa on vastaavasti lisatty pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden luovutustuioihin myds naiden myyntivoitot ja -tappiot. Kaatopaikkavarauksen kayttoa
on arvioitu vuiodelle 2018 1,0 mifi. euroa, vuodelle 2019 1,0 milj. euroa ja vuodeile 2020 0,5 milj. euroa.
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijaamén kattamisvarauksen kayttd on arvioitu vuodelle 2018 329.000
euroa,

4.9 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten vahennyksené kasitellaén Faktian pagomalainan lyhennys v. 2018-2020 122,500 euroa
vuodessa.

4.10 LAINAKANNAN MUUTOKSET

Vuonna 2018 nostetaan uutta pitkaaikaista lainaa 6,0 milioonaa euroa ja vanhoja lainoja lyhennetaan 3,0
miljoonaa euroa, Lainakanta on vuoden 2018 lopussa 33,7 miljoonaa euroa eli 1,963 euroa/asukas. Suunnit-
telukauden lopussa lainamé&ara on 44,9 milioonaa euroa eli 2.614 eurca/asukas.

Mikali lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa timé, ettei kaupungin tulorahoitus riité lainojen korkokuluihin ja
lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on yli 2 ja tyydyttéava kun lainanhoitokate
on 1-2 ja heikko, mikali lainanhoitokate on aile 1.
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(1000 euroa) TP 2016 | Ennuste 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Lainakanta 31.12. 30.208 30.700 33.700 40.200 44 873
- euroalasukas 1.743 1,769 1.963 2.342 2.614
Korot 258 462 300 360 450
Lyhennykset 3.066 3.300 3.000 3.500 3.827
Lainanhoitokulut, yhteensa 3.324 3.762 3.300 3.860 4277
Vuosikate 9.104 6.005 6.342 7.306 7.950
Lainanhoitokate 2,8 1,7} 2,0 2,0 2,0
Lainanhoitokate: {vuosikate-+korkokulut)/{korkokulut+ainanlyhennykset) iaskelmassa mukana liikelaitos

4.11 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos

Saamisten lisdys (-)/vah (+) 2018 2019 2020
Lukion saneeraus, jalkirahoitteinen valtion- 380.000 0 0
OSUUS -1.340.000 -840.000 560.000
Vesihuoltoliikelaitos, lainat -960.000 -840.000 560.000
Yhieensé

4.12 VUOSIKATE PROSENTTIA POISTONALAISISTA INVESTOINNEISTA

Kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Investoinnit Ei poistonalaiset Rahoitusosuudet Investointien oma-
hankinta

TP 2016 7630 445 69 892 20423 7540130

Muutettu TA 2017 5 140 000 60 000 175 000 4 905 C00

TA 2018 6 930 000 60 000 100 800 6770 GO0

TS 2019 10 970 000 €0 000 0 10910 0C0

TS 2020 10 820 000 60 000 0 10 766 000

40 885130

[nvestointien  oma- 8177 026
hankinta keskimaarin

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

= 100 x vuosikate/keskimaaradinen poistonalaisten investointien omahankintameno

Vuosikate TA 2018 6 341625

17,8
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i |
INVESTOINTIHANKE TA 2016 TA2017| TA 2018|TS 2019

TS 2020
Atk-ohjelmat ja muut pitkivaikutteiset menot (s) menot 50 000 50 000 50 000 50 000
tufot ] 0 ¢] 0
Ohjelmistomuutokset ja sihksisen asioinnin kehittdminen netio 50 000 50 020 50 000 50 000
Maa- ja vesialueet (s} menot 60 000 60 000 60 000 60 000
tulot 6C 000 60 000 60 000 60 000
nefto 0 Q 0 0
Osakkeiden ostaminen (s) menot
tulot
netto
Rakennukset
Erittelemittémiit plenet peruskorjauskohteet menot 800 000 800 000 800 000 800000
Ja kunnostukset (s) tulot 0 0 0 0
netto 800 000 800 000 800000 800 000
Pienet peruskorjauskohteet ja kunnostukset yhdyskuntalautakunnan hyvaksyman tarkemman investointiohjelman mukaan.
Koulurakentaminen (s) menot 280000 6000000 6000000
k&yteta&n investointivarausta tulot 0 Q 0
sis. v. 2018 moniftoimikeskuksen hankesuunnittelumaardranan  netto 280000 6000000 6000000
70.000 euroa, joka siirtyy vuodesta 2017
Muut rakennusinvestoinnit (s) menot 700 000 750 000 150 000 t 000 000
Jédhallin energiatehokkuusinvestoinnin suunnittelumasraraha, tufot 175 000 100 000 0 0
kaupungintaton energiatehokkuussaneeraus (toteutetaan vain  netto 525 000 650 000 180 000 1 000 00O
jos hankkeelle saadaan KETS-avustus), vesihelmen sanee-
rauksen suunnittelumadriraha v. 2019
Rakennukset vhteensi menot 1500000 1840000 6950000 7800000
tulot 175 Q00 100 000 0 0
netto 1325000 1740000 6950000 7800000
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka (s} menot 2000000 2050000 10500600 1050000
Kadut ja tiet, erittelematsn tulot 0 0 0 0
Katuvaloverkko ja likennevalolaitteet netto 2000000 2050000 1050000 1050000
Puistot, liikunta-alueet seké vapaa-ajan alueet
Kiertoliittym& Turuntien ja Rautatienkadun risteys
Kuhalankosken padon ketjaus
Kiintedt rakenteet ja menot 20000006 2050000 1050000 1050000
laittest yhteensd tulot 1] a 0 1]
netto 2000000 2050000 1 0500GC0 1050000
Koneet ja kalusto
Keskushallinto (s} menot 20 000 20 000 20000 20 000
tulot 0 0 0 0
netto 20 000 20 000 20 000 20 000
Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden menot 17C 000 120 000 100000 100 COC
toimiala (s} tulot 0 0 0 4]
Lautakunnan padtdksen mukaan. netto 170 00 120 005 100600 100000
Teknisen Ja ympéristétoimen menot 300 000 350 000 300000 300000
toimiala (s) tulot 0 0 0 0
netto 300 000 350 000 300000 300 000
Yhdyskuntalautakunnan hyvksyman kalusto-ohjelman mukaan.
Koneet {2 kalusto menot 480 000 490 000 420 000 420000
vhteenss tuiot 0 0 0 0
netto 490 000 490 000 420000 420 000
INVESTOINNIT YHTEENSA menot 4100000 4490000 8530000 9 330 000
tulot 235 000 160 000 60 000 60 000
netto 3865000 4330000 8470000 2320000
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Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsernitavoltteet 2018:

Korvaus likelaitokseen sijoitetusta pa4domasta 1.100.000 euroa.
tnvestoinnit enintd3n 2.500.000 euroa

Aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi

Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan toiminnan ja omaisuuden j&rjestelyt

Tunnusiuvut Tp 2016 Ta 2017 Ta2018 Ts 2019 Ts 2020

1. Toiminnalliset mittarit:

- verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m® 1757 1600 1700 1700 1700
- laskutettu vesimaara, 1000 m® 1331 1450 1350 1350 1350
- hukkavesi-% 242 % <10 % 21 % 21 % 21 %

2. Jétevedenpuhdistamon toiminta:

- vesi, 1000 m® 1942 2200 1 800 1800 1800
- laskutettu jatevesi, 1000 m® (laskennall.) 1639 1750 1650 1650 1650

3. Talouden tunnusluvut:

- yli-/alijadma ennen varauksia (tuhat eurca) -36 543 60 569 526
- kdytttkate (tuhat euroa) 2 962 3 681 2 964 3 455 3455
- kayttbkate-% 49,4 % 533% 478% 516% 516%
- oman pasoman tuottoaste -0,3% 46 % 0,5% 4.6 % 4,1%
- omavaraisuusaste 515% 574% 527% 530% 554%

- suhteellinen velkaantuneisuus 1851 % 136,0% 169,3% 1622% 1539 %




FORSSAN VESIHUOLTOLOKELAITOS

TULGSLASKELMA, 10600 EUROA
TP 2016 Enn.tot. 2017

Liikevaihto 6 000 6 200
Liiketoiminnan muut tuotot 23

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat 770 850
Palvelujen ostot 820 880
Henkilostdkulhut
Palkat ja palkkiot 1037 1050
Henkildsivukylur 323 300
Eltkekulut 258 250
Muut henkildshvukulut 65 50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1432 1 680
Liiketoiminnan muut kulut 111 120
Liikeylifdicima 530 1320
Rahoitustuotot jo ~kulut -1 566 -1 462
Muut rahoitustuotot 4
Kunnalle maksetut korkokuhut 120 112
Korvaus peruspéomasta 1450 1350
Yiijddmd ennen varauksia -36 -142
Poistoeron vihennys 41 38

Tiltkauden ylijaamd 5 -104

TA 2018

6 200

850
380

1070
296
246

50

1680
140

1284
-1224

128
1 100

60
23

83

TS 2019

6 700

840
900

1070
295
246

49

1750
140

1705

-1 136

140
1000

369
21

390

107

T8 2020

6 700

340
900

1070
295
246
49

1500
140

1555

-1029

133
900

326
19

545
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TP 2016 Enn. tot. 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1393 1538 1740 2319 2426

Liikeylijiaméa 1530 1320 1284 1705 1555

Poistot ja arvonalentumiset 1432 1680 i 680 1750 1 900

Rahoitustuotot ja -kulut -1 566 -1 462 -1224 -1 126 -1029

Muut tulorahoituksen korjauserit -3
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 523 -1 000 -2 500 -2 500 -1 500

Rahoitusosuudet investointimenoihin 11

Pysyvien vastaavien hyadykkeiden luov 3
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 117 538 ~760 -181 926
Rahoituksen rahaviria
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitksaik. lainojen lis. 1500 1750 | 250

Kunnalta saatujen pitk#aik. lainojen vih -205 -410 -410 -410 -560

Kunnalta saatujen Iyhytaik. lainojen mu 700 -400 -300

Muilta saatujen lyhytaik. lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 6

Saamisten muutokset kunnalta 376

Saamisten muutokset muilta 235

Korottomien velkojen muutos kunnaita 18

Korottomien velkojen muutos muilta -546 -570 -570 ~165 0
Rahoituksen rahavirta 2085 -1 380 770 375 =560
Rahavarojen muutos -1032 -842 10 194 366
Lainakanta 31.12, 8 495 7 685 9025 9 563 9 005
Lainakanta 1.1. 6 500 8495 7 685 9025 9 565
Lainakannan muutos 1995 -810 1340 540 -560
INVESTOINNIT, 1000 EUROA

Menot -4 523 -1 000 -2 500 -2 500 -1 500

Tulot 11 0 0 0 0

Netto -4 513 -1 000 -2 500 -2 500 -1 500
Rahavarat 31.12. 872 30 40 234 600
Rahavarat 1.1. 1904 372 30 40 234
Rahavarojen muutos -1032 -842 10 194 366



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2018-2020

Vesihuoltoliikelaitos
Vesi- ja jatevesihuolto

Vesihuoltojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Vesihuoltoliikelaitos hankkil ja tofmittaa asiakkailleen talousvesiasetuksen vaatimukset tayttavaa
talousvettad seka vastaanottaa ja késittelee jatevedet vahintdsin ymparistdluvan vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIC 2018

TYYKIKYLA TUTUKS!

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Aktiivinen seudun
elinkeinostrategian toteuttaminen

Forssalaisuus on haluttu bréndi.
Kaupungin elinkeincrakenns on

moenipuclinen ja tuottaa lisdarvoa
kuntalaisten hyvinvoinnille

Vesihuoltoliikelaitoksen
yhteistyd- ja sidosryhmien
hy&dyntdéminen Forssan
elinkeinoeldman hyddyksi.

Monipuolinen rakentamis- ja
rakennuttamismenetelmien
kdytté mahdollistaa palvelujen
ostamisen myés seudun
pienyrityksilta.

Kilpailutuksissa huomioidaan
paikallinen osaaminen.

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Laadukkaan asumisen ja
monipuoclisen yritystoiminnan
mahdollistaja

Jétevesien kisittelyn
aiheuttamien ympdristthaittojen
minimoindi.

Teollisuusjatevesien
kustannustehokas késittely

Uudistetun jéteveden
puhdistamon "virittdminen”
huipputuioksen tekijaksi

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestystekijat

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Terve talous

Vesihuoltoliikelaitoksen
henkilékunta on hyvinvoiva ja
innovatiivinen

Vesihuoltopalveluiden
kustannustehokas tuottaminen

Henkildkuntaa koulutetaan paitsi
tydnantajan méérittdmisn
farpeiden, myds tydntekijén
oman tahdon mukaisesti

Vesi- ja jétevesitaksat ovat
valtakunnallista keskitasoa

Sairauspoissaolotilasto

TYYKIKYLAN TAVAT

Kriitiiset menestystekijit

Toimenpiteet

Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018

Avoimuus

Vastuullisuus

Tiedotetaan avoimesti
vesihuolion ajankchtaisista
asioista, haasteista ja
mahdollisuuksista

Jokainen vesihuoltoliikelaitoksen
tydntekija tekee tybnsé
laadukkaasti j2 ammattitaidolla

Media-artikkeleiden lukumé&éra

Vesthuollon hairiét
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Kriittiset menestystekijit Tcimenpiteat Arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso 2018
Rohkeus Investoidaan vedenhankinnan Vedenhankinnan investoinnit
varmuuden parantamiseen
huolimatta talouden heikosta

i | suhdantsesta.

L

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

| Investcinnit talousveden laadun parantamiseen niin, etta asiakkaat eivit kérsi kohtuuttemasti verkostosta
irronneen sakan atheuttamista haitoista.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityisté huomioitavaa)

Vetté kéyttévan ja erityisjdtevettz tuottavan teollisuuden markkinatitanne asettaa haasteita myés
vesihuoitolitkelaitoksen taloudelle.

Investointimaérarahatarve talousarviovuonna 2018 on 2,5 milj.€ ja se edellyttaa 1,75 milj.€:n lainan ottoa.

Taloussuunniteima 2019-2020

Portaan Kellarim3en vedenottamon ja siirtojohtolinjan kustannukset Forssan vesihuoltoliikelaitokselle
ovat n. 3,0 milj.€. Hankkeen 1. vaihe on valmis vuoden 2019 loppuun mennessd. Témén jélkeen
suunnitelmissa on aloittaa tarkempi selvitysty vedencttamon tehostamiselsi tekopohjavetts
muodostamalla.

Investointitarve taloussuunnitelman mukaan on v. 2019 2,5 milj.€ ja v. 2020 1,5 milj.€. Vuoden 2019
investointeihin on tarve ottaa lainaa 1,25 milj.€.

Verkostojen saneeraukseen tulee hiljaisempi vuosi 2019, mutta vuonna 2020 saneeraustahti on tarkoitus
saada tasolle, jolla verkoston maksimi-ik& —tavoite on 50 vuoitta.

Uudet kaava-alueet? Envitec-alue?

Riskianalyysi

Jéteveden puhdistamoon tehtavan laajennusosan investoinnin taloudellinen kannattavuus on riippuvainen
tecllisuusjétevesikuormituksen sailymisestd nykyiselld tasolla.

Keinot tuottavuuden parantamiseksi ja toimenpiteet talouden tasapainotusohjelman toteuttamisessa

Pyritédén tekemaan investointela kdyttdkustannusten karsimiseksi. Esimerkiksi v. 2018 uusitaan
Jjateveden puhdistamon kaasumoottori, jolla tuotetaan s#hk&4d omaan tarpeeseen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2620
Vesivuoto -% 10 % 10 % 10 % 10 %
Vakanssit 31.12. 22 22 22 22
Téytetyt virat ja toimet 31.12. 2 2 2 1
Tyéllistetyt, henkilbtydvuodet 1
Tilat m?




KONSERNIYHTEISOT



Forssa-asunnot Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

TALOUSARVIO 2018

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen
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1. Kaytidaste yli 85%.

2. Vuokrasaatavat ja luottotappiot yhteensa enintaan
40.000 €.

3. Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet) 1,00 tai
parempi

4. Saksankuja 5 purku ja kiinteistsjen purkamis/jalosta-
missuunnitelman tekeminen

Riskianalyysi

Forssa-asunnot Oy:n kaikkien iainojen keskikorko 1,35 %. Lainakorkojen yhden prosenttiyksikén nousun
muutosvaikutus lainakorkeihin vuositasolla tulisi olemaan noin 110.000 euroa. Lainat ovat paasaantsisesti
sidottu pitk&aikaisiin_korkoihin tai suojattu koronvaihtosopimuksella.

Tunnus(uvut Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018 ~ Ts 2018 Ts 2019
- kayttdkate % 23,50 % 30,00 % 30,00 % 30,00 % 40,00 %
- rehoitustulos % 18,00 % 20,00 % 20,00 % 20,00 % 17,00 %
- omavaraisuusaste 17,50 % 16,00 % 16,00 % 17,00 % 17,00 %
- velkaantumisaste % 82,50 % 84,00 % 84,00 % 83,00 % 83,00 %
- lainojen hoitokate 0,7 0,9 1 1 1
Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 7 6 4 4 4
- osa-aikaiset 1 1 1 1 1
Ma&ara vuoden lopussa 8 7 5 5 5
Lainam&ara {1 000 euroa) 12 106 11 055 10 242 9440 8 620
- el huomioitu mahdoflisia uusinvestointeja

Tilat m2

- vuoKrattavat asunnot 25835 25835 25 835 25835 25 835
- Lallintie 4 {myynti) 2754 0 0 0 0
- Saksankuja @ purku 2760 2760 2760 0 0
- Rytyntie 5 {asuntola) 3054 3054 3 054 3054 3054
- As Oy Hakaniitty (osaomistus) 180 180 180 90 90
Tilat yhteensa 34 583 31829 31829 28 979 28 979




Forssan Yrityskehitys Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja
TALOUSARVIO 2018

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen
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1. Forssan Yrityskehitys Oy ja kaupunki toteuttavat
yhteista elinvoimaohjelmaa, uusi toimintamalli ja
aktiivinen rooli

2. Vuokrattujen tilojen kayttéaste tavoitetaso 100 %

3. Vuokrasaatavat ja kirjatut luottotappiot
tilinpaatdksessa 0 euroa

4. Lainanhoitokyky eli lainojen hoitokate =1

Riskianalyysi

Forssan elinvoimapolitikan toimintamallin ja aktivoinnin pitkittyminen.

Yhtitn lainojen keskikorko on 1,07 %. Lainojen keskikoron yhden prosenttivksikén nousun muutosvaikutus
fainakorkoihin vuositasolla tulisi olemaan noin 160 000 euroa.

Tunnusluvut Top 2018 Ta 2017 Ta 2018 Ts 2019 Ts 2020
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

- henkilésts 6 6 7 6,00 % 5,00 %
- lainojen hoitokate 0,20 1,00 1,00 1,00 % 1,00 %
- asiakastyytyvaisyys 4,00 4,00 420 4,20 % 4,20 %
- vaestdmuutoksen kaantaminen -0,52 % 0,00 % 0,00 % 0,10 % 0,10 %
Lainamaaéra (1 000 euroa) 13 905 15 609 15 531 14730 13 960
- Lusinvestoinnit (sis. lainamaaraén) 3150 3 000 840

Forssan kaupungin takaukset (1 000 € 13 856 15 360 15 311 14 530 13800
- uusinvestoinnit (sis. Takauksiin) 3150 3000 840 0 0




Loimijoen Kuntapalveiut Oy

Tiliveivollinen:

Toimitusjehtaja

11

Yhti& tuottaa laskenta- ja palkkapalveluita seka ateria- ja puhtauspalveluita omistaja-asiakkailleen.
Osakeyhtitn omistavat Forssan kaupunki (59,2 %), Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (40 %) ja
Lounais-Hdmeen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma (0,4 %) ja Humppilan kunta (0.4 %).

TALOUSARVIO 2018

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen/seuranta

3

uucet kumppanit.

yhdessa asiakkaiden kanssa,

2 Keskuskeittibrakentamisen aloittaminen.

1.Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessa
omistajien kanssa. Uusi toimintamalli ja mahdolliset

3. Palveluprosessien tehostaminen ja kehittaminen

4. Henkildston tyShyvinvoinnista huolehtiminen.

Riskianalyysi

Isoilla avoimilla kysymyksilla, maakuntamallin ja soten tulevilla ratkaisuilla, on eritvisen suuri merkitys.
Saammeko tuottaa palveluita Kanta-Hameen sote-asiakkaille ja onko palvelumme hinta kilpailukykyinen?
Mika on taloushallinnon tulevaisuus? Yksin vai osana isomman toimijan organisaatiota?

Saammeko kayttddmme uuden keskuskeittion ja uudet tuotantomenetelmat turvaamaan elakdityvien henki-
oiden jattamaa ammattitaitoisen henkilskunnan vajetta? Loytyyko seutukunnalta yhteistydn edellytyksia?
Asioista keskustellaan omistajien kanssa ja paatésten vaikutuksia tuodaan esille paattsjille.

Tunnusiuvut Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018 Ts 2019 Ts 2020
1. Talous
- liikevaihto (milj. euroa) 8,3 7.9 7,7 7.7 7.7
- kalustoinvestoinnit {milj. euroa) 0,0 o1 0,1 0,6 0,1
- pitkaaikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
2. Toiminta
Ateriapalveluiden tunnusluvut
tarjottuja lounaita, t kpifv 672 647 637 637 637
toimituskohteita 44 43 43 43 43
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho m?) 245 250 220 220 220
palkkalaskelmia, 1 000 kpl/v 44 43 45 45 45
ostolaskuja 1 000 kpliv 56 52 57 57 57
Kirjanpitotositteita 1 000 kpl/iv 224 219 221 221 221
myyntireskontratositteita 1 000 kplfv 165 164 161 161 161
3. Henkildsto (vuoden iopussa)
- kokoaikaiset (vakinaiset+maaraaik.) 127 130 124 124 124
- osa-aikaiset 24 30 30 30 30
Maa&ra vuoden lopussa 151 160 154 154 154
4. Toimitilat m®
- toimistotilat 400 400 400 400 400
- keittiot 2245 2183 2 183 1926 1926
- siivousala 95 641 98 132 97 146 97 146 97 148




Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Tilivelvolilnen:  Yhiymajchtaja

TALOUSARVIO 2018

Konsernitavoite/Tavoitetasc Tavoitteen toteutuminen

114

1. Palvelut voidaan mahdollisimman hyvin tucttaa
[Ahipaiveluina

2. Henkildstdresurssien kévtén optimainti.
Hoitoisuusmittari on otettu kayttédn laajamittaisesti
ja sijaisten kayttoa pystyt&&n vahentamaan.

3. Asiakkaat ovat tyytyvaisia saamiinsa palveluihin
ja ne pystytaan tarjoamaan lakisgateisess maara-
ajassa.

Riskianalvysi

Talousarvio si toteudu suunnitetiusti.

Palveluprosessit eivat vastaa asiakkaan tarpeisiin.

Tietojarjestelmien hairidtonta toimintaa ei pystyta turvaamaan.

Asiakkaat eivat ole tyytyviisid saamiinsa palveluihin.

Sosiaalihuollon palvelujen laskutus ei toteudu oikein.

Asiakkaat eivét saa palveluita lain edellyttdmissa masraajoissa.
Asiakastarvetta vastaavaa maaraa osaavaa henkilésté4 ei saada rekrytoitua.

Tunnusiuvut Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018 Ts 2019 Ts 2020|
- vugsikate poistoista % 216,22 100,00 100,00 100,00 100,00

Henkilgsts vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1001 1035 1035 1035 1035
- osa-aikaiset 221 141 141 141 141

Maara vuoden iopussa 1222 1176 1176 1176 1178

Tilat m2 65 124 g5 124 55 124 65 124 g5 124




Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma 115

Tilivetvollinen: Kuntayhtyman johtaja

TALOUSARVIOQ 2018

Konsernitavoiteftavoitetaso Tavoitteen toteutuminen

1. Henkildstomittarit

- Opetushenkildstén koulutuspdivat keskiméarin 5 pviv

- Tukipalveluhenkildstén koulutuspaivat keskim&arin 2 pviv

- Henkiloston tyotyytyvaisyysmittaus 1 krt /2v, vastausten
keskiarvo asteikolla 1-5 vahint. 3,8

- 80 %:la opetushenkiltstosta on pedagoginen patevyys

- Tybeldaméssa tydskentelypaivat konsernitasolla 50 pv

- KV - tySelamaympéristdssa pdivia (hankerahoitus) 30 pv

2 Yhteiskunnalliset mittarit

- O-toleranssi syrjidytymisessé, syrjinnéssa, fyysisessa ja
psyykkisessa vakivallassa

- Henkildstokokoukset 2 krifv, yir vahintaan 4 kriv

- O-toleranssi tydtapaturmissa

- Yhden koulutusalan kestavan kehityksen auditointi tai
paivitys per vuosi

3. Asiakasmittarit

- Koulutuspaikkojen téyttdaste vahintaan 100 %.
peruskoulutuksessa vahintaan 866 opiskelijavuotta,
lisdkoulutuksessa 173,50 opiskelijavuotta

- Opiskelijapalaute 1krtfv, vastausten keskiarvo asteikolla 1-5
vahintaan 3,8

- Palaute oppilaitoksen toiminnasta tytelamalta 1 kri/ v,
yleisarvosana asteikolia 1-5 vahintésn 3,8

- Alakohtaiset tydeldman kehittdmisryhmat kokoontuvat
v&hinta&n yhden kerran vuodessa

4 Keskeiset suorituskykymittarit

- 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti
tydpaikka,

- &5 % valmistuvista opiskelijoista pagsee jatko-opintoihin
korkea-asteelle

- Lapaisyaste on vahinta&n 70 % tutkinnon aloittaneista (koko
tutkinnot, osatutkinnot)

- Kokonaiskeskeyttaminen eninta&n 10 % vuodessa, josta
negatiivisen keskeyttdmisen osuus enintadan 3 % vuodessa

- Tulosaiuekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

- Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten
purkamisella

- Opetusmoduulien/-ryhmien tulee olla kocltaan taloudellisesti
kahnattavia




Riskianalyysi
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Talouden kiristyminen vaikuttaa oppilaitoksen toimintaan. Rahoitusjarjestelman muutos edellyttaa

toiminnan kehittamista oppilaitoksessa. Lis&ksi reformi aiheuttaa merkittavid muutoksia koulutustoiminnassa.
Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen yhdistaminen kuntayhtymass tuo mukanaan haasteita opetus- ja koulutus-

toimintojen organisoinnin seka tilajarjestelyiden osalta.

Tunnushsvut Tp 2818 Ta 2017 Ta 2018 Ts 2018 Ts 2020
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnusiukuja:

Nuoriso- ja aikuiskoulutus

- opiskelijamaara vos-peruskoulutus 850 866 866 866
- opiskelijamaara lisakoulutus 200 173,5 173,5 173,56
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelifapalute (asteikolia 1-5) 3,8 3,8 3,8 3,8
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 88,3 459 48,3 57,3 60,3
- oman pagoman tuottoaste % 2,0

- velkaantumisaste % 17,1 11,9 16,3 16,3 16,3
Henkiiosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 126

- osa-aikaiset 5

M&ara vuoden lopussa 131 130 130 130 130
Tilat kuntayhtyma m? 26 319 26 319 26 319 26 319
Tilat osakeyhtit m? 6 840 6 840 6 840 6 840




LITTEET
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Forssan kaupungin toimintamenojen (netto) jakaantuminen
tehtdvaryhmittain v. 2018

Ekeskushallinto
Bkasvatus

Dsos. ja terv. palvelut
DOtydllisyyden hoito
Evapaa-alkatoimi

Gtekninen ja ympdristétoimi

Forssan kaupungin tulorahoitus v. 2018

11% 1%

BMyyntituotot

B Maksutuotot
DOTuet ja avustukset
OMuut toimintuotot

BEVerot

@ Valtionosuudet
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Forssan kaupungin vuosikate, poistot ja

€/asukas . . .
investoinnit, €/as.
1 200
1000 i f\

800 |

60C |
400 -

200 |

E==Vuosikate —o—Poistot ja arvonalennukset —o—Investointien omahankintamenot yht.

Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen

1000 euroa kehltys
120 000
R | PP vy
100 000 el e : 5
A

80000 +—-- = -
/“" —e— toimintakate

60000 |- "'ﬁ“""—ﬂﬁij = —=— verot

40 000 . ] valtionosuudet

——verorahoitus yht

20 000
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Forssan kaupungin verotuloennuste

1000 €
70 000 B

60 000 | — e —— = m EE B L

50000 1

40000 1

30000 +

20000 +

10 000 +

— — = - D [
=M S| i R t_l [ ;J
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020

I

04

H Kiinteistovero B Kunnallisvero 0 Yhteistvero

Forssan kaupungin valtionosuuksien kehitys ja ta 2018
1000 €

45000 -+~

40 000

35000

30 000

25000

20 000

15 000

10000

5000
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elas.

3 000

Forssan kaupungin lainamé&érén euroalasukas kehitys
2003-2020

2500

2 000

1500

1000 -

500 +1 |

3.5

| A
2,5

6.5
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Forssan kaupungin tilikausien alilylijaamin kehitys ja
kumulatiivinen ylijiama v. 2000-2016 ja ennuste 2017 ja

ta 2018

milj euroa

12

10 |
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2018

[PALVELUN NiM{ TILIVELVOLLINEN ]
Kaupunginhallitus KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN

ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
100 KESKUSHALLINTO talousjohtaja
Keskusvaalilautakunta
700 VAALIT kaupunginsihteeri

Tarkastuslautakunta

710 TARKASTUSTOIMINTA tarkastusiautakunta
Sivistys- Ja tulevaisuustautakunta SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT sivistysjohtaja
210 PERUSOPETUS kasvatus- ja opetuspasllikko
240 LUKIOKQULUTUS rehtori
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT kasvatus- ja opetuspédllikkd
260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT nuoriso- ja liikuntapalvelupéallikkd
270 WAHREN-KESKUS kirjastotoimenjohtaja
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen paailikks
285 SOSIAALIPALVELUT sivistysjohtaja
280 TERVEYSFPALVELUT sivistysjohtaja
Yhdyskuntalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO tekninen johtaja

JA MAASEUTUPALVELUT
510 MAANKAYTTOPALVELUT kaupungingeodeett]
520 INFRAPALVELUT kunnallisteknitkan paétiikko
540 PELASTUSPALVELUT tekninen johtaja
570 TILAPALVELUT kiinteistapaallikke
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT kaupunginarkkitehti
Jitelautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO jatehuoitopadiikks
Ympéristdlupalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT ympdristdpasllikko



INVESTOINTIOSA

129

[FANKKEEN NiVi

TILIVELVOLLINEN

YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)
KATUVALOVERKKQ JA LIIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUISTOT JA LIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:

- ATK-OHJELMAT JA LAITTEISTOT

- IRTAIMISTO

- MAA-ALUEET

- OSAKKEET JA OSUUDET

SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNNAN
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

LIIKELAITOS

tekninen johtaja

kiinteistdpasllikko

kunnallistekniikan paaliikké

talousjohtaja
talousjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginiohtaja

sivistysjohtaja

TILIVELVOLLINEN

FORSSAN VESIHUOLTOLIKELAITOS

vesihuoltojohtaja



