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1 YLEISTA
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerién taloudellisen katsauksen (syksy 2018) mukaan kuluvasta
vuodesta on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi, sillé talouskasvun enna-
koidaan kiihtyvan viela hieman viimevuotisesta. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennus-
tetaan kasvavan 3,0 %.

Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvésti noin 1,5 prosentin vuosikasvuihin
tulevina vuosina. Keskipitkalld aikavalilla vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan
palaavan potentiaalisen tuoctannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin. Tyéllisyyden
kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen
aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tydllisia on télla hetkellda enemman kuin koskaan
aikaisemmin. Talouskasvun hidastuminen tulee hidastamaan myds tyéllisyyden kas-
vua.

Kuluttajahinnat nousevat v. 2018 laajasti eri hyddykeryhmissa ja inflaatio kiihtyy 1,1
prosenttiin.

Taulukko 1: Suomen yleinen taloudsllinen tilanne vv. 2015-2018

2015 2016 2017 2018*

Palvelut, m&aran muutos % 0,4 1,7 1,9 3.0
Kuluttajahintaindeksi, muutos % -0,2 04 0,7 1.1
Ansiotasoindeksi, muutos % 1,4 0,9 0,3 1.8
(Y%-yksikkod)

Tybttdmyysaste % 94 8,8 8,6 7.4
Vaihtotase/BKT -0,7 -0,3 0,7 0,6
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Pitk&t korot (valt. oblig., 10 v) % 0,7 0.4 0,6 0,8
Veroaste/BKT 43,9 44,0 43,3 42,2
Julkisyhteistjen menot/BKT 57,1 55,9 54,0 52,6
Valtionvelka/BKT 47,6 47,4 47,3 46,0
Valtion rahoitusjadma/BKT -3,0 27 -1.,8 1,5

Lahde: VM:n kansantalousosasto, taloudellinen katsaus syksy 2018

1.2 Véestd, tydllisyys ja rakentaminen

Vuoden 2018 alussa Forssassa oli 17.185 asukasta. Kuluvan vuoden aikana tammi-
elokuussa vaestdn maéra on ennakkotietojen mukaan vahentynyt 106 asukkaalla.

Forssan seutukunnassa vaeston méara on vahentynyt vastaavana ajanjaksona 232
asukkaalla.



Taulukko 2: Viestémuutosten ennakkotietoja

Elavé- Kyol Luonn Tulo- Lahts- Netto- Vies-

na loet vides- muut- muutto muutto  tdnlisa-

synty- t6n-  to ys
Vuosi 2018 neet lisdys
Tammikuu 10 17 -7 68 64 4 -4
Helmikuu 6 20 -14 46 64 -18 =25
Maaliskuu 8 21 -13 63 58 5 -3
Huhtikuu 6 15 -9 48 73 -25 -36
Toukokuu 7 16 -9 69 93 -24 =32
Keséakuu 5 18 -13 94 79 156 1
Heindkuu 13 22 9 65 81 -16 =22
Elokuu 15 14 1 129 116 13 16
vhteensa |-VII| 70 143 73 582 628 -486 -105

Lahde: Tilastokeskus, Hameen liitto

Kaupungin tybttdmyysaste on pienentynyt selvésti aikaisempien vuosien tasosta.
Elokuussa 2018 Forssan kaupungin tyéttdmyysaste oli 9,8 %, edellisvuonna samaan
aikaan viela 12 %. Elokuun 2018 ty6ttdmyysaste oli Kanta-Hameen alueella 8,5 % ja
Hameen ELY-keskuksen alueella 10,3 %. Tydttémia tydnhakijoita oli Forssassa elo-
kuun lopussa 747 henkiloé. PitkéaikaistyGttdmien mééra oli vastaavana ajankohtana
185 (vahennys vuoden aikana 92 henkil6a) ja alle 25-vuotiaiden ty6ttémien maéara
108 (vahennys vuoden aikana 20 henkil$&).

Taulukko 3: Tyottomyysaste kuukausittain Forssassa vv. 2014-2018

Kuukausi 2014 2015 2016 2017 2017
Tammikuu 16,3 16,2 14,9 14,9 11,8
Helmikuu 16,0 16,7 15,6 15,0 11,5
Maaliskuu 15,1 15,8 14,8 13,9 10,3
Huhtikuu 14,1 15,0 14,3 13,6 10,1
Toukokuu 14,0 14,3 14,3 12,7 9,5
Kesékuu 15,0 15,6 15,4 13,4 10,6
Heinakuu 15,7 16,4 16,5 13,8 111
Elokuu 14,1 15,2 14,7 12,0 9,8
Syyskuu 13,7 14,8 14,2 11,0
Lokakuu 13,7 14,5 14,3 10,6
Marraskuu 13,7 14,2 14,3 10,7
Joulukuu 16,2 15,6 16,0 1.9
KA/KK 14,8 15,3 14,9 12,8

Lahde: Hadmeen ELY-keskus



Taulukko 4: MySnnetyt rakennusluvat Ja valmistuneet rakennukset 1.1. — 31.8.

| - _ 1.1.-31.8.2017 1.1.-31.8.2018 |
My6nnetyt rakennusluvat:
Tilavuus yhteenss, m® | 68.706 31.036
Kerrosala yhteensé, m? | 10.615 6.156
Asuntojen lukum&éré 3 | 4
Asuntojen huoneistoala 374 635
Valmistuneet rakennukset:
Tilavuus yhteensa, m®
Kerrosala yhteens#, m? 53.966 37.039
Asuntojen lukumaéré 9-05251 6-282
Asuntojen h istoal

suntojen huoneistoala ‘2o .

Lahde: Forssan kaupunki, rakennusvalvonta

Verrattuna viimevuoden vastaavaan ajankohtaan toiseen vuosikolmannekseen edel-
lisvuosien tasaisen kasvun jélkeen mydnnettyjen rakennuslupien kerrosala- ja tila-
vuusmaérat ovat pudonneet. Uudisrakentamisen osuus on matalampaa (28 %) vas-
taavaan viime vuoteen verrattuna. Muutos- ja laajennushankkeet ovat vihentyneet
merkittévasti (67 %). Merkittévé osa uudesta kerrosalasta muodostuu maatalousra-
kentamisesta (35 %) ja varastorakentamisesta (30 %).

Kerrosala- ja tilavuusmaérét eivét kerro koko totuutta rakentamisesta. Tarkasteluajan-
jaksolia rakennus- ja toimenpidelupamaarissa on myés tapahtunut pienta laskua.
Lupaméarissé tapahtuu aina vuosittaista vaihtelua.

Uusien omakotilupien lukumééra on edelleen alhainen, mutta yksittdinen kasvu viime
vuoden vastaavan aikaan verrattuna. Asuinrakennuslupia on késitelty 3 kpl.
Talla hetkella on rakenteilla tilastojen mukaan 14 kpl omakotitaloja.

1.3 Kaupungin talous

Luvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana liikelaitosta. Liikelaitos esitelld&n
erikseen omilla lomakkeillaan.

Tuloslaskelma

Kaupungin tuloslaskelman rakenne muuttui oleellisesti vuoden 2014 alussa, kun
hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa. Kaupungin palvelujen ostojen osuus oli
elokuun lopussa 64 prosenttia toimintamenoista. Vastaavasti henkildstékulujen osuus
on pudonnut 24 prosenttiin.



Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat elokuun lopussa 13,3 miljoonaa euroa eli 63,2 % budjetoidusta.
Kaikkia toimintatuottoja ei ole pystytty tarkasti jaksottamaan osavuosikatsauksessa.
Kaikki tuotot eivét mydskaan kerry ympéri vuoden tasaisesti.

Osavuosikatsauksessa myohemmin esitettéiva tuloslaskelma siséltda myds ennus-
teen koko vuoden toteumaksi.

Toimintakulut

Toimintakulut elokuun lopussa olivat yhteensa 77,9 miljoonaa euroa eli 65,5 % budje-
toidusta. Palkkojen lomarahoja ei ole osavuosikatsauksessa jaksotettu. Osavuosikat-
sauksessa oleva ennuste huomioi mm. lomapalkkojen maksamisen, vaikka jaksotuk-

sia ei olekaan tehty. Lomarahoja leikataan kuluvana vuonna 30 prosentilla kilpailuky-

kysopimuksen mukaisesti.

Forssan kaupungin (e sis. likelaltosta) toimintakulujen
jakaantuminen 31.8.2048
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EMu toimintaicrut

Toimintakate

Toimintakate iimoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jéa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate elokuun lopussa oli - 64,6 miljoonaa euroa eli
66 % budjetoidusta. Toimintakate on edellisvuoden tasolla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida
seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jéa kaytettavéksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate oli elokuun lopussa 4,9 miljoonaa euroa. Talousarviossa koko vuoden
vuosikatteeksi on arvioitu 4,6 miljoonaa euroa. Edellisvuonna vastavana aikana vuo-
sikate oli 4,4 miljoonaa euroa.



Tulos

Kaupungin tulos oli elokuun lopussa ylijadédmaéinen 1,9 miljoonaa euroa. Viime vuoden
vastaavana aikana tulos oli ylijidmainen 1,5 miljoonaa euroa.

Koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin taloudellinen tulos olisi talousarviossa
ennakoitua heikompi johtuen sosiaalipalvelujen ennustetusta 1 miljoonan euron
lisaméaéararahatarpeesta ja kunnallisverotilitysten tavanomaista suuremmasta mak-
suunpanotilityksesta marraskuussa eli palautuksia maksetaan takaisin paljon enem-
mé&n kuin aikaisemmin. Verotulokohdan ennustetaan alittuvan 1,2 miljoonalla eurolla
tasta johtuen. Tatd kompensoi osakkeiden myyntivoitto noin 0,5 miljoonaa euroa.

Vesihuoltolilkelaitoksen ennusteen mukaan vesihuoltoliikelaitoksen tulos on talousar-
vion mukaisesti hieman ylijagdmainen.

Verorahoitus

Taulukko 5: Verotulot 1.1.- 31.8.2018

Muutos %
(1000 euroa) Ta 2018 Tot. 31.8. Tot. % 17118
Kunnan tulovero | 52.200 39.415 75,5 1.6
Osuus yhteisdveron tuotosta 4.145 2.633 63,5 -5,8
Kiinteistovero 5.430 204 3,8 22,8
Yhteensa 61.775 42.252 68,4 1,2
| i .

Verotilitykset kuukausittain 12 kuukauden ajalta
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Verotuloja oli kertynyt elokuun loppuun mennessé 42,3 miljoonaa euroa, jossa on
kasvua edellisvuoden vastaavaan aikaan 1,2 %. Kunnallisveron tilitykset olivat yh-
teensa 39,4 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
1,6 %. YhteisOverotilityksié on kertynyt 2,6 milioonaa euroa, jossa on pudotusta edel-
lisvuoden vastaavaan ajankohtaan -5,8 %.



Koko maassa kunnallisverojen kasvu on 3,1 % ja yhteisdverotilitysten vdhennys
-2,2 % elokuun loppuun mennessa.

Valtionosuuksia oli kirjattu elokuun loppuun mennessé yhteensé 26,7 miljoonaa
euroa, jossa on pudotusta edellisvuodesta - 0,4 %.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensé + 0,8 miljoonaa euroa. Korkotaso on pysynyt
alhaisena. Rahoitustuottoihin sisaltyy vesihuoltoliikelaitoksen tuloutus.

Forssan kaupungin tulorahoitus 31.8.2018
oi sis. hikelaitosta

GMywntituctot
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Investoinnit Ja nliden raholtus

Pitkaaikaista talousarviolainaa ei ole nostettu alkuvuonna. Lyhytaikaista luottoa kunta-
todistuksilla oli kéytéssé 7,5 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 1,7 miljoo-
nalla eurolla. Pitkdaikaista lainaa oli elokuun lopussa 23,2 miljoonaa euroa. Asukasta
kohden laskettuna lainamaéra on 1.799 euroa/asukas. Kaupungin lainasalkusta oli
suojattuna elokuun lopussa 54 % joko kiintealla korolla tai korkosuojauksilla.

Investointeihin oli kéytetty yhteensa 1,1 miljoonaa euroa elokuun loppuun mennessa.
Menomaéarérahoista oli kédytetty 25,1 %. Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit olivat
elokuun loppuun mennessé 0,7 miljoonaa euroa.

Maksuvalmlus

Kaupungin kassan riittdvyys oli 24,7 péivaa. Maksuvalmius on riittdva. Lisdksi kau-
pungilla on kaytdssaan kuntatodistusohjelmia, joista voidaan tarpeen mukaan ottaa
rahaa kayttdon nopeasti.

Lainamaéra
Kaupungin lainamé&éaré 31.8.2018 oli 30,7 miljoonaa euroa. Lainojen keskikorko oli
pitkdaikaisten lainojen osalta 1,1 % ja lyhytaikaisten - 0,03 %.



Lainat jakaantuivat rahalaitoksittain ja korkosidonnaisuuden mukaan seuraavasti:

Forssan kaupungin lainat (pitkéaikaiset) rahalaitoksittain
31.8.2018

02%
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Lainat korkosidonnaisuuden mukasn (pitkéatkaiset ja
ivhytaikaiset) 31.8.2018

oVahtura
wkonted
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Kiyttotalouden toteutuminen

Kayttétalouden toteutuminen on esitetty yhdistelmana myhemmin osavuosikatsauk-
sessa.

Vuoden 2014 alusta lukien kaupungissa on kolme toimialaa: keskushallinnon toimiala,
sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala ja tekninen ja ympéristétoimen toimiala.



Forssan kaupungin toimintamenojen
{(ulkolset,sisiilasst,noetto) jakaantuminen
tehtiviiryvhmitiiiin 31.8.2018 (el sis. Nikelaitosta)
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Talousarvion toteutumaprosentit {toimintakate) olivat toimialoittain seuraavat: kes-
kushallinto 51,2 %, sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 67,1 % ja tekninen - ja ymparisto-
toimi 33,4 %.

Henkilostokuluista oli toteutunut 65,8 %, palvelujen ostoista 65,9 %, aineista ja tarvik-
keista 64,3 %, avustuksista 58,6 % ja muista kuluista 62,5 %.

Talousarvion toimintakatteen toteuma oli 66,0 %.
Tasaisen taulukon mukainen toteumaprosentti elokuun lopussa olisi 66,6 %.

1.4 Talouden seuranta Ja ennakolnti

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain. Kuukausiraportointi mahdollistaa
talouden ajantasaisen seurannan ja nopean reagoinnin poikkeamiin. Ennustamisen
vaikeus on edelleen olemassa. Uutena tySkaluna on kéyttéén otettu Kuntari - tykalu-
ohjelma, jolla voidaan yhdistella talous-, henkilosto- ja toimintatietoja.

Toimialojen ennusteista kootun koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin toiminta-
kate (= toimintamenot - toimintatulot) viittéisi budjetoidun noin 0,1 miljoonalla surolla.
Kaupungin maksuosuudet Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaélle (FSHKY) sosi-
aalipalveluihin tullevat vlittyméaén kuntayhtyman osavuosikatsauksen mukaan noin

1 miljoonalla eurolla budjetoidusta. Tilanne on sama kuin viime vuonnakin, jolloin
ennustettiin sosiaalipalveluihin 1 miljoonan lisimaérarahatarvetta, joka myos toteutui.

Kuluvan vuoden talousarviossa varauduttiin 1 % yleiskorotuksiin. Uusien ty6- ja virka-
ehtosopimusten mukaan 1.5.2018 maksetaan yleiskorotuksena 1,25 % korotus.
Lisaksi tammikuussa maksettava keskimaérin 260 euron suuruinen tuloksellisuuteen
perustuva kertaera, jonka kustannusvaikutus on 0,67 % eli kirjataan uuden kirjanpito-
lautakunnan ohjeen mukaan jo kuluvan vuoden kuluksi. Varaus yleiskorotuksiin ylittyy
kertaeréan verran eli noin 200.000 eurolla.



Verotulokohdan ennustetaan jdavéan vajaaksi 1,2 miljoonaa euroa johtuen verovuo-
teen 2017 kohdistuvista tavanomaista suuremmista ennakonpalautuksista. Kesé-
kuussa 2018 verottaja julkaisi ensimmaiset ennakkotiedot vuoden 2017 verotuksesta.
Syita alentuneeseen maksuunpantavaan veroon I6ytyy verohallinnon tiedon mukaan
osittain ansiotuloissa ja osittain tydtulovidhennyksissé. Taustalla nayttéisi olevan
jossakin méarin ep&onnistunut julkisen sektorin lomarahaleikkauksen seké tybtulova-
hennyksen vaikutusarviointi. Suomen Kuntaliitto teki elokuussa ylimééaraisen koko
maata koskevan veroennusteen. Samalla péivitettiin kuntakohtaiset ennusteet. Vield
huhtikuussa kuntaliitto ennusti kunnallisverotuloihin kasvua koko maassa 1,8 %, nyt
ennuste on vahennysta - 0,1 %. Kaupungin osalta kunnallisverotilitysten ennustetaan
putoavan kuluvana vuonna - 0,5 % ja tilitysten yhteensé - 0,8 %.

Mahdollisia tilikauteen osuvia satunnaisia eria ei tdssé voida ennustaa. Ennuste
perustuu tdman hetkiseen tietoon ja ennusteisiin toimintakatteen, verotulojen ja valti-
onosuuksien kehityksestd. Ennusteen mukaan vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaétés olisi
hieman ylijad@mainen. Nain laaditun ennusteen mukaan kaupungin tilinpéétos kuluval-
ta vuodeita ml. vesihuoltoliikelaitos olisi noin miljoonan alijdémaéinen.

1.5 Henkllosto

Henkiléstdon lukuméara iiman vesihuoltoliikelaitosta on elokuun viimeisené péivana
ollut 667 henkiloa, joka on kuusi vahemman kuin viime vuoden vastaavana aikana.

Palvelussuhdetaso 2 2016 2017 2018

Vuds
Muut 218 207 214 3 016
Vakituiset 470 466 453 8 27
Yhteensé 688 673 667 ¢ X

Palvelussuhdetaso 1 2016 2017 2018

Muut maarasikaiset 115 127 143
Oppisopimussuhteiset . 2 2
Sijaiset 55 38 40
Tybllistetyt 46 40 29
Vakitulset 470 466 453
Yhteensi 688 673 667

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot ovat vahentyneet 4,1 paivaa henkilétyovuotta kohden
edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Sairaus- ja tapaturmapoissaolo-
kustannukset ovat 68 197 euroa pienemmaét kuin edellisen vuoden vastaavana
aikana.
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Poissaclosyytaso 1 2016 2017 2018
Sairaus 428121 393097 342221
TyStapaturma 34101 22239 4918
Yhteensi 462311 415336 347139

Kalenteripv_kum/HTV1 _kum,

20
. 13,36

10

0
2016 2017 2018

Henkilostékulut ovat hieman kasvaneet eli noin 63 000 euroa edellisen vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna. Toukokuussa 2018 toteutettiin palkkojen yleiskorotus
1,25 %.

Tilitaso 2016 2017 2018
401 PALKAT JA PALKKIOY -14 759 219 -14 397 689 -14 533 270
410 ELAKEKULUT 4274977 -3795370 -3801036
415 MUUT HENKILOSIVUKULUT -842 761 -668 791 -489 968
423 HLOSTOKORVAUKSET, MUUT HLOMENO 237 341 232324 131 616
Vhteensé -19 639 615 -18 629 527 -18 692 655

1.6 Kaupunkistrategian Ja sen toimeenpano-ohjeimien eteneminen

Valtuusto hyvéksyi 30.5.2016 tarkennukset Forssa-koko elaman vaartti - kaupunki-
gtrategiaan.

Piarjaava Forssa

Palvelutarpeiden muutokseen ja talouden haasteisiin vastaamiseksi on kdynnissé
kaupungin talouden sopeuttamiseen ja tuottavuuden parantamiseen keskittyva Par-
jaéva Forssa -ohjelma, joka on edennyt rinnan vuoden 2018 talousarvion ja vuosien
2018 - 2020 taloussuunnitelman laadinnan kanssa. Pérjéava Forssa -ohjelma on yksi
Forssa - koko eldméan vaartti - kaupunkistrategiaa toteuttavista poikkihallinnollisista
ohjelmista.

Suurimmat muutospaineet kaupungin palvelutoiminnalle ja talouden hoidolle assttavat
verorahoituksen eli valtionosuuksien ja verotulojen hidas ellei olematon kasvu. Palve-
lutarpeet ja kustannuskehitys mm. sosiaali- ja terveyspalveluissa ovat kuitenkin kas-
vussa, joka ylittaa selvasti verorahoituksen kasvuennusteet. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen ostopalvelujen osuus kaupungin talousarvion kayttotaloudesta on jo yli 60 %.
Mybs kaupungin korkea tyéttdmyysaste nékyy palvelutarpeissa. Sote- ja maakunta-
uudistus mullistaa toteutuessaan kuntien tehtavat ja rahoituksen.
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Kaupungin talouden sopeuttamisessa ja tuottavuuden parantamisessa ovat keskei-
sessa asemassa seuraavat kehittdmisalueet, joilla kaikilla tulee edet4, jotta vaikutta-
vuutta saadaan aikaan:

- palveluverkon ja toimitilojen kaytén tehostaminen

- palvelu- ja tydprosessien uudistaminen, palvelutarjonnan uudelleen arviointi, sah-
koisten palvelujen kehittdminen ja digitalisaation hyddyntdminen sek& uusien innovaa-
tioiden kayttodnottaminen

- henkildstén, osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen

- organisaation, rakenteiden ja johtamisjérjestelmén kehittdminen

- hankintojen tehostaminen.

Valtuusto paétti 3.9 2018 vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2019-2012 talous-
suunnitelman laadinnan keskeisisté periaatteista ja linjauksista. Kaupungin talouden
tasapainottamisohjelma laaditaan rinnan talousarviovalmistelun kanssa siten, etté
kaupungin talous pidetdan tasapainossa suunnittelukauden aikana.

Lasten ja nuorten Forssa

Yksi Forssan kaupunkistrategian viidestd kaupunkiohjelmasta on LastenForssa —
kokonaisuus. Se muodostuu ytimesta, jossa tahdolla, asenteella, yhteistoiminnalla ja
osaamisella luodaan pohja lapsipalveluille turvallisessa ja viihtyiséssa elinympéristés-
sé. Palveluille, joiden jarjestdmisen periaatteet on mietitty lapselle ja lapsuudelle
arvon antaen. Laadukkaille palveluille, joita jarjestettdessa aikuisten vahvan ammatil-
lisuuden taustalla on aitoa lasten ja nuorten kunnioittamista ja heidan hyvinvoinnis-
taan valittamista.

LastenForssa todentuu seitseméassé palvelulupauksessa:

1. "Meilla lapsia kuullaan ja he saavat ikdtasonsa mukaisesti olla mukana itse&an
koskevissa asioissa.”

2. "Meilla aikuiset kunnioittavat lapsia, tiedostavat heidén yksilSllisyytensd seki
kohtelevat heit4 reilusti ja tasapuolisesti.”

3. Melilla aikuiset pyrkivat toiminnassaan lasten ja nuorten kanssa lasné olevaan
ja kiireettdméaan kohtaamiseen ja turvallisen iimapiirin luomiseen ja yll&pitédmi-
seen.”

4. Melilla aikuiset toimijat sitoutuvat kehittdméaén ammatillista osaamistaan ja toi-
mimaan yhteistybssé.”

5. "Meill& on tavoitteena yhteiséllisyyden edistdminen.”

6. "Meille moninaisuus on arvokasta.”

7. "Meilld aikuinen on lapselie hyvanéa esimerkkind.”

Vuonna 2018 on jatkettu palvelulupausten mukaista toimintaa kaikissa sivistys- ja
tulevaisuuspalveluiden yksikoissa. Palvelualueiden vuosi- yms. suunnitelmissa on
madritelty kunkin palvelun osalta em. lupauksiin liittyvat painotukset.

Palvelulupausten toteuttamisen ohella on lapsiystavéllisen kaupungin linjauksia tay-
dentanyt Lapsiystavallisyyden toimintasuunnitelma, johon on kifjattu Unicefin Lapsiys-
tdvallinen kunta -tunnustuksen mydntédmisen yhteydessé koko erityisesti Sivistys- ja
tulevaisuustoimialalle asetettuja tavoitteita. Ko. toimintasuunnitelmaan kirjattu Lapsi-
vaikutustenarviointi -pilotti (LAVA -pilotti) toteutettiin kevaélld 2018. LAVA -pilotissa
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arviointi kohdentui lapsen edun selvittdmiseen kasvatuksen ja opetuksen yksikéiden
uudisrakentamis- ja peruskorjausvaihtoja tarkasteltaessa.

Lapsiystévéllisyyden edistédmiseen liittyen uusi, merkittéva toiminnanmuoto on ollut
LastenForssa -valtuustotoiminnan aloittaminen.

Jérkivihreé toimintatapa

Jarkivihrea toimintaohje on valtuuston péatdksella otettu kayttdon kaupungissa. Jarki-
vihreitéd hankkeita on kaynnistynyt useita toimialoilla ja HAMK:n sek& muiden toimijoi-
den kanssa yhteistydssé. Strategian painotusten mukaisesti jérkivihreys otetaan
huomioon talousarvion laatimisessa erityisesti sen toiminnallisissa tavoitteissa. Forssa
kuuluu yhten& yhdestétoista kaupungista ja kunnasta Motiva Oy:n ja Suomen Ympé-
ristokeskuksen hallinncimaan resurssiviisaiden kaupunkien Fisu-verkostoon. Resurs-
siviisauden tiekartan toteutuma ensimmaisten tavoitevuosien osalta on tehty ja mitta-
reita tsmennetty. Tiekartan péivitys on kéynnissa. Forssan kaupunki on liittynyt
kuntien energiatehokkuussopimukseen eli KETS:iin. Ensimmaéiseksi KETS tukea
saavaksi hankkeeksi saatiin kaupungintalon talotekniikan osittainen uudistaminen.

Hihat heilumaan -henkllostéohjelma
Henkiléstoohjelmassa mainittuja toimenpiteité on toteutettu monipuolisesti:

Sahkoinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry on otettu kéyttoén taysiméaaraisesti Fors-
san kaupungissa. Hakuilmoitusten tekeminen ja niiden julkaisu tydvoimatoimistoon,
kaupungin kotisivuille, Kuntarekryn sivuille ja Intranetin eli Vomnetin sivuille tapahtuu
sahkoisesti. Hakija téyttad sahkoiseen hakulomakkeeseen tydkokemus-, tutkinto- ja
koulutustietonsa ja muut tarvittavat ja kysytyt tiedot. Rekrytoija tekee ohjelmaan
merkinnét hakijan kelpoisuudesta ja soveltuvuudesta haettuun tehtdvaén. Yhteyden-
pito ja viestintd hoidetaan Kuntarekry ohjelman kautta hakijan ja rekrytoijan vélilla.
Hakijayhteenvedot ja raportit saadaan tallennettua ja tulostettua maaramuotoisena
Kuntarekry ohjeimasta.

Turvallisuushavaintojen séhkdinen ilmoittamis- ja kasittelyjarjestelmé, Granite, on
aktiivikdytossa, jonka liséksi yhteistoimintaryhmaé tarkastelee kokouksissaan turvalli-
suushavaintoilmoitukset ja niiden hallintatoimet. Granite ohjelmalla on aloitettu mygs
tydsuojelullisten tydn vaarojen arviointi ja hallintatoimien maérittely toimialoilla ja
tyoyksikobissa ja tuo tyd jatkuu edelleen. Tydsuojelutoimikunta on tukenut henkilostéa
liukuesteiden/nastakenkien tai polkupydrén nastarenkaan hankinnassa viidellétoista
eurolla tydntekijéa kohden laskua vastaan.

Tehtavakuvausten paivityksia on tehty virka- ja tydehtosopimuksen mallipohjien
mukaisiksi erityisesti teknisen toimen organisaatiossa ja lisdksi KVTES sopimusalu-
eella. Teknisten sopimuksen piirissa olevan henkildstdn tydn vaativuuden arviointijar-
jestelmén uudistamisesta on kéyty neuvotteluja ja alustava malli on hahmoteltu yh-
teisty6ssé henkilostojarjestdjen edustajien ja tydnantajan edustajien kesken.

Henkilostévoimavarojen kayttéa seurataan ajantasaisesti Kuntari-ohjelman avulla ja
henkildstosuunnittelun pohjatiedoksi on siséiseen Intranettiin laitettu yksikkdkohtaiset
ja tyontekijakohtaiset elakoitymispaivamaaraarviot. Henkildstdkertomukset laaditaan
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vuosittain Kuntari -ohjelmaa hyédyntaen. Henkiléstdhallinnon tydprosesseista merkit-
téva osa on kuvattu Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) -lomakkeille ja taltioitu myos
Vomettiin henkiloston luettavaksi.

Tiedottamisen ja viestinnén sahkdiset toimintatavat ja sosiaalisen median vélineet
(Facebook, Twitter, YouTube, Instagram) ovat aktiivisessa kaytdssé. Kaupungin
kotisivut on uudistettu. Valtuustosaliin on asennettu videointijérjestelma, jonka avulla
valtuuston kokousten ja erilaisten koulutustilaisuuksien videointi, tallennus ja live
lahetykset on toteutettu vuoden 2017 alusta lukien.

Tybyhteisbille on jarjestetty mm. seuraavanlaisia yhteisid koulutuksia: Huumeet ja tyo,
Kunnallisen osakeyhtitn hallitusosaaja, Ty6suojelun ABC, Kunta hyvinvoinnin edisté-
jané, Taloustorstai, Hyvan mielen tyépaikka, KT sopimusinfo, TySsuojeliulla tulosta.
Edellisten liséksi toimialat ovat jarjestaneet henkilostolleen toimialan substans-
siosaamisen liittyvda valmennusta ja koulutusta.

Kaupungin sisédinen Intranet eli Vormetti on ollut henkilston kaytettavané syksysta
2015 lahtien. Vornettia kaytetddn henkildstéa koskevien ajankohtaisten asioiden ja
tapahtumien tiedottamiseen ja vuorovaikutteisen viestinnan vélineena. Vornettiin on
tallennettu organisaation sisdiset ohjest, lomakkeet, sdannét, koulutusmateriaali ja
muut dokumentit. Forssan kaupungin yhteistoimintaryhméan esityslistat ja poytékirjat
liitteineen ovat vuoden 2016 alusta asti olleet luettavissa ja henkildstén kommentoita-
vissa Vornetissa. Siella ovat myds johtoryhmien muistiot. Toimisto-ohjelmistojen
vuoden vaihteessa tapahtuvan pilvisiitymén yhteydessé péivitetdan Office 365 ohjel-
mat ja otetaan kayttdon timitydskentelyé ja vuorovaikutusta helpottavia tyévalineoh-
jelmia seka uudistetaan Vomettia.

Henkilostdohjelman mukaisesti on tuettu henkildston liilkuntaa ja hyvinvointia liilkun-
tasetelijarjestelmalla, iimaisilla liikuntaryhmillé seka tukemalla sovittuja paikallisia
henkiléstdn teatteri-, elokuva-, kulttuuri- ja liikkuntatapahtumakéynteja. Henkilgstojuhla
on sovittu pidettavéksi lokakuun alussa. Henkilostokysely toteutetaan kuluvan vuoden
syyskuussa ja raportointi ja toimenpiteet tapahtuvat vuoden vaihteeseen mennessé

Hankintaperlaatteet

Hankintaperiaatteiden valmistelu on edennyt tydpajoissa, joissa on ollut mukana
kaupungin ja kaupunkikonsemin hankintoja tekevid henkildita seké myo6s yrittédjéjérjes-
tén nimeama hankinta-asiamies. Ryhma on kuullut tydpajoissa eri asiantuntijoita.
Talousarvion tavoiteasettelun mukaan uudet hankintaperiaatteet ja ohjeistus valmis-
tuvat syksylla 2018.

Tybpajoja on pidetty nelja ja niissa on perehdytty ja luonnosteltu mahdollisia periaat-
teita. TyGpajojen teemat ovat olleet: Elinvoima ja paikallinen yritystoiminta hankin-
noissa, Jarkivihreys ja ymparistonakdkohdat hankinnoissa, Sosiaaliset ndkdkohdat
hankinnoissa ja Innovatiiviset hankinnat.

Kaupunki on ottanut uutena kayttéon kevéélla séhkoisen pienhankintaporttaalin.
Pienhankintaporttaalin hy6tyja ovat pienhankintaprosessiin menevén tyéajan véhe-
neminen, aiempien hankintojen tietojen hyédyntaminen ja yritysten tarjoamisen yksin-
kertaistaminen. Kaupungin uusille kotisivuille on otettu omat sivut kaupungin hankin-
noille. Talla tavalla parannetaan tiedonkulkua yrittéjille.
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Ennen hankintaperiaatteiden ja ohjeistuksen hyvaksymista pyydetaén vield tarvittavat
lausunnot eri yrittdjajarjestoilta.

Paikallisille yrittgjille jarjestettiin keskustelu- ja informaatiotilaisuus 30.5.2018 Forssan
Yrityskehityksen tiloissa. Tilaisuuden aiheina olivat Forssan kaupungin hankintaperi-
aatteiden esittely seka sahkdisten hankintapalveluiden kaytté. Hankintaohje valmistui
syyskuussa 2018 ja on nyt lausuntokierroksella ennen hyvaksymista.

Viestinti- ja markkinointikaytanto

Vaikuttamis- ja sidosryhmaviestinnén yritysviestintda toteutetaan pasosin kaupungin
johdon tilaisuuksissa ja vierailuilla. Markkinointiyhteistyd eri tapahtumajérjestéjien
kanssa jatkui tiiviind. Kaupungissa jarjestettavia tilaisuuksia ja tapahtumia on markki-
noitu eri medioissa niin paikallisesti kuin seudun ulkopuolellakin. Heina-elokuussa
toteutettiin FB:ssa mainoskampanja Forssan kansainvélisistd Mykkéelokuvafestivaa-
leista.

30.6 - 1.7.2018 jarjestetyilla Heindmessuilla kaupungilla oli tapahtuman yhtena paéa-
yhteistydkumppanina kaupungin toimialojen seké Forssan Yrityskehitys Oy:n yhteinen
osasto. Messuihin liittyvaa markkinointia ja viestintda suunniteltiin markkinointi- ja
viestintaryhmén sekéa messutydryhmén toimesta ja toteutettiin laajasti eri medioissa.
Kaikille Forssaan muuttaville lahetetaén edelleen tervetulokirje ja infopaketti kaupun-
gin palveluista. Kehradmdalueen opastekartat paivitettiin ja vaihdettiin. Lis&ksi bussi-
pysakkimainoksia seké kaupunkiviireja on uusittu kesén aikana.

Asumisen markkinointia on toteutettu mm. Heindmessujen osastolla sekéa heindkuus-

sa Porin asuntomessuilla 4&nimainonnalla seka ilmoittelulla messukévijéille jaettavis-

sa julkaisuissa. Kaupungin 100 euron tonttikampanjan jatkuessa vuoden loppuun, sen
aktiivista markkinointia on tehty mm. messuilla, lehti-ilmoittelulla, nettisivuilla ja some-
kanavilla, kuten kaupungin muutakin omakoti- ja tonttitarjontaa.

Kansallisen kaupunkipuiston esittelyvideo julkaistiin 21.5.2018 ja sen jaettiin eri me-
dioihin. Videota kaytettiin myds asumisen FB-kampanjassa. Markkinointiyhteistyd
kaupunkipuiston alueella toimivien matkaituyrittajien (9 kpl) ja kaupungin vélilla jatkuu.
Kaupungin yleisesittelyvideon kuvaukset jatkuivat ja video valmistuu syksylla 2018.
Lasten valtuuston ensimmainen kokous pidettiin 24.5.2018 ja se videoitiin. Tilaisuu-
desta uutisoitiin myds nettisivuilla ja kokouksen video on katsottavissa kaupungin
youtube-sivulla.

Forssan kaupunki on osatoteuttajatahona 1.1.2018 alkaneessa maakunnallisessa
Let’s Go Tavastia -matkailuhankkeessa ja matkailusihteeri toimii hankkeen seutu-
koordinaattorina. Hankkeen toimenpiteina on yrittdjille jarjestetty yritysvalmennusta
liittyen kansainvélistymiseen. Osana maakunnallista matkailustrategiaty&té pidettiin
23.5. seudullinen kokoava tyopajapaiva yrittijille. Kesakuussa Forssan seudulla
toteutettiin hankkeessa toimittajavierailu Saksasta osana Visit Finlandin Westemn
Lakeland -yhteistydta. Matkailu on mukana myds muissa maakunnallisissa matkailun
kehittdmishankkeissa, seutukaupunkiyhteistydssé ja Hdmeen matkailuvaliokuntatyGs-
sé. 5.6.-18.8.2018 seudun matkailuneuvonta palveli asiakkaita myds Forssan torilla,
jossa vieraili yhteensd 424 asiakasta.
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1.7 Forssan kaupungin alle 25-vuotialden nuorten tydllisyystilanne Ja tyémark-
kinatuen kuntaosuus

Forssan tybvoimatoimiston toimittaman tilaston mukaan 31.8.2018 forssalaisia aile
25-vuotiaita nuoria oli tydttéména 108 henkildd. Vuotta alemmin ty6ttdmana oli vas-
taavasti 128 nuorta. Alle 25-vuotiaiden nuorten tydttdmyysaste oli 12,8 % ja vuotta
aiemmin vastaavasti 15,5 %. Nuorista alle 25-vuotiaista 54,2 % oli elokuussa 2018
edelleen tydttdména 3 kuukautta tybttdmyyden alkamisesta. Vuotta alemmin luku oli
72,7 %.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa Forssan kaupungilla on ollut tammi-elokuun 2018
aikana 34 alle 25-vuotiasta nuorta.

Tybkokeilussa on ollut vuoden 2018 tammi-elokuun aikana noin 30 nuorta. Tydkokei-
lujaksoja on ollut yhteensa 30.

Tukitydllistettyna on ollut koko kaupungilla tammi-elokuun aikana 74 henkilé4, joista 5
on alle 25-vuotiasta.

Maaraaikaisissa palvelusuhteissa 31.8.2018 Forssan kaupungilla oli 211 henkilda
joista oli 25 alle 25-vuotiasta nuorta eli 11,8 % kokonalsmaarésta.

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden toteumna elokuun loppuun mennessa oli 656.625
euroa.

Forssan kaupungin kesétoihin palkattiin 156 nuorta viikon-kahden kuukauden pituisiin
tydsuhteisiin. Ikéraja tydn saamisen edellytyksend oli 16-20 vuotta.

Lisaksi yhdistysten ja yritysten kesétyéllistdmistukea mydnnettiin 20 nuoren palkkaa-
mista varten.
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TULOSLASKELMA 31.8.2018
Kavpunki (uik.+sls,) Kirjanpite TOT-% Ennuste Edell. vuesi Muutos %
* oi sls. liikelaltesta TA 2015+ munt. 31.8.2018 31.12.2018 31.8.2017
TOIMINTATUOTOT 21013837 13272837 63,2 % 13 147115 0,96
Myyntituotot 7 868 821 4217193 53,6% 4 389 084 -3,92
Maksutuotot 1449 200 737 55¢% 50,9 % 826 952 -10,81
Tuet ja avustukset 1346 240 1132 759 84,1% 854 329 32,59
Muut tuotot 10 349 576 7 185 326 6%,4 % 7076 750 1,53
TOIMINTAKULUT 112005062 77922 156 65,5 % 77973 830 1,07
Henkiltsttkulut 28403571 18692 659 65,8 % 18 629 527 0,34
Palkat ja palkkiot 21881841 14401654 65,8 % 14 165 366 1,67
Henkiltsivukunlut 6521730 4 291 005 65,8 % 4 464 161 -3,88
Elitkekulut 5 655 930 3 801036 67.2 % 3795370 0,15
Muut henkilssivukulut 865 780 489 968 56,6 % 668 791 -26,74
Palvelujen ostot 76 168 678 50224 995 65,9 % 50060 476 0,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 868072 24873571 643 % 2393 908 3,91
Avustukset 2 185 500 1280423 58,6% 1436144 -10,84
Muut kulut 8379 241 5236 507 62,5% 5453775 -3,98
TOIMINTAKATE -97991 228 -64 649 319 660% 98119613 -64826718 -0,27
Verotulot 61775000 42251416 68,4% 60600000 41738019 1,23
Valtionosuudet 39875350 26666 128 669% 39900000 26 784 207 -0,44
RAH.TUOTOT JA -KULUT 942 500 615373 653 % 833 500 752 231 -18,19
Korkotuotot 138 000 25486 18,5% 30000 30 551 -16,58
Muut mhoitustuotot 1105 500 769 616 69,6 % 1105 500 929 214 -17,18
Korkokulut 300 000 177 757 59,3% 300 000 206 041 -13,73
Muut rahoituskulut 1000 1972 197,2% 2000 1493 32,08
VUOSIKATE 4 601 628 4 883 599 186,1 % 3213 887 4 447 742 080
Poistot kiyttSomaisuudesta
Ja muista pitkiéiv. menoista 4599377 2948177 64,1 % 4599 377 2 908 545 1,36
TILIKAUDEN TULOS 2248 1935421 86095.2 % -1385 496 1539197 25,74

Kiyit6talousosan toteutuminen ja ennuste palveluittain 18ytyy klyttétalousosan taulukosta
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KAYTTOTALOUS 31.8.2018

Kanpunki (alk.+sis.) TA 2018

* ei sls. likelnitoksin + moutos
Keskushallinto

100 Keskushallinto

- menot 6 669 035
- tulot 2107 521
- netto -4 561 514
700 Vaalit

- menot 133 510
- tulot 91 350
- netto -42 160
710 Tarkastustoiminta

- menot 42 560
= tulot 0
« netto -42 560
Keskushallinto yhteens3

- menot 6 845 105
- tulot 2198871
- netto -4 646 234

Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

200 Talous- Ja hallintopalvelut

- menot 1487 650
- tulot 148 696
- netio -1 338 954
210 Perusopetus

- menot 13 328 708
- tulot 1082 940
- netto -12 245 768
240 Lukiokoulutus

- menot 3277269
- tulot 379 500
- netto -2 897 769
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 7992517
- tulot 901 000
= netto -7091 517
260 Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisopalvelut

- menot 4705 120
- tulot 2163 790
- netto -2 541 330
270 Wahren-keskus

- menot 3753010
- tulot 1 040 460
- netto =2 712 550
280 Tybllisyyden hoidon palvelut

= menot 3 861 289
- tulot 1940 150
- netto -1921 139
285 Sosiaalipalvelut

- menot 24 607 180
- tulot 0
- netto -24 607 180
290 Terveyspalvelut

- menot 36 887990
- tulot 0
- netto -36 887 990
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensi

- menot 99 500 733
- tulot 7 656 536
- netto 92 244 197

Kirjanpite
3182018

4012211
1658 143
-2 354 068

35455
31 601
-3 854

22 336
0
<22 336

4 070 002
1689 744
-2 380 258

958 615
225766
-732 849

9 054 783
902 565
-8 152218

2121221
58 026
-2 063 195

5076 622
466 740
-4 609 382

2933 462
977 569
-1 955 893

2487823
590 958
-1 896 865

2 463 804
1085 563
-1 378 241

16232 820
9284
-16 223 536

24 838 882
0
-24 888 882

66 218 032
4316 471
-61 901 561

TOT-%

60.2 %
78,7 %
5L,6%

26,6 %
34,6 %
9,1%

52,5 %
0,0%
52,5%

59,5 %
76.8 %
51,2%

64,4 %
151,8%
54,7%

61.9%
83,3%
66,6 %

64,7 %
153%
71,2 %

63,5 %
51,8%
65,0 %

62,3 %
452 %
77,0 %

66,3 %
56,8 %
69,9 %

63,8%
56,0 %
71,7%

66,0 %
0,0 %
65,9 %

67,5%
0,0%
67.5 %

66,3 %
56,4 %
67,1%

18

Ennuste Edoll. vuosl Muutos-

31.12.201%

6619035
2607 521
-4 011 514

35750
31700
-4 050

42 560
0
-42 560

6 697 345
2639221
-4 058 124

1487 650
148 696
1338 954

13 328 708
1082 940
-12 245 768

3277269
390222
-2 887 047

7992 517
901 000
-7091 517

4705 120
2163 790
-2 541 330

3753 010
580 460
2772 550

3826638
1 986 884
-1 839 754

25247 180
0
25247 180

37 144 990
0
-37 144 990

104 763 082
7653 992
-93 109 090

31.8.2617

4223 975
1403 360
-2 820 615

48 252
0
-48 252

20 854
0
-20 854

4293081
1403 360
-2 889 721

844 692
115 366
=729 326

8774 102
652 048
-8 122 054

2130782
98610
-2 032173

5279995
632 551
-4 647 444

2 §49 481
1001 894
-1 847 587

2537684
586 848
-1950 835

2600 591
1026 230
-1 574 361

16 086 816
32753
-16 054 063

24726 905
0
=24 726 905

65 831 048
4 146 300
-61 684 748

%

5,01
18,16
-16,54

-26,52
0,00
-92,01

7,11
0,00
7.1

-5,20
20,41
-17,63

13,49
95,70
0,48

3,20
38,42
0,37

-0,45
-41,16
1,53

-3,85
'26.21
-0.81

2,95
-2,43
5,86

-1,96
0,70
2,77

-5,26
5,78
-12,46

0,91
71,65
1,06

0,66
0,00
0,66

0,59
4,10
0,35



Kaupunki (ulc.+sis.) TA 2018
* gi sis. Hikelnitoksia + muutos

Tekninen ja ympiiristBtoimi

500 T'eknisen ja ympiiristétoimen hallinto

- menot 407 410
- tulot 2 500
- netto <404 910
510 Maankilytttipalvelut

- menot 585407
= tulot 784 990
- netto 199 583
520 Infrapalvelut

- menot 3069 791
- tulot 209 350
- netto -2 860 441
540 Pelastuspalvelut

- menot 1404 950
- tulot 0
« netto -1 404 950
570 Tilapalvelut

- menot 5864128
- tulot 9749 890
- netto 3885762
580 Yht.toiminta-alueen jiitehuolto

- menot 295 000
- tulot 295 000
- netto 0

600 Rakennusvalvonta ja ympliristépalvelut

- menot 352 840
- tulot 111 700
- netto -241 140
610 Maankfytdn suunnittelupalvelut

- menot 279 698
- tulot 5 000
- netto -274 658

Tekninen ja ympHristitoimi yhteenss

- menot 12 259 224

- tulot 11 158 430

- netto -1100 794
PALVELUT YHTEENSA

- menot 119 005 062

= tulot 21013 837

« netto -9799] 225 *+

Kirjanpite
31.8.2018

322425
0
-322 425

464 201
443 866
-20334

1 880 340
189 B43
-1 690 498

922 439
0
-922 439

3435 664
6 347 609
2911945

208 438
201 065
-7 372

209 696
79 499
-130 196

190919
4738
-186 181

7634122
7266 620
-367 500

77922 156
13272 837
-64 649 319

Palvelukohtaiset ennusteet ovat toimialojen ilmoitusten mukaisia.

TOT-%

79,1%
0.0%
79.6 %

79.3%
56,5 %
10,2 %

61,3 %
90,7 %
59,1%

65,7 %
0,0 %
65,7 %

58,6 %
65,1 %
74,9 %

70,7 %
68,2 %
0,0 %

59.4 %
71,.2%
54,0 %

68,3 %
94,8 %
67,8 %

623%
65,1 %
334%

65,5 %
63,2 %
66,0 %

Ennuste
31.12.2018

407 410
2500
-404 910

655 000
829 600
174 600

3079931
209 350
-2 870 581

1404 950
0
-1 404 950

5465 000
9 540 000
4075 000

295 000
295 000
0

340 860
94 000
246 860

279 698
5000
-274 698

11 927 849
10 975 450
-952 399

119 388 276
21 268 663
-98 119 613

19

Edell. vuesl Muutos-

31.8.2017

238316
1399
-236 917

380076
443 804
63 728

1829 823
224 592
-1605 231

901 565
0
-901 565

3963 757
6 654 057
2690300

123 060
199 258
76 198

237316
74 203
-163 114

175 786
143
-175 644

7849 699
7 597 456
252 245

77973 830
13147115
~-64 826 715

%

35,29
-100,00
36,09

22,13
0,01
-131,91

2,76
-15,47
531

2,32
0,00
2,32

-13,32
-4,61
8.24

69,38
0,91
-109,67

-11,64
7,14
-20,18

8,61
3213,29
6,00

-2,75
-4,35
45,69

-0,07
0,96
0,27



INVESTOINTIOSA



INVESTOINNIT 31.8.2018

Kaupunki
* oi sis. lifkelaitoata

AINEETT T D T
Atk-ohjelmat ja muut pitk#ivaikutteiset menot
- menot

LLISET HYODY
MAA- JA VESIALUEET
- menot
- myynnit

*) Listksi tuloslaskelmaosaan on kirjattu kiyttdomaisuuden
luovutusvoittoja muihin tuottoihin 12.377,79 euron.

RAKENNUKSET
Erittelem#ttdmit hankkeet
- menot

Koulurakentaminen
- menot

Muut rakennusinvesoinnit
- menot
- tulot

Rakennukset yhteens#
- menot

- tulot

- netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kunnallistekniikka
- menot

Kiintefit rakenteet ja laitt. yht.
- menot

- tulot

- hetto

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinnon toimiala
- menot

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala
- menot

- tyynnit

Teknisen ja ympariststoimen toimiala
- menot

*) Listiksi tuloslaskelmeosaan on kirjattu kayttSomaisuuden
myyntivoittoja 28.650 euroa.

Koneet ja kalusto yhteensi
= menot

- tulot

- netto

TA 2018

-50 000
50 000

60 000
60 000

-800 000
800 000

<290 000
290 000

=650 000
750 000
100 000

1 840 000
100 000
-1 740 000

-2 050 000
2 050 000

2 050 000
0
-2 050 000

=20 000
20 000

-120 000
120 000

-350 000
350 000

490 000
0
~490 000

TOT.
31.5.2018

-20 089
27 385
7296

-394 096
394 096

-44 317
44 317

9109
9109

447 522
0
-447 522

-541 830
541 830

541 830
0
=541 830

-1282
1282

=38 225
64 159
25934

-16 655
16 655

82 096
25934
=56 162

20

TOT.-%

0,0 %
0,0 %

45,6 %
12,2 %

49,3

153 %
153%

1.4 %
1,2%

24,3 %

23,7 %

26,4 %

26,4 %

26,4 %

6,4 %
6,4 %

31,9 %
33.5%

48 %
4,8%

16,8 %

11,5%



Kaupanki
* o sia. litkelaitosta

LIOT ET
OSAKKEET JA OSUUDET

Muut osakkeet
- myynnit

¥) Lisaksj tuloslaskelmaosnan on kirjattu luovutusvoittojn 483.750 euroa,

TytiiryhteisBosakkeet ja osuudet
- menot

Osakkeet ja osuudet yhteenss
- menot

- tulot

- neito

Menot yhteensl

Myynnit yhteensi
Rahoitusosuudet yhteens#
Nettomenot

TA 2018

0
0
0

4 490 000
60 000
100 000

-4 330 000

TOT,
31.8.2018

12 500
12 500

-25934
25934

25934
12 500
-13 434

1124 767
45730

0

-1 079 038

TOT-%

25,1 %
76,2 %

249 %

21
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 100 KESKUSHALLINTO
TILIVELVOLLINEN Talousjohtaja Leena Jarvenpay

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

'ﬁupungin keskushallintoon sisaltyvat kaupunginvaituusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin '
johto, sis#inen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut, toimistopalvelut, puhelinvaihde,

| postituspalvelut, atk-palvelut ja painatuspalvelut, talouspaivelut seka henkiltstopalvelut, tarkastustoiminta ‘
ja vaalit.

‘ Lis#ksi keskushallintoon kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonsernin johtaminen ja kehittaminen, ‘
kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman vaimistelu, tilinpaatoksen ja
laskentatoimen kehittaminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, henkilostéasiat, paikalliset yhteistoi- |
mintajarjestelmat, henkildston kehittaminen ja koulutus, joukkoliikennepalvelujen jariestaminen, kan-

|_sainvélinen yhteistoiminta.

TYYKIKYLA TUTUKSI SRS e e e
Kriittiset Tolmenpiteet —I_Arvlointikrrteerltlmlttarit Toteutuminen 31.8.
menestystekljat - _____ | jatavoltetaso 2018 ]
Kaupunkikonser nin Kaupunkistrategian ‘ Tarkistettu kaupunki- Kaupunkistrategian |
elinvoimachjelman tarkistaminen ja elin-

strategia hyvaksytasn tarkistamista on val- |
onnistunut toteuttaminen | voimaa tukevat ja paran- | alkuvuonna ja elinvoimaa ‘ misteltu useammas-

| tavat toimenpiteet tukevien toimenpiteiden sa valtuuston ilta-
| tunnistaminen tehty ja koulussa. Valmistelu |
| | toteutus aloitettu | jatkuu ensi vuonna.
' | | |
| Paatokset toteuttavat Paattsten strategianmu- | Paatssten strategi- |
| tarkistettua kaupunki- ' kaisuus arvioidaan osana anmukaisuuden
strategiaa paattksentekoa arviointi on osa |
| valmistelutekstia. ‘
Forssan Yrityskehitys Oy | Imago- ja elinvoimach- | Forssan seudun
| ja kaupunki toteuttavat jelma on valmis ja yh- elinvoimaohjelma
yhteista elinvoimaoh- teinen strategia on otettu ‘ julkistettiin 23.8. |
jelmaa kayttéon koko organi- Ohjelman etenemi-
saatiossa nen seudullisesti |
| | valmistellaan syksyn

Kaupunkiorganisaatiossa | Kaytannon valmiuksien Kotouttamisohjelman

| toteutetaan poikkileik- | lis&aminen kohdata mui- | toteuttaminen osaamista on lisatty ja
kaavaa kansainvélisyytt2 | den kulttuurien edustajia eri toimenpiteita |
ja huomioidaan monikuit- asiakkaina ja asukkaina | kotouttamisohjeimasta
tuurisuus ‘ on toteutettu.

| aikana. -
| Toteutuu. Kulttuurista ‘

| Kansainvalinen yhteistys | Toimiminen kansainva- | Pchjoismaiset ysta-
listen yhteistySkumppa- vyyskaupunkipgi-

| neiden, sidosryhmien ja véat Forssassa

. | | verkostojen kanssa | 8.-9.5.2018 sek#

| muu ystvyyskau- |

SSHea— —ﬁ—— ___j__ | punkitoiminta |

Forssalaisuus on haluttu | Konsernin uuden vies- Positiivinen imago on osa | Toteutetsan mark- |

| brandi;positiivinen imago | tinta- ja markkinointik&y- kaupunkistrategiaa ja kincinnissa ja vies-
tanndn onnistunut elinvoimaisuuden kas- | tinndssa

Kauounei siiar e Oiminnalistaminen | vattamista e |

| Kaupungin elinkeinora- | Kaupungin/Forssan Yri- Valitut mittarit osoittavat

kenne on monipuolinen tyskehitys Oy:n onnis- kasvua | |
12 tuottaa lis#arvoa kun- | tunut verkostortuminen
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elinvoiman kannalta
keskelsten toimijoiden
kanssa

talaisten hyvinvoinnille

Toimivat yritysneuvonnan
palvalut

| Kaupunkikonsemin han-
| kintaperiaatteiden ja
ohjeiden uudistaminen
hucmioiden paikallisen

Yhteinen strategia on
otettu kdyttéon koko
organisaatiossa ja
yritysneuvonta on osa
sitd

Uusi hankintaohjeistus ja
-periaatteet on hyvéksytty
Ja niiden noudattaminen
on luonteva osa hankin-

Forssan Yrityskehi-
tys Oy:lle on alkuvuo-
den aikana laadittu
uusi strategia, jonka
keskeisena tavoittee-
ha on varmistaa Fors-
san elinkeinoeldman
kasvu, monipuolisuus
seka uuden yritystoi-
minnan sijoittuminen
Forssan seudulle.
Onnistumista mitataan
ja mittaristoa seura-
taan kuukausittain

Hankintaohjeistuksen
valmistelu etenee ja
toimintatapoja ja
prosessia on kehi-

elinvoiman kasvattami- taprosesseja tetty. Ohjeistus hy-
nen ja innovaatioiden vaksytaan loppu-
L vahvistaminen vuonna.
TYKATTY TYYKIKYLA B
| Krlittiset Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekijat | ja tavoitetaso 2018 _
Forssan historiaa hyo- Forssan historiaa hys- Forssalla on tarinaan Kaupunkistrategian
| dynnetaan kaupungin dynnet&an viestinnassa, | perustuva uusi imago Jja toimintachjelman
kehittdmisessa markkinoinnissa ja mat- mukaiset toiminnot.
kailussa Tarkennukset val-
| misteilla,
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Toimenplteet Arvicintikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
|_menestystekijit | jatavoitetaso 2018 — g
Terve kuntatalous Ensigijaisesti toiminnal- Palveluverkkoratkaisun Parjadva Forssa tyd
lisiin muutoksiin ja tuotta- | mukaiset investointi- ja etenee syksyn ai-
vuuden parantamiseen ja | rahoitussuunnitelmat kana.
toissijaisesti verojen ja paivitetty. Investointien
| maksujen korottamiseen | vaikutukset kayttotalou-
perustuvan Parjaava teen pienentavat selvasti
Forssa -prosessi talouden | kiinteistd- ja henkildsts-
sopeuttamiseksi | kustannuksia
Keskuskeittiératkaisu on Keskuskeittitratkai-

Elakgsitymiseen ja henki-
I5stdrakenteeseen sisélty-
van tuottavuus/saasts-
potentiaalin systemaatti-
nen hyddyntaminen ja
ennakoiva henkildsts-
suunnittelu

tehty ja ratkaisun mukal-
set toimenpitest toteutuk-
sessa

Henkilétyévuosimaars ja
henkildstékustannukset
eivat lisdanny. Ennakoiva
henkildstdsuunnittelu to-
teutuu koko konsernissa

sun kilpailutus-
prosessi on kayn-

nistynyt.

HenkildtySvuodet
eivat ole lisaan-
tyneat,
Henkildstdkulut ovat
elokuussa 2018 sa-
mat kuin elokuussa
2017 eli 18,6 mil;.
auroa.
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| Asukastyytyvaisyys on
korkea

Talouden seurannan ja
ennakoinnin ja raportoin-
nin parantaminen

Uusi raportointi ja seuran-
tatydkalu Kuntari on aktii-
visessa kaytossa

Kuntari on otettu
kaytédn kaupungin-
haliituksen kuukausi-
raportoinnin ja hen-
kiléstékertomuksen
osalta.

Asukas- ja asiakastyyty-
vaisyyden arviointijérjes-
telma toimivaksi

Asiakaspalvelun, sahkoi-
sen asioinnin ja tavoitet-
tavuuden parantaminen

Toimialakohtaiset kyselyt
ja tutkimukset

Uusittujen nettisivujen
palautekysely. Sahkobisen
asioinnin edelleen kehitta-
minen

Sivistystoimen te-
kema LAVA kysely

Nettisivujen kysely-
tutkimus toteutetaan
syksyn aikana

Henkildsttkysely on
kéynnistetty ja
tuloksia kuullaan
loppuvuodesta 2018.

Sahkdinen sovellus,
Kuntarekry, on kay-
ttssa rekrytoinnin
osaita.

Tavoite on toteutu-
nut.

Keskeisia henkildstd-
prosesseja on ku-
vattu kaavioina ja
vaihekuvauksina, tyt
jatkuu,

Ty6n vaarojen sekd

| kaupungin riskien
arvigintia on tehty
uudella sovelluksella.

| Tyo jatkuu,

Konsernin henkiléstd on | Henkiléstdohjelman i Tystyytyvéisyyskysely ja
hyvinvoiva ja onnistunut toteuttaminen | sen tulokset
innovatiivinen
Henkilstén rekrytoinnissa
sahkdinen sovellus kay-
tossa
Henkiléstéraportoinnin ja | Henkiltstdraportointi osa
seurannan parantaminen | kuukausiraportointia
Henkiltstdprosessien Henkildstdprosessit on
parantaminen keskeisilta osin kuvattu
prosessikaavioina ja
vaihekuvauksina
Tybpaikkojen turvallisuu- | Tyon vaarojen ja rigkien
den lisdaminen arviointi sek# niiden
hallinta on tehty uudella
séhkdiselld sovelluksella
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Tolmenplitest ja ty&tavat | Arviointikriteerit/mittarit |
menestystekljit - ja tavoitetaso 2018
Avoimuus Vornetti ali sis&inen int- Intranetin toiminnaill-

ranetti on aktiivisessa
kaytlsss

Luottamushenkildiden
sahkdinen verkkopalvelu
on kaikkien paattdjien
kaytdssd

Internet ja sosiaalinen
media osana aktiivista
verkkoviestintaa

suuksia ja rakennetta on
parannettu

Cloud Meeting (CM) -
extranet on luottamus-
henkildiden aktiivisessa
kytdssa

Internetsivujen kaytt4)a-
palautteet hyvalla tasoiia

Toteutuminen 31.8.

Intranetin toiminnalli-
suuksien paranta-
minen kaynnistyy
vuoden lopussa 0365
pilvilisenssien han-
kinnan myota.

Luottamushenkildiden
uusi séhkdinen ko-
kous/Extranet (CM)

| on otettu kaytt6on,

Nettisivujen ja sosiaa-
lisen median jatkuva
paivittdminen sek3
suunnittelut markki-
nointi- ja viestintatoi-
menpiteet
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Tietosuoja-asetuksen
noudattaminen

Pystyt&an osoittamaan
tietosuojan toteutuminen

Henkildstdd kannus-
tettu suorittamaan
arjen tietosuojakou-
lutus ja dokumentoi-
maan hyvéksytty
suoritus.

ARC-tytkalulla tieto-
suojaan liittyva doku-
mentointity6 aloitettu.

Uuden kuntalain muka-
naan tuomat uudistukset
ja muutokset huomioi-
daan toiminnassa

Kaupungin toiminnan,
toimintaympéristtn, ta-
louden ym. riskit on ar-
vioitu kokonaisvaltai-
sasti

Jérkivihre& toimintamalli:
Yhteisvastuu ja oma-
aloitteisuus

Oman tyén kehittdminen
ja uudet tyttavat

Innovatiivisuus

Uuden kuntalain toteut-
taminen ja avoin toimin-
tamalli toteutuu

Kaupungin omistaja-
poliittiset linjaukset
hyvaksytty valtuustossa
ja tarkistettu konsernioh-
jeistus hyvaksytty

Kokonaisvaltainen ris-
kienhallinta on toteutettu
uudella s&hkbisella so-
velluksella.

Omistajapoliittiset
linjaukset ja konser-
niohje hyvaksytty

Tavoite on toteutunut.
Tolmenpiteet riskien
vahentidmiseksi tai
poistamiseksi jatku-

| vat.

mintaa

Jarkivihre& toimintapa on | Toteutuu, mutta pa-
osa paivittdista toimintaa | rannettavaa on viela
ja osana p&atdksentekoa

Oman ty&n kehittamis- Kehityskeskusteluja
toimenpiteistd on sovittu | on toteutettu ja toi-
kehityskeskustelujen menpiteita on sovittu,
yhteydessa

Kehitt4mistoimenpiteita Kehittamistyota to-
toteutetaan tybyksikbissa | teutetaan esim, Par-
osana péivittéists toi- jaava Forssa tavoit-

teiden nimissa.

Riskianalyysin toteutuminen:

Palveluverkkoselvityksen tuloksena ei tehda riittavia ja etupainotteisia palveluverkkoon ja tulevaisuuden
kayttdkustannuksiin vaikuttavia pa4toksia. Talouden sopeuttaminen el toteudu.
Ty6nantaja/henkildstalupauksiin ei voida sitoutua. Kaupungin lainanhoitokyky alenee. - Parjasva Forssa-
tasapainottamisohjelman laadinnassa n4ma nousevat esille.

Valtakunnan tasolia voimaan tulevat mahdollisuudet jatet4an hyddyntamatté(normien purku).
Saastovaikutuksia ei saada, mutta valtionosuusleikkaukset nailla perusteilla toteutuvat. N&in on osittain
tapahtunut.

Omistajachjauksen ja konsernin kokonaishallinnan ep#onnistuminen -ohjeistusta uusittu, On kiintea osa
Parjaavaz Forssaa,

Elinvoiman kasvattamisessa ei onnistuta, vaki vahenee ja tydpaikat elvat lisaanny. Vaestsn vahenemi-
nen on jatkunut, mutta tyollisyystilanne on selvasti parantunut.
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Keinot ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:
Uudet s&hkdiset tytavat kaytdssa (sahkoiset kokouskaytannst CM ja extranet, Vomett, Skype-
kokoukset.
Toimitaan Jarkivihrea toimisto periaatteiden mukaan. Seudulliset yhteiskoulutukset ja verkkokoulutukset.
Saastdévapaiden kaytts
Palvelu- ja tyoprosessien jatkuva kehittamien
Mittarit Ja tunnusluvut
Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.8. Tot-%
Vakanssit lukumaara 31.12. 37 35 36 36 100,0
Vakinaiset, henkiltydvuodet 342 32,9 359 33,3 82,7
Madraaikaiset, henkilitydvuodet 3,2 45 34 0
| Titatm 1654 1654 1654 1654 1000
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot 6669035 -4012211 60,2 4223975 85,0 -6619035
Tulot 2 107 521 1658 144 78,7 1403360 1182 2607521
Netto -4 561514 -2 354 067 516 -2820615 835 -4011514

Polkkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudelllsten tavolttelden osalta

(my&s midrirahojen ja tuloarviolden osalta)

! Painatuspalvelut kustannuspaikalta puuttuu tuloja 20.750 euroa elokuulta, jotka kirjattu 1.9.2018.

Tuloissa mukana Seuturekryn osakkeiden myyntivoitto 483,750 euroa.
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginsihteert Matti Pietild

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupunki jarjestaa aluesllaan vuoden 2018 presidentinvaalien ennakko&inestyksen ja vaalip&ivén
aanestyksen.

TYYKIKYLA TUTUKSI _
Kriittiset | Tolmenpltest Arviointikriteerlt/mittarlt | Toteutuminen 31.8. |
menestystekijdt ja tavolitetaso 2018

TYKATTY TYYKIKYLA o
Kriittiset Toimenpiteet | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljat | ja tavoltetaso 2018

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Tolmenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljét | ja tavoltetaso 2018

| Asiakastyytyvéisyys Asioinnin helpottaminen | Joustava &&nestyskéy- Toteutui
tantd
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TYYKIKYLAN TAVAT , _ =—
| Krilttiset | Tolmenpiteet Ja Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljit tyotavat jatavoltetaso 2018
Vastuullisuus Teknisesti onnistunest Vaalit saavat lainvoiman | Toteutul
seka vaalilain ja oikeus-
ministerién méérédysten
mukalset vaalit
Rohkeus Sahkdlsten toimintojen | Paikallinen &&nten Toteutui
lis&&minen tallennus kiyttssa 6

| @dnestyspaikalla

Riskianalyysl, toteutuminen:

Keinot ja tolmenpltest tuottavuuden parantamiseksl| Ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

Mittarit Ja tunnusiuvut

Tp2018  Tp2017 TA2018 Tot. 31.8. Tot-% |

Vakanssit, [ukuméaéra 31.12,
Vakinaiset, henkilétyvuodet
Ma&drdalkaiset, henkilétyovuodet

Tliat m? - B
MAARA AT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot =133 510 =35 455 26,6 -48 252 73,5 -35 750
Tulot 91 350 31 601 34,6 0 0,0 31700
Netto =42 160 -3 854 9,1 -48 252 8,0 -4 050

Polkkeamien perusteet toiminnaliisten ja taloudelllsten tavoittelden osalta
{mySs méérérahojen ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2018-08

10 KESKUSHALLINTO
710 TARKASTUSTOIMINTA

Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Valtuuston asettamlen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tarkastaminen.

29

TYYKIKYLA TUTUKSI )
Kriittiset Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit  Toteutuminen 31.8.
menestysteklj#t Ja tavoltetaso 2018 -
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8.
| menestystekijit ja tavoltetaso 2018 o
|
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat | ja tavoltetaso 2018 B
TYYKIKYLAN TAVAT _ )
Kriittiset | Toimenplteet Ja Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8.
menestystoklj&t | jatavoltetaso 2018

| tyotavat
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Riskianalyysin toteutuminen:
Keinot Ja toimenpitest tuottavuuden parantamliseks| Ja talouden sopeuttamliseksl, toteutuminen:

Mittarlt Ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.8. Tot-% |
Tarkastuslautakunnan kokous-
paivat 10 10 11 8 72,7
Tilintarkastajien tarkastuspéivit 42 35,9 a5 22,1 63,1
|
| Tilat m2
MAARARAHAT
TA+muutos Tot2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot -42 580 -22 336 52,5 20853 1071 -42 580
Tulot 0 0 0.0 0 0,0 0
Netto -42 560 -22 336 52,5 -20 853 1071 -42 560

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudelllsten tavoittelden osalta
(myds méérirahojen Ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2018-08

3

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jdrjestdminen kaupunkistrategian Ja Lasten Forssa — toiminta- |
ohjeiman mukaisesti. Erityisesti huomioidaan Unicefin lapsiystavéllinen kunta -tolmenpiteet.

Toimialan keskitetyt ict-palvelut.

TYYKIKYLATUTUKSI _
Kriittiset Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekijét - jatavoltetaso 2018
Kaupunklkongernin Toimialan palveluilla Aktiivinen osallistuminen | El toteudu
elinvoimaohjelman tuetaan ko. kriittisen kaupunkikonsernin elin-
onnistunut toteuttaminen | menestystekijén toteu- voimaohjelman laadin-
tumista taan
Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvélisyyden edis- | TwinTown -toiminnan Toteutuu a
toteutetaan poikkileik- tdminen seké palveluissa | sekd ystavyyskaupunki
kaavaa kansainvilisyyttd | ettd henkiloston ammatll- | Gdéllon kanssa tehts-
ja huomioidaan monikult- | lisuuden kehittdmlsessd | vén yhteistydn toteutta-
tuurisuus kaikilla palvelualuslila minen
Monikulttuurisuuden Osallistuminan kotout- Teteutuu
edistdminen tamisohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin kaikilla
palvelualueilla g i
Forssalaisuus on haluttu | Lapsiystévéllinen Forssa | Lapsiystavéllinen kunta | Toteutuu
bréndi teeman yll&pitdminen suunnitelman mukaiset
tolmenpltest
Lapsivalkutusten arviointi | Pilotointi toteutettu.
kayttoon.
Lasten Forssa sivuston Toteutuu
| yllépitéminen
TYKATTY TYYKIKYLA -
Kriittlset Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekij it ja tavoltetaso 2018

Kongernin tahglta on
mahdollistettu laadukas
asuminen ja monipuoli-
nen yritystoiminta
kaupungissa

Forssan historiaa hyt-
dynnet&an kaupungin
kehittdmisessd

Forssalaisilie lisdarvoa
tuottavien, vaivattoman
arjen takaavien palve-
lujen j&rjestdminen

Systemaattinen kulttuuri-
perinndn vaaliminen ja
siitéminen lapsille ja
nuorllle kalkilla palvelu-
alueilla

| Tolmialan palveluilla

| Ei toteudu
verrokkikuntia paremmat
arviot asukasarviolnnelssa

Kulttuurikasvatussuunni- Toteutuu
telma laadittu ja toteutta-

minen aloitettu
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Osavuosikatsaus 2018-08

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Krlittiset Toimenpitest Arviointlkriteerit/mittarit
menestystekl)ét Ja tavoltetaso 2018

Terve kuntatalous

" Asukastyytyvalsyys on
korkea

| Toimialan oikeln mitol-

tettujen ja keskimadraistd
parempien palvelujen
tuottaminen keskimé&a-
réisté taloudellisemmin

| Eritylshuomion kiinnitté-

minen Kuntalaisten osal-
lisuutta liséévien toimin-
tatapojen ké&yitdénottoon
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Toteutuminen 31.8.

Taloudellisesti tehok-
kaammin tuotetut palvelut
tarkastelussa vallttuihin
vertailukaupunkeihin

Toteutuu osittain

| Véhintésn kolme osallis-

tavaa tapahtumaa

" Kaupungin véestd on
hyvinvoivaa ja toimin-
takykyista

Lilkunnallisen eléménta-
van edIstdminen

Kulttuurimahdellisuuksien
edistdminen

Kuntalaisten oman elé-
méns& toimijuuden
mahdollistaminen

Kaikilla palvelualueilla on

toimenpiteitd likunnal-
lisen el&méntavan edis-
témiseksi

Yhteistytssa kulttuuri-
jérjestdjen kanssa tuo-
tettujen tapahtumien
méé&ra enemman kuin
v. 2017

Aslakasraation mééara.
Nuorlsovaltuuston
kokouksla 10 kpl.

Konsernin henkiléstd on
hyvinvoiva ja innova-
tiivinen

" Henkiloston tydhyvin-

vointia edistévien toi-
menpiteiden toteuttami-
nen

Toteutuu 31.12.2018
mennessa

Toteutuu

Toteutuu vuoden
2017 tasolla

Toteutuu 31.12.2018
mennessé

Toteutuneiden tybnoh- | Toteutunut 3 tyénoh-

jauksien m&ara yli 3

Kaikilla tydyksikélli& on

| laadittu hyvan tyéyhtei-

son toimintaperiaatteet

TYYKIKYLAN TAVAT _
Krilttiset Tolmenplteet Ja tydtavat | Arviointikriteerit/mittarit
menestystekijiit _‘__jltavc&etaso 2018
Avoimuus Toimlalalla toteutettava Palautejérjestelméat

viestintd on [dpindkyvdd | kalklssa ykslkdlssé

ja ajantasaista

Vastuullisuus

| Rohkeus

Kestavan kehityksen
edistdmisen tukeminen
toimialalla

{sosiaalinen media tms.)

Toimialajohden blogi-
kirjoitukset kerran kuu-
kaudessa

Huomioitu kaikissa
hankinnoissa

| Toteutuu

jausta

Toteutuu

Toteutuminen 31.8. |

Toteutuu oslttain

| Toteutuu osittaln

Palvelujen jérjestdminen
mahdollisuuksien mu-
kaan moderneilla taveilla

Avainhenkllostd koulu-
tettu sdhkdlsen vies-
tinndn mahdollisuuksiin

Toteutuu
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Risklanalyysi, toteutuminen:

Keinot Ja toimenpitest tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

Talouden seuranta kuukausittain ja tarvittaessa valittdmé&t toimenplteet.

Mittarit Ja tunnusiuvut

Tp2016  Tp2017  Ta2018  Tot 31.8. Tot-% |
| Vakansst, lukumaara 31.12. 2 2 2 2 100,0
Vakinaiset, henkilétydvuodet 2,0 2,0 2,0 20 100,0
Maaraaikaiset, henkilétydvuodet 1 21 2 2,6 130,0
Tilat m? 47 4T 47 47 100,0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosd Muut-% Ennuste
Menot -1 487 650 -958 6815 64,4 844682 113,56 -1 487 650
Tulot 148 696 225766 151,8 1156367 195,7 148 696
Netto -1 338 954 -732 849 54,7 729325 100,5 -1338954

Poikkeamien perusteet tolminnailisten )a taloudellisten tavoitteiden osalta
{myds méé#rdrahojen Ja tuloarviciden osalta)

Laskennalliset maahanmuuttajakorvaukset yli arvicidun.
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSCPETUS

Kasvatus- ja opetuspééllikké Tiina Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS
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Lakis&é&teisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iltapéivétoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan sek#
seutukunnallisen erityisopetuksen jérjestéminen.

Perusopetuksen jérjestéiminen ja edelleen kehittéiminen téhtéé kokonaisuudessaan sivistys- Ja tulevai-
| suustoimialan vision - "Forssa — Suomen lapsiystévallisin kaupunki vuonna 2017” —saavuttamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat - ja tavoltetaso 2018
Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvélisyyskasva- | Toteutetaan kansainvélisia | Ei toteudu
toteutetaan poikkileik- tuksen toteuttaminen opettajavaihtoja
kaavaa kansainvilisyytté
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus.
Osallistutaan seudullisessa | Toteutuu
Monikulttuurisuuden kotouttamissuunnitelmassa
edistiminen hyvaksyttyihin kehittamls-
toimiln
Forssalaisuus on haluttu | LastenForssa —koko- Toimitaan Lapsiystévéllinen | Toteutuu
bréndi nalsuuden toteutta- kunta -toimintasuunnitel-
minen man ja LastenForssa Pal-
velulupausten mukaisesti
Lastenforssa.fi -sivujen | Jokalsesta koulusta teh- Toteutuu osin
hyédyntdminen déén vahintdan kolme
nostoa lastenforssa.fi
| ] | sivuille
Kaupungin elinkelnora- Yrittéjyyskasvatuksen Toteutetaan 8.-luckklen Toteutuu
kenne on monipuolinen | toteuttaminen Yrityskylé -vierailut
ja tuottaa lis&arvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille Toteutetaan Pikku Yrittdjd - | Toteutuu osin
kanseptia vihintadén kah-
della koululla
Tarjotaan Nuori Yrittja - Toteutuu
kurssia valinnaisaineena
vahintédén yhdessé yl&-
koulussa -
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittlset Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8.
menestystekij&t ja tavoltetaso 2018 -
Historian hy&dynts- Historian Ja kulttuuri- Toteutetaan Kulttuuripassi | Ei foteudu
minen perinndn vaaliminen 7. luokkalalsille
Suunnitellaan ja toteute- Aloitettu
taan perusopetuksen ja
musecn yhteistybhankkeet
erl luokka-asteille
8.luokkalaiset csallistuvat Toteutuu

Taidetestaajat —hankkee-
seen
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA ) B
Kriittiset Toimenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystekijt ja tavoitetaso 2018 {
Asukastyytyvélsyys on Oppilaiden osallisuuden | Toteutetaan koulukoh- Toteutuu
korkea turvaaminen taisesti méariteltyja oppi-
laiden osallistamiskéytén-
teita
Huoltajien osallisuuden | Mééritelld&n huoltajlen Toteutuu
| | turvaaminen osallistamigen sisélltt
Véestd on hyvinvoivaa | Koulupéivén liikunnal- | Toteutetaan llikuntapassi 1.ja 2. luokllla
ja toimintakykyisté listaminen 1.ja 2. seké 5. |]a 6. luo- toteutuu
killa
Toteutetaan Lilkkuva koulu
-kokonaisuutta jokaisessa Toteutuu
. | koulussa
Konsernin henkildsio on = Hyvén Tybyhteistn Tol- | Maéritelldan perusope- Aloitettu
hyvinvoiva ja innova- mintaperiaatteiden ja tuksen Hyvinvointijarjes-
tiivinen henkildstd Hyvinvolintikonseptin telmé&
toteuttaminen
Kuvataan Hyvinvointij&r- Aloitettu
jestelmén tolmintapolkuja
IMS-jarjestelm&an
Tarjotaan aktiivisesti tyén- | Toteutuu
ohjausta henkildstélle
Pélvitetddn ja tarvittavilta Toteutuu
osln laaditaan turvallisuu- | (granite aloiteftu)
teon lilttyvat toimintamallit
TYYKIKYLAN TAVAT .
| Kriittiset Tolmenplteet Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijat | tybtavat ja tavoltetaso 2018 | _|
Avoimuus Oppllaitosviestinnén Tarkennetaan viestinta- Toteutettu
kehitt&dminen kayténtelta koulukohtai-
sestl
Henkildstéviestinnén Selkiytetdén perusopetuk- | Toteutettu
kehittdminen sen siséisia viestintakay-
- ténteita ja -kanavia
| Vastuullisuus Suvaltsevalsuuden ja Viestitd&n kouluissa suun- | Toteutuu
erilaisuuden jaftal moni- | nitelmallisesti Lapsen oi-
kulttuurisuuden teeman | keukslen scpimuksen
sédnnollinen kasittely siséllista

(vrt. Lasten Forssa 6.
palvelulupaus)

Arvioidaan Lapsen oikeuk-
sien sopimuksen toteutu-
mista koululttain

El toteudu viela

Rohkeus

Sosiaalisuuteen kasvat-
taminen, itsetunnon
tukeminen

Kokeillaan erilaisia toimin-
tamalleja oppilaiden ver-
talsvuorovaikutuksen
tukemisessa

Aloitettu
(verso-sovittelu)




Forssan kaupunki

Risklanalyysl, toteutuminen:
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" Koulurakennusten kuntoon liittyen kaupunginvaltuusto paatti kesakuussa uuden monitoimikeskuksen
suunnittelun kdynnistamisests. Suunnittelussa huomicidaan palvelutarpeen muutokset tulevaisuudessa.
Tama ei poista muiden kiinteistdjen kunnostustarpeita,

Keinot ja toimenpliteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

Kuukausittainen seuranta.

Mittarit ja tunnusluvut

i Tp2016  Tp2017  Ta2018  Tot31.8. Tot-% |
Oppilasmé&#ra 14909 1481 1480 1488 100,5
Henkildstd:

Vakansslt, lukum#&ara 31.12. 147 147 147 148 100,7
Vakinaiset ,henkildtydvuodet 128 128,7 124,86 132,7 106,5 |
| Maaraalkaiset, henkildtydvuodet 52,7 52,0 42,0 56,3 134,0 |

| .

| Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18 289 100,0 |

MAARARAHAT

| TA+muutos  Tot2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-%  Ennuste
Menot -13328708 -9 054 783 678 8774102 103,2 -13 328708
Tulot 1082 940 902 566 83,3 652048 1384 1082940

{Netto -12245768 -8 152 217 66,6 8122054 1004 -12 245768

Polkkeamien perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavolttelden osalta
{myds mddrdrahojen Ja tuloarvioiden osalta)

Erityisoppilaiden maara Toldn erityiskoulussa lisaantynyt ja toimintamenot tulevat tasta johtuen

ylittym&én.




Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2018-08 37

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 240 LUKIOKOULUTUS
TILIVELVOLLINEN rehtori Simo Veistola

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjpaminen peruskoulun péétténeille pdivélukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin sek& Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-opis-
kelun itsendisen suorittamIsen ohjaaminen. Lukiocon valmistavaan koulutukseen {LUVA) jarjestiminen
tarvittaessa.

TYYKIKYLA TUTUKSI _

Krilttiset Toimenpltest Arviolntikriteerlt/mittarit Toteutuminen 31.8.

. menestystekijét | | jatavoltetaso 2018 | ,
Poikkileikkaava kansain- | Osana kursseja Kalkilla mahdollisuus Lukiolla toteutunut
vélisyys/ monikulttuuri- | Oppilasvaihto osallistua monipuoliseen | monia kv-hank-
suus Opintomatkat kansainvéliseen toimin- | kgita

Laaja yhteistydlukio- taan

| verkosto

TYKATTY TYYKIKYLA B ) _
Kriittiset ‘ Toimenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. |
menestystekljit | jatavoitetaso 2018 |
Hyva yleisilme ja terve Terve, viintyisé ja histo- Kouluterveyskysely | Kyselyn tuloksla ei
ympéristd riallisesti arvokkaan saatavilla

koulurakennuksen hyvé
yllépit&minen Koulun yleisilme on

e | | hyvé

| Historian hyddyntémi- Museo-yhteistyit Useita seutuun llittyvia Toteutettu, mm.
nhen Seutuun liittyvét teema- tapahtumia lukuvuoden 1918-luennot ja

pélvét aikana teatterlesityksen
valmistelu

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA .

Krilttiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. ‘
menestystekijit | ja tavoltetaso 2018 .
Korkea asukastyytyvédl- | Lyseon hyvét tulokset Tilastot: tulokset yli valta- | Kevaalld 2018 tulok-
syys (yo-kirjoitukset, jatko- kunnan keskiarvon set hleman alle val-
opintoihin sljolttuminen) takunnan kesklar-
| von
| Hyvinvoiva ja innovatiivi- | Jatkokouluttautuminen, Opettajien opetustavat Digitallsaatio on
nen henkildstd aktiivinen tyb sdhkdlsla vastaavat séhkolsen yo- | otettu kdyttéén mm.
yo-kckeita silméllidpitden | kokeiden haastelta, digi- ‘ yo-kokeissa ongel-
taalisten yo-kokeiden tu- | mitta ‘
|_ - | lokset

TYYKIKYLAN TAVAT - _
Krilttlset | Toimenplteet Ja tydtavat | Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8. |

_menestystekljét | Ja tavoitetaso 2018 ,
Vastuullisuus Riittéivésti opetusta ja Riittdvasti opetusta sopi- | Tuntikehys 1,06 s- |

ohjausta van kokoisissa opetus- 18.
ryhmissd

Tuntikehys (kursseja per
| | opigkelija, tavoite 1,00)
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Rohkeus  Etsit3dn uusia toiminte- | Uusien teemaopintokurs-
tapoja, jotka parantavat sien perustaminen.

tuloksla Ja liséigvét ver- Etalukiotoiminnan kehitt&-
kostoitumista. minen.
Suuret lukiot -verkoston
hyiidyntédminen

Risklanalyysl, toteutuminen:

Uusla teemaopintoja
on toteutettu

Kelnot Ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

Mittarit Ja tunnusiuvut
Tp2016 Tp2017  Ta2018  Tot 31.8. Tot-% |
Péivélukion opiskelijamaéra 486 504 480 456 95,0
Opstustunnit 18 278 18 962 18 240 11023 60,4
Muut opiskelijat yhteens 72 60
(kaksois- ja kolmoistutkinto,
alkulsopiskelljat. LUVA)
Vakanssit, lukumaéréa 31.12. 30 30 30 30 100,0
Vakinaiget, henkildtybvuodet 28,2 274 278 274 98,6
Méaérédaikaiset, henkilbtybvuodet 4,7 53 4,3 54 125,6
Tilat m? 5440 5440 5 440 5 440 100,0 |
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot 3277269 -2121 221 64,7 -2130783 99,6 -3 277 269|
Tulot 379 500 58 028 15,3 98 610 58,8 390 222
Netto 2897769 -2063 195 71,2 -2032173 101,5 -2887047

Polkkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoittelden osalta

(myds méiréirahojen ]a tuloarviolden osaita)
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opetuspééllikké Tiina Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

varhaiskasvatuspalveluiden jérjestémisesta ja kehittdmisestd sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin kuin

Forssassa eslintyvé tarve edellyttéé. Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksitylsen hoidon
tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisé.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalalsten lasten kasvua, kehitysté ja oppimista yhtelsty6ssé van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatustoiminnan jérjestdminen ja edelleen kehittéminen téhtdé kokonaisuudessaan sivistys-
ja tulevaisuuspalveluiden toimialan vision - “Forssa - Suomen lapsiystévéllisin kaupunki vuonna 2017" - ‘

saavuitamiseen.

Toteutuminen 31.8. |

TYYKIKYLA TUTUKSI - - -
Krilttiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarlt |
menestystekijét ja tavoltetaso 2018
Kaupunkiorganisaatiossa | Toteutetaan kansain- Tehd&én yhteistytts

toteutetaan poikkileik-
kaava kansainvélisyyttd
ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus

véllsta yhteistyita

Yhtendistetéén ja médari-
tell&én kéyténteet niille
palvelullle Ja palvelupro-
sessellle, jotka vaatlvat
arityistd monlkulttuuri-
suuden huomioimista
varhaiskasvatuksessa

lontoolaisen péivékodin
kanssa.

Lomakkeita ja tiedotteita
ka&nnétetéén tarkoituk-
senmukaisesti eri kielille

Laaditaan seudulliseen
kotouttamissuunnitelmaan
litett&vé monikulttuuri-
suussuunnitelma

Forssalaisuus on haluttu
bréndi

Tybskennelld&n Lapsiys-

tavallinen kunta - toimin-

tasuunnitelman ja Lasten-
Forssan palvelulupausten
mukaisesti

Pidetdan ylla Jarkivihred
Forssa -ohjelman kéytén-
teitd

Toiminnan Ja suunnitel-
mien arviginti toteutuu
sovitusti

Koijdrven koulu-péivakoti
osallistuu Vihrealippu-
ohjeimaan Ja mulssa
ykelkbissa toteutetaan
Kestévan kehityksen
suunnitelmia

Luonto-liikuntatolminnan

tarjonta vastaa ko. palve- |

lun kysynt&a

| Toteutuu

Toteutuu 31.12.2018 |
mennessa

Toteutuu 31.12.2018
mennessi

Toteutunee
31.12.2018
mennessa

Toteutuu

Toteutuu
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TYKATTY TYYKIKYLA B

| Krlittlset Tolmenplteet Arviointikritearit/mlittarit
| menestystekijét | ja tavoltetaso 2018

| Kaupungin yleisilme
on hyvé ja ympéristd

Ohjataan lapsia kunnioit-
tamaan luontoa ja raken-

40

Toteutuminen 31.8. |

Hy&dynnetéan suunnitel-
mallisesti ja s&&nndllisesti

Toteutuu

terve nettua ympéristda kaupunkipuistoympéristba
retkikohteena
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Kriittiset Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8.
menestystekljit ja tavoitetaso 2018 .
Terve kuntatalous Esimlesten toiminnan ja Valmistellaan Kuntarin Toteutuu I
talouden seurantavili- kéyttoon ottoa ykslkdiden | 31.12.2018
neité kehitetéén esimiehille mennessa
IMS -jarjestelma otetaan | Toteutuu
| kayttiadn 31.12.2018
mennessé )
Asukastyylyvéisyys on Mahdollistetaan asiak- Lapset ja huoltajat osal- Toteutuu
korkea kaiden osallisuus palvelu- | listuvat toiminnan suun-
ja jarjestettéiessa nitteluun ja arviointiin
Varhaiskasvatuksen Toteutuu
asiakasraatitoiminta
jatkuu
Kaupungin véestd on | Edistetéén Lasten ja Esiopetuksessa Jér|es- Toteutuu
hyvinvoivaa ja toiminta- | lapsiperheiden lilkunnal- | tet&n lajitufustumisia
kykyisté lista eldméntapaa yhteistytssa paikallisten
urhelluseurejen kanssa
Edistet#&n lapsiperhei- Jérjestetdan Lapsen Toteutuu
den verkottumista Hyva Palva- luento-
tilaisuuksia huoltajllle
Konsernin henkildsté on | Toteutetaan Hyvan Tyd- | Jokalsessa ykslkossé Toteutuu
hyvinvoiva ja innova- yhteisdn Toimintaperi- ajantasaistetaan Hyvén
tiivinen aatteita Tybyhteisdn Toiminta-
| periaatteet
Toteutetaan suunnitel- Jokalsella palvelualueen | Toteutuu
mallista ja kokonaisval- tybnteklijélla on henkils-
talsta kehittimis- ja kou- | kohtainen osaamisen
lutustoimintaa kehiitAmissuunnitelma
Tuetaan henkiltstén lil- Jérjestetdén varhaiskas- | Toteutuu
kunta- ja kulttuuriakti- vatuksen henklldstdn
viteetteja likuntaryhma
Tuetaan henkiléstdon ogal- | Toteutuu

listumista ammatillista
osaamista liséaviin Wah-
ren-keskuksen Jarjesté-
miin opintoihin (esim.
kuvataidekoulu)




Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2018-08 4y
TYYKIKYLAN TAVAT _ o B
Kriittiset Toimenplteet ja tydtavat | Arviointikriteerit/mittarit Ja | Toteutuminen 31.8.
menestystekljat _tavoltetaso 2018
| Avoimuus Parannetaan palvelualu- | Palvelualueen viestinnén Toteutuu
een viestinnan siséltdja ja | kokonaisuus on kuvattu ja 31.12.2018
kanavla, kéytettévéat viestintikanavat | mennessa
on médritelty
Lapindkyvan viestinnén LastenForssa-sivujen ja Toteutuu
kehittiminen ja totautta- | muun soslaalisen median
| minen aktiivinen péivittdminen
|
M&aé&ritell&&n palvelualu- Palvelupolut/prosessit on Toteutuu
een palvelupolut/proses- | kuvattu IMS-Jarjestelméssd | 31.12.2018
sit mennessa
' Vastuullisuus | Tuetaan Lapsi-vanhempi | Yhdess&-konseptin jatka- | Toteutuu
| -vuorovaikutusta minen
Lukunalle- projektin Toteutuu
toteuttaminen
Palveiulupausten ja Toteutuu
Lapsiystavéllinen kunta -
toimintasuunnitelman toi-
menpiteiden toteutuminen
varhaiskasvatustoiminnassa
Rohkeus Toteutetaan innovatiivisia | Otetaan kéyttodn lasten Toteutuu

Ja ennakkoluulottomia
toimintatapoja valittujen
psdagoglsten perlaat-
teiden toteuttamisessa

vertaisvuorovaikutusta
tukevia toimintamalleja

Rigkianalyysl, toteutuminen:

Esiopetuskelpoisten lastentarhanopettajien rekrytointi kaikkiin sijalsuuksiin ei ole onnistunut ]a siten ko.
arvioitu riski on todentunut.

Kelnot Ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksli Ja talouden sopeuttamiseksl!, toteutuminen:

| Kalkki kuluvan vuoden talousarvioon kirjatut keinot ja toimenpiteet on otettu suunnitellusti k&yttéén. _J
|
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Mittarit ja tunnustuvut
- Tp2016  Tp2017  Ta2018  Tot31.8. Tot-% |
Lapsimééara:
lapsia pélvékotihoidossa 527 558 520 500 96,2
lapsia perhepdivéhoidossa 61 51 58 50 86,2
lapsia kotihoidontuella 210 140 189 135,0
esioppilaita 136 151 125 121 96,8
lapsia avoimessa vk:ssa 27 26 30 19 633
Tayttoaste (%):
péivakodit 102 09 2100 94
perhepéivéhoito 95 100 2100 93
| avoimen varh.kasvatuksen kerhot 20 87 2100 63 .
Vakanssit, lukumé&ars 31.12. 141 142 142 142 100,0
Vakinaiset, henkil&tytvuodet 118,5 116,56 122,7 114,8 93,6
Maéaraaikaiset, henkiltydvuodet 35,2 31,3 33,8 31,1 92,0
Tilatm? 4850 4 859 4859 5335 1008
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot -7992 517 5076623 63,5 -5279996 96,1 -7992517
Tulot 901 000 466 741 51,8 632 551 73,8 901 000
Netto -7 091 517 -4 609 882 65,0 4647445 09,2 -7091517

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoltteiden osalta
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
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260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Nuoriso- ja liikuntapalvelup&éllikké Tapio Virtanen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, lilkunta- Ja nuorisotoimi seké nuorten tySpaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea lilkkuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen eldméntapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykylset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan lilkuntapalveluja kalken ikéisille erityisryhmié unohtamatta seka monipuoliset tilat ja pulttest
kilpa- ja harrasteurhellulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle sekd matkailulle.

Nuorisotoimen tehtévéna on laadukkaiden nuorisopalveluiden jérjestdminen lltaisin nuorisotilassa seka
monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kalkki Jérjestettévé toiminta on ennaltashkéisevéé ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tydpajalla tybnteon avulla pyritdén parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tydhon tai
koulutukseen seka arjen eldmanhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tytpaja vastaavat etsivésté nuoriso-
tyostd, nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI .
Kriittiset | Toimenplteet Arviointikritesrit/mittarlt
| menestystekijit ja tavoitetaso 2018

| Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvélisté toimintaa

toteutetaan poikkileik-
kaavasti kansainvali-
syytté ja huomioidaan
monikulttuurisuus.

talouden sallimissa puit-
telssa: tutustumiset, vie-
raskutsut, integraatio,
vapaa-ajan tila

Kansainvélists tolmintaa
AVO toimintaa mm. Kuu-
tamolleirit yms. tapahtu-
mat

Osalllstuminen mm. ysté-
vyyskaupunkl Gédélién
kansainvéllseen lelrlin

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Forssa teemat
RiittAvat harrastus- ja
vapaa-ajan filat

TYKATTY TYYKIKYLA - - )
Kriittiset | Toimenpltest | Arviointikriteerit/mittarit

. menestysteklj#t | B ja tavoltetaso 2018
Kaupungin yleisilme on | Riittévét, laadukkaat Palvelujen kéytt4jamaa-
hyvé ja ympéristd terve. | vapaa-ajan vietlotilat ja ratllastot

Palautteet

Toteutuminen 31.8.

| Toteutunut suunni-

tellusti

Toteutunut

Toteutuu osin
Havalnnot

-alueet, luonto

Nuorisofilat (Kehr&&dmao,
likunta-alueet, pulstot)

Palaute sisalldn ja tolmin-
taympéristdn seuranta

Forssan historiaa hyo-
dynneta&n kaupungin
kehittdmisessa.

Rakennukset, mm. Keh-
réamon alue

Tapahtumat Forssan
historiaan liittyen

Toteutuminen 31.8.

Toteutuu

Toteutunut
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TYYKIKYLAA SYREMMALLA N
Kriittiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljat . ja tavoltetaso 2018
Asiakastyytyvaisyys on | Laadukkaat tilat yms. | Kavijdmadara/palaute Toteutuu
korkea. Kohtuullinen taksapoli- Jatkuva kehitys talouden
tiikka puitteissa
Kaupungin vaestt on Riittévét resurssit ennal- | Henkildstdn maaré ja Toteutuu

hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

TYYKIKYLAN TAVAT

taehk&isyyn

Vapaa-aikatoiminnot

| kokonaisuutena

laatu

| Palaute

maéart / laatu

" Kriittiset
menestystekijit

Avoimuus

Tolmenpiteet Ja ty&tavat | Arviolntikriteerit/mittarit

ja tavoitetaso 2018

“Nuorten kuuleminen

| Vastuullisuus

Rohkeus

Osaava henkildkunta,

| tasapuolisuus

Nuorison kuuleminen
foteutetaan 2 kertaa
vuodessa ym. kyselyt
'NUVA kehitys

| Toteutuu

Toteutuminen 31.8.

| Avoin henkildstékoulutus

| Toteutuu osin

Tasapuolinen johtaminen | Henkildkunnan hyvinvoin- | Toteutuu osin

Risklanalyysi, toteutuminen:

| ti (poissaolot ym.)

Riskin& talouden kehitys, osin henkildkunnan saatavuus

Keinot Ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

Talousarvio seuranta, on raamissa

Mittarit Ja tunnusluvut

Jashallin kayttétunnit

Feeniksin kayttstunnit

Harjoitushallin kayttétunnit

Vesihelmen kavijamasra

Vesihelmen kokonaiskavijamaara
* sls. kaikki ohjatut ryhmélilkuntatunnit

Vakanssit, lukumaara 31.12,
Vakinaiset, henkildtytvuodet
Maéraaikaiset. henkildiydvuodet

Tilat m*

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.8.
2296,0 2 058 2 300 800
770,7 1502 1500 863,7
27085 2 668 4 000 11086
145 313,0 150 150 160 000 88 861
173 821,0 178 828 185 000 104 611
27 27 27 27
20,6 19,5 23 18,2
112 111 14 111

21 836 21836 21836

Tot-% |
39,1
57,6
27,6
55,5
56,5

100,0
83,5
793
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot2018 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste

Menot -4 705120 -2 933 462 62,3 -2849481 1029 -4705120
Tulot 2163 790 977 568 45,2 1001 894 97,6 2163790
|Netto -2 541330 -1 955 893 77,0 -1847587 1059 -2541330

Polkkeamlen perusteet tolminnalllsten Ja taloudellisten tavolttelden osalta
{myds maararahojen Ja tuloarviolden osaita)

' Poikkeamia ei ole
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270 WAHREN-KESKUS

Kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarveldinen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

46

hin hakeutumisen.

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataldekoulu, Wahren-
opisto, musiikkiopisto sek# kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleistd kuittuuritoimintaa ja
tuottaa vapaan sivistystyon seké taiteen perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seki museo,-
kirjasto- ja tietopalveluita Ja edistda alueensa eri-lkdisten asukkaiden yhtaldisid mahdollisuuksia tietoon
Ja yhteisen kulttuuriperinnén k&yttoan.

Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikéistd opplmista,
eldménhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekésté vapaa-ajankaytiod, yhteisollisyytts ja yhtelsen
kulttuurin syntymisté seké edistévét taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopintoi-

TYYKIKYLA TUTUKSI -
Krilttlset Toimenplteet Arviointlkriteerit/mittarit
menestystokijét ja tavoitetaso 2018
Kaupunklorganisaatiossa = Palvelulden Jérjestami- 50 opiskelijaa suomen-

toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyyttd
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

sessé otetaan huomi-
oon myds erikieliset ja
eri kulttuureista tulevat
asiakkaat

kielen kursseilla
200 kielitutkintoihin osal-
listujaa

| 30 opiskeljaa

Toteutuminen 31.8.

132 osallistujaa
kielitutkintoihin

200 ulkomaista museo- 126 ulkomaista
kévijaa museokévijéé
Osallistutaan kansain-
viliseen kulttuuriyhteis- 3 kansainvéiistd kulttuu- | 3 tilaisuutta
tydhén ritilaisuutta
| Forssalalsuus on haluttu | Yhteistytn kautta synty- Kuvaus vahvistuneista Museon AMK-
bréandi neita hyvia kaytanteltd tal uusista kéytanteista yhteistyd
vahvistetaan ja luodaan Eskariopetus
uusia LEKAnN kautta
. | lastenkulttuuria
| Kaupungin elinkeinora- | Yhteistyd yritysten 2 toimenpidetts ' 2 toimenpidetté
kenne on monipuolinen kanssa
ja tuottaa lisfarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille A
TYKATTY TYYKIKYLA ) -
Krilttlset | Toimenpitest Arviointikriteerit/mlittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljét | o _ja tavoltetaso 2018
Kaupungin yleisiime on | Kulttuuripalveluiden hyva | Oppilaitokset
hyvé ja ympéristd terve | saatavuus tukee ja lisdd | 2 500 oppilasta/opiske- 2 661 oppilasta

“Forssan historiaa hyo-
dynnetdén kaupungin
kehittdmisess#

kaupunkilaisten kokonais-

lijaa

valtaista hyvinvointia Museo ja kirjasto
4 500 aukiolotuntia ja 2 490 aukiolotuntia
140 000 verkkok&dyntl& 87 352 verkko-
] kéyntid
Kehrdamadoaluetta kehite- | 12 Kehrd&moalueen 11 tapahtumaa
ta&én matkailukohteena yhteisté tapahtumaa
Kehrédédmdalueen historia- | Kuvaus historiatietojen Yhtiénpulston arkeo-
tietoja kiytetéisn opetus- | hyddyntdmisesia logiaa S-uokkalai-

sis8ltting seka niita tal-
lennetaan verkkoon

sille sekd Kuosien
kaupunki —teot ja
FB-nostot
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - _
Krilttiset Tolmenplteet | Arviolntlkriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
‘menestystekljét | | ja tavoitetaso 2018
Terve kuntatalous Toteutetaan toimivan | Palvelurakennepé&étos- Palvelurakennep&ét

palvelurakenteen ja ten toteuttaminen Oksid ei ole tehty
budjettikurin kautta El toimintakatteen ylityk- | Ylittyy osassa WK-

a7

yksikolta

takykyista

| Konsernin henkildstd on
hyvinvolva |a Innovatil-
| vinen

Tehdé#n yhteisty&ta
tybllistdmispalveluiden

| kanssa

Huolehditaan henkiléston
osaamisesta

Asukastyytyvilsyys on Arvioidaan tuotettuja | Hyvé

korkea palveluita

Kaupungin véestd on Kulttuurimahdollisuuksien | Kufttuurikasvatussuunni-
hyvinvoivaa ja toimin- edistdminen telman toteutukseen

osallistuminen

4 aktivointikurssia
10 henkiléa vapaashtois-
tai tydtoiminnassa

| Kirjasto: 8,67

Kuvataidekoulu: 4,5

Toteutunut

Ei aktivointikursseja
13 vapaaehtoista ja
5 tyitoiminnassa

2 koulutus- ja kehittamis-
péivaa/htv

1pv/htv

ten hankkeiden avulla

Risklanalyysl, toteutuminen:

TYYKIKYLAN TAVAT _ _
Kriittiset Toimenpiteet ja tybtavat | Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8.
menestystekljét _ | ja tavoitetaso 2018
Avoimuus Palvelualueen palvelupol- | Aloitetaan Aloitettu

kujen kuvaus IMS-jarjes- -

telméssé

Lisétéén kuntalalsten 2 toimenpidetts 2 toimenpideita
mahdolllsuuksia osalll-

suuteen

| Vastuullisuus Kehitetadn yhtelsdliisyyt- | 2 tolmenpidetts 2 foimenpidetts

té lisdavia tydtapoja
Rohkeus Uudistutaan innovatiivis- | 2 hankeita 2 tolmenpidetta

Wahren-opiston rahoituspohja helkentynyt seka toimintaympariston palvelutarve muuttunut ennakoitua

enemman.
|

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

| Keinot talouden sopeuttamiseksi osoittautuneet riittiméattémiksi.
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Mittarit Ja tunnusluvut
[ Tp2016  Tp2017 Ta2018  Tot 31.8. Tot-%
Kirjastok&ynnit 131 212 121 141 120 000 68 161 56,8
Museokaynnit 10012 10 106 10 000 5574 55,7
Wahren-oplston opetustunnit 6 158 6040 6 500 3388 52,1
Musiikkiopiston opetustunnit 20025 16 648 19 000 7 840 41,3
| Kuvataidekoulun opetustunnit 1852 19031 1800 10356 57,5
Vakanssit , lukum&érd 31.12. 44 44 44 44 100,0
Vakinaiset, henkiltydvuodet 35,3 35,4 a8 36,8 06,8
| Madr&aikaiset, henkilotybvuodet 18,1 18,7 13 18,4 141,5
Tiatm* 8 383 8 303 8 308 8 308 100,0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot 37563010 -2487 823 66,3 -2537683 98,0 3753010
Tulot 1 040 460 590 958 56,8 586 848 100,7 980 460
Netto 2712550 -18986 865 69,9 -1950835 97,2 2772550

Polkkeamlen perustaet tolminnallisten a taloudellisten tavoltteiden osalta
(myds méérérahojen ja tuloarvioiden osalta)

Wahren-opiston tulotavoite alittunee noin 60 000 euroa.
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Tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen p&éllikké Jaakko Leskinen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tybllisyys on yksi keskeisistd kunnan elinvoiman tekijbistd. Kuntalalsten tarvitsemat tyGllisyytta edistavéat
palvelut, osaamisen kehittdminen seké tydhénkuntoutus muodostavat kokonaisuuden, jonka avulla
lisétdén kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja toimintakykya. Tydllisyyspalvelut tuottaa 16 = 20 -
vuotiaille nuorille ja i 30-vuotiaille aikuisille tybttdmille tydnhakijoille suunnitetmalllsta kuntouttavaa,
valmentavaa |a tybllistdvE& palvelua. Tybllisyyspalvelut ohjaa jJa valmentaa aslakkaan t&dman tarvitsemiin
palveluihin toimien yhteistyfssd FSHKY:n, MYP:n, LHKK:n ja Hadmeen Te-toimiston sek# Kansaneldke-
laitoksen kanssa. Palvelut toteutetaan kaupunkistrategian seké tydllisyyspalvelujen toimintachjelman
mukaisesti. Palveluprosessia edistévé tydote ja tydllistymisté edistéva tybnantaja- seké koulutusyhteistyt
| korostuvat Tyiivoiton toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI _
Kriittiset Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
‘menestystekijét | | ja tavoitetaso 2018
Kaupunkikonsernin Jalkautuva yritysyhteis- Toteutettu v&hintdén 100 | Toteutuu
elinvoimaohjelman on- tyd kpl yrityskontaktia Nyt noin 70 kpl
nistunut toteuttaminen
Poikkileikkaava kan- Kotouttamistyd Johtopédatokset kotoutta- | Toteutunut
sainvélisyys ja monikult- misohjelman mukaisesti Kursseja ja palvelu-
tuurisuus ohjaus tehty
Forssalaisuus on haluttu | Laadun johtaminen Ydinprosessit tunnistettu | Toteutuu
bréndi ja kuvattu Noin 80 % tehty
Monipuolinen ja liséar- ' Yrityskumppanuuksien Uutiskirjest 4 kpl, pidetty | Toteutuu
voa tuottava elinkeino- edistéminen 1 kpl tyGnantajatapah- Léhetetty 2 kpl, 1 kpl

| rakenne | tumia - pidetty

TYKATTY TYYKIKYLA — . B
Krilttiset ‘ Tolmenpiteet ‘ Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét ja tavoltetaso 2018

| Monipuollsen yritystol- Tybnantajayhtelstyd Tavattu keskeiset yritys- | Toteutunut
minnan mahdolllstami- J&rjestit Ja tydllistévit Tavattu 3 keskel-

| nen yhdistykset sinté
Hyvé ylelslime Jaterve | Palvelualueen jérkivih- Aktilvin jérkivihred suun- | Toteutuu
ymparistd red tolminta nitelma jalkautetaan pal- | Kerdysplsteet

| | velualueslle

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - S
Krilttlset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét ja tavoltetaso 2018

Terve kuntatalous

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Riittéva aktivointiaste

Talousarvion toteuma
100 %

Aktivointiaste (tydmarkki-
natuella 300+) vahint&én
47 %

Toteuma 68 %

Toteutunut.
Tmt- aktivointiaste
53.2 %

| Hyvinvoiva ja toiminta-
kykyinen viestd

Toimintaohjeiman toteut-
taminen

Toteuma péaélin]oittain,
johtopaattkset tehty

Toteutuu
Johtop&sttkset
TEPAssa
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| Ohjaamo-mallin juurrut- | Ohjaamo-malll on Toteutunut
taminen verkostossa kédytbssé Toiminta jatkuu
Opinnollistaminen integ- | Opinnollistamisen pro- Toteutunut
roidaan osaksi palvelu- sessi kuvattu, 10 kpl 18 kpl osatutkintoja
. | mallia toteutunut osatutkintoja .
Hyvinvoiva ja innova- Yhteinen kehittdminen Kehityspéivat 4 kpl Toteutuu
tiivinen henkilostd toteutettu Aktiivin, OhjJaamon
ja Tyidivoiton paivét
Suunnitelmallinen toi- Vuosikalenteri toteutuu, Toteutunut
mintatapa | koulutustarjcnta tehty
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Tolmenpiteet Ja tybtavat | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. |
menestystekijit ja tavoltetaso 2018
Avoimuus Sosiaalisen median S&anndllinen viestinta Toteutunut
kéyttd sosiaalisessa mediassa Viestitty kaikilla
kanavllla
Verkostoviestinté
Pidetty 2 kpl verkostoko- | Toteutuu
kouksia Kaksi lagjaa ko-
| kousta

" Vastuullisuus

Kokemusasiantuntijuuden | Toteutettu projektina
k&t

"Rohkeus

Kokeilukulttuuri

nuorten ryhméassé | toiminnassa

Aloltettu yksl| uusi nuorten | Toteutunut

tai aikulsten palveluko- Tyinantajatreffit |a
| keilu Tekijg-rylimé

Toteutunut, kahvila-

Risklanalyysl|, toteutuminen:

Palveluja verkostossa on pystytty toteuttamaan ennakoldusti, Aktiivimalli on tukenut toimintaa Jonkin '
verran Ja tydnhakljat ovat olleet yhteydess& mahdollisista palveluista. Tydmarkkinatuen kuntaosuus on

vaéhentynyt.

toteutunut tdhén mennessé ennakoitua paremmin. Pitkdaikaistybttdmyys ja nuorten tybitdmyysaste on

Kelnot |a tolmenplteat fuottavuuden parantamliseksl Ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

| Palveiut kohdennetaan valittuihin kohderyhmiin. Nuorten palveluja kehitet&3n edelleen. Tyinjako
pidetaén tehokkaana verkostossa. Prosesseja kehitetéén |atkuvasti ja séhkéiset tydvilineet tukevat
tybtad. Aktiivin materiaalihankintoja kompensoidaan.
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Mittarit ja tunnusluvut

[ Tp2016  Tp2017  Ta2018  Tot31.8. Tot-% |
Aktivointiaste (Kelasto vues! ka. %) 46,3 45,6 47 53,2 113,2 |
Aktivointiaste TMT300+(vuos! ka %) 448 443 46 48,3 100,6
Tyomarkkinatuen kuntaos. ka €/kk 85 058 92 742 90 600 82078 91,2
Tybmarkkinatuen kuntaos. ka hia/kk 258 252 240 229 954
Asiakasmadrat TMT (Kelasto ka./kk) 373 413 415 395 95,2
Kuntouttava ty6toiminta (h® ka./kk) 2156 224 210 238 113,3
Alkaneet tyokokellujaksot (ka./kk) 20 27 30 27 90,0
Tukitybllistetyt (ka./kk) 83 51 55 44 80,0
Velvolitetydllistetyt (yhteensé./v.) 29 20 8 40,0
Kesétydintekijat (yhteensafv.) 192 163 190 160 84,2
Vakanssit, lukuma&ra 31.12. 22 22 22 22 100,0
Vakinaiset (henkildtybvuosi) 17,9 171 20 15,9 79,5
Mééréaikaiset (henkilétybvuosl) 14,3 18,4 13 19,8 162,3
Tukitydllistetyt {henkildtydvuosi, 29,0 41,8 45 34,7 771
kaupunkiemo)
Alkaneet tydkokeilu (hl&) 46
Kuntouttava tydtoiminta 1/15 19 16 25 15* 60,0
hid/vakanssikk —_ i B

| Tilat m2 2755 2755 2 756 2755 100,0

MARRARAHAT

TA+muutos Tot2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste

Manot -3 861289 -2463 803 63,8 -2600 592 84,7 -3826638
Tuiot 1940150 1085 563 56,0 1026230 1058 1986884
Netto -1921139 1378240 71,7 -1574362 87,5 -1839754

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten Ja taloudaellisten tavolttelden osalta
(mybs médrarahojen Ja tuloarviolden osalta)

| Tymarkkinatuen kuntaosuus on arvioltua pienempl koko vuoden osalta. TyBvalmennuskeskus Aktiivin
nettotulos on parempi kuln arvioitu siséltden suuremmat materiaalihankinnat. Aktivointiaste on toteutunut

hyvin.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 285 SOSIAALIPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaita.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset . Tolmenplteet Arviolntikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit | jatavoltetaso 2018
TYKATTY TYYKIKYLA .
Kriittiset Tolmenpiteet | Arviolntlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit | jatavoitetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
| Kriittiset | Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8.
menestystekl)dt jatavoitetaso 2018 | 1
| Terve kuntatalous Sosiaalipalveiujen kus- | Menojen kasvu hidastuu | Lis#maérérahatarve noln
tannusten kasvun hillit- | Talousarviossa pysymi- 1 miljoonaa euroa
seminen. hen
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Tolmenplteet ja Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8.

. menestystekljit tyotavat | jatavoltetaso 2018
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Risklanalyysl, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:
L i

Mittarit ja tunnusluvut

Tp2016  Tp2017  Ta2018  Tot31.8. Tot-%

Vakanssit, lukumaéré 31.12.
Vakinaiset, henkilftyivuodet
Maaraalkalset, henkildtyévuodet

Tilat m? ml
MAARARAHAT

TA+muutos  Tot2018 Tot-% Edell. vuosl Muut%  Ennuste
Menot -24 607 180 -16 232 819 66,0 -16088 817 100,9 -25247 180
Tulot 0 9 284 0,0 32 753 28,3 0
Netto 24 607 180 -16 223 5356 659 -16054084 101,1 -25247 180

Poikkeamien perustest toiminnallisten ja taloudellisten tavoittelden osaita
(myds mé#rdrahojen Ja tuloarvioiden osalta)
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
290 TERVEYSPALVELUT

Sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Terveys palvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaita.

TYYKIKYLA TUTUKSI ) B
Kriittiset Tolmenplteet | Arviointlkriteerlt/mittarit = Toteutuminen 31.8.

| menestystekijiit | jatavoitetaso 2018

TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset | Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit Ja tavoltetaso 2018

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _

| Kriittiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

| menestystekljit _ ja tavoltetaso 2018 '
Terve kuntatalous Toimiva sopimusohjaus | Tarve- ja ik&vakioidut Toteutunee

ja kustannusten hallinta | terveyspalvelujen kus-

tannukset alle maan kes-
kiarvon

Talousarviossa pysy- Toteutuu
minen

TYYKIKYLAN TAVAT
| Kriittiset Tolmenpiteet Ja
| menestystekijat tydtavat

| Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8,
ja tavoitetaso 2018
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Kelnot Ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

. Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.8. Tot-%
Forssan Seudun terv. h. ky:
Ylelssalraudet:
poliklinikkakaynnit 24 423 22 684 23136 14 638 63,3
" holtojaksot 2 424 2419 1787 1348 75,4
Psyklatria:
poliklinikkakaynnlt 11 520 13 483 14 263 9 567 671
holtopéivéit 2343 2062 2732 1476 54,0
Kansanterveystyo:
avohoidon kéynnit 75 753 70 683 76 860 42 378 55,1
vuodeosastojen hoitopéivét 468 2122 3 500 2083 57.2
péivésairaalakdynnit 0 0 0
| sairaansljojen maaré
Ympiristéterveydenhuolto:
terveystarkastukset 742 716 1 000 460 48,0
elé@inléékintéhuoltokaynnit 2 2433 2 300 1316 57,2
eldinsuojeluasiakkaat 16 10 7 5 714
Kanta-Himeen keskussalraala: ol saatavissa
Yleissairaudet:
paliklinikkak&ynnit 7 995 9674 6479
holtojaksot 1450 1450 1049
Psykiatria:
| poliklinlkkak&ynnit 284 286 148
hoitopélvét 880 1340 484
MAARARAHAT
T TA+*muutos  Tot2018 Tot-% Edell. vuosi Muut-%  Ennuste
Menot -36 887 990 -24 888 882 67.5 24726905 100,7 -37 144 990
Tulot 0 0 0,0 0 0.0 0
Netto -36 887 990 -24 888 882 67,5 -24726905 100,7 -~37 144 990

Polkkeamien perusteet tolminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
{myds maardrahojen Ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja Antti Heiniid

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

ympéristdtoimen asiolssa kaupungin muihin hallintokuntiin, ympéristékuntiln ja muihin sidosryhmiin.

|?eﬁen ja ympéristdtoimen johtaminen. Lautakuntatybskentelyn kaordinointi, Yhteydenpito teknisen jJa |

Henkilstdn osaamisen ja hyvinvoinnin edistédminen. Maaseutupalvelut.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit _ ja tavoltetaso 2018
Kaupunkikonsernin elin- | Osallistuminen slinkel- Tekninen johtaja toimii Toteutunut
voimaohjelman onnis- noeldman kehittdmiseen | Kauppakamarin toimi-
tunut toteuttaminen téhtaaviin tehtaviin, tol- henklléné ja jasenend
menpiteisiin ja tapahtu- ainakin yhdessa elinkel-
miin noelémén yhdistyxsessé
TYKATTY TYYKIKYLA B -
Krilttiset | Toimenplitest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit ja tavoltetaso 2018 |
Ennakoiva ja joustava Tapaamiset toimialan Ja | Vuosittain toistuva sé&én- | Toteutuu
maankéytén suunnittelu | yritysjérjestdjen edusta- nillinen tapaaminen seké
jien kesken | tapauskohtaiget kontaktit

" Hyvd yleisilme ja terve |
‘ ympéristd

Seudullisen ymparisto-
toimen ja rakennusval-

Seudullinen yksikkd
kaynnistyy vliimelstaan

| Kuntien péatdksid
puuttuu

| vonnan yksikén valmis- ‘ v. 2019 alusta
| telu
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittlsat ‘ Tolmenpilteet ‘ Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét | ja tavoitetaso 2018
| Terve kuntatalous Talousarvioraamin mu- | Talousarvio toteutuu On toteutumassa

| Korkea asukastyytyvéi-
Syys

kaisen talousarvion laa-
timinen
Arviointisuunnitelman
mukaiset toimenpiteet

| Asianmukainen reagointi

“Toteutunut pagosin
saatuun palautteeseen

: Hyvinvoiva ja innovatii-
vinen henkilostd

Henkildsttohjelman
toteuttaminen

HenkiléstéllE on hyvét
koulutusmahdollisuudet |

Toteutunut

TYYKIKYLAN TAVAT o
Kriittiset Tolmenplteet Ja tydtavat | Arviointikritearit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit | ja tavoltetaso 2018
Avoimuus Vlestintdohjeen mukai- Nettisivujen ajantasainen On toteutunut

set tolmenplteet ja tyb- vilapito padosin
tavat Aktiivinen ja ennakolva

| Vastuullisuus

| Kuntien energiatehok-

kuussopimuksen toteut-
taminen

Toiminta Fisu-verkos-
tossa

| tiedotusvélineissé
Kaupunki saavuttaa ener-

tiedottaminen palkalllsissa

Toteutuu osittain
giatehokkuussopimuksessa
asetetut tavoitteet

Fisu-tavoittest taytetdén

Toteutuu osittain
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Riskianalyysi, toteutuminen:

Seudullisen ympéristitoimen Ja rakennusvalvonnan sopimusluonnosta el ole kaikissa hankkeessa
mukana olevissa kunnissa vield hyvaksytty. Ekoport Turku Oy:n konkurssipesén jatehuollon kustannukset
tulivat ELYn vaatimuksen mukaisesti osittain kaupungin maksettavaksi.

Kelnot ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Tolmiala ¢nh kokonalsuudessaan pysymassé talousarvion mukaisissa mégraraholssa,

Mittarit Ja tunnusluvut
- -  Tp2016  Tp2017  Ta2018  Tot31.8. Tot% |
Vakanssit, lukumé&#ra 31.12. 1 1 1 1 100,0
Vakinaiset, henkllétyévuodet 1,0 1,0 1,0 1.0 100,0
Mééréaikaiset, henkilbtytvuodet 0.0 0,0 0,0 0.0 0!
Tilat m? 108 74 90 74 82,2
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot -407 410 -322 425" 79,1 -238317" 1353 -407 410
Tulot 2 500 0" 0,0 1399" 0,0 2 500
Netto 404 910 -322425" 79,6 236 918" 1381 404 910

Polkkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
{myds méé#rdrahojen Ja tuloarvioiden osalta)

| Ekoport Turky Oy:n konkurssipesén |dtehucllon kustannukset ovat kifjautuneet tekninen Ja ymparists-
tolmen hallinnon tilille. Oikalstaan my&hemmin kéyttdméaén jétehuoltoa varten tehtyd pakollista
varausta.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti Aki Hirma

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

Maanhankinta ja -luovutus seké kaupungin omistamien mae- ja vesialueiden isannaintl.

Palkkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut

Seudullisen (Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Ypé#Jé) paikkatietojérjestelméan ja internetkartta-
palvelun yll&pito ja kehitt&minen.

Asemakaava-alueen kiinteistdrekisterinpito ja silld tapahtuvat kilntelstétoimitukset.

Yksityistielain mukainen neuvonta ja tielautakunnan toimitusten valmistelu seké kunta-avustuksiin lilttyvét

| tehtdvat,

TYYKIKYLA TUTUKSI _ B
Kriittiset Tolmenpltest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét | ja tavoltetaso 2018
Kaupunkikonsernin elin- | Onnlstuminen maa-, Viiden vuoden tarvetta Tavolte saavute-
voimaohjelman onnistu- | tontti- ja maankayttd- vastaava maa-aluere- taan
nut toteuttaminen politikkan toteuttami- servi, kahden vuoden
sessa tarvetta vastaava tontti-
reservi slinkeinoeléman
tarpeisiin i o |
| Monipuolinen lisdarvoa Tyb on aloitettu ja
tuottava elinkeinora- jatkuu

| kenne

TYKATTY TYYKIKYLA B
Krlittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljat | jatavoitetaso 2018

Laadukkaan asumisen
ja monipuolisen yritys-
toiminnan mahdollistaja

Onnistuminen maa-,

tontti- ja maankaytté-
politiikan toteuttarmni-
sessa

Kehitetdan internet-

Viiden vuoden tarvetta
vastaava maa-aluere-
servi, kahden vuoden
tarvetta vastaava tontti-
reservi asumisen ja elin-
keinoeldmén tarpeisiin

Lis&tadn internet-kartta-
palveluun sek4 toimin-
nollisia ettd m&arallisia
osioita.

Tavoite saavute-
taan

Tyd on aloitettu ja
jatkuu

karttapalvelua vastaa-
maan kuntalaisten nyky-
ajan tarpeita '
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Tolmenpiteet
menestystekijit

Terve kuntatalous

| Hyvinvoiva ja innovatil-

vinen henkiléstd

i

Henklldstdn vahvuukslin
perustuvat tehtévajdr-
jestelyt erityisesti muu-
tostilanteissa

Yhteistydkykyinen ja
asiantuntijuutta arvos-
tava tyGilmapiiri
Tufustuminen muiden
kuntien tolmintatapoi-
hin

Arviolintlkriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.8.

ja tavoltetaso 2018

Talousarvion toteutumi- Asetettu nettotulos-

nen tavoite el téyty.
Tavoite saavute-

Kaupungin henkiléstépo- | taan.

litiikan tavoiiteiden toteut-

| taminen

Toteutuneet typalave- | Tavolte saavute-

rit ja yhteistydhankkeet taan.

Vertaisverkosto on ole-

massa
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TYYKIKYLAN TAVAT ) _

Krlittiset Tolmenplteet Ja tybtavat Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

| menestystekljat | B ja tavoltetaso 2018 ]

Avoimuus Eri organisaatiolden Ja Palkkatietoalneistojen Tyl on aloitettu ja

' toimljoiden palkkatistojen rajapintojen avaamis- jatkuu.
yhtesntoimivuuden lisédmi- | prosessin k&ynnistédmi-
nen (Inspire-direktiivl, laki nen
paikkatletolnfrastruktuurlsta,
Kunta Tleto Palvelu KTP) | B

Vastuullisuus Kiinteistbtoimitusten ja yk- | Toimitukset rekisterdi- Tavoite saavute-
sltyistielain mukaisten tle- tévissé keskiméarin alle taan.
lautakunnan tolmitusten kolmen kuukauden kulu-
tybprosessien laadukkuus essa vireilletulosta
Paikkatietojarjestelmén pe- | Eri rekisterlen tietojen Tyb on kéynnissa Ja
rusrekisterien (kiintelstd-, | systemaattinen tarkastelu | jatkuu.
lainhuuto-, maaomaisuus, ainsistojen luotsttavuu-
rakennus- ja huoneisto- se- | den lis&&miseksi
k& viestorekisterit) sheys
ja oikeellisuus Jatkuva perusparannus- | Tavolte saavute-

tyd taan.

Rohkeus Kaupungin maankéytts- Maaomaisuuden tarve- Tavoite saavute-
polilttisten toimenpltelden l&htéinen hankinta ja luo- | taan.
tarkoltuksenmukalnen vutus toteutuvat
kayito -

Riskianalyysl, toteutuminen:

| euroa saavutetaan, tulee talousarvio j&&mé&&n noin 37.000 euroa alle nettotavoitteen.

| Tontin myynnin toteutuminen on epévarmaa. Mikali talousarviossa asetettu tontinmyyntitavoite 150.000 ‘

Keinot Ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit Ja tunnusluvut
Tp 2016 Tp 2017 Ta2018  Tot 31.8. Tot-% |
Rekisterdidyt kiinteisttt kpl 15 46 20 13 65,0
Luovutetut tontit kpl 4 6 10 2 20,0
Vuokratut viljelysmaat ha 220 256 256 256 100,0
Metsénhakkuut m® - |
Vakansslt, lukumé&&ra 31.12. 11 9 9 9 100,0
Vakinaiset, henkilétybvuodet 8 8,7 8 8,0 100,0
Madrdaikalset, henkiltydvuodet 0,0 0,0 0
| Tilat m? B 152 162 162 152 100,0 |
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MAARARAHAT
TA+muutos  Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-%  Ennuste
Menot -585 407 4642017 793 3800767 122,1 855 000
Tulot 784 990 4438677 56,5 443 804" 100,0 820 600
Netto 199 583 203347 -10,2 637287 -31,9 174 600

Poikkeamien perusteet tolminnallisten ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myds méérérahojen ja tuloarvioiden osaita)

M&&rarahojen osalta alitusta alheutuu seuraavista:
* 30 t€ budjetoitu kuluvalle vuodslle 2 GPS -laltteen uusimiseen hankkimalla takuukunnostetut uutta

vastaavat omaksi vuoden pituisella leasing-sopimuksella, jolla saatiin sé&st6& uuslin verrattuna 30t €.

* 14 1€ tontinmyyntituloihin kirjattuja kirjanpidollisia luottotappioita seks
* 6,5 t€ ennalta-arvaamattomia rakentamis- ja korjauskustannuksta Klimassuon alueella.
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

520 INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikan paéllikkd Tero Tiensuu

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, Jalkakéytévien, kevyenliikkentesnvaylien, slitojen, padon, torin,

katu- Ja puistovalaistuksen, likenteen opastus- ja ohjausjérjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tennigkenttien, Talsoilan pesapallo- ja jaékentén, venepalkkojen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden seki yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

TYYKIKYLA TUTUKSI ) ]
Kriittiset Tolmenpltest Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljét _ ja tavoitetaso 2018 |
Forssalaisuus on haluttu | Hyddynnet&an Forssan Forssan kansallisen kau- | Video toteutettu ja
bréndi kansallisen kaupunki- punkipuiston videon val- | julkaistu nettlin

puiston status Forssan mistuminen
| markkinoinnissa.

TYKATTY TYYKIKYLA ) .

Kriittiset Tolmenplteet Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljét | ja tavoitetaso 2018 |

Laadukkaan asumisen
ja monipuolisen yritys-
toiminnan mahdollis-
taja

Edistetaén ehead ja tiivis-

td kaupunkirakennetta

Kevyenliikenteen vayld-
verkoston suunnittelu ja
ongelmakohteiden pois-
taminen

Edistetésn ympéristém- |
me laadukkuutta, viihtyl-
syylié, monimuotoisuutta,
puhtautta ja turvallisuutta

Osalllstumien valtakun-
nallisiin liikkenneturvalil-
suushankkeisiin

HITU-asfalttikokeilu

Viisaan ja turvallisen
likkkumisen suunni-
telmaa péiviteity

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset Tolmenpiteet
menestystekijéit

| Terve kuntatalous

Omaisuuden hallinta

| Hyvinvoiva ja innovatii-
| vinen henkildstd

Katu- Ja pulstovalaistuk-

gen uusiminen energlate-
hokkaammaksi ja véihem-

mén ylldpitoa vaativaan
tekniikkaan

| Katurekisterin perusta-

minen omaisuuden hal-
lintaa varten

| Arviointlkriteerit/mittarit ‘ Toteutuminen 31.8.
| jatavoltetaso 2018
Vanhojen katuvalaisimien
vaihte uudempiin valaisi-

3.000 kpl/ 5.600 kpl

miin Valaistusten kor-

Jjauksista tiedotettu
Valaistuksen kunnossapi- | kotisivuilla ja Face-
dosta informointi bookissa '
Katurekisterin perusta- Ei ole tehty toimen-
minen piteita

Katualueella tehtévien
tbiden lupien ja valvon-
nan kehittéminen

Panostamme henkllGs-
t6n koulutukseen.

4 koulutuspéivaé/
| henkil8/vuosi

| ajoneuvoista

Ei ole pdéasty toteut-
tamaan suunnitel-
lusti

Kotisivuille lisatty
tietoa mm. vahin-
gonkorvausten ha-
kemisesta, kaivu-
luvista ja hylatyistd

Koulutuspéivat to-
teutuneet osittain
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TYYKIKYLAN TAVAT - S .

Krilttiset Tolmenpiteet ja tybtavat | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
_menestystekljit ja tavoltetaso 2018

Vastuullisuus Rakennamme ympéris- Toteutamme jérkivihreitd | Materiaalien hyo-

tsamme kestavalls ta-
valla

Tarjoamme kesétyt-
paikkecja ja kuntouttavan
tydtoiminnan paikkoja,
samalla ehkédissmme
mm. syrjaytymista

periaatteita mm, materi-
aalien kierratyksellsd seka
tulevien hankkeiden en-
nakoivalla suunnittelulla

26 kpl/M1 kk kesatytpaik-
koja, 8 kpl/kumulatiiv.
lkm/vuosi kuntouttavan
tyétoiminnan paikkoja

Risklanalyysi, toteutuminen:

dyntaminen esimer-
kiksi kokeilu kadun
ojien verhoilu hak-
keella (opinnayte-
ty&)

Kesétytntekijoita
nuorille alkaisem-
pien vuosien mu-
kaisesti, yht.

Talvikunnossapito; korvausvaatimusten kasittely, tydnilimaukset

Kustannustason nousu esimerkiksi rakennustyotteissa ja polttoaineissa
Infrahankkeissa ei synny kilpallua
Katuomaisuuden hallinnan jérjestelma hankkimatta, korjausvelan kokonaism&aré on epéaselva

Keinot ja toimenplteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

| - . : Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.8. Tot-%
Lohkotut katualueet m’ 1840640 1721650 1 640 640 95,3 |
Kadut ja tist m? 887 670 208 130 897 880 897 880 100,0 |
Jalkakaytavat m? 24 200 24 200 24 200 24 200 100,0
Kevyenlikenteen vayl&t m? 181 865 182 735 184 911 182 735 98,8
Puistot A-luokka ha 106 106 107 107 100,0
Puistot B-luokka ha 45 45 44 44 100,0
Puistot C-luokka ha 234 234 234 234 100,0
Puistot E-luokka ha 1 1 1 1 100,0
Talousmetsat ha 635 635 635 100,0
Kg?hl}gssapidettavat katualueet 84 141 101 370 92 184 101 370 110,0
m
Kunnossapito lohkotut katualuest 149 150 143 471 149 150 103,9

. mhlo
Vakanssit, lukumaara 31.12. 29 29 29 29 100,0
Vakinaiset, henkilstyvuodet 256 25,9 29 250 86,2
Madaraaikaiset, henkildtybvuodet 55 8,3 5 5,8 112,0

| Tilat m? 2 321 2 321
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MAARARAHAT

~ TA+*muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste

3069791 -1880339" 61,3 -1820822" 102,8 -3 079931

Menot
Tulot 200 350 180 843" 90,7 224 593" 84,5 209 350
Netto 2860441 -16904067 59,1 -1605229" 105,3 -2 870581

Poikkeamien perusteet toiminnallisten |a taloudelllsten tavoittelden osalta
(myé6s méérarahojen ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTO_IMl
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja Antti Heinild

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Pelastustoimilaissa ja pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa maéritellyt tehtédvét, Palvelun tuottaa
Hameenlinnan kaupungin isdnndimi Kanta-Hé&meen pelastuslaitos palvelutagsopiitiksen mukalsestl.
Véestonsuojelutehtavat.

—

TYYKIKYLA TUTUKSI ) ) -
Kriittlset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8.
menestystekljit ja tavoltetaso 2018 |
TYKATTY TYYKIKYLA i
Krilttiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8. ‘
menestystekijit = = | jatavoltetaso 2018
Laadukkaan asumisen Korkea ldhtévalmius ja Lahtovalmius kiireellisiin | Toteutunut
ja monipuolisen yritys- nopea saavutettavuus hélytystehtaviin on 1
toiminnan mahdollistaja | ovat lisdarvotekijoitéd minuutti
asumisen ja yritystoi-
minnan siiolttumiselle
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA .
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ‘ Toteutumlinen 31.8.
menestystekijit ja tavoltetaso 2018
| Korkea asukastyytyvai-
sYyys ‘
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset Tolmenpiteet Ja tydtavat = Arviointikriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét | jatavoltetaso 2018

Risklanalyyst, toteutuminen:
Kelnot ja toimenpitest tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

]
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Mittarit Ja tunnusluvut
- TP2016  Tp2017  TA2018  Tot. 31.8. Tot-% |
Vakanssit, lukumagra 31.12.
Vakinaiset, henkllétyévuodet
Maaraaikalset, henkllétybvuodet
Tilat m?
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot -1 404 950 022 439 65,7 001565 102,3 -1404 850
Tulot 0 0 0,0 0 0,0 0
Netto -1 404 950 522 439 65,7 -901 565 102,3 -1 404 850

Polkkeamlen perustest tolminnallisten ja taloudelllsten tavoittelden osalta

(myo6s méérérahojen Ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Kiinteistdp&éllikkd Jukka Peréala

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

' Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttéimien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja ter- |

veellisten toimitilojen hankinnasta ja yilapldosta kustannustehokkaastl.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittlset ‘ Tolmenpltest Arviolntikriteerit/mittarit
menestystekijét ja tavolitetaso 2018

Toteutuminen 31.8.

Forssalaisuus haluttu
brandi

Kiinteistdjen ylldpidon ja
hoidon toteutus "fors-

pyyntdjen vélittyminen

Asiakkaiden huoltokutsu- | Toteutunut n. 80 %

salaisella talkkarimal- kokonaisuudessaan
lilla” sahkdisen Jérjestelmén
| kautta
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset | Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
. menestystekijit I | ja tavoltetaso 2018 -
Hyva yleisilme ja ter- Varhaisen puuttumisen Késiteltdvien asioiden Kasiteltévien
veellinen ympéristd malii siséiimaongel- vaheneminen siséllma- asioiden maara
missa tybryhmassé pysynyt samana.
Historiallinen ympéristd | Korjaukset tehddan Organisaation sisdinen Toteutunut
kunniolttaen vanhaa konsultaatlo
| rakennustapaa -
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset | Tolmenplfeet Arviointlkritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljat ja tavoltetaso 2018

Hyvinvoiva ja innova- ltsenéiseen tybskentslyyn | Tydssa viihtymisen pa- Sairauspoissaolot
tiivinen henkiléstd kannustaminen avoimella | rantaminen Ja salraus- vihentyneet 27.st4
ja vuorovalkuttelsella poissaclojen vihents- 4.4én péivédn,
henkiltstopolitiikalla minen
TYYKIKYLAN TAVAT _
Kriittiset Toimenplteet ja ty6tavat | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. |
‘menestystekijdt = | jatavoltetaso 2018 |
Vastuullisuus Kiinteistd- ja palvelu- Investointisuunnitelman Toteutuu pééosin

verkkoselvitys

Energlatehokkuutta pa-
rantavat korjaukset ja
investoinnit

Risklanalyysi, toteutuminen:

laatiminen pitkalle aika-
vilille

Toimenpiteiden ma&ra/
vahintéan 2 kpl/vuosi

vuoden 2018 alkana

Toteutuu loppuvuo-
den alkana

pEEtOksIE.

Uudella Monitolmlkeskusrakennuksella korvataan Kuhalan Ja Télén koulut seké Kurjenpesén ja
Taikatuulen péivakotirakennukset. Mulsta palveluverkkoa koskevista tiivistamis)arjestelylsté el ole tehty
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Keinot ja tolmenpitest tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamliseksl, toteutuminen:

| Palveluverkon optimoinnin ja energiaa saastévien toimenplteiden jatkaminen. Elékoitymisen kautta jaé
1,5 vakanssia tyttémaétta loppuvuoden alkana. Elékdityvén hankemestarin tehtéivét yhdistetdan LVI-
| tarkastajan tehtéviin.

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.8. Tot-% |
Palvelutuotannon kéytdsséd h-m* 68 572 68 572 96 615 96 615 100,0

ﬁnteisti:'mhoitoalaat_h-m2 114012 114 012 124 906 124 808 100.0 |
Vakanssit, lukumaaré 31.12. 18 18 18 18 100,0
Vakinaiset, henkildtybvuodet 17,9 17.1 16 17,4 109,0
Méérdaikaiset, henkildtydvuodet 2,2 36 2,5 2,2 88,0

|

Tilat m? 93 186 93 186 112 838 112 839 100,0 |

Tunnusluvut kerrosalojen osalta on péivitetty vastaamaan todellista flannetta.
Todellisuudessa vuoden 2018 Kiintelst3pinta-alat ovat vihentyneet 2.060 m? (Koulukatu 13)

MAARA AT

TA+muutos Tot2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot 5864 128 -3 435664 58,6 -3963 757 86,7 -b 465 000
Tulot 9 749 890 6 347 610 65,1 6 654 056 85,4 9540000
Netto 3 885 762 2911 946 749 2690298 108,2 4075000

Polkkeamien perustest toiminnallisten Ja taloudelllsten tavolttelden osalta
{my&s maararahojen Ja tuloarviolden osalta)

asumispalvelukeskuksen tulot ja menot. Kohde siirtynyt FSHKY:n hallintaan 1.1.2018. Nettovaikutus

Vuoden 2018 talousarvion vuokratuloissa ja menoissa on mukana Lamminrannan
| talousarvioon 0 euroa.
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
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 Jételalssa kunnille maédrattyjen viranomalstehtévien, sek& naihin liittyvien kehltys- ja seurantatehtévien
hoitaminen. Kuntien jatehuoltoon ja viranomalstehtéviin liittyvat asiantuntija- ja suunnittelutehtévét seki
toimenpitest, jolila néité hoidetaan ja edistetdsn.

TYYKIKYLA TUTUKSI -
Krilttiset Tolmenplteet Arviointikriteerlt/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystekijat | jatavoltetaso 2018
Kaupunkikonsernin Jétteenkuljetusrekiste- Jatteenkuljetusrekisterin | Toteutunut osittain,
elivoimaohjelman on- rin {J&telaki 143 §) vil&- tiedot ovat Jéatehuolto- osa Kuljetusyrityk-
nistunut toteuttaminen pltédminen ja kehittdmi- viranomaisen |a ympa- sisté ol ole toimitta-
nan yhdessa aluseiden ristdnsuojeluviranomai- nut tietoja pyynnéis-
yrittdjien ja jateyhtitn gen akfiivisessa kdytossa | td huolimatta,
kanssa (tietojen toimltus) | Tiedot toimitetaan ajal-
laan
Monipuolinen ja lis&- Jétepolilitisen ohjelma- Toimijat ovat sitoutuneita | Toteutunut.
arvoa tuottava elinkei- tydn tavoittelden Ja tol- ohjelmatyén tavoitteislin Seuranta on tehty
norakenne menpiteiden jalkauttami- vliimeksi vuonna
nen osaksi alueelle sovit- 2016.
= tua palvelutasoa
TYKATTY TYYKIKYLA _
Krlittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljat ja tavoltetaso 2018
Laadukkaan asumisen Sadnndllinen yhtelstyd | 2-3 yrittéjétapaamista Toteutuu loppu-
ja monipuoclisen yritys- ja sovitut tapaamiset vuodessa vuoden aikana.

toiminnan mahdollis-
taja.

Hyvé yleisiime ]a terve

alueen yrittéjien ja j&te-
alan tolmijoiden kanssa

‘Materlaalikierritystd

1 palaveri pi-
detty kevaallg, '
toinen pldetin |
marrakuussa.

Kierrétysastesn nousu

Toteutunut. 1.9, voi-
maan tulleissa jéte-
huoltom&arayksissé
on uusia erilliske-
raysvelvoitteita (lasi,
‘ metalll ja kartonki)
isoille taloyhtidille.

Toteutuminen 31.8.

ympdristd tukevien toimlen tehos-
taminen
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
| Kriittiset | Tolmenplteet | Arviointlkriteerit/mittarit
menestystekljat B _ja tavoitetaso 2018
Korkea asukastyytyvdi- | Kiinteistokohtaisten kier- | Kuntalaisilta saatu pa-
8yys rityspalvelujen saatavuu- | laute

den parantaminen ja va-
kiinnuttaminen osaks|
asukkaiden jétehucltoa

Oikeaoppisesta listtei-
den syntypaikkalésit-
telysté tliedottaminen

Tiedotusta on jokaisessa
yhteistolminta-alueen
kunnassa

Toteutunut osittain.
Kuntalalset haluaisivat
enemman klerrétys-
pisteitd muovllle.
Jétehuoltom&&rdykseissa
ei madrata vield muovin
erilliskerdyksesta.

Toteutunut.
Tledotekirjeité on

‘ |&hetetty osin yhieis-
tyossé kuntien
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| maaseutuviranomaisten

kanssa, lautakunnan
kotisivuja on kehltetty ja
toimialueen lehtiin laa-
dittu tiedotteita.

Toteutunut.

| kehittdminen maard kasvaa
TYYKIKYLAN TAVAT B _
Kriittiset Tolmenplteet Ja tyétavat | Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8.
menestystekljat ja tavoltetaso 2018
Avcimuus Aktiivinen viestinté lauta- | Tiedonkulku on toimivaa | Toteutunut. On esimer-

| Vastuullisuus

kunnan yhteisty8tahojen
seké kuntalaisten kanssa

| Etusijajarjestysts nouda- |

tetaan kaikessa toimin-
hassa

kiks| perustettu tydryhmaét

jatehuoltoméadréysten ja

taksan valmistelua varten.
Jétehuoltom&araykset Toteutunut osittain.
kannustavat syntypaikka- | Esimerkiksi muovin

lajltteluun, kompostointiin
seké Jatelaln etusijajarjes-

| lyksen noudattamiseen

erilliskerayksesti el viela
mé&éaraté jatehuoltomas-
rayksissél.

: Rohkeus

Uuslen toimintatapojen
kokellu

Toimivien kaytantdjen
vaklintuminen

Riskianalyysi, toteutuminen:

Toteutunut. Esimerkiks!
kohtuullistamispéétikslssd
hakijalta vaaditaan alem-
paa useammin lisdselvi-

| tyksla,

Jatelain muutos ei ole ainakaan vield vaikuttanut jatehuoltoviranomaisen tehtévien m&&raan ja siti kautta |
resurssien riittvyyteen. Asiakkaiden tekemié valituksia eri oikeusastelsiln ei ole t&nd vuonna viela ollut.

Kelnot ja toimenpltest tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

Jétteenkuljetusrekisterin kehittdminen on tydllistanyt jatehuoltoviranomaista ja sita kautta resursseja ei

ole vapautunut. Yhteistydn syventdmiseen kuljetusyrittdjien, jateyhtion ja viranomalsten kanssa on

__kiinnitetty huomiota ja se on tehostanut |autakunnan toimintaa.

Mittarlt Ja tunnusluvut

. Tp?ms Tp 2017 Ta 2018 Tot. 31.8. Tot-%
Kohtuulllstamishakemukset 1 500 708 1000 285 285 .
Vakanssit, lukumaara 31.12. 2 3 3 3 100,0
Vakinaiset, henkildtydvuodet 0,2 1,7 3 1.6 50,0

| Maéréaikaiset, henkilbtytivuodet 1.0 1.7 1 2,6 2600

| Tliat m? 42 47 42 42 100,0

MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot =295 000 -208 438 70,7 123068 160,4 -295 000

Tulot 295 000 201 085 68,2 199258 100,9 295 000

Netto 0 -7 373 0,0 76 199 8,7 0

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ]a taloudellisten tavoltteiden osalta
(myds médrirahojen Ja tuloarviolden osalta)

rHenkllﬁstéssé tapaﬁtuneet muutokset ovat valkuttaneet vakinaisten ja mé#raaikaisten henkilotydvuosiin. |
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ympdristdpaallikkd Niina Salminen-Aberg

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Ympdristbnsuojelun, rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvéin viranomaistoiminnan Jérjestdminen ja

kehittédminen.

Toteutuminen 31.8.

Eicleollut

TYYKIKYLA TUTUKSI )
Kriittiset Toimenpiteet | Arviointikriteerit/mittarit
menestystekljit ja tavoitetaso 2018
Kaupunkikonsernin YhteistyGpalaverit fors- YhteistyOpalaveri vahin-
elivoimachjelman on- salaisten yrittéjien ja td&n kerran vucdessa
nistunut toteuttaminen yrittjéjérjesttjen kanssa
Forssalaisuus haluttu Selkeét ja kestavét toi- Tarjolla monipuclinen

bréndl

mintaperiaattest.
Viestinnéssé positiivinen

| kotiseutuasenne.

ympaéristd
Medianékyvyys maakun-
nallisessa lehdessé

Monlpuolinen liséarvoa

Yhteistydsséa toimijoi-

Tarjolla on erilaisia tol-

'On tarjolla

Ollut juttuja maakun-
talehdessa seké
ylen alueradiossa

Toteutuminen 31.8.

tuoitava elinkeinoraken- | den kanssa edesaute- minta-alueita
‘ ne { taan alueiden kestivas
Ja tehokasta kayttoa
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarlt
menestystekljét | | jatavoitetaso 2018
Ennakoiva ja joustava Osallistuva, aktiivinen Luottamushenkild- ja
maankaytén suunnittelu | viranomaisyhteistyd viranhaltijayhteistyén

lisé&iminen maankayt-
t6dn llittyvissé aslolesa

lautakunta antanut 5
lausuntea, viranhaltija-
yhtelstyd jatkuvaa

Laadukkaan asumisen
ja monipuolisen yritys-
toiminnan mahdollistaja |
Hyva yleislime ja terve
ympdristd

Osallistuva, aktilvinen
viranomalsyhtelstyd

“Ympéristén tllan seu-

ranta.

Monimuotoinen viher-

Asemakaavojen valmistu-
minen

| Toteutuneet seuranta-

raportit

Luonnon monimuotoi-

CO2-raportti, Forssan
vieraslajitilannekartoitus,
ympéristdnsuojelun
héakdkohdat huomioon

ympéristd kaikkien saa- suuden huomioon otta- ottavia lausuntoja
vutettavissa minen lausunnoissa: valtion viranomaisille 9
| kpl
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Kriittiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mitarit | Toteutuminen 31.8.
_menestystekljat Ja tavoitetaso 2018
Terve kuntatalous Kuntayhteistyllé henki- | Yhteistyd naapurikuntlen | Ympéristénsuojelun
I6stokulujen vahents- kahssa viranomalstyén
minen myynti Jokiolsten
_ kunnalle.
Korkea asukastyyty- Monipuolinen erl asu- Tonttitarjonnan moni- Toteutettu normaa-
vaisyys misen vaihtoshdot huo- puolisuutta korostava lina virkatytné
| miciva tonttitarionta viranomaisyhtelstyd
Hyvinvoiva ja toiminta- Otetaan huomicon Kaupungin asukkailla Toteutunut normaa- |
kykyinen véestd asukkaiden tarpest terveellinen, viihtylsé |a lina virkatybné

lupa- ja suunnittelupro-
sesselssa.

virikkeitd antava sek&
luonnontaloudelllsesti
kesiéva elinympEristd
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Ei kirjattua palau-
tetta

Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2018-08
TYYKIKYLAN TAVAT
| Kriittiset Tolmenplteet Ja tydtavat | Arviointikriteerit/mittarit
menestysteklj#t ja tavoltetaso 2018
Avoimuus Avoein ja vastuullinen Positiivinen asiakas-
viranomaistoiminta. palaute
Vastuullisuus Jarkivihred toimintamalli | Jérkivihre&n tolminta-
tavan toteutumisen taa
seuranta

Risklanalyysi, toteutuminen:

Rakennusvalvonnan myynti Humppllan kuntaan loppui kesékuussa 2018 tarkastusinsinéorin

itisanouduttua virastaan.

Ei kirjattua seuran-

Kelnot Ja tolmenpltest tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksl|, toteutuminen:

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2016 Th 2017 Ta 2018 Tot 31.8. Tot-%
Késitellyt hankkest {kpl)
rakennus- maisematydluvat kpl 169 208 140 72 514
tolmenpldeluvat 56 48 50 29 58,0
iimoitukset 50 33 40 12 30,0
ympéristoluvat ja rekisterdinnit kp! 8 6 3 3 100,0
Késlteilyt maa-ainesluvat kpl 1 3 1 1 100,0
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 9 12 14 9 64,3
yritysten tarkastukset kpl
Vesihuoltolain mukaiset - - 5 1 20,0
vapauttamisp&é&tdkset kpl !
Vakanssit, lukumé&ara 31.12. B 5 5 5 100,0
Vakinaiset, henkildtybvuodet 4.9 49 5 4.8 96,0
Maé&raaikaiset, henkllétydvuodet 0,2 0,9 0 0
| Tilat m? 95 95 96 95 100.0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -352 840 200605 59,4 237 316" 88,4 -340 880
Tulot 111 700 704997 71,2 74 202" 107.1 94 000
Netto -241 140 -130 196" 54,0 1631147 79,8  -246 860

Polkkeamlen perusteet tolminnaillsten Ja taloudelllsten tavolttelden osalta

(myds midriéirahojen ]a tuloarviolden osalta)

‘Tarkastusinsinddrin tySpanoksen loppuminen on valkuttanut rakennusvalvonnan toimintaan.
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2018-18

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Kaupunginarkkitehti Sirkka Kéykka

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssé tehtsvat strategiset tarkastelut sekd maankéiytén suunnit- |
teluun, alueiden kéayttddn Ja rakentamiseen téhtd&vien hankkeiden valmistelu, kaavoltusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohtelden ja aluelden rakentamiseen seké
korjaukseen liittyva neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ympaéristéon liittyvét lausunnot ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohtelden ja alueiden inventoinnit, maisemalliset sel-
vitykset ja likenneselviiykset. EU-hankkeiden asiantuntiiatehtévét.

TYYKIKYLA TUTUKSI )
Krilttiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystekijét | jatavoltetaso 2018
Forssalaisuus haluttu Selkeét kestévit tol- Alueiden kehitys on en- Toteutuu
bréndi mintaperiaatteet. nakoitavissa. Tarjolla on
Kehiteta&n korkeatasol- erityyppisid asuinalueita
sia haluttavia asuinym-
péristoja
Monipuolinen liséiarvoa | Yhteistybssa toimijoi- Tarjolla on erilaisla toi- Toteutuu

tuottava elinkeinora-
kenne

| den kanssa edesaute-

taan alueiden kestavaa

minta-alusita. Autetaan
toimijoiden ratkaisujen

| ja tehokasta kéyitdé | haussa
TYKATTY TYYKIKYLA _

Krilttiset Toimenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit
menestystekl)it | ja tavoitetaso 2018
Ennakoiva ja joustava Jérkivihreiden toi- Valmistelussa on osaitu
maankéytdn suunnit- mintamallien periaat- huomioida ympérigtiin
telu taiden tarkentaminen laatuun ja kest&vaén ke-

hankekohtaisesti hitykseen vaikuttavat te-

kijat

Hyvé yleislime ja terve
ympdristd

Historian hyddynté-
minen

Kaavolen ajantasaisuu-
den arviointl jatkuvaa
toimintaa.
Hucmioidaan kaavois-
sa, ettd monimuotoinen
viherympéristé on kaik-
kien saavutetiavissa.
Tarvittavat [3hiympa-
ristbohjeet tehdéan
kaavojen yhteydessé.
Luonnon monimuotoi-
suuden hoito-ohjeet
hankekohtaisesti.

| Kaavoissa huomioitu

luonnon monimuoctoi-
suus.

Kaavan yhteydessé laa-
ditut lahiympéristéohjeet.

Kaavaprosesselssa, ra-
kentamigen ohjauksessa
ja suunnittelutehtévissé
jatketaan yritys- ja asla-
kasl&htSisyyden kehitté-
mistd vuoden 2018
alkana

| Toteutuminen 31.8.

| Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

| Uusi sovitetaan huolella

ymparistdin.
Tarvittavat inventoinnit.
Uudisrakentamisen,
korjauksen ohjaus ja
ympdristén kehittimi-
seen téhtdavit ohjeet
]Ja tarvittavat kaava-
merkinnét

Uudet alueet ovat iden-
titestlltdén vahvola.
Historiallinen ympéristd
sailyttad arvonsa ja se on
huomioitu kaavoitukses-
sa. Tarvittavat rakenta-
mistapaohjeet on tehty
kaavojen yhteydessé

Toteutuu
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TYYKIKYLAA SYREMMALLA i -
| Krilttiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
' menestystekljat jatavoltetaso 2018 [ -
Korkea asukastyyiyvdi- | Huomioidaan asuk- Kaupungin asukkailla Toteutuu
syys kaiden tarpeet kaavoi- terveellinen, vilhtyisé ja
tuksessa virikkeitd antava seké
luonnontaloudellisesti
kestéva elinymparists.
Hyvé palaute
Hyvinvoiva ja innovatii- | Yhteistydkykyinen ja Toteutuneet tybpalaverit | Toteutuu
vinen henkildstd asiantuntijuutta arvos- ja yhteistybhankkeet.
tava tybilmapiiri. Vertaisverkosto olemas-
Tutustuminen muiden sa
|___ - | kuntien toimIntatapoihin
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset Tolmenplteet Ja tybtavat | Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
_menestystekljét | ja tavoltetaso 2018
Vastuullisuus Jérkivihred maankéytén Toimintamallia kéiytetddn | Toteutuu
suunnittelun toiminta- aktiivisesti I
mallia jatkokehiteté&n |
Rohkeus Ennakkoluulotiomasti ja | Jérkivihreiden ja kaupun- | Toteutuu

vastuuntuntoisesti hae-
taan erilaisten vaihtoeh-
tojen kautia ratkaisuja

Riskianalyysi, toteutuminen:

kikuvallisten tavoitteiden
mukaan toteutuneet kaa-
| vat

Piatéksenteossa kaavoja on palautettu uudelleen valmisteluun, joka vaikuttaa toteununeiden kaavojen

mé&&réan.

Kelnot )a tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksl, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusiuvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.8. Tot-%

Valmistelussa olevat kaavat ja

suunnitelmat kpl 12 11 11 10 80,9

Valmistuneet kaavat (kpl) ja 5 6 6 5 83,3

suunnitelmat

Aslantuntijatehtévét 40 42 40 35 87,5

Inventoinnit ja selvlivkset 8 10 5 4 80,0
|

Vakanssit , lukuméaéré 31.12. 3 3 3 3 100,0

Vakinaiset, henklliétyévuodet 3.0 29 2.8 2,9 103,86
| Mééréaikaiset, henkildtyivuodet 0,9 1,2 0,6 1.2 200.0

Tliat m? 95 85 a5 95 100,0 |
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste

Menot -279 608 -190 918" 68,3 1757877 108,6 279 698
Tulot 5 000 4738 94,8 142" 3336.6 5 000
Netto -274 698 1861817 67,8 -175645" 108,0 -274 698

Polkkeamien perustest tolminnatlisten ]a taloudellisten tavolttelden osalta
{myds miérdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Vakinaisella paikalla oleva henkild on ollut osan vuodesta ditiys/ vanhempainlomalla. TySpanos korvattu |
tilapéiselld tybvoimalla.




LIKELAITOS
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiyttAnyt: Kimmo Paskkonen
Hyviksynyt: Kimmo Paskkonen
Pvm:
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018
Yhksikka: tuhat euroa
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tih#n saakka koko vuodelle
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pfifomasta 1100 733 1100
1.100.000 euroa
Investoinnit enintéin 2.500,000 euroa 2 500 1644 2 500
Aktitvinen talouden seuranta ja ennakointi seuranta jokaisessa |seurattu jokaisessa |seuratean jokaisessa
johtokunnan Jjohtokunnan johtokunnan
kokouksessa kokouksessa kokouksessa
Koijéirven alueen jitevesiosuuskunnan toiminnan ja selvitetfifin ok:n selvitystyd asia saatetaan
omaisuuden jérjestelyt liittminen vesi- kiynnissi piitdksentekoon
huoltoliikelaitok- vuoden 2018
seen aikana

KéyttStalous niyttid toteutuvan laaditun ja hyvilksytyn talousarvion mukaisesti. Toteutuminen edellytti kuitenkin, etts
loppuvuoden 2018 aikana ei tapahdu suuria laite- yms. rikkoutumisia ja, ettd veden ja jiteveden myynti toteutuu talousarvion
mukaisesti.

Investointien osalta on todettava, et vuodelle 2018 toteutettavaksi suunniteltu Vieremin vedenksittelylaitoksen rakentaminen
tulee maksamaan enemmitn, kuin talousarviovaiheessa sen arvioitiin kustantavan, Syyn# t&hén on se, ett# projektille talousarvion
yhteydess# laaditussa kustannusarviossa ei ole huomiotu mm, laitoksen merkittiviissa hiiriotilanteessa tarvittavien
ohitusjéirjestelyiden edellyttimas alueputkistoa ja venttiileits. Ttllainen merkittiiva hiirid on esimerkiksi tulipalo laitoksella ja
sellaisen sattuessa, tulee vesihuoltolaitoksen kyet edelleenkin toimittamaan vetts verkostoon. Mm. edell# esitetyn varautumisen
edellyttiimi alueputkistoa tulee kaikkiaan noin kaksi kilometrii. Viereman vedenk®sittelyn investointiylitys paikataan
tybohjelmaa muuttamalla. K#ytAnndssé tim# tapahtuu siirtimilla projekteje mehdollisuuksien mukaan vuodelts 2018
toteutettavaksi myShemmin. Tdmé on kuitenkin investointitarve huomioiden syyt4 huomioida vuoden 2019 ja suunnitelma-
kauden 2020 ja 2021 investointimairdrahoista pifitetticsss.

Kassan riittivyys on suuri haaste ja sit4 on tusttu edelleen lyhytaikaisilla luotoilla.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos; Forssan vesthuoltoliikelaitos
Lomakkeen t8yttiinyt: Merja Nurmi
Hyviiksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 18.9.2018 Tuotot sydtetaiin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ia kulut miinus-merkkisiné.
Yksilkkd: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi ed. vuoteen tim# vuosi vuosi
Liikevaihto 4 043 3699 344 6250 6082
Liiketoiminnan muut tuotot 8 18 -10 50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -464 =515 -51 -850 =791
Ulkopuoliset patvelut -590 -527 63 -880 -837
Materiaalit ja palvelut yhteensil =1 054 -1042 12 -1 730 -1627
Palkat ja palkkiot -662 -587 -25 -1 050 -970
Eldkekulut -151 -156 -5 -250 -225
Muut henkiltsivukulut -7 -37 -10 -50 -46
Henkiltstdkulut yhteensil -840 -880 -40 -1 350 -1241
Suunnitelman mukaiset poistot -1018 -1077 -59 -1 627 -1670
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -1 018 «1077 -59 -1 627 -1670
Liiketoiminnan muut kulut =79 =74 4 -140 ~108
Liikeylijifm# (-alijiim#) 1061 644 417 1403 1486
Rahoitustuotot 2 2 0 4 3
Rahoituskulut =758 -926 -167 -1212 -1459
Rahoitustuotot- ja kulut netto -757 923 -167 -1208 -1 456
Voitto (tappio) ennen satunnaisis erill 304 -279| 584 195 30
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Satunnaiset erlit netto 0 0| 0 0 0
Ylijalm4 (alijidmi) ennen varauvksia 304 =279 584 195 30
Tilinptiitdssiirrot 15 26 10 23 KH
Tilikauden v1ij3#mi (alijiima) 320 -254 573 218 68
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOQINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltolitkelaitos
Lomakkeen thyttinyt: Merja Nurmi
Hyviksynyt: Kimmo Paakkonen
Pym: 18.9.2018 Tuotot sybtetitin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1..31.8.2018 ia kulut miinus-merkkisint.
Yksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim3 vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvilt vastaavgt (kitvttSomaisuus)
Aijneettomat hyddykkeet 480 591 -110 554 554
Aineelliset hyddykkeet 21249 20 280 969 21429 20 556
Sijoitukset 14 14 0 14 14
Pysyviit vastaavat yhteensl 21 743 20 885 858 21997 21124
Vajhtuvat vastagvat
Vaihto-omaisuus 173 193 =21 143 143
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1204 101 1103 647 647
Siirtosaamiset 0 988 -988 112 112
Saamiset kunnalta 28 1 26 101 101
Muut saamiset 86 74 11 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensh 1318 1165 153 861 861
Rahat ja pankkisaamiset 213 146 67 105 268
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 23 447 22389 1058 23 106 22 396
TASE VASTATTAVAA
Oma pitioma yhteensi 11 854 11212 642 11753 11535
Poistoero ja vapasehtoiset varauksst
Poistoero 272 300 -28 264 287
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht, 272 300 -28 264 287
Vieras pitioma
Pitktiaikainen vieras piiioma
Lainat kunnalta 6974 7385 -410 9 064 6974
Siirtovelat 180 670 -490 180 180
Pitkiiaikainen vieras piloma yhteenst 7155 8 054 -900 9245 7 155
Lyhytaikainen vieras p4fioma
Lainat rehoituslaitoksilta 302 481 -179 0 0
Lainat kunnalta 2705 955 1750 410 1415
Korottomat velat kunnalta 358 375 ~17 922 922
Ostovelat 356 197 160 292 292
Siirtovelat 319 705 -386 186 756
Muut velat 126 110 17 34 34
Lyhytaikainen vieras pSioma yhteensi 4 167 2 823 1344 1845 3420
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 23 447 22 389 1058 23 106 22 396
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tAyttinyt: Merja Nurmi
Hyviiksynyt: Kimmo Paaskkonen
Pvm: 18.9.2018 Tuotot sybtetiitin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ja kulut miinus-merkkisind.
Yksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edeltinen
jakso ed. vuosi ed. vuoteen thiml vuosi vuosi
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kuyttokate, tuhat eurca I 2079 1721 358 3030 3155
Kaytitkate % 51.4% 46,5 % 4,9 % 48.5% 51,9 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 1322 797 525 1822 1700
Rahoitustelos % 32,7% 21,6 % 11,1% 29,2 % 279%
Nettotulos, tuhat euroa 3 304 =279 584 195 30
Nettotulos % 7.5% -7,6 % 15,1 % 3,1% 0,5%
Oman p##ioman tuottoaste % 4 2,5% -2.4 % 4.9 % 1,6 % 0,3 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 51,7 %| 51,4 % 0,3 % 52,0 % 528%
3. Velkaantuneisuus [
Velkaantumisaste % 48,3 % 48,6 % -0,3% 48,0 % 47,2 %
4. Maksuvalmius, raheituksen riittiivyys
Quick Ratio 7 0,4 0,5 -0,1 0,5 0,3
Lainojen hoitokate 8 1,9 1,3 0,5 14 1,3
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FORSSAN KAUPUNKI1 KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen thytthinyt: Kimmo Paakkonen
Hyviksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvmn:
Raportointijakso: 1.1.-31,8.2018
Yhksikkb: tuhat eurosa ([ollei muuta mainita)
TOIMINNALLISET MITTARIT JA Toteutunut | Tot, jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed. vuosi ed.vuoteen tiimi vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit:
Verkostoon pumpattu vesimii#ra, 1000 m3 1267 1217 50 1800 1890
Laskutettu vesimadrs, 1000 m3 982 696 286 1370 1369
Hukkavesi-% 225% 428% -236 23,9 % 27.6%
Jitevedenpuhdistamolla kasitelty
vesi, 1000 m3 1288 1145 143 2150 2151
Laskutettu jéitevesi, 1000 m3, laskennallinen 1207 842 365 1 780 1776
Myyntisaamiset / ikijakauma
Eratintynyt yli 3 kk 64 11 53 0
Ersttintynyt yli 6 kk 20 19 1 27
Er#ifintynyt yli 12 kk 79 38 41 53
Muut myyntisaamiset 1070 33 1037 590
Myyntisaamiset yhteensi 1232 m 1131 0 670
Kirjatut luottotappiot 0 0 0
Investoinnit
Aineellisiin hyddykkeisiin 1644 57 1073 2500 1490
Yhteenss 1644 571 1073 2 500 1490
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
JVP saneeraus 71
Kuulalaakerintien vesi ja viem#ri 68
Linikkala Vierem# yhdysvesijohto 99 99
Ojalanméki ITT A 61
Odottamattomat tylikohteet 111 111
Raakaveden ilmastus 1211 1211
Varavesiyht. Jokioinen Forssa 97
Viksbergin alue 122
Lainanotto (erittele uudet lainat)
Lainat kunnalta, kuntatod. per. 21.11.2018 2500 0 2500
Henkiltistt (kpl kuukauden lopussa) 0
Kokoaikaiset 21 21 0 21 20
Osa-aikaiset 1 2 -1 1 1
Mitrd kuukauden lopussa vhteenss 22 23 -1 22 21




TYTARYHTEISOT
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytlryhtit: Forssa-asunnot Oy

Lomakkeen t#yttiinyt: Seppo Hakamiki

Hyviksynyt: Janne Korsi

Pvm: 25.9.2018

Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018

Yksikkd: tuhat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoltteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle thhiin saakka koko vuodelle

Asuntojen kiiyttbaste yli 85 % 85 % 70 % 75 %

Vuokrasaatavat ja luotiotappiot yhteenss enintii#in 40 000 € 40€ 109 € S0 €

Vuokrasopimuksien suhde (uudet/p#ittyneet) 1,00 tai parempi 1,00 0,79 1,00

Saksankuja 5 purku ja kiinteisttjen purkamis/jalostamissuunnitelman Huoneistokorjaus-

tekeminen ten suunnittelu

Yhtitn tyhjéni olevien asuntojen miiiirl on 180 kpl, Huoneistojen kokonaismilird on 606, jossa mukana on Rytyniuhti.
Kiinteistdt, joissa on eniten tyhjifi huoneistoja ovat Saksankuja 5 (39/58), Siurilankatu 40 (19/33}) ja

Siurilankatu 46 (21/33). Suurin syy n#iden kiinteistdjen vuokrausasteen heikkouteen on huoneistojen heikko kunto.
YhteensH huoneistoremonttia odottaa noin 100 huoneistoa.

Uusia vuokrasopimuksia on solmittu 50 ja p#fittyneitd 63 kpl,
Liikevaihto on pienentynyt edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 9 %.

Saksankuja 5 A- ja B-rapun asumiskelvottomat huoneistot ja rappukiytivit on tarkoituis remontoida keviiin 2019 aikana.
A-rapun osalta on FSHKY:n kanssa suunnitteilla asumisen ohjaukseen liittyvdl toiminta, jolia saadaan

vuokrausastetia nostettua. Ensivaiheessa kyseeseen tulisi 10 asunnon vuokraaminen projektin tarpeisiin.

Projektin aloitus kevit 2019,

Syksyn 2018 aikana on selkiytetty vuokrausprosessia ja tehostettu tyhjien asuntojen markkinointia, korjauksia
sek# perinti.

Loppuveoden 2018 aikena uudistetaan yhtidn ilmettd, tehostetasn edelleen vuokrausprosessia, neuvotellaan
huoneistokotjausten rahoitus sek# otetaan toiminnanohjausjérjestelms kityttstn.

Vuoden 2019 ja 2020 aikana remontoidaan yhtitin strategian mukaisesti huoneistot vuokrauskuntoos.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOQINTI
Tytiryhtid: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tlyttinyt: Seppo Hakam#ki
Hyviksynyt: Janne Korsi
Pvm: 25.9.2018 Tuotot sybtetitsin plus-merkkisind
Raportolntijakso: 1.1.-31.8.2018 ja kujut miinus-merkkisind.
Yksikki: teuro
Verokanta: 20%
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA, LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

iakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuost
Liikevaihto 1 856 1 062 794 2670 2998
Vealmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /vih (=) 0
Valmistus omaan kilyttin ¢
Liiketoiminnan muut tuotot 0 12 -12 15 28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot 0
Varastojen muutos 0
Ulkepuoliset palvelut 0
Materinalit ja palvelut yhteens® 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -99 -54 45 -150| -173
Eldkekulut -16 -10 6 =24 -35
Muut henkildsivukubut -10 -5 5 -15 -4
Henkitéstbkulut yhteens# -125 -69 56 -189 =212
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 -436 -436
Arvonalentumiset (luottotappiot) 0 0 0 -40 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensh 0 0 0 -4'76 -436
Liiketoiminnan muut kulut -1388 =752 636 -2 082 =207
Liikevoitto (-tappio) a3 253 920 62 307
Rahoitustuotot 9 1 14 28
Rehopituskufut -164 -89 75 -200 -189
Raholtustuotot- ja kulut netto -155 81 74 -186 -161
Voitto (tappio) ennen satunnalsia erill 188 172 16 =248 146
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset eréit netto 0 0 0 0 0
Voltto (tappio) ennen tilinpitdssiirtoja 188 172 16 -248 146
ja veroja
TilinpAatdssiirrot (varuksen purku) 0 0 -146
Tuloverot 0
Tilikauden tulos 188 172 16 -248 0




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 82
Tytiryhtit: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tHyttiinyt: Seppo Hakemaki
Hyviiksynyt: Janne Korsi
Pvym: 25.9.2018 Tuotot sybitetfiin plus-merkkisini
Raportointtjakso: 1.1.-31.8.2018 ja kulut miinus-merkkising.
Yksilkkd: teuro
Verokanta: 20%
Koko tifikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat (kivitiomaisuus)
Ainecttomat hyddykkeet 324 323 1 232 323
Aineelliset hyddykkeet 13 500 13 939 -439 13 266 13 940
Sijoitukset 981 981 0 981 981
Pysyviit vastaavat yhteens3 14 805 15243 -438 14 479 15244
Yaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 120 120 0 120 120
Pitk#inikaiset saamiset 80 86 -6 90 65
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 0 4 1 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0 0
Lainasaamiset 92 0 92 0 74
Muut saamiset 37 5 32 15 39
Lyhytalkalset saamiset yhteensd 133 5 128 16 113
Rahat ja pankkisaamiset 28 -145 173 -398 23
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 15 166 15309 -143 14 307 15 565
TASE VASTATTAVAA
Oma patioma yhteenstl 2416 2 588 -172 2416 2416
Poistoero ] 0 0 0 0
Varaukset 578 432 146 172 432
Tilinpllittssiirtojen kertymi# ja varaukset yht. 578 432 146 172 432
Vieras piifoma
Pitk#aikainen vieras piiioma 10 984 11132 -148 10 262 11236
Piifiomalaina 0 104 -104 104 104
Lyhytaikainen vieras pisoma
Lainat rehoituslaitoksilta/eldkelaitoksilta 714 599 115 13 974
Saadut ennakot 266 260 6 260 262
Ostovelat 125 103 22 160 148
Siirtovelat 60 76 -16 90 76
Muut velat 17 15 2 30 21
Lyhytaikainen vieras pitioma yhteensi 1182 1053 129 1353 1481
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 15 160 15 309 45 14 307 15 565
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOQINTI
Tytiryhtid: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiiyttinyt: Seppo Hakamiki
Hyviiksynyt: Janne Korsi
Pvm: 259.2018 Tuotot sybtetiiin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ia kulut miinus-merkkisini.
Yhksikkd: teuro
Verokanta: 20%
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edeltinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim4 vuosi vuosi
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
nitelm oistot ¥
TULOSLASKELMASSA
Yhtion kirjanpidossa 0 0 0 445 -445
Kaupungin poistosuunniteiman mukaisesti -148 -148 -3 -445 -445
=>(ikaisu poistoihin tilikaudelta -145 -148 -3 0 0|
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vhtin
=> QOikaisu omaan pH#omaan 0
*) lisditietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmeéit kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisitietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kayttokate, teuro 343 253 90 414 743
Khyttokate % 18,5% 238% -5,3 % 15,5 % 248%
Rahoitustulos, teuro 188 172 16 228 582
Rahoitustulos % 10,1 % 16,2% -6,1 % 8.5% 19,4 %
Nettotulos, teuro 3 43 24 19 -248 146
Neitotulos % *) oikaistu 2,3% 2,3% 0,1% -93% 4,9%
Oman p#iloman tuottoaste % 4 1,5% 0,8% 0,7 % -9.7% 53%

*) olkaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 19,0 % 19,2 % 0,2 % 17,8 % 17,7 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 81,0 % 80,2 % 0,9% 81,4 % 82,3%
4, Maksuvalmius, rahoituksen riitthvyys
Quick Ratio 7 0,2 0,0 0,2 -0,2 0,1
Lainoien hoitokate 8 0,4 0,4 0,0 04 0,7




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytirhtib: Forssa-asunnot Oy
Lomalkeen tiyttinyt: Seppo Hakamiki
Hyviksynyt: Janne Korsi
Pvm: 25.9.2018
Raportointijakso: 1.1,-31.8.2018
Yksikké: Teuro (Jollel muuta mainita)
Kokao tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT jnkso ed. vuosi | ed. vuoteen thim¥ vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit
Yli 2 kuukautta tyhjill&in olevat asunnot, kp! 162 17 45 150 120
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntojhin % 27 19 -8 20 23
Uudet sopimukset 50 32 18 85 83
Pittyneet sopimukset 63 30 33 70 80
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl 12 0 12 0 0
Vuokrasaamiset

Erd#intynyt yli 3 kk 123 7 -116 90

Erfantynyt yli 6 kk 98 98 80

Ertintynyt yti 12 kk 77 75 -2 65 103

Muut vuokrasaamiset 0
Vuokrasaamiset yhteenst 111 82 -29 90 103
Erdiintyneet vuokrasaamiset suhteessa 0 3 3
vuokralaskutukseen, % 3 -4
Kirjatut luottotappiot 0 0 0 35 37
Investoinnit

Aineettomiin hytdykkeisiin ] 0 0 0 0

Aineellisiin hydykkeisiin ] 0 0 0 0

Muut sijoitukset 1] 0 0 0 0
Yhteensii 0 0 0 0 0
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
Lainanotto (erittele uudet lainat)

0
0

Henkildstd (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 4 6 2 4 7
Osa-aikaiset 0 1 -1 0 1
Miard kuukauden lopussa vhteenst 7 3 4 8
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FORSSAN KAUPUNKI

Tytiryhtis:

Lomalkkeen tyttinyt:

Hyviiksynyt:
Pvm:
Raportointijakso:
Yksikkd:

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssan Yrityskehitys Oy
Maria Jokinen
Maria Jokinen

1.1.-31.8.2018
€

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle thhiin saakka koko vuodelle

Forssan Yrityskehitys Oy ja kaupunki toteutta- Valmis 05/2017 90 % 100 %

vat yhteisti elinvoimaohjelmaa, uusi toiminta-

malli ja aktiivinen rooli

Vuokrattujen tilojen kiyttdaste tavoitetaso 100 % 95 % 97 %

Vuokrasaatavat ja kirjatut luottotappiot tilin-

piftbksessd 0 euroa g€ 401 044 € 200000 €

Lainanhoitokyky eli lainojen hoitokate 21 21 0,2 0,5

‘Yhtitn maksuvalmius alkuvuodesta on ollut hyvi.

Vuokrasaatavat sis#llth# saatavia Investilt 306 321,44 euroa,

Innolasi -hallin tyhjilltisn olo Kurikkamientiell4 vaikuttaa liikkevaihtoon sek# kuluihin.
Vuositason vaikutus tulokseen noin 100 000 euroa.

Yritystalon peruskorjausta suoritettu 05-08-2018, arvoltaan noin 32 000 euroa.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytaryhtid: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttAnyt: Heli Kiinkanen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyvllksynyt:
Pvm: 20.9.2018 Tuotot sybitetitin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ja kulut miinus-merkkisind,
Yhkoikki: euroa
Verokanta:
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timK vuosi vuosi
Liikevaihto 725 628 747 980 -22 352 1149991
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) fvih (=) 0
Valmistus omaan kilyttdsn 0
Liiketoiminnan muut tuotot -8 615 160 -8 775 280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -1 453 -571 882 -1742
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut «41 005 -30710 10 295 -56 050
Materiaalit Ja palvelut yhteensl 42 458 -31281 11177 0 -57 792
Palkat ja palkkiot =239 072 <213 442 25630 -343 404
Eltkekulut -43914 -40 207 3707 -62 327
Muut henkildsivukulut -6 079 -6 393 -314 <9 874
Henkilstékulut yhteensi «289 065 -260 042 29 022 0 <415 605
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -441 446
Arvonalentumiset 0 -508 062
Poistot ja arvonalentumiset yhteenss 0 0 0 0 -949 508
Liiketoiminnan muut kulut -233 833 -180 984 52 850 -337 221
Liikevoitto (-tappio) 151 657 275 833 -124 176 0 -609 854
Rahoitustuotot 45 081 120 012 =74 931 349 448
Rahoituskulut -94 265 -81 248 13 017 -164 645
Rahoitustuotot- ja kulut netto -49 184 38 764 87948 0 184 803
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erili 102 473 314 597 =212 124 0 -425 051
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset erdt netto 0 0 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpKttssiirtoja 102 473 314 597 =212 124 0 425 051
ja veroja
Tilinpaatsssiirrot 0
Tuloverot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 102 473 314 597 -212 124 0 -425 051




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI 87
Tytliryhtis: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Heli Kink#inen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyviksynyt:
Pvm: 20.9.2018 Tuotot sybtetisin plus-merkkisini
Raportointljakso: 1.1.-31.8.2018 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikki: euroa
Verokanta:
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Toteutunnot Ero Ennuste Edellinen
jakso jakso ed, vuoteen timi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
P t v 0
Aineettomat hytdykkeet 37 -57 0
Aineelliset hybdykkeet 5949616 9687774 -3 738158 5907 875
Sijoitukset 7101 6427 674 7101
Pysyviit vastaavat yhteensy 5956 716 9694 258 -3 737 541 0 5914 976
Vaihtuvat vastagvat
Vaihto-~omaisuus 0
Pitk#aikaiset saamiset 12 084 774 9 B850 125 2234 649 12324222
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 525958 196 437 329 521 811639
Stirtosaamiset 0 1630 «1630 170
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 45 261 231397 -186 136 750 490
Lyhytaikaiset snamiset yhteensi 571219 429 464 141 755 0 1 562 299
Rahat ja pankkisaamiset -136 019 295 851 -431 87¢ 40316
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 18 476 690 20269697 -1793 008 0| 19841813
TASE VASTATTAVAA
Oma péioma yhteensa 1 862 464 2519194 -656 730 1759 990
Poistoero 0
Varaukset 0
Tilinplifittssiirtojen kertym3 ja varaukset yht. 0 0 0 0 0
Vieras plifioma
Pitk#iaikainen vieras pitioma 15040 321| 16916233| -1875912 15 804 338
Lyhytaikainen vieras p#foma
Lainat rahoituslaitoksilta/elikelaitoksilta 1372872 758 165 614 707 1415 180
Ostovelat 63 872 53573 10 299 54 834
Siirtovelat 64 113 75 696 -11 583 69197
Muut velat 73 049 -53 163 126 212 738275
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensk 1573 905 83427 739 634 0 2277 485
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 18 476 690| 20269698 -1793 008 0| 19841813
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOQINTI
TythAryhtid: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiiyttinyt: Heli Kiinklinen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyviiksynyt:
Pym: 20.9.2018 Tuotot sybtetiéin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ja kulut miinus-merkkising.
Yhksikkd: euroa
Verokanta:
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen
jakso jakso ed. vuoteen tiim# vuosi vuosi
Lisiitleto]a (anna tarvittaessa)
S““nnimlman m !b!lﬁgt MIEI;DI #)
TULOSLASKELMASSA
Yhtidn kirjanpidossa 0 0 0 0 -949 508
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta )] 0 0 0 949 508
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vihin
=> QOikaisu omaan pi##iomaan 0
*} lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmdt kuin
kaupungin poistoajat
Mouita lislitietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuuns
Kiytttkate, tuhat euroa 1 151 657 275 833 -124 176 0 339 653
Kiyttikate % 209 % 36,9 % -16,0 % 29,5 %)
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 102 473 314 597 212124 0 524 456
Rahoitustulos % 14,1% 42,1 % -27,9 % 45,6 %|
Nettotulos, tuhat euroa 3 102 473 314 597 =212 124 0 524 456
Nettotulog % *} oikaistu 14,1 % 42,1 % -27,9% 45,6 %
Oman pifioman tuottoaste % 4 55% 12,5% -1,0 % 29,8 %

*} ofkaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 10,1 % 12,4 % -2,3% 8,9 %

*) olkaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 89,9% 87.6% 23% 1572,3%
4. Maksuvalmlus, rahoituksen riittiivyys
Quick Ratio 7 8.0 12,7 -4,7 6,1
Lainojen hoitokate 8 0,1 0,5 0,3 0,4




FORSSAN KAUPUNKI

Tytiiryhtit:
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:

Pvm:
Raportointljakso:
Yksikki:

KONSERNIRAFORTOQINTI

Forssan Yrityskehitys Oy

tuhat euroa (Jollei muuta mainita)

Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUUT TIEDOT

toteutunut
jakso

tot. jakso
ed, vuosi

Ero
ed. vuoteen

Ennuste
tiimh vuosi

Edellinen
vuosi

Toiminnalliset mittarit

Yli kuukauden tyhjill#fin olevat asunnot, kpl
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin %

Uusia asukkaita, kpl
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl

Vuokrasaamiset
Eriifintynyt yli 3 kk
Eraintynyt yli 6 kk
Ertitintynyt yli 12 kk
Muut vuokrasaamiset

Vuokrasaamiset yhteensit

Erdifintyneet vuokrasaamiset suhtesssa
vuokralaskutukseen, %

Kirjatut luottotappiot

Investoinnit
Aineettomiin hy8dykkeisiin
Aineellisiin hyddykkeisiin
Muut sijoitukset

Yhteens3

FErittely kohtelttain suurimmista
investoinneista;
Yritystalon remontti

Lainanotto (erittele uudet Iainat)

Henkiltstt (kp! kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

M&iira kuuksuden lopussa vhteenst

4 166

4 166

29941

25941

29 941

10

-4 166

-4 166

=29 941

=29 941

-3




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Lomakkeen tiyttiinyt: Soile Haavisto

Hyviksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1,1.-31.8.2018

Yksikkd: tuhat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS L.OMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessd Aktiivista toimintamallien selvittimistd ja vaihtoehtojen
omistajien kanssa. Uusi toimintamalli ja mahdolliset etsimist# yhdessé hallituksen, omistajien ja yhteistystaho-
uudet kumppanit jen kanssa on jatkettu

Keskuskeittidrakentamisen aloittaminen Hankepyynt ollut Hilmassa, yhtitn hallitus valitsi syys-

kuussa osallistujat neuvottelumenettelyyn. Niiss tis-
mennethin teknisid ja kaupallisia asioita, mink# jilkeen
osallistujat voivat jEfti# lopullisen tatjouspyynnén mu-
kaisen tarjouksen, Rakentaminen j48 vuodelle 2019.

Palveluprosessien tehostaminen ja kehittiminen Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa.
yhdessH asiakkaiden kanssa
Henkildstén tydhyvinvoinnista hyolehtiminen Jatkuvaa toimintas, mm. liikuntasetelit, omat liikunta-

ryhmiit. Henkildstdn koulutukset,

Riskianalyysi

Suurin riski liittyy edelleen tukipalveluiden tulevaisuuteen. Tuleeko maakunta? Ostasko maakunta palvelut
markkinoilta ja kilpailuttas ne vai omalta in-house yhtidltA? Mikd on oman henkil6kuntamme asema
tulevaisuudessa ja alueemme elinvoima? Kyseessfi on yli puolet liikevaihdostamme ja yli 60 henkiltn tybpaikka.
Miten saamme omistustamme siirrettyd maakunnalle niin, ettd maakunta ottaa omistuksen vastaan?

Onko inhouse-statuksemme uhattuna jatkossa? Saammeko turvattua henkildstbmme tySpaikat?

Mité jos maakuntaa ei tule? THlI8in tehokkuuden varmistaminen on olennaista,

Taloushallinnon palveluiden turvaamiseksi olemme kiyneet yhteistySkeskusteluja valittujen toimijoiden kanssa.
Ateriapalveluiden osalta uusi keskuskeittid turvaa tehokkeat tuotantomenctelmit ja kilpailukyvyn listifmisen.
Puhtauspalveluissa siivottavien kiinteisttijen méiirti vaikuttaa tarvittavan siivouksen mi#irisn ja tulevaan
henkilGstotarpeeseen.

Vastauksia odottaessamme koulutamme henkildstddmme muutokseen sopeutumisessa ja tyhyvinvointiasioissa.
Toisazlta pyrimme itse vaikuttamaan p#attijiin tiedottamalla eri vaihtoehtojen henkiltstd- ja kustannusvaiku-
tuksista.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Soile Haavisto
Hyvilksynyt:
Pvm: Tuotot syOtetisin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ia kulut miinus-merkkisini.
Yksikks: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim3 vuosi vuosi
Liikevaihto 5 100 5066 34 7790 7 842
Liiketoiminnan muut tuotot 12 1 11 13 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -833 -841 -8 -1348 -1 356
Ulkopuoliset palvelut -390 -407 -17 -592 -567
Materlaalit ja palvelut yhteens3 -1223 -1248 -25 -1 940 -1 923
Palkat ja palkkiot -2 587 -2 629 -42 -3978 -4 050
Elakekulut -484 =506 =22 =731 =758
Muut henkilssivukulut =70 -95 =25 -136 -162
Henkiltstikulut yhteenst -3 141 3230 -89 -4 845 -4 970
Suunnitelman mukaiset poistot -50 -45 5 =73 -68
Poistot ja arvonalentumiset yhteenss 50 -45 5 -73 -68
Liiketoiminnan muut kulut =561 -523 k1] -913 «844
Liikeylijaima (-aliji%m#) 137 21 116 32 39
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoftustuotot- ja kulut netto 0 0 0 0 0
Volitto/tappio ennen tp-eri 137 21 116 32 39
Poistoero 0 0 0 26 19
Verot -10 -12 2 -11 -11
Tilikauden voeltto/tappio 127 9 118 47 47
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiiryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Qy
Lomakkeen thyttinyt: Soile Haavisto
Hyviiksynyt:
Pvm: Tuotot sydtetéiin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ia kutut miinus-merkkisin4.
Yhksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed, voosl | ed. vuoteen tAm# vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvilt vastaavat (kiivttomaisuus)
Aineelliset hyddykkeet 177 180 -3 169 168
Sijoitukset 3 3 0 3 3
Pysyviit vastaavat yhteensi 180 183 -3 172 17
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 229 245 -16 270 268
Saamiset kaupungilta 0 0 0 1608 1696
Siirtosaamiset 7 29 =22 40 44
Muut saamiset 45 1 44 0 0
Lyhytaikaiset saamiget yhteensa 281 278 6 1918 2008
Rahat ja pankkisaamiset 1635 1384 251 1 1
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 2096 1842 254 2091 2180
TASE VASTATTAVAA
Osakepadoma 2 2 0 2 2
Sijoitetun vapaan opon rahasto 464 437 27 464 438
Ed tilik tulos 400 353 47 400 353
Tilikauden tulos 127 9 118 47 47
Oma pifioma yhteenst 993 801 192 9213 840
Poistoero 22 41 -19 5 22
Vieras piiioma
Lyhytaikainen vieras pifioms
Lainat kunnalta
Ostovelat 230 180 50 223 252
Korottomat velat kunnalta 0 25
Siirtovelat 517 574 -57 700 731
Muut velat 334 246 88 250 310
Lyhytaikainen vieras pliioma yhteensi 1081 1000 81 1173 1318
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 2 096 1842 254 2091 2180
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytliryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt; Soile Haavisto
Hyviksynyt:
Pym: Tuotot sydtetdtin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018 ja kulut miinug-merkkisini.
Yksilkks: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen titm3 vuosi vuosi
Lisatieto}a (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattaveus
Kiiyttkate, tuhat euroa ! 187 66 105 107
Kayttdkate % 3,7 %,| 1,3% 1,L3% 1,4 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 187 66 105 107
Rahoitustulos % 3,7% 1,3% 1,3% 1,4 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 137 21 32 39
Nettotulos % 2,7% 0.4% 0.4 % 0,5 %|
Oman pifioman tuottoaste % 4 13,8 % 2,6% 3,5% 4,6 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 474 % 43,5 % 43,7% 38,5%
3. Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 51,6% 543 % 15,1 % 16,8 %
4, Maksuvalmius, rahoituksen rifttivyys
Quick Ratio 7 1,8 1,7 1,6 1,5
Lainojen hoitokate 8




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytliryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttlinyt: Soile Haavisto
Hyvilksynyt:
Pvm:
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2018
Yhsikks: tuhat euroa (jollei muuta mainita)
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste Edeliinen
MUUT TIEDOT LOMAKE 5 jakso ed. vuosi | ed.vuoteen | [ tim3 vuosi vuosi
Ateriapalvelut
- tarjottuja lounaita (tuhatta kpl) 401 414 -13 640 659
- toimituskohteita 42 44 2 42 44
Puhtauspalvelut
- teho (m2/h) 210 190 20 250 245
Investoinnit
Aineellisiin hybdykkeisiin 58 15 43 75 27
Yhteensa
Teholliset tybtunnit (tubat tuntia) *)
- ateriapalvelu 45 46 -l 77 78
= puhtauspalvelut 59 59 0 94 94
- taloushallinto 13 13 0 21 21
*) oma henkilosts
Henkilostt
Kokoaikaiset 121 126 -5 123 127
Osa-aikaiset 26 25 1 25 24
Méird kuukauden lojrussa +hteensy 147 151 -4 148 151




KUNTAYHTYMAT



KONSERNIYHTEISO: Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymi

Tllivelvollinen: Yhtymajohtaja

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.8.2018

Konsemnitavolte/Tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

95

Palvelut voidaan mahdoilisimman hyvin tuottaa
[Ahipalveluina

Henkildstbresurssien kaytén optimointi.
Hoitoisuusmittari on otettu kayttésn laajamittaisesti
ja sijaisten kdyttb4 pystytdén vahentdmasn

Asiakkaat ovat tyytyvaisia saamiinsa palveluihin ja
ne pystytadn tarjoamaan lakiséateisesss maars-
gjassa.

Palvelut on totettu lahipaiveluina laing44-
dénndn rajoissa. Leikkaustoiminta, joka
edellyttaa leikkaussaliclosuhteita ja aneste-
siaa, on keskitetty Kanta-Hameen keskus-
sairaalaan.

Hoitoisuusmittari on kaytdssa ja sijaisten
kéyttéd on vahennetty. Oma sijaispaivelu-
yksikk& on aloittanut toimintansa.

Tehtyjen asiakastyytyvaisyyskyselyjen
perusteella ja saatujen asiakaspalautteiden
perusteella asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia
saamiinsa palveluihin.

Palvelut on pystytty tuottamaan lakisa4tei-
sessd madragjassa.

Tunnusiuvut Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot. 31.8. Tot. %
- vuosikate poistoista % 216,22 147,73 100,00 71.20 71,2
Henkiltstd vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1 001 1097 1035 1077 104,1
- osa-aikaiset 221 158 141 134 95,0
M&&ré vuoden lopussa 1222 1261 1176 1211 103,0
Tilat m? 65 124 65 124 85 124 65 124 100.0




KONSERNIYHTEISO: Lounais-Himeen koulutuskuntayhtymi

Tlivelvollinen: Kuntayhtyman johtaja
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.- 31.8.2018
Konsernitavolte/tavoltetaso
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Tavoitteen toteutuminen/seuranta

Henkildstomittarit

- opetushenkildstén koulutuspaiviit keskimaérin 5 pviv

- tuklpalveluhenkiléistdn koulutuspélvat keskimaarin 2 pviv

- henkildstdn tybtyytyviisyysmilttaus 1 krt/2v, vastausten keskiarvo
asteikolla 1-5 v&hintén 3,8

- 80 %:lla opetushenkiltstdsta on pedagoginen patevyys

- tybeliméssa tydskentelypivét konsemitasolla 50 pv

- kv-tybelaméympdéristssi paivid (hankeraholtus) 30 pv

Yhteiskunnalliset mittarit

- O-toleranssi syrjéytymisess4, syrjinndss#, fyysisessda ja psyykki-
sessd viklvallassa
henkildstdkokoukset 2 krifv, yir vahint4&n 4 kriv

- O-toleranssi tyStapaturmissa

- yhden koulutusalan kest#véin kehityksen auditointl tai pdivitys
per vuosi

Asiakasmittarit

- koulutuspaikkojen tayttbaste vahintaan 100 %
peruskoulutuksessa vaihintdén 866 opiskelijavuotta, lis#koulutuk-
sessa 173,50 opiskelilavuotta

- opiskelijapalaute 1 krt/v, vastausten keskiarvo asteikolla 1-5
vihintddn 3,8

- palaute oppilaitoksen toiminnasta tybelamalté 1 krifv, yleisarvo-
sana asteikolla 1-5 véhint4én 3,8

- ajankohtaiset tySeldmin kehittimisryhmét kokoontuvat vahintasin
vhden kerran vuodessa

Keskeiset suorituskykymittarit

- 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa hetl ty8paikka

- 6 % valmistuvista opiskelijoista p4#see Jatko-opintgihin korkea-
asteslle

- l&péisyaste on v#hint&dn 70 % tutkinnon aloittansista (koko tut-
kinnot, osatutkinnof)

- kokonaiskeskeyttéminen enint4#n 10 % vuodessa, josta nega-
tiivisen keskeytt&misen osuus enintii#in 3 % vuodessa

- tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

- poistot tulee kattaa toimintakatteella Ja investointivarausten pur-

- toteutunee

- toteutuu (31.8. mennessi 2,4 pv/hit)
- tehdéén loppuvuodesta 2018

- toteutuu (81,3 pv/hid)

- toteutunee

- toteutunee

- toleutunee

foteutunee

3,93

44

- toteutunee

toteutunee kuntayhtymatasolla

kamisella - toteutunee
- opetusmoduulien/-ryhmien tulse olla kooltaan taloudellisesti - toteutunee

kannatiavia
Tunnusiuvut Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.8. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudeilisia
tunnuslukuja;
Nuoriso- a alkulskoulutus/ v. 2018 alkaen laskentatavan muutos (painotetut opiskelljatyovuodet)

- opiskelijamaara vos-peruskoulutus 851 866 831 96,0
- opiskelijam#&ara lisakoulutus 142 173,56 102 58,8
Laatu ja valkuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,14 3,80 38 39 102,86
Kuntayhtym#

- vuosikate poistoista % 88,3 130,8 48,3 65,6 135,8
- oman p&doman tuottoaste % 2,0

- velkaantumisaste % 171 17,6 16,3 19,7 120,9
Henkilésts (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 126 124 139

- osa-aikaiset 5 13 12
Maaré vuoden lopussa 131 137 130 151 116,2
Tilat kuntayhtyma m2 tilat yvhteensa 26 319 26 319 26 319 100,0
Tilat osakeyhtié m2 tp 33 169 3818 6 840 3818 5568




LITTEET
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KONSERNIRAPORTTIEN TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT

KANNATTAVUUS

Kiyttdkate, euroa
= | iikevoitto/tappio + suunnitelman mukaiset poistot

- kuvaa &ita kuinka paljon yritykselld ja4 liikevaihdosta verojen, rahoitus- ja muiden kiinteiden kulujen
kattamiseen sen jélkeen kun muuttuvat ett4 kiinte&t kulut on katettu

Kiyttdkate %
- toimialakohtainen tunnusiuku

Raholtustulos, euroa
= Tulos ennen poistoja, satunnaisia erié ja tuloksenjarjestelyja

- vrt. kaupungin tuloslaskelman vuosikatteeseen

- kuvaa yrityksen kyky& suoriutua varsinaisen liiketoiminnan ja saanndllisen muun liikketoiminnan tuloksella
lainojen takaisinmaksusta sek4 kayttépadoman ja investointien omarahoituksesta

- kuvaa sité miten hyvin tulot riittavat menojen kattamiseen

- ehdoton alaraja on yksittdisena vuonna nolila euroa {(ei useampana vuonna), mika tarkoittaa k&yt4nndss4
sité, etté yritys ei kykene tulorahoituksellaan rahcittamaan korvausinvestointeja

Rahoitustulos %
- lasketaan liikevaihdosta, kuten muutkin tassa esitetyt tunnusiuvut
- kéytetadn yritysten valiseen vertailuun kuin my&s saman yrityksen eri vuosien vertailuun

Nettotulos, euroa
= Rahoitustulos — poistot

- kuvaa sita, milla tulosmarginaaiilla yritys toimii
- nettotulos = varsinaisen lilketoiminnan tulos
-liketoiminnan kokonaisuuden kannalta tunnusluvun tulee olla positiivinen

Nettotulos %
- ks. edell& rahoitustulos

Oman piiioman tuottoaste %

= Tulos ennen satunnaisia erid ja tuloksenijériestelyja — verot * 100

Oma paaoma + tp-siirtojen kertyma ja varaukset verovelalla vahennettyna

- suhteellisen kannattavuuden tunnusiuku. Oman paaoman tuottovaatimus on korkeampi kuin koko
paaoman tuottovaatimus, koska omistajien sijoitukset yritykseen ovat riskialttimpia kuin vieraan pa&oman
sijoittajien

- ensisijaisesti oman padoman tuottoastetta verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon

- tuottovaatimus voi olla myds sopimusasia, joka sisaltd4 kaupungin strategiaan liittyvia arvovalintoja

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %
= oma + tp-siitojen kertyma ja v elalla v&henn *100
Taseen loppusumma

- mittaa yrityksen rahoitusrakennetta eli sit4 kuinka suuri osa yrityksen kokonaisrahoituksesta perustuu
omistajien omiin varoihin

- tyydyttavé arvo 25-35 %, tama riitta4 kattamaan tarvittaessa muutaman vuoden tappiot, jos ne eivéat ole
poikkeuksellisen suuret

- kriittinen raja 10 %, jolloin yksikin heikko vuosi saattaa kaataa yrityksen



RAHOITUKSEN RIITTAVYYS, MAKSUVALMIUS

Velkaantumisaste %
= Pitké- ja lyhytaikaiget velat + tp-siirtojen kertym#n ja varausten verovelka * 100

Taseen loppusumma

- kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta, velkaantuneisuutta
- kertoo kuinka suuren osan taseen osoittamasta omaisuudesta on rahoitettu vieraalla pagomalla

Quick Ratlo
= Rahat ja pankkisaamiset + saamiset (sek# pitka- etts lyhytaik. osa)

Lyhytaikaiset velat yhteensa + tp-siirtojen kertym#n ja varausten verovelka

- kuvaa yrityksen staattista maksuvalmiutta, rahoituspuskuria

yli 0,8 hyvé
06-08 tyydyttava
04-06 vilttava
alle 0,4 heikko

Lalnojen holtokate

= Julos ennen tp-siirtoja ja veroja + poistot + rahoituskulut — verot

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + rahoituskulut

- kuvaa yrityksen toiminnallisen tuloksen riittavyytta lainojen hoitoon

- Jos tunnusluku on 2, lainojen hoitokyky on riittava

- jos tunnusluku on pysyvasti alle kahden, ei yrityksell&4 ole mahdollisuuksia selviytya lainojen
holtovelvoitteista toimintansa tuloksilla
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