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Julkaisuvapaa 8.4.2019 klo 19.00

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS
Kaupungilla on palvelutehtava

Kaupungilla on palvelutehtava. Meidan tydomme on vastata siita, ettd kuntalaiset saavat
ne palvelut, jotka heille kuuluvat. Tehtavien kirjo on laaja pitaen sisalladn mm. sosiaali- ja
terveys- seka sivistyspalvelut. Kaupunki keraé palautetta jarjestamienséa palveluiden ta-
sosta ja laadusta. Voin ylpedna todeta, ettd saamamme palaute on ollut [ahtokohtaisesti
hyvaa. Aina pitdéa kuitenkin olla varaa myds parantaa. Organisaatio joka ei kehity, kuih-
tuu ja lopulta kuolee. Mielestani nykyista kuntatyotakin voisi hyvin kuvailla sanoilla jat-
kuva muutos ja kehittdminen.

Vuonna 2018 Suomen talouden suhdanne sailyi vahvana. Tydllisyys jatkoi myodnteista
kehitysté ja se ndkyi myos Forssassa. Talouden mydnteisesta kehityksesta huolimatta
kaupunki teki alijgdmaisen tilinpaatdksen. Suurempina selittdvina tekijoina olivat sosiaali-
menojen ylitykset seké verotulojen laskeminen. Yhdeksi kasvun esteeksi nayttadkin
muodostuvan ammattitaitoisen tyévoiman saanti.

Tilinp&aéatds on alijaamainen

Vuosi 2018 toteutui taloudellisesti huonommin kuin alkuperéisesséa talousarviossa enna-
koitiin. Kaupungin tilinpaatés on 0,5 miljoonaa euroa alijadmainen. Vuosikate putosi 5,6
miljoonaan euroon eli 326 euroon/asukas.

Pitkan suunnittelun ja valmistelun jalkeen valtuusto teki kokouksessaan 25.3.2019 23 §
paatoksen Monikylan eli uuden monitoimikeskuksen suunnittelusta ja toteutuksesta. Paa-
toksen mukaan kaupunkiin [&hdetadn suunnittelemaan monikylda eli monitoimikeskusta
varhaiskasvatuksen, peruskoulun 1.- 9. vuosiluokkien ja pienryhmien eli yhteensa noin
700 lapsen ja nuoren oppimiskeskukseksi. Monitoimikeskuksen liikuntasalin kooksi paa-
tettiin 1.216 + 364 neliometrid. Hankkeen kokonaiskustannus saa olla enintddn 21 mil-
joonaa euroa (alv 0 %).

Palveluverkkoratkaisun jalkeen kaupunkiin laaditaan pitk&n aikavalin investointisuunni-
telma ja tarkennetaan investointiohjelmaa vuoden 2020 talousarvioon ja vuosien 2021 -
2022 taloussuunnitelmaan.

Kaupungin lainamé&ara on edelleen alhainen ollen vuoden lopussa 1.633 euroa/asukas.
Lainam&é&ra on siis reilusti alle koko maan keskiarvojen, kuten on myos konsernivelka,
jota on 4.003 euroa/asukas.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulevaisuus
Hallitusohjelman mukaista sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistusta ei ole viel& saatu paatok-

seen. Ristiriitaa tuntuvat aiheuttavan tulevien maakuntien maéra ja palvelujen valinnanvapauden
laajuus. Uusien sote-alueiden toteutuminen paatettiin siirtdéd vuoden 2021 alkuun. Kanta-Hame ei
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saanut toukokuussa sosiaali- ja terveysministeriolta hakemaansa valinnanvapauspilottia.
Kehitysty6 uudistuksen aikaansaamiseksi on jatkunut Kanta-Hameessa OmaH&ame-organisaation
vetaméana. Tavoitteena on valmistella Kanta-Hameelle uusi maakuntahallintoon pohjautuva sosi-
aali- ja terveydenhuollon palveluiden organisaatio.

Elinvoiman lisdaminen

Elinkeinopolitiikan uutta toimintamallia on toteutettu Forssan Yrityskehitys Oy:n toimesta.
Yritykset ja yrittajat on nostettu toiminnan keskioon. Selkedksi mitattavaksi tavoitteeksi
on asetettu niin vakiluvun kuin yritystenkin maaran lisaantyminen.

Seudullinen ja maakunnallinen yhteistyé on saanut uutta virtaa uusien hankkeiden
kautta. Forssan kaupunkiseudun yhteisessa Forza-elinvoimahankkeessa valittiin kolme
operaatiota suunniteltavaksi ja toteutettavaksi:

1. Kiihdytyskaistalla Forza (50 kasvajaa ja 5 huippuonnistujaa)

2. Hieno jarkivinrea opiskelupaikka ja kansainvélinen laskeutumisalusta

3. Seudullisen brandin kehittaminen

Tavoitteiden mukaisesti jo vuoden 2019 aikana on paastava konkreettisiin tuloksiin.
Koko kaupunkiseudun ongelmana on pitkdén jatkunut vakiluvun ja syntyvyyden véhene-
minen.

Kuntien valisen yhteistydn merkitys tulee korostumaan jatkossa. Mielestani koko Kanta-
Hameen on jatkossa pystyttava tiivimpaan edunvalvontaan ja yhteistyohon, jotta par-
jadmme kovenevassa kilpailussa. Pelkona on, etta tulevalla hallituskaudella Suomea tul-
laan rakentamaan ainoastaan suurten kasvukeskusten varaan. Tassé kilpailussa seutu-
kaupunkien, joihin Forssakin kuuluu, on Idydettava oma paikkansa. Meidan on pystyt-
tava myymaan itsemme todellisena vaihtoehtona kasvavalle padkaupunkiseudulle.
Meilla on oltava tarina ja ilme, jolla erotumme muista. Forssan kaupunkiseudulla yhteis-
tyon tekeminen korostuu. Vuoden aikana olemme saaneet uusia yhteistydmuotoja mm.
seudullinen rakennusvalvonta ja ymparistonsuojeluyksikkd on aloittanut toimintansa.
Myds seudullinen johtoryhmien yhteistyd on alkanut.

Haluan kiittad koko kaupungin henkiléstéa hyvin tehdysta tyosta. Kaupungin johtoryhméa
on vaikeissa asioissa osoittanut erinomaista ammattitaitoa ja kestavyytta.

Teemme ty6ta yhdessé luottamushenkildiden kanssa. Uskon, etta pystymme kohtaamaan
tulevaisuuden haasteet ja tekemaan vaikeitakin paatoksia. Tulevaisuuteen voimme edel-
leenkin vaikuttaa parhaiten tekemalla itse. Uskon Forssan tulevaisuuteen kasvavana seu-
tukaupunkina.

Forssassa, 3.4.2019

Jari Keséaniemi
kaupunginjohtaja
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Vuoden 2018 tilinpaatos

Plussat:

— Hyvat palvelut sailyivat

— Talousarviossa pysyttiin, hyvaa tyota toimialoilla
— Menojen kasvu alle 1 prosentin

— Kaupungin lainamaara el kasvanut

— Kaupungin lainaméaara ja konsernivelka selvasti alle
maan keskiarvojen

— Tyottomyys aleni edelleen

_——
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Miinukset:

— Asukasluvun viheneminen jatkui

— Investointitaso alhainen, 1sot investointitarpeet
edessapain

— Valtionosuudet vahenivat

— Verotulot putosivat

— Sosiaalipalveluihin lisidlaskua
— Tilinpaatos on aljdamainen

— Kaupungin liikkumavara pieni
— Konsernivelka kasvol

—_
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Tilinpaatoksen keskeisia tunnuslukuja

2018 2017
(miljoona euroa)
Tuloslaskelma
Toimintakate -94,3 -93,7
Verotulot 60,2 61,1
Valtionosuudet 40,0 40,2
Vuosikate 5,6 7,2
Poistot 8,1 7,0
Tilikauden tulos -0,6 0,2
Tilikauden yli/alijaama -0,5 0,3
Tunnusluvut ja tase
Vuosikate (2%) poistoista 69 103
Vuosikate (e/asukas) 326 421
Nettoinvestoinnit 5,5 5,2
Lainamaara 27,8 29,9
Lainat (e/asukas) 1633 1741
Taseen yli/alijagama 8,6 9,1
Konserni
Konsernin yli/alijaama -4,3 0,9
Konsernitaseen yli/alijaama 21,4 25,7
Konsenilainakanta 68,2 65,8
Konsernilainat (e/asukas) 4003 3829
Veroprosentti Asukasluku

17028
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Tilinpaatos on alijaaminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
(ulkoiset erat, kaupunki liikelaitoksineen) 1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 18 368 18 153
Toimintakulut -112 690 -111 805
Toimintakate -94 322 -93 652
Verotulot 60 239 61 074
Valtionosuudet 39 953 40 152
Rahoitustuotot ja -kulut -317 -343
Vuosikate 5552 7 231
Poistot ja anvonalentumiset -8 099 -7 029
Satunnaiset erat 2000 0
Tilikauden tulos -547 202
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 93 109
Tilikauden ylijaama (alijadma) -453 311
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,3 16,2
Vuosikate/poistot % 68,6 102,9
Vuosikate, euroa/asukas 326 421

Asukasmaara 17 028 17 186
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Sote-menot 64 % toimintamenoista (netto) ei sis.
vesihuoltoliikelaitosta

Forssan kaupungin toimintamenojen (netto)
jakaantuminen tehtavaryhmittain 2018
(ei sis. liikelaitosta)

204 1% 49 Okeskushallinto
0 0

0% mkasvatus -ja vapaa-ajan palvelut

38% Ososiaalipalvelut

» Oterveyspalvelut
- Atydllisyyden hoidon palvelut

Otekniset ja ymparistapalvelut

_——
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Palvelujen ostot 67 % toimintakuluista ja
henkilostokulut 26 %

Forssan kaupungin (sis. likelaitoksen) toimintakulujen
jakaantuminen vuonna 2018 tp:sen mukaan

4% 2%2%

OHenkilostokulut

B Palvelujen ostot
OAineet, tarvikkeet, tavarat
OAvustukset

B Muut toimintakulut

—_
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Verotulot puolet kaupungin tulorahoituksesta,
valtionosuudet merkittavia

Forssan kaupungin tulorahoitus vuonna 2018
sis. liikelaitoksen

9% 1%
0

Jo

aMyyntituotot
4% mMaksutuotot
OTuet ja avustukset

OMuut toimintuotot

mVerot

OValtionosuudet

_-_-_
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Investoinnit edellisvuoden tasolla, lainanhoitokate
heikkeni

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWVUT 2018 2017
(kaupunki likelaitoksineen) 1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta 3 836 5231
Vuosikate 5 552 7 231
Satunnaiset erat, netto 2 000 0
Tulorahoituksen korjauserat -3 716 -1 999
Investointien rahavirta -4 866 -4 185
Investointimenot -5 510 -5 231
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 17
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 601 1 029
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 030 1047

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 123 123

Antolainasaamisten vahennykset 123 123
Lainakannan muutokset 1717 -1 735

Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 383 4 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 507 -3 281

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 160 -2 454
Muut maksuvalmiuden muutokset 682 -771
Rahoituksen rahavirta 2 521 -2 384
Rahavarojen muutos 1491 -1 337
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -3 354 -1 890
Investointien tulorahoitus % 101,6 138,7
Lainanhoitokate 1,5 2,1
Kassan riittavyys, pv 53 49

Kassan riittavyys, pv, ilman kons.yht. yksikkotileja
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Investoinnit yhteensa 5,5 miljoonaa euroa

e Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit 2,4 miljoonaa euroa
mm. Viereman vedenkasittelylaitoksen rakentaminen

e Kunnallistekniikka 1,7 miljoonaa euroa
e Rakennusten peruskorjaukset 1 miljoonaa euroa
e [rtaimistohankinnat 0,4 miljoonaa euroa

——_—
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sen sijaan konsernivelka kasvoi 4.000
euroon/asu kaS(koko maa ka 2017 6.300 euroa/asukas)

Forssan kaupungin lainamaaran euroa/asukas kehitys
vuodesta 2003

2000
1800
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1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
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Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as. Forssa

1200 T

1000 ﬂ
800 /\

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

=1 Vuosikate =O=Poistot ja arvonalennukset =0=—|nvestointien omahankintamenot yht.
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TASE JASEN TUNNUSLUWVUT 31.12.

(kaupunki likelaitoksineen)

VAST AAVAA 2018 2017
1000 euroa 1000 euroa

PYSYVAT VASTAAVAT 115 296 118 103
Aineettomat hyodykkeet 35 114
Aineelliset hyoddykkeet 81 228 83 847
Sijoitukset 34 033 34 142
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 35
VAIHTUVAT VASTAAVAT 23 962 22 718
Vaihto-omaisuus 301 304
Saamiset 5 958 6 203
Pitk&aaikaiset saamiset 115 120
Lyhytaikaiset saamiset 5 843 6 083
Rahoitusarnvopaperit 168 168
Rahat ja pankkisaamiset 17 534 16 043
139 290 140 855

VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA 74 141 74 594
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 8 440 8 534
PAKOLLISET VARAUKSET 2 562 5 730
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 210 258
VIERAS PAAOMA 53 936 51 740
Pitkaaikainen 24 069 21 604
Lyhytaikainen 29 868 30 136
139 290 140 855

TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste 59,3 % 59,0 %
Omavaraisuusaste ilman kons.yht. yksikkotileja 65,6 % 65,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 45,5 % 43,3 %
Suht. velkaantuneisuus ilman kons.yht. yksikkotileja 31,0 % 32,2 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 46,1 % 43,9 %
Kertynyt ylijaama, 1.000 euroa 8 608 9 062
Kertynyt ylijaama, euroa/asukas 506 527
Lainakanta 31.12., 1.000 euroa 44 942 43 225
Lainakanta 31.12., 1.000 euroa, ilman kons.yht. yks. 27 805 29 928
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2 639 2 515

Lainakanta 31.12., euroa/asukas, ilman kons. yksikkot 1 633 1741
i 000 euroa 639 762
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Lisatietoja:

Jari Kesaniemi, kaupunginjohtaja
(03) 4141 5260, jari.kesaniemi@forssa.fi

Leena Jarvenpaa, talousjohtaja
(03) 4141 5210, leena.jarvenpaa@forssa.fi
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