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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Ensimmaéinen kokonainen kalenterivuosi Forssan kaupunginjohtajan virassa ldhenee
paatostaan. Voin todeta, ettd lukuisten tapaamisten ja tapahtumien kautta Kanta-
Hame kuntineen seki ihmisineen alkaa tuntua tutulta. En voi yhtya siihen, etta
"Hameessé oltaisiin hitaita”, valilla on toimittu todella rivakasti. Tarkeinta
paatoksenteossa on se, ettd se perustuu hyvaan valmisteluun, maali on selva ja
kaikilla toimijoilla on yhteinen tilannekuva.

Sote- ja maakuntauudistusta on kuluvan vuoden aikana tehty kiivaasti. Talla hetkella
nayttaa kuitenkin taas silta, ettd aika loppuu kesken. Odotamme mitéa
perustuslakivaliokunta sanoo valinnanvapauslain viimeisimmasta versiosta. Olen
tullut sithen johtopaatokseen, ettd niin suuria kaikkia koskevia muutoksia
peruspalveluissa tulisi valmistella parlamentaarisesti. Hyvaan politiikantekoon
kuuluu kyky tehda kompromisseja. Se, ettd maanlaajuiset uudistukset eivat ole
edenneet suunnitellusti, ndkyy myos Kanta-Héameessd. Kunnat ovat joutuneet
miettimian omia suuntautumisiaan uusista lahtékohdista. Kanta-Hameen
menestymisen kannalta on keskeisté, ettd 16yddmme yhteisen tahdon ja tavan toimia
kolmen seutukunnan kokonaisuutena.

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukauteen eli vuosiin 2019 - 2021 osuu monia
toimintaympéristoon liittyviad muutoksia ja epavarmuuksia, joilla on oleellista
vaikutusta kuntien ja myos Forssan kaupungin talouteen. Kuluvana vuonna tehty
paatos koskien Monitoimikeskuksen rakentamista antaa meille kuitenkin kyvyn
vastata osaan tulevista haasteista. Niin Forssan kaupunkiseutukunnan kuin Kanta-
Hameenkin vékiluku jatkaa laskuaan, se tulee vaikuttamaan palveluratkaisuihimme.

Uusiin haasteisiin on ldhdetty etsimdédn uusia ratkaisuja. Kaupunkiseudun
elinvoiman kasvattamiseksi aloitettu imago- ja elinvoimaselvitys tuotti tuloksekseen
tusinan Forzan seudun elinvoimatekoa. Tiivistden voisi sanoa, ettd parempi huominen
edellyttaa yhdessa tekemista. Tyosta on valittu kolme kovaa karkihanketta (tyo,
koulutus ja brandi), joita nyt ldhdemme yhdesséa viemaén eteenpéain. Toivon, etta
seudullinen yhteistyo 1oytaa jatkossa oikeat toimintamallit niin, etta kaikki
seutukunnan kunnat voisivat keskittya omien vahvuuksiensa kehittdmiseen.

Kaupungin vuoden 2019 talousarvio on tasapainossa. Valtuuston asettama raami oli
tiukka ja vaati kaikilta toimialoilta asioiden perinpohjaista miettimista. Prosessia
varten perustettiin Parjaava Forssa — ryhmé4, joka koostui virkamiehista.
Ohjausryhméana toimi kaupunginhallitus. Ryhméssa ymmarrettiin, ettd tavoitteen
saavuttaminen vaatii muutoksia toimintatapoihin ja rakenteisiin.
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Olen ylpea saavutetusta tuloksesta ja siitd, miten luottamushenkiléorganisaatio on
sithen sitoutunut. Muutos on mahdollisuus ja se tulee jatkumaan koko
suunnittelukauden. Toimintamenot ovat 121,4 miljoonaa euroa ja toimintatulot 26,3
miljoonaa euroa. Vuosikate on 7 miljoonaa euroa eli 413 euroa/asukas. Talousarvio on
ylijddmainen 0,7 miljoonaa euroa. Kaupungin lainamééra nousee maltillisesti ja on
vuoden 2019 lopussa 2.100 euroa eli selvasti alle maan keskiarvojen. Hyva néin,
koska investoinnit kasvavat ja lainaakin tullaan tarvitsemaan.

Kaupungin tehtdvana on tuottaa palveluja. Tarvitsemme myo6s uusia ja innovatiivisia
avauksia. Tana vuonna sellainen on ollut mm. yhteistyo HAMKin ja Edunationin
kanssa. Tarkoituksena on saada HAMKin Forssan yksikkoon ulkomaalaisia
opiskelijoita, joista voisi myohemmin tulla yrittdjia ja tyontekijoita alueen yrityksiin.

Meidéan on jatkuvasti mietittdva omia prosesseja ja pystyttdva vastaamaan
muuttuvaan toimintaymparistéon. Nain pystymme turvaamaan palvelut. Tahan
palvelutehtéavaan tarvitsemme hyvén ja motivoituneen henkiloston. Padtokset
tehddan yhdessa luottamushenkiléorganisaation kanssa. Virkamiesten tehtavana on
edelleenkin valmistelu ja taytadntéonpano ja luottamushenkiléiden tehtavani on
paattaa. Pidetdan huolta kaupungistamme yhdesséa ja yhteen hiileen puhaltamalla.
Tama talousarvio antaa siithen hyvat lahtokuopat.

27.11.2018

Jari Keséniemi
Kaupunginjohtaja

Lisatietoja:

- kaupunginjohtaja Jari Kesdniemi puh. (03) 4141 5260, 050 564 0001, sahkoposti
jari.kesaniemi@forssa.fi

- talousjohtaja Leena Jarvenpaé, puh (03) 4141 5210, 050 564 0006 sahkoposti

leena.jarvenpaa@forssa.fi

LIITE: Talousarvio powerpoint-esitys kuvin
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Vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2019-21
taloussuunnitelma ovat tasapainossa

» Talousarvio turvaa kaupunkilaisille hyvat palvelut

» Talousarvio ja —suunnitelma toteuttaa valtuuston hyvéksymaa
Parjaava Forssa - talouden tasapainottamisohjelmaa vuosille
2019-2021

» Veroprosentit pysyvat ennallaan

» KaupunkKi investoi yhteensa noin 31 miljoonalla eurolla vuosina
2019-2021

» Lainamaara kasvaa vuoden 2021 loppuun mennessa noin 12
miljoonalla eli noin 700 eurolla/asukas. Lainat noin 2.730
euroa/asukasv 2021 lopussa.

» Kaupungin lainanhoitokyKky sailyy tyydyttavana

;_
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Keskeisia tunnuslukuja

Asukasluku 31.12.
Verotulot, 1000 euroa
Tuloveroprosentti
Kiinteistoveroprosentti
yleinen

vakituinen asunto
loma-asunto
Toimintamenot, 1000 euroa
Toimintatuotot, 1000 euroa
Valtionosuudet, 1000 euroa
Vuosikate, 1000 euroa
Vuosikate, euroa/asukas
Sumu-poistot, 1000 euroa
Vuosikate poistoista, %
Investoinnit yhteensd, miljoonaa euroa
Lainakanta, 1000 euroa
Lainakanta, euroa/asukas
| 1000 euroa

1aama.
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Tuloslaskelma - toimintakate

TA 2018 TAE 2019
17 168 17 022
61775 62 451
20,50 20,50
1,40 1,40
0,41 0,41
1,41 1,41
121 704 121424
26 677 26 346
39875 40 069
6342 7038
369 413
6279 6386
101 110
6990 6320
33 700 35 760
1963 2101
156 743

1000 euroa Yhteensi

Yhteensi Yhteensi

TA 2019 TS2020 TS2021

Toimintatulot 26 346 26 644 26 609
Myyntitulot 13 568 13 843 13 808
Maksutulot 1 160 1160 1 160
Tuet ja avustukset 1 585 1 585 1 585
Muut toimintatulot 10 033 10 057 10 057
Toimintame not -121 424 -121 297 -121 619
Henkil6stdmenot -29 147 -28 630 -28 579
Palvelyjen ostot -77 489 -77 867 -78 239
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 463 -4 490 -4 494
Avustukset -1 931 -1931 -1 931
Muut toimintamenot -8 395 -8 380 -8 375
|TOIM[NTAKATE -95 078 -94 653 -95 009

5. joulukuuta 2018
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Tuloslaskelma - vuosikate + tulos

Verotulot 62 451 63 029 63 648
Valtionosumidet 40 070 40 070 40 070
Rahoitus tulot ja menot -405 -475 -608
Korkotulot 12 I 12
Mt rahoitustulot 10 10 6
Korkomenot =425 -495 -624
Nt rahoitusmenot -1 -1 -1
VUOSIKATE i 7038 7972 8 101 |
Poistot ja arvonalentumis et -6 386 -6 430 -6 440
TILIKAUDEN TULOS 652 I 5417 1 661 |
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 91 89 88
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 743 1631 1749

5. joulukuuta 2018
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostopalvelujen osuus
kasvussa ja on 64 prosenttia eli 62,6 miljoonaa euroa
kaupungin kayttotalouden nettomenoista

Forssan kaupungin toimintamenojen (netto)
jakaantuminen tehtavaryhmittdin v. 2019

Bkeskushallinto
@kasvatus

Osos. ja terv. palvelut
Otyoliisyyden hoito

mvapaa-aikatoimi

atekninen ja ymparistotoimi

5. joulukuuta 2018
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Verotulojen osuus noin 50 % ja valtionosuuksien

noin 30 % tulorahoituksesta

8%

Forssan kaupungin tulorahoitus v. 2018

oMyyntituotot

@ Maksutuotot
OTuet ja avustukset
OMuut toimintuctot
mVerot

OValtionosuudet

5. joulukuuta 2018
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Investointiohjelma vuosille 2019-2021, lisaksi
vesihuoltoliikelaitos investoi 1,4 milj eurolla vuosittain

Investoinnit 2019 ja investointisuunnitelma 2020-2021

INVESTOINTIHANKE TA 2018| TA 2019 |TS 2020 |TS 2021
Atk-ohjelmat ja muut pitkdvaikutteiset menot (s) menot 50 000 50 000 50 000 50 000
tulot 0
netto 50 000 50 000 50 000 50 000
Ohjelmistomuutokset (Dynasty) ja sdhkdisen asiocinnin kehittdminen
Maa- ja vesialueet (s) menot &0 000 &0 000 60 000 60 000
tulot 60 000 60 000 &0 000 60 D00
netto 0 0 0 o]
Erittelemattomat pienet perus- menot 800 000 800 000 800 000 800 000
korjauskohteet ja Kunnostukset (s) tulot 0 0 0 0
netto 800 000 200 000 800 000 800 000
Muut rakennusi nvestoinnit (s) menot 750 000 760 000 575 000 0
Jaahallin ja vesihelmen energiatehokkuusinvestoinnit, tulot 100 000 50 000 125 000 (4]
Kaupungintalon energiatehokkuussaneeraus netto 650 000 700 000 450 000 0
kuosikeskus
Koulurakentaminen menot 290 000 600 000 & 000 000 8 000 000
kaytetaan investointivarausta tulot (0] 0 0 0
netto 290 000 600 000 S 000 000 S 000 000
Rakennukset yhteensi menot 1 840 000 2 160 000 9 375 000 8 800 000
tulot 100 000 60 000 125 000 1]
netto 1 740 000 2 100 000 9 250 000 8 800 000

5. joulukuuta 2018
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Investointiohjelma vuosille 2019-2021, lisaksi
vesihuoltoliikelaitos investoi 1,4 milj eurolla vuosittain

Kunnalllsteknllkka (s)

Kadut ja tiet, enttelematon menot

Katuvaloverkko ja likennevalolaitteet tulot

Puistot, likunta-alueet seka vapaa-ajan alueet netto

Kiertoliittyma Kartanonkadun-Hameentien-Rautatienkadun risteys

Kuhalankosken padon korjaus

Keskuskadun ja Kasityolaiskadun kunnostus

Jokipenkereen kunnostus

Imvestointiawstus hulevesi-investointeihin

Koneet Ja kalusto menot

yhteensd tulot
netto

INVESTOINNIT YHTEENSA menot
tulot
netto

5. joulukuuta 2018

2050000 2310000 1780000
0 0 0
2050000 2310000 1780000

490000 410 000 410 000
0 0 0
490000 410000 410 000

4490000 4990000 11675000
160 000 120 000 185 000
4330000 4870000 11490000

880 000

880 000

410 000
0
410 000

10 200 000
60 000
10 140 000
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Rahoituslaskelma - toiminnan ja investointien rahavirta

1000 euroa | Yhteensi Yhteensi Yhteensi Yhteensi
TP 2017 TA 2018 TA2019 TS2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta

Tulorahottus 4863 5112 7 846 7 975
Vuosikate 6 342 7038 7972 8 101

Satunnaiset erét 0
Tulorahoituksen korjauserét -1479 -1926 -126 -126
Investointien rahavirta -6 680 -6074 -12694 -11 344
Investomtimenot -6 990 -6320 -13 005 -11 530
Rahottusosuudet mvestomntimenoihin 100 60 125 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 210 186 186 186
(Toiminnan ja investointien rahavirta 1817 -962 -4 848 -3 369

5. joulukuuta 2018
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Rahoituslaskelma - rahoituksen rahavirta + lainakanta

Rahoituksen rahavirta
Antolamauksen muutokset 123 123 123 123
Lainakannan muutok set 3000" 1260 5947 4745
Pitkdaikaisten lamojen liséys 6000 5000 10000 9 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3000 -3740  -4053 -4 255
Lyhytaikaisten hinojen nuutos 0 0 0 0
Muut maksuvalmuden nuutokset -190" -172 0 0
IRahoituksen rahavirta 2933 1211 6070 4 868
|Vaikutus maksuvalmiuteen 1115 249 1221 1 498|
Lainakanta 31.12. 33700 35760 41707 46 452
Lamakanta 1.1. 30 700 34500 35760 41707
Lainakannan muutos 3000 1260 5947 4745

Lainakanta euroa/as. 1963 2101 2450 2729

5. joulukuuta 2018
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Lainamaara lahtee kasvuun kasvavien investointien

johdosta, mutta edelleen ollaan alle maan keskiarvon
(2.900 euroa /as v 2017)

Forssan kaupungin lainamaaran euroal/asukas kehitys
oy 2003-2021(ilman konsernitilin saldoja)

3000

5. joulukuuta 2018
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