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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS 1

Kirjoittaessani perinteists kaupunginjohtajan katsausta vuodelta 2019 valiitsee
maassa poikkeuslaki maailman laajuisen koronaepidemian takia. Maan hallitus linjasi
18.3.2020 lis&toimenpiteists koronavirustilanteen hoitamiseksi Suomessa. Linjattujen
toimenpiteiden tarkoituksena on suojata véestd4 seka turvata yhteiskunnan ja talous-
elaman toiminta. Linjaukset ovat voimassa 13.5.2020 asti. Hallitus on todennut yh-
teistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa, ett4 maassa vallitsee koronavirusti-
lanteen vuoksi poikkeusolot.

Paéllimmaéisend on huoli ihmisten terveydests, palveluiden turvaamisesta ja kansan-
talouden kantokyvyn riittavyydests. Tarkeints on tietenkin meid&n kaikkien terveys.
Kriisien aikana meill4 suomalaisilla on tapana olla parhaimmillamme - osoittaa sit-
keyttd, yhtenevéisyytt ja pasttavaisyytts.

Suomen kunnista 2/3 teki vuonna 2019 alijaémaisen tilinp&atdksen. TAma kertoo ka-
rua kielté siit4, missa taloudellisessa kunnossa kohtaamme koronaspidemian. Maan
hallitus reagoi nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen ja jo viikon kuluttua epidemian
alettua Julkaistiin ensimmainen kriisipaketti, jonka tavoitteena on muun muassa elvyt-
taa rahoitusmarkkinoita ja antaa likkumavaraa yritysten talouteen. Hallituksen ensim-
maisen vaiheen kriisipaketilia turvataan yritysten maksukykya seké ihmisten tySpaik-
koja ja toimeentuloa. Suomen kansantalouden ensimmaisen kriisipaketti on noin 50
miljardia ja hallituksen pa4tSksen osuus siitd on noin 15 miljardia. Mittafuokaltaan se
vastaa hyvin naapurimaidemme toimia. Kunnat seuraavat tarkasti nyt valtion toimia ja
edellyttavit myds nopeita kuntia koskevia toimia. Kuntien tulot vahenevét ja menot
kasvavat.

Vuonna 2019 teimme alijd4maisen tuloksen. Kaupungin toimintamenot ovat 114,2
miljoconaa euroa ja toimintatulot 18,3 miljoonaa euroa. Vuosikate on 5,5 miljoonaa eu-
roa eli 327 euroa/asukas. Tilinpa4tds on alijg&mainen 0,5 miljoonaa euroa. Kaupun-
gin lainam&&ra nousee maltillisesti ja on vuoden 2019 lopussa 1.920 euroa/asukas
eli selvésti alle maan keskiarvojen. Hyva nain, koska investoinnit kasvavat ja lainaa-
kin tullaan tarvitsemaan.

Kaupungilla on edelleenkin edellisten vuosien ylijgaméé taseessa 8,1 miljoonaa eu-
roa. Pitadksemme taloudellisen asemamme tyydyttavana vaaditaan meilta jatkuvaa
talouden tarkastelua ja kehitysty®ta. liman vuonna 2018 perustettua Péarjaéva Fors-
sa —fyhman esityksig, jotka valtuustossa hyvaksyttiin, ei tahan olisi paasty. Ensiarvoi-
sen térke&d on, etts sovituista s&dstdists pidetsdn kiinni, koska tulevaisuudessa ne-
k&an eivét yksin tule riittimaan. Olemme valtuuston paatdksen mukaisesti aloittaneet
Parjadva Forssa 2 -ohjelman valmistelun. Ohjelman muoto ja malli tarkentuu vuoden
2020 kestikuuhun menness4 ja tulee vaatimaan myd&s Forssan seudun hyvinvointi-
kuntayhtymén vahvaa mukana olemista.

Kaupungille on térke4a, ettd muuttuvassa toimintaympéristdssa silld on selkei
suunta ja strategia. Vuoden aikana Forssan kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kun-
tastrategian vuoteen 2030 asti. Uusi strategia Kohti kestévédé elinvoimaa on raken-
nettu kolmen tukijalan varaan. N4illa haluamme rakentaa kaikille forssalaisille hyvan
ja kestévan jarkivinredn tulevaisuuden. Strategiatytn aikana myds kuntalaisille an-
nettiin suora mahdollisuus osallistua. Tehdyn strategiatydn pohjalta tukijalat hioutui-
vat muotoon:

- Ekologinen kestéivyys
- Taloudellinen kestavyys
- Sosiaalinen ja kulttuurinen kestévyys



Valtakunnan politifkassa tapahtui suuri muutos loppuvuonna 2018, kun Antti Rinteen
5.6.2019 aloittaneelle hallitukselle mydnnettiin ero ja Sanna Marinin hallitus aloitti
tybnsa 10.12.2019. Viiden puolueen hallituspohja (SDP, Kesk., Vihr., Vas. ja RKP)
pysyi kuitenkin samana kuten hallitusohjelmakin paapiirteittain.

Uusi hallitus jatkaa sosiaali- ja maakuntauudistuksen valmistelua. Toivon, etti sai-
simme lainsd&dantd4, jonka mukaan kuntien olisi helppo toimia. Toivon myds, etta
maan uusi hallitus asettaisi kansalaisen ja palveluiden tuottamisen keskit6n haliin-
non sijaan. Terveyspalveluiden jarjestdmisen malli on erittéin ajankohtainen niin
Forssan kaupunkiseudulla kuin koko Kanta-Hémeess#kin missa meidan tulisi suunni-
telmien mukaan kevéén 2020 aikana ratkaista uuden keskussairaalan Assin kohtalo.
Uuden keskussairaalan rakentaminen on suuri taloudellinen haaste koko Kanta-Hé-
meen maakunnalle. Uskon kuitenkin, ettd pystymme yhdessé vastaamaan tihén ja
[6ytdmé&an juuri meidén tarpeisiimme sopivan ratkaisun. 2020-luvun Suomessa on
niin suuret taloudelliset ja toiminnalliset haasteet, ettd meidén on pakko muuttaa ra-
kenteita ja tolmintamalleja.

Uskon edelleen, ettéd yhdessa olemme enemmain ja toivon koko maakunnan kohtaa-
van vuosikymmenen haasteet yhdessé. Forssan kaupunkiseudulla on jatkettu hyvaé
yhteistybté. Kunnat ovat hyvéksyneet yhteisen tiekartan, jossa maaritellégn Forssan
seudun kuntien yhteistyén kehittdminen vuosille 2021 - 2024. Nyt on viimeinen hetki

slirtyé sanoista tekoihin. Yhteistydn kehittdminen ei tule jJ4amaan virkamiesten tyosta
ja esityksisté kiinni. Ainoastaan yhteisena Forssan kaupunkiseutuna meilld on mah-

dollisuus selvitéd 2020-luvun haasteista.

Pysyaksemme kasvun tielld niin viestdn kuin tydpaikkojen osalta tarvitsemme tyo-
paikkoja. Forza -yrityskiihdyttémé avattiin 1.8.2019. Forzan tavolitteena on luoda 100
uutta start up-yritysté Forssan seudulle vuoden 2021 loppuun menness4. Forssan
Yrityskehitys Oy:n toimitusjohtaja vaihtui vuoden lopussa ja uutena toimitusjohtajana
aloitti Riikka Riihiméki. Uusi sopimusperusteinen seudullinen yrityspalveluyhteisty®
on minusta olkea toimintamailli. Pystymme n&in palvelemaan kaikkia kaupunkiseudun
yrityksia ja kuntia.

Tulevat investoinnit heréttévét keskustelua kaupungin lalnanholitokyvysta. Tehdyista
paéatbksistd on nyt pidettéva ehdottomasti kiinni ja rakennettava tulevaisuuden Fors-
saa. Nain saamme toivottavasti myos liséé tydta kaupunkiseudulle.

Lopussa on kiitosten aika. Haluan kiittéé kaupungin henkilokuntaa hyvin tehdysté
tydsta. Luottamushenkildiden kanssa yhteistyd on sujunut hyvin. Olemme tehneet yh-
dessa oikeita pa&tbksié ja kehitténeet kaupunkia paremmaksi paikaksi el3, yrittaa ja
kasvattaa lapsia.

Vaikka olemme keskelld maailmanlaajuista pandemiaa, haluan luoda uskoa tule-
vaan. Juha Tapiota mukaillen "Nyt on meid&n vuoromme loistaa” ja huolehtia kunta-
laisista.

31.3.2020

VT A

Jari Keséniemi
kaupunginjohtaja



2 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2.1 KAUPUNGIN HALLINTO

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 8 kertaa ja késitteli 83 pykal4a.

Kaupunginvaltuusto

Valtuustoon kuului 43 jésents, joista naisia on 20. Paikkajakautuma oli seuraava:

KOK 10, SDP 14, KESK 7, VAS 8, PS 3, VIHR 2 ja KD 1.

Suku- ja etunimi

Puheenjohtaja
Penttild Mika

| varapuheenjohtaja
Lintonen Emmi

Il varapuheenjohtaja
Heino Arto

Il varapuheenjohtaja
Virtanen Tapio

Augustin Merja

Grahn-Laasonen Sanni

Haonperéa Jouko
Lahteenkorva Jaana
Mali Turkka
Mannisté Jarkko
Penttild Minna
Saarenmaa Lotta
Stenholm Ossi

Anttila Sirkka-Liisa
Héggman Johanna
Kallioinen Marjut
Mansikkaméki Pentti
Norri Timo
Vinnikainen Irmeli

Ammatti tal arvo
aika

vanhempi konstaapeli

optikko, kasvatustieteen yo

yrittajé

nuoriso- ja liikuntapalvelupaéllikké

erikoislaakari, laéketieteen tohtori
opetus- ja kulttuuriministeri
valtiotieteiden maisteri

yrittéjé

muusikko

asianajaja, OTT

yrittdjé, toimitusjohtaja
humanististen tieteiden opiskslija
elementtityontekija

kansanedustaja

sairaanholtaja

sihteeri

ladketieteen lisensiaatti
maatalousyrittéj&, myyntipéallikké
maatalousyrittéja

valtuusto-
ryhma

KOK

SDP

KESK

VAS

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK



Aho Ritva painatussihteeri, elakeldinen SDP
Joenpalo llkka maakuntaneuvos SDP
Jokinen Saara farmaseutti, sairaanhoitaja SDP
Jarvinen Eino kunnallisneuvos SDP
Karlsson Tomi samaaja, paéluottamusmies SDP
Lepola Kaisa sosiaalihuoll. erityisasiantuntija,YTM SDP
Mékela Jouni tukipalvelupaallikk, insinéori SDP
Niemi Kaija-Leena kijastovirkailija, pdéluottamusmies SDP
Niininen Vesa vaihetydntekija SDP
Rajahalme-Tahvanainen

Tarja paiveluohjaaja SDP
Uutela Matt putkiasentaja, eldkeldinen SDP
Vikman Pasi varatuomari SDP
Vuorenmaa Janne puuseppéaartesaani SDP
Aaltonen Risto koulunkdynninchjaaja VAS
Aaltonen Suvi tyollisyyden hoidon paallikks VAS
livonen Sirkka-Liisa kamreeri, verotarkastaja VAS
Mékinen Manu kultaseppé, HuK VAS
Nieminen Janne teurastaja VAS
Kuparinen Pia teurastamotydntekijé PS
Luostarinen Matti emeritus professori, tohtori PS
Mattila Sami tydnohjaaja, ohjelmatuottaja PS
Isotalo Merja kulttuuriyrittajs, FM VIHR
Kranni Maija opiskelija, yrittaja VIHR
Murtolahti Pekka pastori, IV-séatéasentaja KD

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, vastaa valtuuston asioiden valmiste-
lusta ja péatdsten téytantédnpanosta seka valvoo kaupungin etua mm. kayttamalla
puhevaltaa kaupungin puolesta.

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 26 kertaa ja kasitteli 318 pykal&a.

Kaupunginhallituksessa oli 11 jésents, joista naisia 5. Paikkajakauma oli seuraava;
KOK 3, SDP 4, KESK 2, VAS 1 ja PS 1.



Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
ryhma

Puheenjohtaja

Lepola Kaisa sosiaalihuollon erityisasiantuntija, YTM SDP

| varapuheenjohtaja

Haonperd Jouko valtiotieteiden maisteri KOK

Il varapuheenjohtaja

H&aggman Johanna sairaanhoitaja KESK

Il varapuheenjohtaja

Nieminen Janne teurastaja VAS

Léhteenkorva Jaana  yrittja KOK

Penttild Minna yrittdja, toimitusjohtaja KOK

Norri Timo maatalousyrittéjd, myyntipaallikkd KESK

Joenpaio likka maakuntaneuvos SDP

Rajahalme-Tahvanainen

Tarja palveluohjaaja SDP

Uutela Matti putkiasentaja, elékeliinen SDP

Luostarinen Matti emeritus professori, tohtori PS

Tilintarkastajat
Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy.

Muut toimielimet

Lauta- ja johtokunnat seké valtuuston valitsemat edustajat eri toimielimissa on esi-

tetty tilinpaétéksen liitteena.



6

TILINTARKASTAJAT

[LIIKELAITOS

efeyyoloyonyisap

SOLIVIaVIMOLTONHIS3A NVS5504 _

VLNNMOLHOr N3aSMOLIVT | |
“MINOLTONHISIA NVSSMO4

TARKASTUSLAUTAKUNTA

VINNMVLINVIVANIQLSRIVANA _|
|
|

VINNMVLINVYI3LYT efejyol uaujuyay

NHALLITUS

VINNAVINVYIVINMISAGHA

IJ VIVIWIOL
_.

KAUPUNGIN-
VALTUUSTO

7 7 efejyofsAisialg

VINNYVENY VIVINIOL NSAITIATVS
1A AR (i S “SNNSIVATNL VI -SALSIAIS

VINNAVYLNVYIITVVASNMS I

]‘“ KAUPUNGI

KUNTAYHTYMAT _
TYTARYHTEISOT
KAUPUNGINJOHTAJA

FORSSAN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 2019

e

r
F

L
i}
=
o
Iy
-
2
(.




TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2019

[PALVELUN NIMI

TILIVELVOLLINEN

Kaupunginhallltus

100 KESKUSHALLINTO

Keskusvaalllautakunta
700 VAALIT
Tarkastuslautakunta
710 TARKASTUSTOIMINTA
Slvistys- ja tulevalsuuslautakunta
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
210 PERUSOPETUS

240 LUKIOKOULUTUS JA VAPAA SIVISTYSTYO
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

270 WAHREN-KESKUS
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

285 SOSIAALIPALVELUT
290 TERVEYSPALVELUT

Yhdyskuntalautakunta

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO

510 MAANKAYTTOPALVELUT

520 INFRAPALVELUT

540 PELASTUSPALVELUT

570 TILAPALVELU

810 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

talousjohtaja Leena J&rvenp&s

kaupunginsihteerl Matti Pletils

tarkastuslautakunta

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

sivistysjohtaja Jarme Pynnénen

rehtori Simo Veistola

kasvatus- ja opetuspédllikkd Tilna Kemppainen
nuoriso- ja likuntapalvelupééllikké Tapio Virtanen
31.7.2019 astl, sivistysjohtaja Jarmo Pynnonen
1.8.2019 alkaen

kirjastotoimenjohtaja Maarit J&rveldinen
tyollisyys- ja hyvinvointipalvelujen paililkks
Jaakko Leskinen

sivistysjohtaja Jarmo Pynnéinen

sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tekninen Johtaja Anttl Heinll3
kaupungingecdaetti Akl H4&rma
kunnalllstekniikan pAéllikks Tero Tlensuu
tekninen johtaja Antti Heinila
kiintelstdpaéllikkd Jukka Perla
kaupunginarkkitehti Sirkka K&ykka

[HANKKEEN NIMI

TILIVELVOLLINEN

Jiitelautakunta

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

Ympiiristélupalautakunta

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

Jétehuoltopéaéllikké Salla Alapirtti 13.8.2019 asti,
Jatehuoltopsllikén sijalnen Minna Malinen
3.6.-1.10.2019, jatehuoltopaélilkdn sljalinen
Vesra Hyvérinen 2.10.2019 alkaen

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT ympéristopééllikkd Nlina Salminen



INVESTOINTIOSA
YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)

KATUVALOVERKKO JA LIIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:
- ATK-OHJELMAT JA LAITTEISTOT

- MAA-ALUEET

- OSAKKEET JA OSUUDET

SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNNAN VAS-

TUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

FORSSAN VESIHUOLTOLHIKELAITOS

tekninen johtaja Antti Heinita

kiinteistopaélliikkd Jukka Perlg

kunnallistekniikan p&éilikko Tero Tiensuu

kunnallisteknilkan péllikkd Tero Tiensuu

talousjohtaja Leena Jérvenpas

talousjohtaja Leena Jérvenpia

talousjohtaja Leena Jérvenpai

sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen



2.2 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan valtionvarainministerion taloudellisen
katsauksen (talvi 2019) mukaan kasvavan 1,6 %. Tybllisyys kaéntyi kasvuun vuo-
den 2019 syksyll4 alkuvuoden heikomman tyGllisyyskehityksen jélkeen. Tilastokes-
kuksen ennakkotietojen (20.3.2020) mukaan BKT:n kasvu jaa 1 prosenttiin vuonna
2019.

Kuntatalouden tila jatkoi heikkenemistaén vuoden 2019 ajkana. (Tilastokeskus
5.2.2020). Kuntien toimintamenot kasvoivat alustavien tilinpaétostistojen mukaan
noin 2,4 %. Toimintatuotot vastaavasti vihenivat 4,1 %. Kuntayhtymien arvioiden
mukaan niiden toimintakulut kasvoivat 7,4 %. Vuosi oli ongelmallinen kuntien vero-
tulojen ennustamisen ja lopullisen kertyman osalta. Tilinp&é&tésarvioissa jo 56 kun-
nalla ol negatiivinen vuosikate. Tilikauden tulos oli suurella osalia kuntia negatiivi-
nen. Kuntien lainakanta kasvoi 10,2 % ja asukasta kohden lainakanta oli 3.360 eu-
roa.

Kanta-Hémeen maakunnan vakiluku on kasvanut tasaisesti pitk&lld aikavalills.
Maakunnan vékiluku oli suurimmillaan vuonna 2013, jolloin alueen asukasluku nou-
si 175 481 asukkaaseen.

Tilanne heikentyi asteittain vuosina 2014-2018. Vuonna 2017 vaestd vaheni jo hie-
man yli tuhannella henkiléli4 (- 1 061) ja vuonna 2018 véestén vaheneminen jatkui
vuoden 2017 tasolla. Supistuva vaestonkehitys koski kaikkia alueen kuntia. Vaestsn
vaheneminen on ollut maltillista suhteessa alueen véestdpohjaan ja useisiin negatii-
visesta véestdnkehityksesté kérsiviin maakuntiin, mutta muutos oli Kanta-Hameen
nékokulmasta merkittéiva poikkeama suhteessa aikaisempaan kehitykseen.

Vuonna 2019 véestdkehityksen suunta kuitenkin kaéntyi ja vuosi oli selvasti edelli-
sid parempi. Kanta-Hameessa oli vuoden 2019 lopussa 170 981 asukasta. Vikiluku
laski vuoden aikana 383 hengelld, mutta laskua oli selvisti vahemman kuin neljiné
aiempana vuonna. Vaesténlaskun hidastuminen johtui maakuntien vélisen netto-
muuton parantumisesta. Tulomuuttoja Hidmeeseen oli 56 enemman ja lahtémuuttoja
876 véhemmadn kuin vuosi sitten. Muuttovoittoa toivat my&s ulkomailta Hdmeeseen

muuttaneet asukkaat.

Vuoden 2018 aikana Hadmeenlinna ja Riihimaki olivat ainoat maakunnan kunnat,
jotka saivat véestonliséystd. Himeenlinnan seutu kasvatti ainoana seutukuntana
vakilukuaan.

Tybllisyys- ja tybttdmyysasteilla mitattuna Kanta-Hameen tilanne on erittain hyva.
Vuonna 2019 tybllisyysaste (1 5-64-vuotiaat) oli Manner-Suomen maakunnista nel-
jénneksi korkein (74,2 %) ja maan keskiarvoa korkeampi (72,6 %). Vastaavasti tyst-
tomyysaste (TEM tydnvilitystilastot) on maakunnista viidenneksi matalin ja maan
keskiarvoa selvésti matalampi.
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Taulukko: Ylelnen taloudellinen tlianne vv. 2016-2019 keskelset ennusteluvut

2016 2017 2018 2019

(% muutos)

Palvelut, mééirin muutos 1,6 2,4 1,8 1,6
Kuluttajahintaindeksl, muutos 0.4 0,7 1,1 11
Anslotasoindeks|, muutos 0,9 0,2 1,7 2,5
(%-ykslkkoa)

Tyottdmyysaste 8.8 8,6 7.4 6,7
Valhtotase, suhteessa BKT:een 0,7 -0,8 -1,4 -1,2
Lyhyet korot (Euribor 3 kk) 0,3 -0,3 -0,3 -0,4
Pltkét korot (valt. oblig., 10 v) 0,4 0,5 0,7 0,1
Veroaste, suhteessa BKT:een 43,8 43,0 42,3 41,8
Julkisyhtelsdjen menot/BKT:een 55,6 53,7 53,1 52,7
Valtionvelka suhteessa BKT:een 471 46,8 44,8 43,9
Valtlon raholtusjéimi/BKT:een -2,6 -1,8 -1,2 0,9

Lahde: Valtlovarainministeridn kansahtalousosasto, kesk. ennusteluvut talvi 2019

Kaupungin vékiluku vuoden 2019 lopussa oli 16.901 asukasta. Asukasluku viheni
vuoden aikana 127 henkilélld. Koko seutukunnalla vihennysta oli 320 henkildé ell
prosentteina 1,0 %. Kaupungin vékiluku on pudonnut vuodesta 2010 1000 henkilél-
Ia.

Taulukko: Vaestdén muutos Forssan seutukunnassa

Asukasluku 31.12. Muutos
2018 2019 Abs. %
Forssa 17.028 16.901 -127 «0,7
Humppila 2.235 2.184 -51 -2,4
Jokioinen 5.195 5.133 -62 -1,3
Tammela 6.081 6.015 -66 -1,0
Ypéajd 2.357 2.343 -14 0,5
Yhteensd 32.806 32.576 -320 -1,0

Kaupungin ty6ttdmyysaste pysyi edellisvuoden tasolla. Joulukuussa 2019 Forssan
ty6ttdmyysaste oli 10,6 %. Vastaavana ajankohtana tybttdmyysaste oli Kanta-
Hémeen alueella 8,8 % ja Hdmeen ELY- keskuksen alueella 10,7 %. Tysttémis
tydnhakijoita oli Forssassa joulukuun lopussa 785 henkilda. Pitkaaikalstyéttémien
maaré oli vastaavana ajankohtana 174 (vdhennys vuoden aikana 20 henkilba) ja
alle 25-vuotiaiden tybttdmien mééré 114 (véhennys vuoden aikana 9 henkilba).



Taulukko: Tyéttdmyysaste % Forssassa vv. 2016-2019

1

Kuukausl| 2016 2017 2018 2019
tammikuu 14,9 14,9 11,8 10,9
helmikuu 15,6 15,0 11,5 10,4
maallskuu 14,8 13,9 10,3 10,9
huhtlkuu 14,3 13,6 10,1 10,4
toukokuu 14,3 12,7 9,5 10,5
kesikuu 154 13,4 10,6 11,0
helndkuu 16,5 13,8 11,1 11,8
elokuu 14,7 12,0 9,8 9,3
syyskuu 14,2 11,0 9,3 9,7
lokakuu 14,3 10,6 9,3 9,4
marraskuu 14,3 10,7 9,4 9,3
Joulukuu 16,0 1,9 10,7 10,6
KA/KK 14,9 12,8 10,3 104
Lahde: Hadmeen elinkeino-, likenne- ja ympdristkeskus
Taulukko: Mydnnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset
B 2018 2019
My&nnettyjen rakennusluplen
Tilavuus yhteensé, m? 31.111 136.093
Kerrosala yhteenséd m? 6.237 17.724
Asuntojen lukumaééri 4 18
Asuntojen huonelstoala 635 1.392
Valmistuneiden rakennusten
Tilavuus yhteensé, m3 49.861 19.223
Kerrosala yhteensi m?® 8.883 4,176
Asuntojen lukumaéaira 12 8
| Asuntojen huonelstoala 1.534 1.000

Lahde: Forssan kaupungin rakennusvalvontayksikké

Rakennuslupien pinta-ala- ja tilavuusmaérissi tapahtuu usein suurta vuosittaista
vaihtelua. Mydnnetyissé rakennusiuvissa saavutettiin aiempiin viiteen vuoteen ver-
raten paras vuosi. Edeltévéén vuoteen verraten parannus on merkittdva. Alhainen
valmistuneiden rakennusten maaraé Johtuu osaltaan alempien vuosien alhaisista

lupaméarista.

My&nnettyjen uusien asuntojen rakennuslupien maéarissa tapahtul myds merkittava
kasvu, yhteensé 18 uutta asuntoa. Tilannetta selittaa pienkerrostaloalueen raken-
taminen, yhteensé 14 asuntoa. Uutta kerrosalaa muodostui eniten teollisuus- java-

rastorakennuksista,
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2.3 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Talouden kehitys

Tilinp&atds on 0,5 miljoonaa eurca alijddméinen. Kyseessé on peréakkain toinen aii-
Jaémainen vuosi. Kaupungin vuosikate on 5,5 miljoonaa euroa eli 327 euroa/asu-
kas. Kaupungin toimintakulut olivat 114,2 miljoonaa euroa Ja toimintatuotot 18,3 mil-
joonaa euroa. Kertyneits ylijaamia kaupungin taseessa on 8,1 miljoonaa euroa.
Vuosikate pysyi edellisvuoden tasolla.

Kaupungin pakollista varausta Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin alijiéman kattami-
seen kasvatettiin 110.000 eurolla, miké kasvattaa terveyspalvelujen kustannuksia
samalla summalla. Kaupungin osuus sairaanhoitopiirin poistoerolla vahennetysta
alijd&maésté vuoden lopussa oli 136.180 euroa.

Taloudeillsten tavoittelden toteutuminen

Valtuusto hyvéksyi 3.9.2018 vuoden 2019 talousarvion ja -suunnitelman keskeiset
laadintaperiaatteet ja linjaukset. Lahtskohtana vuoden 2019 talousarvion laadinnalle
oli, ettd kaupungin talous pidetésn tasapainossa. Samalla valtuusto paétti, etta kau-
pungin talouden tasapainottamisohjelma laaditaan rinnan talousarviovalmistelun
kanssa. Kaupungin talouden tasapainottamisohjelma Parjaava Forssa hyvéksyttiin
valtuustossa marraskuussa 2018 ja se huomioitiin vuoden 2019 talousarviossa.

Kaupungin talous ei vuoden 2019 osalta ole tasapainossa, vaan kaupunki tekee
alijgémaisen tilinp&étoksen.

Kaupungin muutettu talousarvio toteutui melko hyvin. Joulukuun valtuustossa tehtiin
talousarviomuutokset, joilla pienennettiin verotuloarviota 2 miljoonalla eurolla ja li-
sattlin sosiaalipalvelujen ostoon maarérahaa 0,5 miljoonaa euroa. Toteutunut sosi-
aalipalvelujen lisalasku oli 378.293 euroa. Toimintakate ylitti talousarvion 333.565
euroa eli toteumaprosentti on 100,3. Vuosikate toteutui talousarvion mukaisena.

Toimintakulujen kasvu ji 1,3 %:iin. Sosiaalipalvelujen kasvu oli nopeaa eli 3,8 %.

Vuosikate ei riittéinyt kattamaan poistoja ja vuosikate/poistot % oli 91,1, Lainamaara
iiman konsermnitilin saldoja oli 1.920 euroa/asukas ell selvésti alle maan keskiarvon.

Jérkivihred Forssa-kestavaa elinvoimaa- kaupunkistrategiassa taloudellinen kesta-
vyys on yksi kolmesta nékékulmasta kestavain elinvoimaan. Tasapainoinen kunta-
talous on vastuullinen johtaminen -tavoitteen osatavoite, jonka mittareiksi ja tavoite-
tasoiksi on asetettu mm. seuraavaa: Kaupungin vuosikate riitt4& kattamaan poistot
suunnittelukaudella, kaupungin taseessa on kertynyttd ylijadmaa, konsemin vuosi-
kate % poistoista vahintdén 80 %, konsernin lainanhoitokate vahintaan yksi, kriisi-
kuntakriteereisté (8 kpl) toteutuu enintin kaksi, konsernin lainakanta ja pitk&aikai-
set vastuut enint&én verrokkikaupunkien keskiarvossa.

Uudet kriisikuntakriteerit tulevat voimaan vuonna 2022, siihen saakka sovelletaan
vanhoja kriteereité. Vanhojen kriteerien mukaan konsernin suhteellinen velkaantu-
neisuus Ylittaé 50 % eli yksi kriteeri toteutuu. Uusista kriteereists e toteudu mik&an,
mutta keltaisilla valoilla ollaan konsemin vuosikate/poistot -osalta.
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Kuntalalssa médritellifin edelleen tunnuslukulen raja-arvot, Jotka kuvaavat kunnan eritylsen
valkeaa taloudellista asemaa. Kuntlen ollel tarpeen tunnistaa my&s tilanteet, jolssa kunta on
(dhelld raja-arvon thyttymistd, Hallituksen esityksessi on esitetty myds viljemmat raja-arvot
(ns. keltalset valot}, jotka elviit vield Johda arvicintimenettelyn kiynnistimiseen, mutta Jolden
thyttyessd kunnan tullsl kiinnitt4H erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointlin.

« Konsernin kertynyt alijfima3 vihintilin 500 €/as

* Konsernin vuosikate % poistoista atle 100

* Tuloveroprosentt! 1,5 %-yks. yll keskimiifrtiisen

« Konsgernin lalnat ja vastuut 25 % yli keskimi3#riisen
* Konsernin laskennallinen lalnanholtokate alle 1,0

Arviolntimenettelyd el volda kiiynnistis ylli malnittujen raja-arvojen (keltalset
valot) tdyttyesss,

Tarkempi selvitys talousarvion toteutumasta on esitetty sivuilla 62-112.

Veroraholtus

Verotulotilitykset eivét kehittyneet odotetusti johtuen verokorttiuudistuksen aiheut-
tamasta kertymémuutoksesta. Vaje korjaantuu vasta vuoden 2019 verotuksen val-
mistuessa kesasté 2020 |&htien. Verokorttiuudistus on pysyvé muutos. Verotulojen
seurantaa ja ennustamista vaikeutti vuoden aikana oleellisesti tulorekisteriuudistuk-
seen liittyneet iimoittamisongelmat ja uusi verotuksen joustava valmistuminen.

Kaupungille tllitetyt verotulot tilinp&&tdsten mukaan

2009-2019

tp wuosi | yhteistvero € [muutos®] tulovero € |muutos%| Kiintvero € |muutos%| yhteensd |muutos%
2009 3472065 -28,4]| 47 393 080 0,5 2653849 5| 53518 994 -1,8
2010 3840764 10,9 45622028 3,7 3229754 22| 52701546 -1,5
2011 4383387 13,9 46926 729 29 3246818 1| 54 556 934 3,5
2012 2842 378 -35,2| 47261713 0,7] 3237881 0| 53331972 2,2
2013 2 927 067 3,00 51856773 9,7 3349540 3| 58133380 9,0
2014 3241621 10,7, 51232124 -1,2| 4387 283 31| 58861028 1.3
2015 3452 515 6,5 51849045 1,2 4376076 0| 58677636 1.4
2018 3142775 9,0 51886600 0,1 5379028 23| 860 408 403 1,2
2017 3855904 22,7] 51892121 0,00 5326 206 -1| 61074 231 1.1
2018 3659364 5,1 51270163 -1,2| 53088634 0| 60 238 461 -1,4
2019 3678 881 0,6 51721789 09 5305273 0| 60 705943 0,8




Forssan kaupungitle tilitetyt verotulot vv. 2009-2019 tp:ten
mukaan

okintvers |
Oyhteisbvero
m yhtelstvero
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Verotuloja kertyi 60,7 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 0,5 miljoo-
naa euroa ell 0,8 %. Kunnallisverotulot kasvoivat 0,9 % ja yhteisdverotulot 0,5 %
edellisvuodesta. Vuonna 2018 verotulot putosivat 1,4 %.

Kaupungin saamien valtionosuuksien mééré kasvoi 0,9 miljoonalla eurolla edellis-
vuodesta eli 2,2 %. Valtionosuuksia kertyi 40,8 miljoonaa euroa, johon siséltyi 0,7
miljoonaa euroa kertaluonteisena korvauksena (Valtion budjettirihessé 17.9.2019

tehty paatos).

Oheisena kaupungin toimintakatteen (kéyttStalouden nettornenojen) ja verorahoi-
tuksen (verot ja valtionosuudet) kehitys 2000-luvulla.. Kaupungin liikkumavara on

pieni.
Forssan kaupungin tolmintakatteen ja verorsholtuksen kehitys
2000-uvulla

120000 -

100000
80000 —o—toimintakate
60 000 - ——verot

valtisnosuudet
T 40000 verorahoitus yht |

20 000

A

-
PP

B
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Toimintakulut ja tulot

Kaupungin toimintakulut 114,2 miljoonaa euroa jakaantuivat seuraavasti:

Forssan kaupungin (sis. liikelaitoksen) toimintakulujen
iakaantuminen vuonna 2019 tp:sen mukaan

DHenkil3stdkulut

@ Palvelujen oatot

DAinest, tarvikkeet, tavarat
DAvustukset

= Muut toimintekulut

Palvelujen ostojen osuus on noussut 86 %:iin toimintakuluista.

Kaupungin tulorahoitus yhteensa 119,9 miljoonaa euroa jakaantui seuraavasti:

Forssan kaupungin tuloraholtus vuonna 2019
sis, lilkelaitoksen

BMyynthustot |
& Maksutuotot

tTuet ja avustukset
oMuut toimintuctat
mVerot

mValtonosuudet

Investolnnit ja nliden rahoitus

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensé 6,2 miljoonaa euroa, josta vesihuoltoliikelaitoksen
investointien osuus oli 2,3 miljoonaa suroa. Vesihuoltoliikelaitoksen investointeja
nostaa 0,9 miljoonalla eurolla Koijérven alueen jétevesiosuuskunnan ja Matkun ve-
siosuuskunnan siirtyneen omaisuuden kasittely kirjanpidossa.
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Vesihuoltolilkelaitoksen investointien liséksi kunnallistekniikan kuten katujen ja tei-
den sek& puistojen ja ulkoilualueiden rakentamiseen kéytettiin yhteensa 2,1 miljoo-
naa euroa. Rakentaminen 1,6 miljoonaa euroa |a irtaimistoinvestoinnit olivat yh-
teensé vajaa 0,4 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti on 91,9 %.

Vuoden 2019 lopussa kaupungin lainamééré oli 32,4 miljoonaa euroa ja konserniin
kuuluvien yhteisdjen konsernitililld olevien rahavarojen saldot mukaan lukien 53,7
miljoonaa euroa. Asukasta kohti lainaa oli 1.920 euroa ja konsemnitilin saldot mu-
kaan lukien 3.174 euroa.

Uutta pitk&alkaista lainaa nostettiin 10,1 miljoonaa euroa, johon siséltyi 8,6 miljoo-
nan euron lainojen uudelleen rahoitus. Vanhoja lainoja lyhennettiin 13,5 miljoonalla
eurolla, johon siséltyy vastaava 8,6 miljoonan euron lainojen uudelleen rahoitus.
Kaupunki kilpailutti kaks! kallismarginaalista lainaansa uudelleen eli maksoi pois
vanhat ja otti vastaavat uudet tilalle.

Lainam&&réén siséltyy lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla 8 miljoonaa vuoden
lopussa. Kaupungin lainasalkun keskikorko oli 0,84 %.

Kaupungin lainanhoitokate tunnusluku heikkeni lainojen uudelleen rahoituksesta
johtuen alle yhteen eli oli 0,4 (heikko), mutta iiman uudelleenrahoituksen vaikutusta
lainanhoitokate oli 1,1 (tyydyttéva).

Kaupungin maksuvalmius oli vuoden 2019 lopussa 13 paivaa.

Kaupungin lalnaméérén kehitys vuodesta 2009 on ollut seuraava:

Forssan kaupungin lainam&érén euroa/asukas kehitys
vuodesta 2009

2500 +—

2000

1500 ++

1000 -

§00

taulukke liman konsernitilin alatilien saldoja
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Oheisena vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosina 2003 - 2019.
Piikkiné investoinnissa vuonna 2014 on HAMK jérjestelyn vaikutus, joka tuplasi in-
vestoinnit.

Vuosikate ei ole menneind vuosina riittényt kattamaan investointien omahankinta-
menoja. Vuodesta 2016 Ihtien vuosikate on riittényt kattamaan investointien oma-
hankintamenot.

Vuosikate, poistot Ja investoinnit, €/as. Forssa

e
1111

03 04 05 06 07 08 00 10 11 12 13 14 15 18 17 18 19

= Vuosikate =CO=Poisiot Ja arvanalennuikset —¢—Investaintien omahankintamenct yht.

Muut talouteen vaikuttavat asiat

Helsingin kéréjéoikeus tuomitsi 28.11.2013 Lemmink&inen Oyj:n, nykyisen YIT
Oyj:n, maksamaan kaupungille asfalitikartellin johdosta maksetusta vlihinnasta va-
hingonkorvausta. Kaupunki ja yhtié valittivat kar&jéoikeuden tuomiosta hovioikeu-
teen. Helsingin hovioikeuden ratkaisu saatiin 20.10.2016. Hovioikeus pienensi
Lemmink&isen maksettavaa vahingonkorvausta. Kaupunki ja yhtid tekivat valituslu-
pahakemuksen ja valituksen korkeimmalle olkeudelle. Korkein olkeus hylkési kau-
pungin valituslupahakemuksen. Lemminkaiselle se mydnsi valitusluvan tietyin osin.
Forssan kaupunki ja YIT Oyj tekivét sovintosopimuksen asfalttikartelliasiassa.
Kaupunki sai tilityksend yhteensé 465.032 euroa, josta oikeudenkéyntikulujen osuus
177.479 euroa, padoma 180.298 euroa ja korot 107.254 euroa.
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2.4 OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA
TOIMIALOITTAIN

Keskushallinto

Keskushallinnolle asetstut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suureita osin.
Kaupunkistrategian tarkistamisprosessi eteni ja kaupunginvaltuusto hyvéksyi
9.9.2019 vuoteen 2030 saakka ulottuvan tarkistetun kaupunkistrategian. Kaupungin
visio on "Jérkivihred Forssa -kestévéi elinvoimaa”. Kestévén elinvoiman nakékul-
mat ovat: ekologinen, taloudellinen seké sosiaalinen ja kulttuurillinen kestévyys.

Kaupungin hankintaohjeistuksen uusiminen eteni loppusuoralle. Uusi hankintach-
jeistus hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 18.3.2019.

Talouden ja toiminnan seuraamisessa ja raportoinnissa jatkettiin kaupunginhallituk-
sessa kyttédn otettua Kuntari-ohjeimistolla laadittua kk-raportointia, johon otettiin
mukaan uusi tydllisyyspalvelujen kokoama osio: slinvoimakatsaus. KK-raportti sisél-
taa tietoa seké talouden toteumasta, henkildstésta, asukaskehityksesta, tydpaikois-
ta ja tydllisyydesta.

Forssan kaupungin tilaaman tletosuojan (GDPR) alkukartoituksessa ilmenneita ke-
hitystarpeita on pyritty ratkaisemaan vuosina 2018-2019.

Office 365 ohjelmistojen kéyttdonoton mybta jarjeststtiin henkildstdlle koulutusta
Office365 pilvipalvelu- ja tydpdytasovellustydkalujen kaytosta, asiakirjojen ja tiedos-
tojen jakamisesta ja tietoturvasta. Kéytiin lapi sovellukset ja niiden tydpdyté- ja mo-
billikéyttdmahdollisuudet. Erityisesti perehdyttiin ryhméatydskentslyyn tarkoitetun
Teams:n kaytt66n ja ominaisuuksiin ja sen hyodyntidmiseen esim. etikokouksissa ja
tiimityoskentelyssa.

Forssan kaupungille toteutetun pilvituottavuus-projektin suositusten mukaisesti kay-
pungin kannalta olisi jarkevaé paivitt4dd Office365 lisenssit monipuolisempiin Micro-
soft365 lisensseihin. Uuden lisenssityypin my6téd kaupunki saa kayttddnsa tehok-
kaampia ja monipuolissmpia tydkaluja tietoturvaan sekéa tietosuojaan liittyen. Vuo-
den 2019 aikana Office365 ympéristdé on kehitetty siten, etts kaupunki voisi siirty4
sujuvasti kéyttdméan Microsoft365 lisensoinnin kautta kaytdssa olevia tybkaluja.

SIEM & SOC (lokitietojen keréys ja kyberuhkien tunnistaminen) palvelu on otettu
kéyttoon kevaélla 2019 ja kaytta on laajennettu portaittain.

Forssan uudistettu siséinen intranet uudella Sharepoint alustalla otettiin hyStykéyt-
t66n vuoden 2019 alkukuukausina. Forssan Intra on tydntekijdiden katsottavissa
koti- ja tybkoneilla seké mobiililaitteilla. Siellé on keskelsta tietoa esimiehille ja hen-
kilostblle hallinnon, henkildstdn, talouden ja tietotydn asioista.

Kaupungin puhelinpalvelujen kilpailutus ja uudistus toteutsttiin loppusyksysté 2019.
Puhelinpalvelut toimivat lokakuusta alkaen Elisa Ring - viestintdratkaisujen asetus-
ten mukaan.
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Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) valmistui ennen Dynasty 10:n kéyttéénottoa, Kayt-
tdGnotto tapahtuu kevaalla 2020, Tiedonhallintasuunnitelman seka -ohjeistuksen
laatiminen ja tiedon- ja asianhallintaan ja uusien 0365 tyOkalujen kayttéon liittyva
Pelikirja-projekti aloitettiin syksyila.

Vuoden 2019 aikana vaimisteltiin ja toteutettiin palkankorotuksia yhteenss neljélia
kunta-alan sopimusalalla KVTES, TS, OVTES ja TTES. Yileiskorotus 1.4.2019 alka-
en seka paikallinen jarjestelyerd tammikuun 2019 ensimmaisen palkanmaksun yh-
teydessa.

Tybterveyshuollon kilpailutuksen tuloksena Forssan kaupungin tyGterveyshuolto
hankittiin 1.10.2019 alkaen Terveystalo Oy.It4, jonka toimipiste sijaitsee Forssan
kutomon alueella.

Tyéntekijoité koskevien tyén vaarojen ja riskien arviointia jatkettiln tybyksikbissa
Granite-ohjelmalla. Keskeisend on noussut esiin tapaturmien ja psykososiaalisiin
riskeihin varautuminen seka fyysisen kuormittumisen ehkaisy.

Toimistopalveluyksikké kehitti edelleen séhkdisis tydtapoja, myyntilaskutusprosessi
saatiin toimimaan hyvin. Tybtapoja ilman fyysisté sijoittumista ty6pisteeseen kehite-
taan jatkuvasti sdhkoisten tydkalujen avulla. Osaamisryhmien vetéjét kokoontuivat
kaksi kertaa ja ryhmét muutamia kertoja vuoden aikana. Toimistosihteerin elakoity-
misen johdosta rekrytoitiin hallintosihteeri keskushallinnon tehtéviin. Painatuskes-
kuksen tyGtehtéviin aloitettiin perehdyttaminen. Toimistopalveluyksikké taytti 10
vuotta ja kesédkuussa esiteltiin toimintaa Voormanneissa seks jarjestettiin tyhy-péiva
Turussa kylpyld Caribiassa.

Kaupunki oli mukana Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) - verkostossa jo nel-
Jjénnellé kaudella 2019- 2020. Verkostossa keskityttiin kaupungin osalta erityisesti
esimiestydn tukemiseen. Osana USO-tybpajoja jarjestettiin kaupungin esimiehille
kevaélld kaksi tybpajaa esimiestydn tukemiseksi. Sen liséksi keskushallinto piti ke-
vadlld kolme omaa tydpajaa liittyen henkiléstdkyselyssé esille tulleisiin kehittamis-
kohteisiin. Kaupunginhallituksen itsearviointi toteutettiin my6s osana USO-
verkostoprojektia.

Valtuusto kokoontui 8 kertaa ja kaupunginhallitus 26 kertaa.
Sivistys- Ja tulevalsuuspalvelut
Talous- Ja hallintopalvelut

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta kokoontui vuoden aikana 14 kertaa. Lautakunnan
itakoulu pidettiin 11.3. Yldkouluikéisten ja toisen asteen opiskelijoista koostuva nuo-
risovaituusto kokoontui kahdeksan kertaa. Peruskouluikéisten LastenForssa —val-
tuusto kokoontui kerran.

Merkittévid asiakokonaisuuksia olivat lapsiystévéllinen paatéksenteko malli, jonka
mallin mukaan otettiin kéyttéén mm. Lapsivaikutusten arviointi lautakunnan p&&tok-
senteossa. Liséksi merkittavaa oli Monikyla eli uuden monitoimikeskuksen arkkiteh-
tisuunnittelun kaynnistidminen. Hankkeen pedagoginen suunnittelu aloitettiin jo
vuonna 2018.
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Unicefin lapsiystévéllinen kunta mukaista kehitystyota jatkettiin suunnitelmien mu-
kaisesti.

Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipéivana) 1 433 oppilasta. Perusopsetusryhmien
oppilasméaéra vaihteli 9 ja 24 vililld. Vuosiluokkien 1-6 yleisopetusryhmia oli syyslu-
kukaudella 42 opetusryhméa. Yidkouluissa opetusryhmii oli 24. Perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa oli tilastointipaivéana oppilaita 6. Luokkamuotoista val-
mistavaa opetusta jérjestettiin Kuhalan koululia.

Toldn koululla erityisluokilla olevien oppilaiden maara oli 135 (20.9.), joista vieras-
kuntalaisia ofi 48.

Perusopetuksen hankkeet vuonna 2019:

Tutortoiminnan juurruttaminen osaksi perusopetusta
The Early Bird

Koulutuksellinen tasa-arvo

Teknologiaseikkailu

Liikkuva koulu — Aks6ni& meitin Fogeen 2018-2019
Kerhotoiminnan kehittaminen 18-19
Koulutuksellisen tasa-arvon edistéiminen
Tutortolminnan vakiinnuttaminen ja kehittaminen
Koulun kerhotoiminnan tukeminen

The Early Bird Goes On 2019

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa ed.

Tutorit tukee jatkossakin/Tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehttamiseen
Erasmus+Let's Do It Together

Koulukuljetuksissa olevia oppilaita oli syyslukukaudella 205 oppilasta (179 oppilasta
v. 2018).

Koululaisten iltap&ivétoimintaa jarjestettiin 1.-2. -luokkalaisille esiintyvén tarpeen
mukaisesti kaikilla kouluilla. Aamupéivétoimintaa jarjestettiin syyslukukaudella.

T616n koululla jarjeststtiin 1.-9.-luokkalaisten erityisoppilaiden aamu- ja itapéivatoi-
mintaa,

Luklokoulutus

Vuosi 2019 oli ensimméinen vuosi, jolloin lukio ja kansalaisopisto toimivat yhteisen
hallinnon alaisena.

Lukio

Lukion seutukunnallinen johtokunta piti vuonna 2019 kahdeksan kokousta. Forssan
yhteislyseon paivélukion keskiarvoraja noin 7,07. Lukion oppilasméaré oli syksyn
laskentapéivéiné 486, joista forssalaisia oli 271 (56 %). Urheiluakatemiassa opiskeli
88 opiskelijaa. Kuvataide- ja muotoilulinja aloitti toimintansa syksylld 2019. Aikuis-
opetuksessa opiskeli 12 opiskelijaa, kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 24.
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Ylioppilastutkinnon suoritti vuoden aikana 175 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tu-

lokset olivat kevaélla 2019 hieman alle valtakunnan keskiarvon.

Lukiossa oli 30 opettajaa. Lukiossa on B/C-kielin& ollut mahdollisuus opisksila ruot-
sia, saksaa, ranskaa, vendjaa, italiaa ja espanjaa.

Lyseolla on ollut ulkopuolista rahoitusta neljaén Erasmus-hankkeeseen ja kolmeen
muuhun hankkeeseen.

Wahren-oplsto

Wahren-opistossa jérjestettiin lukuvuoden aikana 272 kurssia, yhteensé 6 687 tun-
tia. Opistolla oli 1 910 opiskelijaa ja 60 opettajaa. Ensimmaéisen kerran opisto jér-
jesti valtionosuuden alaista koulutusta maahanmuuttajille. Tunteja pidettiin yhteensa
520. Tama koulutus jérjestettiin yhteistydssé Lounais-Hémeen koulutuskuntayhty-
man (Faktian) kanssa. Opisto jérjesti Kesaylioplston kautta avoimen yliopiston opin-
toja. Uutena toimintamuotona aloitettiin Jyvaskylén yliopistojen verkkoluentojen va-
littiminen. Opiston oma Internetissé toimiva uutiskanava (Forssa.tv) aloitti toimin-
tansa.

Opistolla oli vuoden aikana ulkopuolista rahoitusta kolmeen hankkeeseen.

Varhalskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynté pysyi ennallaan syntyvyyden hienoisesta vé-
henemaésta huolimatta, koska alle kouluikéisten osallistumisprosentti varhaiskasva-
tukseen kasvoi edelleen. Osallistumisprosentin kasvuun vaikutti osaltaan 5-vuoti-
aille lapsille edsllisen vuoden tapaan tarjottu maksuton 20 viikkotunnin varhaiskas-
vatus. Varhaiskasvatukseen osallistumisen kasvaessa kotihoidontuen kaytté vihe-
ni hieman.

Perhepéivéhoitopaikkojen méaré turvattiin jatkamalla mésréaikaisesti palkattujen
perhepaivéhoitajien tydsopimuksia. Tuen tarpeisten lasten mééré pysyi ennallaan.
Talouden tasapainottamiseksi jatkettiin Parjaévé Forssa ~ohjelman toteutusta suun-
nitellusti. Elokuun alusta luovuttiin Lastentalo Helmest4 (Hémeentie 17) ja raken-
nuksessa tapahtunut toiminta siirrettiin varhaiskasvatuspalvelujen osalta Paivikoti
Augustinaan (Hameentie 13) ja avoimen varhaiskasvatuksen osalta Kehraamolle,
musiikkiopiston tiloihin. Varhaiskasvatuksen seurantajérjestelmaa kehitettiin ja pal-
velutarpeen arviointia tulevien vuosien osalta tarkennettiin. Henkiléstésuunnittelus-
sa huomioitiin seké palvelutarpeen kehitys ettd vuonna 2030 voimaan tuleva laki-
sééteinen henkildstdrakenteen muutos. Vakinaista henkildstéé rekrytoitiin erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajien tehtéviin.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden valtakunnallisten tarkennuksien edellyt-
tamié paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman — Vox Forssan — muutoksia jatket-
tiin.

Varhaiskasvatuksessa perustettiin esimiesvetoiset asiantuntijatiimit keskeisten tys-
ja osaamisalueiden kehittdmistydhon. Laajan kehyksen tiimitybskentelylle antoi al-
kanut Varhaiskasvatuksen hyvinvoinnin -kokonaisuuden méérittely. Paattyneen LA-
PE-karkihankkeen tybskentelyyn ja ajantasaisiin tutkimustuloksiin pohjautuen aloi-
tettiin varhaiskasvatuksessa suunnitelmallinen tyd vanhemmuuden tukemiseksi.
Tydhén haettiin ja saatiin Opetushallitukselta hankerahaa.

LastenForssa —kokonaisuuden toteuttamista jatkettiin suunnitelmallisesti. Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen seuranta-arviointi toteutettiin tammilkuussa ja
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arvioinnissa esille tulleet huomiot vaikuttivat ohjaavasti varhaiskasvatuksessa toteu-
tettuun lapsiystavéllisyystyohon.

Suunnitteilla olevan monitoimikeskustyyppisen Monikylé-rakennushankkeen valmis-
teluun osallistuttiin aktiivisesti seké pedagogisen ettd teknisen suunnittelun osalta.
Helmikuussa jérjestettiin koko henkilékunnalle Palvelualueilta, jossa kasiteltiin var-
haiskasvatuksen ajankohtaisia asioita ja keskeisid tybalueita ko. vuonna. Henkilés-
ton kehittimispéivé - Laatulauantal - jérjestettiin 25.5. Kehittamispaivan teemana oli
Varhaiskasvatuksen laatutyd.

Varhaiskasvatus oli valmistelemassa 7.5. jo kymmenetté kertaa jérjestettyd Helmin-
péivan Laulajaiset -tapahtumaa seké 19.10. toteutettua LapsiperheLauantaita. Lap-
siystavallisyys Péivan kunniaksi jarjestettiin 7.12, lapsille ja nuorille kolme konsert-
tia, joista yksi oli suunnattu nimenomaan alle kouluik&isille kuulijoitle.

Vesiheimi

Vuonna 2019 Vesihelmi oli avoinna 323 péivaa. Kokonaiskavijmaara laski hisman
ollen nyt 167 970 kévij&é, toimintatuotot nousivat véhan edellisestd vuodesta ja me-
not pysyivét annetussa raamissa. Vesihelmi jérjesti entiseen tapaan lasten seka
aikuisten uimakouluja Ja oli mukana tapahtumissa, puuha- ja teemapaivié, seki
Wibit-vesitemppurataa kéytettiin ahkerasti suunnitelmien mukaan. Matkailu- ja
markkinointiyhteisty6té jatkettiin seudun toimijoiden kanssa. Kesén huoltotauko oli
vilkon normaalia pidempi, eli neljé viikkoa. Sen aikana tehtiin isoimpana tyéna aalto-
altaan laatoituksen/seinén korjaus, huoltomaalauksia, korjattiin irronneita/haljen-
neita laattoja ja ruostuneita rakenteita, seké tehtiin normaaleja yilépitohuoltoja.

Liikuntatoimi

Lilkuntaryhmié jérjestettiin erityisryhmille, ikéihmisille, tydikaisille ja tydttomille yh-
teensd 106 kpl. Ryhmié vetivét liikuntatoimen oman véen liséksi 2 tuntiohjaajaa ja
31 vertaisohjaajaa. Vuoden aikana jérjestettiin 2 ulkoiluystavakoulututusta seki
kuntosaliohjaajakoulutus vertaisohjaajille. Lilkuntatarjontakalenterit tydstettiin pape-
risena erityisryhmille/senioreille, séhkdisesti myds aikuisille ja lapsille/nuorille.

Uutena toimintana alkoi junioriseurojen puheenjohtajafoorumit, jotka kokoontuivat
noin 1-2 kk vélein. Liikuntasihteeri toimi kokouksissa slhteeriné ja kokoonkutsujana.
Lilkuntayhteistybpalaverit Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymén kanssa jatkuivat
kokoonkutsujan muodossa. Mukana oltiin tiiviisti myds Forssan seudun Jérjestosil-
lan kokouksissa ja yhteistydssa ldhikuntien kanssa jérjestettiin yhteisia tapahtumia
tuttuun tapaan.

Litkuntaneuvonnassa tuli toinen kokonainen vuosi téyteen. Erityislikunnanohjaajan
tybpanos siina oli péivé/ viikko. Uusia asiakkaita 24 henkilda, kiynteja yhteenss 102
kpl.

Perinteiset omat tapahtumat jatkuivat, joista mainittakoon tuhannen kévijan Lapsi-
perhelauantai Feeniksissé, Lamminranta tutuksi, Ice Skating tour ja torstain iltapai-
vatanssit. Liikuntatoimi oli mukana mahdollistamassa Forssassa jarjestettyjd kon-
serttitapahtumia seké erilaisia suurtapahtumia, kuten Sprinttisuunnistuksen SM-
kilpailut ja Suvi-illan maraton.
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Feeniksiin saatiin ledivalot seki nykyaikaiset turvavalaistukset ja poistumistiekyltit.
Kameravalvontaa tehostettu jadhalleilla Ja urheilukentalla.

Nuorisotoiml

Nuorisotoimen toiminta painottuu Kehrééman nuorisotilalle. Toiminta on suunnattu
yli 13- vuotiaille nuorille. Vuoden 2019 kavijamaéra oll nuorisotilan osalta 8 104
huorta.

Tamén liséksi nuorisotoimi jarjestas lapsille, nuorille ja lapsiperheille tapahtumia ja
toimintaa, joihin viime vuonna oli osallistunut 4 160 henkil3a.

Kesélla Forssa tutuksi - péivéleirejs Jarjestettiin Kehr&&mén nuorisotilalla kahden
vilkon mittaisina, joihin osallistui 87 lasta. Lasten keséleireja jarjestettiin 3 leirid Jo-
kioisten Pikku-Liesjérven leirikeskuksessa, johon osalllistui 86 lasta. Keséleirit olivat
maksuttomia.

Lilkennepuistossa kévi kesén aikana 9 131 lasta ja aikuista. Liikennepuistoa korjat-
tiin investointi- sek4 sponsorirahalla. Alueen vilhtyvyytté liséttiin rakentamalla huvi-
maja seké kunnostamalla ja ottamalla kayttd8n uudet tankkaus- ja korjaamokatok-
set. Tankkauspisteits saatiin lisé4 "kaasu- ja s#hksautoille”,

Nuorisotoimessa tydskenteli 2 hanketybntekijaa etsivéissa nuorisotydssa. Toinen
tyontekija vaihtui kaksi kertaa vuoden aikana. Etsiva nuorisotydntekija tydskenteli
myG6s Kuhalan ja T6lén kouluilla. Etsiva nuorisotyd on tehnyt yhteistyéta myds toi-
sen asteen kouluissa. Etsivn nuorisotydn PARent tilastointiin oli kirjattu 82 nuorta.

Nuorten tyépaja

Nuorten tybpaja toimii kahdessa erl yksikéssa. Kédentaitopaja toimii Kehraamslia,
puu -ja logistiikkapaja sek# myymald Hameentiell4.

Tybpajan yksikéissé tydskentell vuonna 2019 erilaisissa toimenpiteissé 77 henkilsa.
TyGpajan tuotevalikoimiin kuuluvat aslakastydt, omien tuotteiden valmistus, erilais-
ten palveluiden myynti seké alihankintatyst.

Logistikkapaja huolehtii Loimijoen Kuntapalveluiden ruokahuoliosta eri toimipistei-
siin. Liséksl he hoitavat erilaisia kuljetuksia ja sosiaalisia muuttoja.

TyOpajalla toimii kaksi hanketydntekij& tybvalmentajina.
Ty6paja on mukana nuorisotoimen tapahtumissa ja retkilld, henkildkunnan muodos-
sa sekd auttaen logistiikassa,

Wahren-keskus

Wahren-keskuksen yksikét jérjestivat yndessa perinteiset yleiset kulttuuritilaisuudet
ja viisi Kehr&ddmon perhelauantaita. Kuusi ehtootoria jérjestettiin kokeillen uuden-
laista toimintatapaa. 'Tori soimaan’ sekd muita musiikkitapahtumia jarjestettiin yh-
teistydssé eni kulttuuriyhdistysten kanssa. Néyttelytila Vinkkelissa oli 13 nayttely.

Koko Vieremén koulu vietti koulupaivaa Kehrdamallg 19.2, rastéldidyn ohjelman
mukaisesti. Muuhun kulttuurikasvatussuunnitelman mukaiseen Wahren-keskuksen
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yksikGiden jérjestdmé&én toimintaan osallistui 3 383 lasta tai nuorta. Myds LEKA-
verkostomaisen lastenkulttuurikeskuksen kautta jarjestettiin forssalaisille lapsille ja
nuorille toimintaa ja tapahtumia kevéén ja kesén aikana.

Kirjastotoimenjohtaja osallistui 50+ kumppanuuspéytitydskentelyyn sekd OKM:n
Harrastuspassi-hankkeen asiantuntijaryhman tydskentelyyn. Yleiseen kulttuuritoi-
mintaan liittyvid tietoja tallennettiin ensimmaisté kertaa THL:n avoimesti netisss kéy-
tettévidn TEA-viisari-tietokantaan.

Kaupunginkirjasto

Aukiolotunteja péékirjastolle ja kirjastoautolle kertyi yhteensé 2 662. Kirjaston koko-
elma kasitti 133 851 nidetts, joista 5 093 hankittiin vuonna 2019. Lainaajia oli 8 165
(+13,9%) Ja kirjastokdynteja 113 695. Fyysisen kokoelman lainaus oli 231 812 ja e-
aineistojen lainaus 17 424 (+18,7%). Kirjaston verkkopalveluille kertyi 122 877 asi-
ointikertaa. Klrjasto jarjesti 171 asiakastapahtumaa ja nilssé oll 1 369 osallistujaa.
Kayttajakoulutusta annettiin 190 kertaa ja osallistujia oli 2 100. Kirjastossa jérjestet-
tiin 11 nayttelya,

Henkildston téydennyskoulutuspéivia kertyl yhteensé 87. Vakituisen kirjastohenki-

|6stdn mééré véheni Parjaéva Forssa -ohjelman mukaisesti yhdelld. Kirjaston brut-
tormenot vahenivét 4,2 % verrattuna edelliseen vuoteen. Louna-kirjastoyhteistytta

jatkettiin, mm. Finna otettiin kirjaston asiakasliittyméné kéyttéon. Wahren-keskus-

yhteisty6n ohella kirjasto oli mukana myds Kehraamén toimijoiden yhteistydssa.

Lasten ja nuorten kuvataldekoulu

Kuvataidekoulun néyttelyvuosi alkoi Himeen Luontokeskuksen néyttelylla. Kou-
lumme muisti 40 vuotta tayttévas Espoon kuvataidekouluja isolla ryhméaty&né teh-
dylla kaédylla. Téman liséksi koruryhma osallistui tekemill&sn koruilla Espoon juhla-
nayttelyyn. Kevéan pééinyttely pidettiin télls kertaa koulun omissa tiloissa. Loppu-
tyonéyttely oli esillé vanhaan tapaan Forssan Museon Aulagalleriassa. Koulustam-
me osallistui kuusi ryhmé&a Forssan Museon ja Kuhankoskenkillan jarjestdméaén
KangasTuksia-néyttelyyn. Koruryhmé piti marraskuussa néyttelyn Liivikeskuksen
ikkunassa. Esilla oli rintaliiveisté tehtyja koruja.

Kuvataidekoulu suunnitteli Forssaan 2021 tuleville Kuninkuusraveille maskotin. Op-
pilaamme tekivét mybs senioreiden koteihin tarkasteltavia Taidematkalaukkuja yh-
teistytssa Wallattoman kanssa.

Syksyn aluksi kuvataidekoulu osallistul "Kaikki p&in puistoa” -tapahtumaan. Sen
jélkeen nakyvyys jatkui Mahdollisuuksien torilla "Roska nékyvéksi" -tempauksella.
Tassa yhteydessé aloitimme yhteistyén LHJ:n kanssa. Yhteistyd Hamk:n kanssa
jatkui.

Forssan yhteislyseolla alkoi syksyllda Kuvataide- ja muotoilulinja. T#t4 linjaa suoritta-
vat lukion oppilaat saavat kursseja myds kuvataidekoulun opinnoista.

Syksylla koulumme valittiin yhdeksi valtakunnalliseksi LUMA2020 kehittdj&kouluksi.
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Lounals-Hémeen musilkklopisto

Lounais-H&meen musiikkiopistossa perusopintojen todistuksen (aismmin perusta-
son paattotodistus) sai 15 oppilasta, syventévien opintojen todistuksen (aiemmin
musiikkiopistotason p#attétodistus) kolme oppilasta. Perus- ja syventaviin opintoihin
sisaltyy soitinopintoja ja musiikin hahmotusaineiden (aiemmin musiikin teoria & sa-
veltapailu ja musiikkitieto) opiskelua.

Oppillaita musiikkiopiston kaikilla osastoilla oli yhtesnsé 475, joista perus- ja syven-
tavissa opinnoissa 215, musiikkileikkikoulussa 200, soitinvalmennuksessa 12 ja
avoimessa muslikkiopistossa 48.

Valtionosuuteen kuuluvia opstustunteja oli 15 675, joista musiikkileikkikoulussa

1 800. Perus- ja syventévissé opinnoissa ja musiikkileikkikoulun puolella oppitunnit
lasketaan 45 minuutin mittaisina. Opetusta jarjestd&n 35 viikon aikana vuodessa.
Avolmessa musilkkiopistossa opetustunteja vuoden aikana oli 1 820. Oppitunnit
vaihtelevat 15-45 minuutin valilld, yleisimmin ne ovat 30 minuutin mittaisia. Avoimen
puolella opetusta tarjotaan 30 viikon aikana vuodessa,

Opettajat osallistuivat koulutukseen kuutena kalenteripdivana.
Oppilasiltoja ja muita julkisia konsertteja oli vuoden alkana 51.

Musiikkiopistossa oli kdynnissé kaksi Opetushallituksen rahoittamaa hanketta: kah-
den piano-opettajan pariopettajuutta késitteleva ja Rumpuopetusta verkossa -
hanke. Niille saatiin jatkoa vield vuodeksi 2020.

Forssan museot

Forssan museo palveli yleis6a vuoden aikana neljdssé kohteessa: Forssan muse-

ossa, Ronttisméen tehtaalaismuseossa, kokoelmatila Kuosikeskuksessa ja kokoel-
mavarasto Vaunutallissa. Liséksi ndyttelyitd oli kirjaston Vinkkelissg, Kuhankosken
killan kanssa Prismakeskuksessa ja linja-autoasemalla. Museot olivat avoinna yh-

teensé 1 642 tuntia ja kavij6itd museossa ja tapahtumissa oli yhteenss 9 171. Mu-

seotilojen ulkopuolisten néyttelyiden kévijoité ei ole laskettu tahan. Arkistot palveli-
vat tutkijoita ja lehdistdd paikan paélla ja www.piipunjuurella.fi ~tietokannan kautta.
Museolla oli kaksi vakituista ja neljé madraalkaista tyntekijaa. Vapaaehtoisen tyd-
panoksen antoi 49 henkilba, yhteensd 313 tuntia.

Musean verkkosivuilla oli 48 824 kayttéjaé. (www.forssanmuseo.fl 27 829, kokoel-
matietokanta www.piipunjuurella.fi 16 856 ja blogissa 1 083). Lisdksi museon some-
tileja seurasi 3 556. Néyttelyité jérjestettiin 14 (1 omaa tuotantoa), yleisttapahtumia
jarjestettiin 20 ja avoimia yleisdopastuksia 55 kertaa. Vuoden aikana oli kdynnissé
Mullankaivajat -arkeologiahanke ja Kuoseja kaupungille -hanke. Lisiiksi tekstiiliko-
koelmaa digitoitiin Finlaysonin Osakkaiden S&é&tién tuella.

Tekstiilimuseo Tyykin tilasta luovuttiin vuoden 2018 lopussa, ja sen tilalle otettiin
Kehraamén lankavérj&&mon alakerran entinen myymalétila. Teollisuuden suuret
koneet siirrettiin Valimosta kokoelmavarasto Vaunutalliin vuoden vaihtuessa. Vuo-
den 2019 alkana tekstiiliarkistoa jarjestettiin vapaasehtoisten avulla lankavérjaamon
tilassa, jota kutsutaan Kuosikeskukseksl. Museolla on seitseman séilytystilaa, joiden
pinta-ala on noin 600 m2. Kokoeimiin kuuluu noin 25 000 esinettd, noin 200 000 va-
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lokuvaa, 500 hyllymetria tekstiiliteollisuuden materiaalia ja kymmenié arkistokoko-
naisuuksia.

Museon kustannukset olivat 340 203 euroa, ja rahoitus koostul ammatillisten muse-
diden valtionosuudesta (15 %), avustuksista (10%: Museovirasto, Suomen Kulttuuri-
rahasto, Finlaysonin Osakkaiden s&atié, Finlayson Oy), toiminnan tuotosta (5 %)
seké kaupungin omasta rahoitusosuudesta (70 %). Kiinteistékulujen eli sisdisten
vuokrien osuus museon kustannuksista oli 33 %.

Tyollisyyspalvelut

Toimintaohjelmaa on toteutettu Ty6hén kuntoutuen -kérjella ja keskelsia toimenpi-
deaihioita ovat olleet vaikeasti tySllistettivien osallisuus, kotoutuminen, MYP-pal-
velu ja terveydenhuoltoyhteistyd, varhainen aktivointi ja Tybvalmennuskeskus Aktii-
vin kokonaisuus. Liséksi opinnollistamiseen ja osaamisen kehittamiseen on panos-
tettu. Syksyllé aloitettiin seudullisen tydlisyysekosysteemin valmistelu kymmenen
organisaation voimin. Liséksi valmistauduttiin organisaatiomuutokseen Nuorten tyo-
pajan kanssa.

Vuoden aikana tyéllisyystilanne on parantunut ja t&mé& on nékynyt tydmarkkina-
osuuden pienenemisend, alihankintatdiden kysyntéing sek rekrytoinneissa gjoittain
tyévoimapulana. Palvelualueen suunniteltuja kehittamiskohteita on ollut noin 50 kpl
joista valtaosa monialaisia prosesseja ja toimintoja. Tybttdmyysaste on laskenut ja
pitkéaikaistybttdmien maéré vahentynyt. Yli vuoden tybttdméné olleita henkilsita on
ollut keskiméérin 202 hié kuukaudessa ja mééra on laskenut vuoden aikana. Tilin-
paatds muodostuu ylijddmaiseksi ja keskeiset tavoitteet on saavutettu,

Yhteisty6té koulutuksenjérjestéjien ja erityisesti Lounais-Hadmesn koulutuskuntayh-
tymén kanssa on edelleen lisétty myés Ohjaamo-verkostossa. Tybllisyysmessut
toteutettiin monialaisesti yhteistyéné Tekija-bréndia hybdyntéen toista kertaa. Tyo-
valmennuskeskus Aktiivissa on ollut vilkas toimintavuosi ja alihankinnan prosesseja
ja ryhmétoimintoja on kehitetty. Tybté on ollut tarjolla kaikille valmennuskeskuksen
kohderyhmille.

Sosiaall- ja terveyspaivelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut ostettiin Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaéita.

Palvelujen ostot Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalté olivat 62,4 miljoonaa
euroa.

Tekninen ja ympiristétolmi
Yhdyskuntalautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden alkana.

Tekninen toimi saavutti pa&osin vuodelle 2019 talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteet.

Merkittédvimmét 2019 kaynnissé olleet infrapalveluiden investointihankkest olivat,
Kuhalankadun kevyenlilkenteenviyldn kunnostus, Puutarhurinkujan ja Loimikadun
kiveystyét ja Kuhalankosken padon kunnostus. Liséksi toteutsttiin useita plenempié
rakentamis- ja kunnostustoimenpiteitéd yhdyskuntalautakunnan paatosten mukaises-
ti. Kuhalankosken padon kunnostus toteutul ainoastaan osittain koska syksyn 2019
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sééolosuhteet ja korjauksen toteutuksessa esille tulleet haasteet siirsivét toitd myos
vuoden 2020 puolelle. Kayttétalouden hankkeena tehty Viksbergin entisen kaato-
paikan sulkeminen valmistui

Tilapalvelu toteutti yhdyskuntalautakunnan paéttamat investointikohteet. Energiate-
hokkuus hankkeena toteutettiin kaupungintalon iimaldmmityksen, iimanvaihdon ja
iimastoinnin uusimisen 2. vaihe. Monitoimikeskuksen suunnittelu eteni hyvin vuoden
2019 aikana. Lisaksi toteutettiin useita pienempié rakentamis- ja kunnostustoimen-
piteitd yhdyskuntalautakunnan paatdsten mukaisesti.

Kiinteistdjen, katu- ja puistoalueiden yllépito on tapahtunut suunnitellun mukaisesti
ja toiminnalla on varmistettu hyvét, vilhtyisét ja turvalliset olosuhteet kayttéjille.

Kaupungin tontinmyyntid edistettiin jarjestamalla tontti-ilta rakentajille ja osallistu-
malla messutapahtumiin. Séhkdisen tonttikauppasovelluksen kdyttéénottoa valmis-
teltiin ja sovellus otetaan kayttddn 2020.Tonttimyynti vilkastui hieman ja erityisesti
yritystontteja myytiin aiempaa enemmén.

Kanta-H&meen pelastuslaitos tuotti Forssan kaupungin pelastuspalvelun osakas-
kuntien tekeméan palvelutasopaatéksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinnon alaisuuteen kuuluvat maaseutupalvelut on tuotettu So-
meron kaupungin toimiessa isantdkuntana.

Maankéytén suunnittelun tehtdvékentasta on vuoden 2019 aikana tehty alusta aina
hyvéksyntavaiheeseen monitoimikeskuksen kaava eli T6l6 11l E. Ehdotusvaihee-

seen on tehty Uusikyla Il N, Lamminranta | A on tehty ehdotusvaiheesta hyvaksyn-
téan.

Luonnoksena néahtavéna on ollut Haudankorva | C, Keskusta lantinen osayleiskaa-
va ja Korkeavaha Il C. Liséksi on tehty selvitys kaupungin omistamista eri tyyppisita
metsistd, Korko-ojasta, tydstetty Koijérven maisemanhoito- ja rakentamistapaohjeet,
maankayttdsopimuksiin liittyvat maanvaihtoihin ja lunastuksiin liittyvét taustatyot
Aurinkorannan eli Linikkala IV alueella sek& valmisteltu ajantasakaava netissé jul-
kaistavaksi.

Rakennusvalvonta ja ympéristopalvelut
Ympéristolupalautakunta kokoontui 8 kertaa.

Forssan kaupunki on 1.1.2019 alkaen vastannut rakennusvalvonnan ja ympéris-
tonsuojelun tehtavista Forssan kaupungissa sekéd Humppilan, Jokioisten, Tammelan
ja Ypéjan kunnissa. Asiasta jarjestettiin seutukunnan luottamushenkilille my&s yh-
teinen keskustelu- ja tiedotustilaisuus. Yhteistoimintasopimuksen mukainen seuran-
taryhma aloitti toimintansa elokuussa.

Seudullisen toiminnan kaynnistymisté on vaikeuttanut 1-2 henkilén resurssivajaus
koko vuoden. Asiakaspalvelua on kehitetty yhtendisemmaksi, kuntarajat ylittavaksi.
Ohjeistusta, lomakkeita ja nettisivuja on paivitetty ja yhtenéistetty.

Haja-asutuksen jatevesijérjestelmien kunnostamisvaatimuksen méaéraajan noudat-
tamisen valvonta ja asiakkaiden neuveonta on tyéllistényt seké rakennusvalvontaa
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ettéd ymparistonsuojelua merkittévésti vuoden 2019 aikana. Viisi viranhaltijaa neuvoi
puolen vuoden ajan paivittdin useampaa asiakasta.

Seudullisessa rakennusvalvonnassa tehtiin rakennus- ja toimenpidelupa- sekd mui-
ta maankayttd- ja rakennuslain mukaisia paétbksia seka ilmoitusmenettelyné kési-
teltyja ratkaisuja yhteensé 569 kappaletta. Rakennuslupien maérissé seké laajuu-
dessa esiintyy usein merkittévidkin vuosittaisia kuntakohtaisia vaihteluita. Kokonai-
suutena arvioiden aiempaan vuoteen verrattuna lupakasittelyité oli n. 100 kpl va-
hemman.

Rakennuslupatoimenpiteista aiheutuvia katselmuksia suoritettiin yhteensé 713 kpl.

Rakennusvalvonnan suoritteet vuodelta 2019 ovat:

Rakennusiuvat 2019

© c 8 3
2 = £
P E $ 3 E 3
. s s % ® 5 £

Mittarit ja tunnusiuvut L - S > I
Rakennus- ja malsematydluvat k | 87 83 33 17 17 247
Toimen Ideluvat —_ kI 8% 48 63 23 3 200
oimen ideilmoitukset __ kI 7 37 6 5 27 82
Muut luvat k1 S 7 S 2 1 20
Yhteensé/ Kunta — kI 172 178 107 47 48 3569
Suoritettuja katselmuksla kpl 244 267 89 53 80 713

Haja-asutuksen jatevesiasioihin liittyvén tiedotusprojektin toteutti ympéaristénsuoje-
lun harjoittelija yhdessa ympéristdtarkastajien kanssa. Riskiperusteisesti valikoiduil-
le kuuden pohjavesialueen kiinteistdille, jotka eivéat ole liittyneet viemériverkostoon,
lahettiin kysely jatevesijarjestelmasta. Pohjavesialueita valittiin kaikista seudullisen
ymparistdnsuojelun kunnista. Tiedotteita I&hetettiin yhteensé 114 kappaletta, joista
neuvottiin 79:84.

Ymparistdnsuojelussa toteutettiin jarjestetyn jatehuollon valvontaa. Forssan, Tam-
melan ja Jokioisten alueella selvitettiin 44 kiinteistdn jatteenkuljetustilanne. Naists
vain yksi ol oikeasti iiman jatteenkuljetussopimusta, muilla oli kyse rekisterissi ole-
vasta puutteesta tai mahdollisuudesta saada vapautus jatteenkuljetuksesta.

Loimijoen arvostusta ja virkistyskayttta lisdtaan edelleen osallistumalla Kokeméen-
joen vesistdn vesiensuojelu ry:n vetémiin Loimijokea koskeviin ryhmiin. Tavoitteena
on vedenlaadun parantaminen. Kéytanndn toimenpiteena jatkettiin isosorsimokas-
vustojen niittoa. Vieraslajien tunnistamisen ja torjunnan neuvontaa tehtiin myés mm.
jéttiputken ja -paisamin seka kurtturuusun levidmisen estdmiseksi.

Forssan kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa on pyritty toteuttamaan siséllytts-
mélla sen toimenpiteité kaikkeen toimintaan.
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Ympéristénsuojelun suoritteet vuodelta 2019 ovat

iForssan seudullinen ympirist3nsuojelu Yhteens3
§ £ =
AT
Toiminnanseuranta2019 § § 2 8 2 é
Ym &ristdlu a, -imoltus tai rekisterdinti 15 3 2 5 25
Maa-aineslu  a, kotitarveotto -kohde 113 5
Jételain 100 § mukainen |- &4tds, slivoamiskehotus -kohde 3 3
Vesihuoltolain muk.va autuspi&tdkset 1 9 10
YSL:n muk. Jiteves] ddtbkset
¥Ym &risténsuo’elumidrd sten soveltamis &4tds 4 3 7
Nitraattiasetuksen mukalset limoitukset 5 4 2 8 10 29
Lausunnot ESAVI 5116 13
Lausunnot muut viranomaiset 10 2 4 7 1 24
YSL rit sten tarkastukset {(m &s ELY “a AVI) 12 3 5 10 2 32
Maa-alneslu avelvollisten kohteiden tarkastukset 4 52 6 17
Muut tarkastukset 5 21 9 4 21

2.5 Arvio todennédkolsesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talousnakymét ovat tulevalla taloussuunnittelukaudella kireét johtuen
verorahoituksen heikosta kehityksesta, johon vaikuttavat mm. kaupungin vakiluvun
jatkuva aleneminen ja ty6ssakayvien maarén pienentyminen, seka véesttn ikdan-
tymisesta johtuvat palvelutarpeiden muutokset. Epavarmuus sote-uudistuksen osal-
ta jatkuu.

Kaupungin investointitarpeet koulu- ja paivakotitiloihin, liikkuntatiloihin ym, ovat suu-
ret ja odottavat osittain viela ratkaisuja. MoniKyl&-monitoimikeskus on suuri 23 mil-
joonan euron investointi, joka ajoittuu vuosille 2020-2022. Kaupungin velkamaara
tulee kasvamaan.

Suomen hallitus on 17.3.2020 alkaen annetuilla valtioneuvoston asetuksilla ottanut
maaraaikaisesti kayttddn valmiuslaissa (1552/2011) tarkoitettuja toimenpiteita vai-
kutuksiltaan erityisen vakavaa suuronnettomuutta vastaavan hyvin laajalle levin-
neen vaarallisen tartuntataudin, koronaviruksen (Covid-19), vuoksi. Suomessa val-
litsevat tdmén vuoksi valmiuslain 3 §:ssé tarkoitetut poikkeusolot.

Koronaviruksella ja poikkeusoloilla on merkittévié taloudellisia vaikutuksia Forssan
kaupungille, alueen elinkeinoeldmadlle ja kolmannen sektorin toimijoille ja asukkaille.
Kaupunki on joutunut sulkemaan kouluja ja opistoja, keskeyttdmééan toimintoja jne .
Télla kaikella on vaikutusta kaupungin menoihin ja tuloihin ja kuluvan vuoden ta-
lousarvion toteutumiseen. Ennustettavissa on, etta terveydenhuoltoon tarvitaan li-
sad resursseja. Kaupungin verotuloihin pandemialla on vaikutusta, kuinka paljon ja
milld aikavalilla on vaikeaa arvioida.

Koronaepidemia heikentaa kuntataloutta entisestdan, Valkutukset tulevat osittain
viiveelld, mutta valkuttavat pitkd&n seuraavina vuosina.
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Kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen henkilbkuntaméaré vuoden lopussa oli 697

henkilda. Vahennysté edellisvuodesta on 12 henkil6a.

Kau un in aveslhuoltolilkelaltoksen henklldston mééra hteensé 31.12.2018 a 31.12.2019

Vakinaiset
Si alset a maaraalk. Yhteensé

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Yhteensé 469 456 240 241 709 697

Kau un In henkiloston méird 31.12.2018 a 31.12.2019

Tolmiala Vakinalset  Slalset ja mé#riaik. Yhteensa
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Keskushallinto 34 35 2 2 36 37
Slvistys- Ja tulevaisuustoimi 351 338 233 235 584 573
Tekninen a m &rlstétoimi 63 65 4 3 a7 68
Yhteens# 448 438 239 240 687 678

Vesihuoltolllkelaitoksen henklléstén méaéird 31.12.2018 a 31.12.2019

Liikelaltos Vakinaiset Sijalset ja médrialk. Yhteensé
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Forssan vesihuoltoliikelaitos 21 18 1 1 22 19

Kau un In henklloston keski-iké el sisillii vesihuoltolllkelaltosta)

Palvelussuhteen luonne Keskl-ika Henkildmaara
2018 2016 2018 2019
Vakinalnen 48,7 491 448 438
8 alset a midrdalkalset 423 427 239 240
Yhteensé 465 46 8 687 678

Joista osa-alkalsla
2018 2019
130 138
Joista osa-alkalsla
2018 2019
0 0
130 138
0 0
130 138

Joista osa-alkalsia

2018
0

HTV 1 méaérittelyn mukaiset henkildtybvuodet ovat véhentyneet 10 henkilétydvuo-

della edelliseen vuoteen verrattuna.

2019

_ HTV1 _toissa_vuosi_k.. HTV1_ ed vuosi_k... HTV1_tot_kum HTVI_tot_kum_vs_ed...

2019
0

10 Keskushallinto - 37

36 37
20 Kasvatustoimi 526 533 521
50 Tekninen ja ymp&ristStoimi 76 73 T4
Yhteensi G620 642 632

Sairauspoissaolo- ja tapaturmakustannukset ovat vuoteen 2018 verrattuna liséanty-
neet noin 14.000 euroa ja vuoteen 2017 verrattuna véahentyneet noin 80.000 euroa.

Sairauspoissaolot ovat laskeneet 11,9 kalenteripéivasté 10,4 kalenteripdivaén hen-

kilotyévuotta kohden. Sairauspoissacloprosentti on 2,9 %.
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Vuasi 2019
Polssanlosyytaso 1 Kustanm:s_toissa_ yuosU:um Kuft@gs:ed wnsthun] . Kus_tgn_nus:kq&vs .:ﬁd vuosi_kum (€)
Sairaus 581863 507 817 515 540 7723
Tybla_paturma 27978 8010 13948 5638
Yhteensk 609 841 515 827 529 488 13 661
kum ja tekya
15 .
11,88 1040 ‘Kalenteripy_ed_vuosi kum/MHTV1
10 Kalenteripv_lasm/HTV1 _kum
5
d 2019

Kaupungissa laaditaan erillinen henkiléstékertomus.
2.7 Arvio merkittavimmisté riskeisté Ja epdvarmuusteki)disté

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin merkittévimpié ris-
keja ja epavarmuustekijoitd. Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit,
toiminnalliset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Kaupungin lainamaéra vuoden 2019 lopussa oli 32,4 miljoonaa euroa, joista 18,9
miljoonaa euroa eli 58 % oli sidottu joko kiinteisiin korkoihin taikka suojattu korko-
suojauksilla. Suojaustaso nousee edelleen kevéén alkana. Kaupungin nykyinen
lainasalkku on suojattu varsin hyvin. Haasteena on tulevien investointien rahoitus ja
riskeiltd suojautuminen. Epdvarmuutta rahoitusmarkkinoilla lisdd menossa oleva
koronavirus-pandemia ja sen vaikutukset.

Kaupungin vakuutusturva kéytiin lapi ja kilpailutettiin viimeksi vuoden 2012 aikana ja
uusi tarkistettu vakuutusturva tuli voimaan 1.1.2013 lukien. Vuosittain kdydaén neu-
vottelut vakuutuskohteiden tarkistamiseksi.

Vuonna 2019 kaupungin nettomenoista 75,8 miljoonaa suroa eli 66 % on ostopalve-
luita joko konserniin kuuluvilta tai ulkopuolisilta palvelujen tuottajilta. Forssan seu-
dun hyvinvointikuntayhtymén palvelujen osuus palvelujen ostoista on yksin#n jo

yli 80 %. Kaupunkiorganisaatioon ei jaanyt hyvinvointikuntayhtymén perustamisen
jalkeen varsinaista “tilaajaosaajaa” sosiaali- ja terveyspalveluille. Vaeston Ikaénty-
minen ja huoltosuhteen heikkeneminen ja soteen liittyvét uudistuspaineet kasvat-
tavat kaupungin kustannuspaineita tulevaisuudessa.

Kaupungin vékiluvun jo vuosikymmenia jatkunut védheneminen Ja heikko ty6paikka-
kehitys néivettavat kaupungin elinvoimaa ja suuri riski onkin, ettei keinoja katkaista
tata kierretta ldydeté. Riskind on myds, ettei kaupungin talouden sopeuttamiseen ja
palvelutarpeiden muutokseen liittyvié palveluverkko- yms. ratkaisuja kyeta teke-
maan tarpeeksi etupainotteisesti.
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2.8 Ympiristoasiat

Forssan kaupunki on varautunut pakollisella varauksella Viksbergin kaatopaikan
ennallistamistdiden kustannuksiin. Kaatopaikan ennallistamisty$ valmistui marras-
kuussa, mutta jalkitybt ja loppuraportti ajoittuvat vuodelle 2020. Koepumppaukset
ovat menossa ja tulosten selvittya ratkeaa voidaanko kaatopaikkakaasut hoitaa pel-
kalla biosuodatuksella vai joutuuko kaupunki hankkimaan nyt vuokralla olevan soih-
tupolttimen itselleen. Kaatopaikkavarausta oli 31.12 jaljella 0,9 miljoonaa euroa.
Kaupunki on asettanut Himeen ELY-keskukselle 1,38 miljoonan euron pankkiva-
kuuden kaatopaikan asianmukaisen hoidon varmistamiseksi. Vakuussummasta
0,37 miljoonaa euroa koskee kaatopaikan jalkitarkkailua (Eteld-Suomen aluehallin-
toviraston paétés Nro 208/2018/1 annettu 26.10.2018).

Forssan vesihuoltoliikelaitoksella vaimistui v. 20186 iso jatevedenpuhdistamoinves-
tointi. Kustannukset olivat loppuselvityksen mukaan 9,3 miljoonaa euroa. Lainaa ol
ko. investointiin jaljella vuoden lopussa noin 6,6 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelai-
tos investoi Viereméan vedenkasittelylaitoksen rakentamiseen vuosien 2017-2018
aikana yhteensa noin 2,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin viimeisin uudisrakennus ell Koijarven koulu-péivakoti on varusteftu maa-
lAmmityksella ja aurinkovoimalla. Kaupunki on liittynyt Kuntien energiatehokkuus-
sopimukseen elokuussa 2017. Kaupungin séhkdenergia on 100 %:sti uusiutuvalla
energialla tuotettua.

Kaupungin uudessa hankintaochjeistuksessa painotetaan ympéristdnékékohtien
huomioimista kaupungin ja konsemin hankinnoissa.

2.9 Selonteko slsdlsen valvonnan Ja risklenhallinnan jarjestamisesta
Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestarinen:

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamises-
t4 kunnanvaltuuston hyvéaksymien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perustei-
den pohjalta (Kuntal 14§, 39§). Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssé ja jotka toimivat viranomaisina, vas-
taavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhaliinnan tarkoituksena on varmistaa, ettad kunnalle ja
kuntakonsemille asetetut tavoitteet toteutuvat ja toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatbsten perusteena oleva tieto on riittévaa ja luotettavaa ja etta lain saén-
noksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja omaisuus ja voi-
mavarat turvataan.

Valvontaympéristd (s&énnét, ohjeet, toimivallan jako):

Saanndsten, maaréysten ja paétdsten noudattaminen on péasaantdisesti toteutunut
hyvin. Muutamia oikaisuvaatimuksia on tuliut.

Forssan kaupungin tilaaman tietosuojan (GDPR) alkukartoituksessa iimenneité ke-
hitystarpelta on pyritty ratkaisemaan vuosina 2018- 2019 aikana. Keskeisimpié toi-
menpiteitd ovat olleet paikallisten palvelimien siirto GDPR-vaatimukset téyttaviin

konesaleihin seka SIEM & SOC (lokitietojen keréys ja kyberuhkien tunnistaminen)
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-palvelun kayttéénotto. Vuoden 2019 aikana hallintoverkko siirtyi koulupuolen kéyt-
tamé&éan verkkoon ja kaupungin verkkoratkaisut modernisoitiin myés hallintoverkon
osalta. Henkiléstén tietoturva- ja tietosuocjaosaamista edistetédén koulutuksiila. Kau-
pungin intrassa on itseopiskelumateriaalia. Turvatulostus otettiin kéyttoon syksylla
2019. O365-koulutusta jarjestettiin. M365-lisenssien hankinta vuoden 2020 alussa
mahdollistaa mm. laitteiden etéhallinnan. Mobiililaitteiden virustorjuntachjelmia pilo-
toidaan. Kaupunki osallistui TAISTO-kyberhybkkaysharjoitukseen syksylla 2019,

Kaupungin uusi hankintaohjeistus valmistui ja se hyvéksyttiin kaupunginhallitukses-
sa 18.3.2019.

Kaupungin asian- ja tiedonhallinnan kehittédmissuunnitelman valmistelu alkoi loppu-
vuonna ja suunnitelma valmistui helmikuussa 2020. 0365 kayttédnottoon liittyen
kevaélla 2019 kaynnistyi poikkihallinnollinen projekti: Pelikirjan valmistelu. Pelikir-
jassa selkiytetaan Microsoft 365 tydkalujen kéyttdd, dokumenttien hallintaa ja tallen-
tamista seka viestintéa. Projektin varsinainen toimeenpano alkaa kevéaalla 2020
soihdunkantajien koulutuksella.

Uusi Kannustaminen ja palkitseminen -ohje seka tarkistettu huomionosoitukset ja
virkistystoimintaohje hyvéksyttiin voimaantuleviksi 1.1.2020 |ukien.

Vuoden 2020 talousarvion valmistelun yhteydessé valmisteltiin muutoksia sivistys-
ja tulevaisuustoimialan palvelualusisiin. Muutokset ovat tulossa voimaan 1.4.2020
lukien.

Kaupungin irtaimisto-ohjeen toteuttamisessa on ollut puutteita. Asiaan kiinnitetaén
huomiota.

Kaupungin johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskéyténnét:
Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 9.9.2018 vuoteen 2030 ulottuvan kaupunkistrategian.

Kaupungin talousarvion laadintaprosessi on vakiintunut ja toimiva, joskin aikaa
vieva.

Keskeistéd kaupunkistrategian toteuttamisessa ovat kiinted yhteys talousarvioon se-
ka poikkihallinnolliset ohjelmat. Kaupunkistrategia on toiminnallistettu suoraan ta-
lousarvion tavoiteasetteluun. Talousarvion tavoitelomakkeet on uusittu ja lomakkeis-
tossa esitetdan palveluittain (palvelualueittain) kaupunkistrategian tavoitteita toteut-
tavat toimenpiteet, niiden arviointikriteerit/mittarit ja tavoitetaso. Valtuuston péaétok-
sen mukaan jokaisella palvelualueella tulee etsié toimenpiteité, joilla toteutetaan
menestystekijan "Vastuullinen johtaminen” tavoitteita.

Strategian tavoitteiden ja nilstd johdettujen toimenpiteiden seurantaa ja raportointia
varten on alkuvuonna 2020 hankittu tydkalu: LATO Strategy Tool SaaS-palveluna.
Ensimmainen raportointi toteutetaan huhtikuun osavuosikatsauksen yhteydessé.

Kaupunginhallituksen itsearviointi toteutettiin joulukuussa 2019 ja siihen liittyva ke-
hittdmistyGpaja pidettiin 2.3.2020.

Vaikutusten arvioinnin toteuttamistavat selkeytetdan. Kaupunki on ottanut kayttéon
uutena Unicefin lapsivaikutusten arvioinnin.
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Valvontatoimenpiteet (erilaiset kontrollit ja suojaukset) ja sopimusten hallinta:

Dynastian sopimuksenhallintajérjestelméa on kaytdssa. Erityistd huomiota tulee kiin-
nittaa siihen, etta toimialoilla kaikki sopimukset tallennetaan séhkdiseen sopimuk-
senhallintajarjestelm&an niiden hallinnan ja valvonnan helpottamiseksi.

Sisédisen tarkastuksen palveluita ostetaan tarvittaessa tilintarkastus- ja muilta tar-
kastusyhteisdilta.

Taloudellisten riskien minimoimiseksi mm. kaupungin lainasalkkua jarjesteltiin uu-
delleen ja tehtiin yksi uusi koronvaihtosopimus vuonna 2019. Kaupungin lainasal-
kusta on suojattuna 58 % vuoden 2019 lopussa. Kaupungin suurimman investoinnin
Monikylan rahoitus hoidetaan lainavaroin. Hankkeeseen on mydnnetty Kuntarahoi-
tukselta Vihreaé rahoitusta. Osa investoinnin lainoista on suojattuna jo etukéteen
korkoriskeilté koronvaihtosopimuksella. Myds loppuosaa tullaan sucjaamaan mark-
kinatilannetta seuraten kaupunginhallituksen 4.6.2018 tekemén pééatoksen mukai-
sesti. Apuna suojauksissa kaytetddn Operandi Oy:n asiantuntemusta. Vaikka kau-
pungin lainamaéré nousee suunnittelukauden 2022 loppuun mennessé nykyisesta
32,4 miljoonasta 50,6 miljoonaan euroon, lainanlyhennykset pysyvét entisella ta-
solla.

Kaupunginvaltuuston hyvéksymien siséisen valvonnan fa riskienhallinnan periaat-
teet ja kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja nil-
den noudattaminen:

Kaupunginvaltuusto pdattaé kunnan ja kuntakonsemin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista. Kaupungin hallintosdénndsséa on maéréykset riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan jarjestédmisesta. Uusi hallintosé&ntd hyvaksyttiin val-
tuustossa 29.5.2017.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 27.6.2016 uuden siséisen valvonnan riskienhallinnan
ohjeen (toimintatapa). Ohje tdydent&4 valtuuston 12.12.2011 hyvéksymié Forssan
kaupungin ja kaupunkikonsemin sisaisen valvonnan ja rigskienhallinnan perusteita.
Samalla kumottiin vanhat talousohjeet ja sisdisen tarkastuksen ohjeset.

Kaupungilla on riskienhallintaryhma, jonka tehtdvénd on mm. kaupungin ja kaupun-
kikonsernin riskienhallintapolitiikan valmistelu ja toteutus, riskienhallinnan kehittadmi-
nen, riskienhallintaty6n jarjestdminen ja koordinointi, henkildston motivointi ja koulu-
tus seka riskienhallinnan seuranta ja arviointi.

Kaupungin johtoryhma ja vesihuoltojohtaja suorittavat vuosittain siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan arvioinnin kaupunkikonsemnin riskienhallintapolitikan mukaisesti
tammi-helmikuussa. Viimeisin arviointi on tehty 10.2.2019.

Riskienhallintaryhman tavoitteena on kehittdé edelleen mm. raportointia ja koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toteuttamista osana kaupungin
ja kaupunkikonsernin johtamista ja toimintaa. Apuna kéytetdén Graniten kokonais-
valtaisen riskienhallinnan tydkaluohjelmistoa.

Riskienhallintaryhméa hyvaksyi 8.9.2017 kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallin-
nan prosessiohjeen. Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallinta tehdéén seuraa-
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villa organisaatiotasoilla: keskushallinto, tekninen ja ymparistétoimi, perusopetduis,
lukiokoulutus, varhaiskasvatus, vapaa-ajan palvelut, tydllisyyden hoidon palvelut ja
vesihuoltoliikelaitos.

Kaupungilla on kaytéssé mybs Graniten tybturvallisuusosiot. Tyén vaarojen ja ris-
kien arviointi tapahtuu ty&paikkatasolla.

Riskienhallinnan ja seurannan selked vastuutus ja asiantuntemuksen riittévyys:

Kaupungin ohjeistus on kunnossa ja vastuutukset tehty, mutta systemaattinen ris-
kienhallintatyd uudella ohjeimistotydkalulla on alkuvaiheessa. Asiantuntemusta ja
osaamista tulee vahvistaa ja yhteismitallisuutta lis&té mm. koulutuksilla. Ulkopuoli-
nen siséisenvalvonnan ja riskienhallinnan *auditoinnin” toteuttamista harkitaan.

Kaupungin riskienkarfoituksen ajantasaisuus ja kattavuus:

Riskienkartoitus ja arviointi seké riskien hallintakeinojen dokumentointi on osittain
toimialoilla vield kesken. Vuonna 2018 toteutettiin yhdessd OP-Vakuutus Oy:n
kanssa kokonaisvaltaisen riskienhallinnan projektit keskushallinnossa, perusope-
tuksessa ja vapaa-ajan palveluissa, Yhteistyd jatkuu kevaalla 2020 mm. varhais-
kasvatuksen palveiuissa. Riskinarvioinnin péivitys ja toimenpiteiden seuranta jara-
portointi tulee saada luontevaksi osaksi kaupungin toimintaa.

Merkittévimpien riskien ja niiden hallitsemniseksi teht&vien toimien dokumentointi,
seuranta- ja raportointikdytdnnoét :

Talousarviokirjassa on esitetty palvelualueittainen riskianalyysi. Sen toteutumista
seurataan elokuun osavuosikatsauksessa ja tilinpétoksen yhteydessa.

Graniten uuden ohjeimiston kéyttéonoton mybté raportointia tulee kehittés, tihan
mennessa raportointi ei ole télta osin edennyt. Ohjelmisto mahdollistaa mm. eri or-
ganisaatiotasojen riskikarttojen raportoinnin kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.
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2.10 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.10.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
{ulkoiset erét, kaupunkl lilkelaltoksineen) 1000 eurca 1000 euroa
Tolmintatuotot 18 319 18 368
Myyntituotot 11 447 10 808
Maksutuotot 1241 1259
Tuset ja avustukset 18681 1788
Muut toimintatuotot 3950 4513
Toimintakulut =114 153 =112 890
Henkiltstokulut =29 784 -29 324
Palkat |a palkkiot -22 909 -22 620
Henkilésivukulut -6 875 8 704
Elakekulut -8 104 5872
Muut henkildsivukulut -7 -832
Palvelujen ostot -75 781 -75 016
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 959 -4 528
Avustukset -1 711 -1 837
Muut toimintakulut -1 817 -1 885
Toimintakate =95 834 -4 322
Verotulot 60 708 60 239
Valtionosuudet 40 832 39 953
Raholtustuotot Ja -kulut =184 =317
Korkotuotot 60 7
Muut rehoitustuotot 94 a7
Korkokulut -304 -366
Muut raholtuskulut 34 -5
Vuosikate 5520 5 552
Poistot ja arvonalentumiset -6 058 -8 009
Suunnitelman mukalset poistot -6 058 -6 089
Kertaluonteiset polstot 0 -2 000
Satunnaiset erét =24 2000
Satunnaiset tuotot 100 0
Satunnaiset kulut -125 2000
Tllikauden tulos -563 -547
Polstoeron liséys (-) tai véhennys {+) 4 83
Tlllkauden ylljéa@ma (alljaédma) - 469 -453
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2018
Tolmintatuotot/Toimintakulut, % 16,0 16,3
Vuosikate/polstot % 91,1 68,6
Vuoslkate, suroa/asukas 327 326
Asukasmiiéiré 16 801 17 028

Toimintatuotot prosenttia toimintakululsta= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-valmistus
omaan kayttdon )

Vuosikate prosenttla poistoista = 100 x vuosikate / poistot



2.10.2 Toiminnan raholtus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
{kaupunkl likelaltoksineen)

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét, netto

Tuloraholtuksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavlen hybdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointlen rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lalnakannan muutokset
Pitk&aikalsten lalnojen liséys
Pltk&aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten laingjen muutos
Muut maksuvalmluden muutokset
Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tolminnan Ja Inv. rahavirran kertymé 5 vuodelta
Investointien tuloraholtus %
Laskennalilnen lainanhoitokate

Laskennalllnen lainanhoitokate liman kons.yht. yks.tllejé

Lainanholtokate

Kassan rlittévyys, pv

Kassan riittavyys, pv, liman kons.yht. yksikkétile]é
Asukasméairi

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma v. 2015-2019

Investointien tuloraholtus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

10 1562
-13 513
12 068
-1 830
6 800

5 046

22749
17 703

Laskennalllnen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokuiut +

Laskennalliset lainanlyhennykset)

2018
1000 surpa

6662
2000
-3716
-4 866
-5 610
43
601

-1 030

123
123
1717
6383
-3 507
-1 160
682
2521

1401

17 703
16 211

2018

-3 354
101,6
1,0
1,6
1.6

53

10

17 028

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik4

kuvaa oletettua jiljelld olevaa laina-aikaa.

Lalnanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )

Kassan riittéivyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tillkkaudella
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2.11 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12,
(kaupunki lilkelaitoksineen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelligset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja lzitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimekslannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeat

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2019
1000 eurca

114 960

16

81025
14 021

36 2563
28374
1311
1067

33911
33 323

917
7

17 534

139 280
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylii&&ma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&omat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaralsuusaste

Omavaraisuusaste liman kons. ykslkk&tlleji
Suhteellinen velkaantunelsuus

Suht. velkaantuneisuus liman kons. yksikkdtlleji
Kertynyt ylljaimd, 1.000 euroa

Kertynyt ylij&&md, euroa/asukas

Lainakanta 31.12., 1.000 eurca

Lalnakanta 31.12., 1.000 euroa, ilman kons. yks.tile4

Lalnakanta 31.12., euroca/asukas

Lainakanta 31.12., euroa/asukas, liman kons. yks.tilej4

2019 2018
1000 eurpa 1000 suroa
73671 74 141
65 532 65 532
8 608 9062
-469 -453

8 347 8 440
1847 1940
8 500 6 500
1058 2 562
1058 2 562
259 210
18 21

232 176

9 13

62 200 23 936
20812 24 069
20810 24 087
2 2

41 388 29 868
8 000 0
3634 3 554
19 041 15 307
2165 2014
17 16
2840 2344
668 880
5023 5752
145 534 139 290
2019 2018
56,4 % 593 %
62,0 % 65,6 %
51,9 % 455 %
34,2 % 31,0 %
8139 8 608
482 506
53 649 44 942
32 444 27 805
3174 2639
1920 1633
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Lainat Ja vastuut 31.12,, 1.000 euroa 54 141 45 679
Lainat Ja vastuut 31.12., 1.000 euroa, liman kons. yks.tile 32 936 28 542
Lalnat ja vastuut, euroa/asukas 3 203 2883
Lalnat Ja vastuut, euroa/asukas, liman kons. yks.tilejd 1949 1676
Lainasaamiset, 1.000 euroa 817 639
Asukasmiiir§ 16 901 17 028

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko p#&oma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pa&oma - Saadut ennakot) / Kayttttulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttstuloista, % = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylija@ma (alijsama) = Edellisten tilikausien ylijaam4 (alija&ima) + Tilikauden
ylijaama (alijsama)

Kertynyt ylija&ma (alljaama), suroa/asukas = Edellisten tilikausien ylijgama (alijaéma) +
Tilikauden ylijaama (alijaama) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras pa3oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



2.12 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1.000e %
Tolminta

Tolmintatuotot 1831¢ 12,8

Verotulot 60708 425

Valtionosuudet 40832 286

Korkotuotot 60 00

Muut raholtustuotot 24 01

Satunnalset tuotot 100 0,1

Tuloraholtuksen korjauserit

-Pyayvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoltot €8 00

Investolnnit

Raholtusosuudet investointimenolhin 164 0,1

Pysyvien vastaavien hylidykkelden

luovutustulot 183 0,1
Raholtustolminta

Antolalnasaamistan vihennykset 123 01

Pltk&atkaisten laincjen llséys 10 152 7.1

Lyhytalkaisten lainojen lisidys 12 068 8,5

Oman p&sioman lisdykset 0 00
Kokonalstulot yhteenss 142734 100,0
Muut maksuvaimiuden muutokset -1 630
Rahavarojen lisdys 5046
Yhteenss 135 758

MENOT

Tolminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kytt56n
Korkokulut
Muut raholtuskulut
Satunnalset kulut
Tuloraholtuksen korjauserat
Pakollisten varausten véhennys
- Pysyvien vastaavien hyGdykkelden

luovutustapplot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antoleinasaamisten lisfiykset
Pitk&alkalsten lainojen véhennys
Lyhytalkalsten lainojen vihennys
Oman péioman véihennykset

Kokenalsmenot yhteens#

Kokonalsmenot yhteensé v. 2015
= liman kons.yht. ykelkkéatile]d
Kokonalsmenot yhteenad v. 2018
= liman kons.yht. ykslkk&tllejd
Kokonaismenot yhtesnsé v. 2017
= liman kons.yht. ykslkkatile)d
Kokonalsmenot yhteensi v, 2018
- liman kons.yht. ykslidtileji
Kokonalsmenot yhisens v. 2019
= liman kons.yht. yksikkétlie}s
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1.000 8

114153
0

304

34

125

1505

-48

6173

0
13513
0
0

84,1
0,0
0,2
0.0
0,1

1.1
0,0

45

0,0
10,0
0.0
0,0

135758 100,0

Muutos%
124070 -8,7
109 360 -12,8
124 238 0,1
109 487 0,1
125 020 0,8
111 722 2,0
124403 05
107288 -4,0
135 758 91
114 552 68



2.13 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 42

2.13.1 Forssan kaupunklkonsernlin kuuluivat 31.12.2019 seuraavat yhtelsét:

TYTARYHTEISOT

Forssan kaupunki

Forssa-asunnot Oy

100 %

100% |

As. Oy Forssan Ystavyydenpuisto

Forssan kaupungin
Vanhustenkotiyhdistys ry

100 %

Forssan Yrityskehitys Oy

100 %

100 %|

Forssa Invest Oy

60,60 %|

Kiint. Oy Forssan Lastu

Kiint. Oy Forssan Kassinkatu

100 %

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

83,36 %

KUNTAYHTYMAT
““ -Forésén seudun
59,96 % hyvinvointikuntayhtymsa
11,73 %| Hémeen liitto
e “miE— | T .

e = —

Launais-Hameen

Konsernitilinpddtdkseen ei ole yhdistelty:

As. Oy Forssan Hakaniitty

Loimi-Hdmeen Jdtehuolto Oy

Hameen ammattikorkeakoulu Oy

Hevosopisto Oy

koulutuskuntayhtymé

Eteva ky

OSAKKUUSYHTEISOT/OMISTUS-
YHTEYSYHTEISOT

22 %
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2.13.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa konserniohjaus on toteutettu hyvéksytyn konsemiohjeistuksen mukai-
sesti. Syyskuussa 2018 valtuusto hyvéksyl Forssan kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset ja tarkistetun konserniohjeen. Tarkemmin kohdassa 2.13.4 Konsemival-
vonnan jarjestaminen.

2.13.3 Olennalset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tuloslaskelman alija&ma on - 0,9 miljoonaa euroa. Edellisvuonna alijas-
ma oli - 1,9 miljoonaa euroa.

Alijadmaéiseen tulokseen vaikuttivat kaupunkiemon ja Kanta-H&meen sairaanhoito-
piirin kuntayhtyméan seka Forssa-asunnot Oy:n alijddmaiset tulokset.

Konsernin lainamééra oli 68,9 miljoonaa euroa eli 4.081 euroa/asukas. Laskennalli-
nen lainanhoitokate oli 1 (tyydyttéva).

Konsemlyhtelsdjen toiminnastaan antamat tledot
Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Loimijoen Kuntapalvelut Oy kuuluu Forssan kaupunki -konsemiin, kaupungin omis-
taessa 59,2 % yhtion osakkeista, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymén 40 %
seké Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymén ettd Humppilan kunnan kummankin
omistaessa 0,4 % yhtidn osakkeista. Yhtidn tavoitteena on tuottaa kilpailukykyisesti
tehokkaita tukipalveluita omistajilleen.

Yhtién hallinto ja taloushallintopalvelut sijaitsevat osoitteessa Turuntie 18, 30100
Forssa.

Ateriat valmistetaan kahdessa keskuskeittiossé, joista Korkeavahan keskuskeittié
palvelee ensisijaisesti terveydenhoidon asiakkaita sek& henkiléstéravintoloita Tél6n
keskuskeittion toimittaessa ruokaa lahinné kouluille ja péivakodeille. Moniosaaja-
henkildstédmme tydskentelee 14 palvelukeittidsséd. Puhtauspalvelut toimivat asiak-
kaiden tiloissa Forssan kaupungin ja l&hikuntien alueella.

Keskuskeittion rakennuttamisen, rakentamisen ja pitké-

aikaisen vuokraamisen kilpailutus EU-hankintana kilpallullisella neuvottelumenettelylla
oli pitké prosessi. Hankintap&atds tehtiin joulukuun alussa ja varsinaiset sopimukset
allekirjoitetaan kevaélld 2020. Odotuksena on, etta keittid valmistuisi vuoden lopulla
ja tuotantoa alettaisiin siirtdé uuteen keskuskeittioéén vuoden 2021 alussa. Uusi kes-
kuskeittid mahdollistaa joustavat ja tehokkaat tuotantomeneteimét, jolloin voimme
tuottaa ruokaa myds seutukunnan koululaisille ja sote-asiakkaille kuntien néin halutessa.

Ateriapalveluiden toiminta laajeni kuluneena vuonna Humppilan kunnan koulu- ja péiva-
kotiasiakkaisiin ja samalla Humppilan kunnan ateriapalveluhenkildsté siirtyl lilketoiminta-
siirrolia yhtién palvelukseen.

Henkilostén salrauspoissaolot ovat pysyneet hyvélla tasolla eli 15,5 kalenteripéivaa
henkiléa kohden. Yhti6 tukee henkildstdn tydhyvinvointia ja kannustaa edelleen hen-
kilostda monipuoliseen liikkkumiseen.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut ovat: 2019 2018
Liikevaihto (tuhatta euroa) 7 835,0 7 859,0
Litketulos (tuhatta euroa) 77,0 157,0
Sijoitetun pdaoman tuotto (%) 7 16
Omavaraisuusaste (%) 449 42,3

Valtakunnallinen sote-tilanne tuo epédvarmuutta tulevaisuuden toimintaan. Paattéa-
ko valtiovalta sellaisista toimista, jolla on vaikutusta? Vaikuttavatko péatékset kaik-
kiin patveluihin vai osaan niistd? Valtakunnan tason paatoksié odoteltaessa kehi-
taédn omaa toimintaa ja henkiléstén ammattitaitoa eri palvelualueilla. Painopisteena
on erityisesti hybdyntdd uuden keskuskeittion mahdollisuuksia tuotannon tehokkuu-
den ja Kilpailukyvyn lisd&miseksi. Ateriapalveluiden mahdollisiin héiri6ihin on varau-
duttu varautumissuunnittelulla. Yhtiolla ei ole varsinaista luottoriskié taloudellisesti
merkittdvien asiakkaiden kuuluessa konsemiin.

Henkilbstd 2019 2018
Henkildsté keskimaérin 140 147
Maksetut palkat ja palkkiot (tuhatta euroa) 3934 3938

Yhtion hallituksen 1.1.-24.4.2019 puheenjohtajana on toiminut Emmi Lintonen, j&-
senina Risto Aaltonen, Timo Finning, Tommi Forss, Eino Jérvinen ja Irmeli Vinnikai-
nen.

Hallitus 25.4.-8.10.2019 puheenjohtajana Tapio Talikainen, jaseniné Risto Aaltonen,
Timo Finning, Tommi Forss, Kirsi l.aine-Méki ja Irmeli Vinnikainen.

Hallitus 9.10.- 3.12.2019 puheenjohtajana Tapio Talikainen, jésenet Timo Finning,
Tommi Forss, Kirsi Laine-Maki, Tanja Paassilta, Imeli Vinnikainen ja Tapio Virta-
nen.

Hallitus 4.12.-31.12.2019 puheenjohtaja Taplo Talikainen, jésenst Timo Finning,
Kirsi Laine-Méki, Tanja Paassilta, Irmeli Vinnikainen ja Tapio Virtanen.

Yhtion hallitus on kokoontunut 10 kertaa kalenterivuoden aikana.

Vapaa oma paéoma tilinpaatdksessa on 1.074.411,61 euroa, tilikauden voiton ol-
lessa 64.299,94 euroa.

Forssa-asunnot Oy

Vuosi oli jarjestyksessédén yhtion kahdeskymmenesseitsemés toimintavuosi. Yhtié
on merkitty kaupparekisteriin 11.08.1893. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
22.03.2019, jossa késiteltiin yhtiGjarjestyksen mukaiset asiat.

Yhtidn lilkevaihto oli tilikaudella 2 869 532 euroa. Liséystd edellisen vuoden liike-
vaihtoon oli 101 900 euroa.

Uusia vuokrasopimuksia solmittiin toimintavuoden aikana 171 kappaletta ja paatty-
neité vuokrasopimuksia oli 139 kappaletta.

Yhtidn asuntojen kokonaismééré tilikauden pééattyessa oli yhteensé 636 asuntoa
sisadltden Rytynluhdin oppilasasuntolan ja kemrostalo Isoniityntie 51, joka on koko-
naisuudessaan vuokrattu Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaélle. Yhtion asunto-
jen kayttdaste oli 73,40 %.
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Yhtid hoitaa Forssan kaupungin toimeksiantona kaupungin suorassa omistuksessa
olevien 8 asunnon seké Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman 315 asuntopai-
kan vuokraustoiminnan ja vuokranvalvonnan. Forssan seudun hyvinvointikuntayh-
tymélle vuokrasopimuksia solmittiin 98 kappaletta.

Yhtién toiminta, omalsuus, kiinteistdt ja rakennukset on vakuutettu If Vahinkovakuu-
tusyhtitssa.1-3/2019 ja LahiTapiola Keskindisessa VakuutusyhtiGssé 4-12/2019.

Yhtién omistaman Saksankuja 9:n kiinteistd, jossa on 48 asuinhuonelstoa, purkutytt
saatiin paatdkseen 20.8.2019. ARA on mydntényt 31.10.2017 purkukustannuksiin
70 % purkuavustuksen. Purkutyén kokonaiskustannukset olivat 224 226,65 ‘auroa,
josta saatlin palautuksena 142 293,00 euroa. Forssan kaupunginhallituksen
26.06.2017 paatoksen mukaisesti purkutyét tehtiin perajélkeen Forssan kaupungin
vanhustenkotiyhdistys ry:n omistaman Saksankuja 13 kohteen purkutyén kanssa.

Saksankuja 5:n asuntoihin tehtiin peruskorjauksia ja muutostdita seka molempien
rappujen yhteiset tilat kunnostettiin. Yhtié vuokrasi tiloista 585 m2 Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymélle, joka perusti tiloihin tukiasumisyksikké Sataman. Toiminta
alkoi 1.9.2019 ja sité on tarkoitus laajentaa muutosremontoimalia talon vhdeksésta
kolmiosta 18 yksiota, joista 9 on esteeténta.

Huoneistoja kunnostettiin vuokrattavuuden parantamiseksi kaiken kaikkiaan no 46
kpl ja lis&iksi kohennettiin kiinteistdjen piha-alueita ja yleisia tiloja.

Kiinteistdjen ja rakennusten kunnostus- ja muutostsihin kaytettiin toimintavuotena
832 236 euroa. Liséysté edellisvuotesn oli 452 449 euroa. Naistd kuluista aktivoitiin
taseeseen 273 671 euroa.

Yhti6 kilpailutti toimintavuonna kiinteistéhuollon, siivouksen-seka kiinteistévakuutuk-
set. Kiinteist6huollosta kaikkien yhtién kiinteistdjen osalta vastasi RTK-Palvely
1.9.2019 alkaen ja siivouksesta Forssan llona Oy 1.1.2020 alkaen.

Yhtion kaikkiin asuntoihin seké kiinteistdjen lmmdnjakohuoneisiin on toimintavuon-
na tuotu Lounean toimesta valokultu. Vuokralaisille tarjotaan 5M laajakaistaliittyméa
veloituksetta.

Yhtiéla oli toimintavuonna omistuksessa As Oy Hakaniityn 180 kpl osakkeita nume-
rot 141230, jotka oikeuttavat 4 huonetta, keittion, kylpyhuoneen ja saunan (80 m?)
késittdvén huoneiston 3 hallintaan yhtién omistamassa talossa, osoitteessa Haka-
kuja 2, 30100 Forssa. Forssa-asunnot Oy:n omistusosuus oli 63,78%. Néisti osak-
keista tehtlin kauppa 31.1.2020, jossa ostajina olivat nykyiset osaomistajat.

Yhti6 on sopinut rahoituslaitosten lainojen lyhennysvapaasta vuosille 2019-2020
lukuun ottamatta yht4 lainaa, jota lyhennettiin toimintavuonna 26 237,28 euroa. Lai-
nanlyhennyksisté sééstyneet varat sijoitettiin huoneistojen korjaus- ja muutostdihin.
Korko- ja muut raholtuskulut olivat 181 164 euroa. Yhtién taseen rahoituslaitoslaino-
jen kokonaisméé&ra oli vuoden lopulla 10 213 409 euroa. Lisaksi yhtiélla on kéytossa
Konsemitilin lainalimiitti, jonka saldo oli vuoden lopussa 1 383 421 euroa.

Vuokrasaamisten jélkiperintatuotot olivat 48 507 euroa ja korkotuotot 12 144 euroa,
Vuokra- ja kéyttdmaksusaamiset tilinpaatdshetkella olivat 162 278 euroa.



46

Yhti kirjasi toimintavuoden tuloksena poistojen, luottotappioiden ja asuintalova-
rauksen jélkeen 164 959 euron tappion. Taseen loppusumma oli 14 404 849 euroa,
josta oma pé&oma oli 2 251 085 euroa. Omavaraisuusaste oli 15,6 %.

Yhtién hallituksessa ovat tilikautena toimineet Janne Korsi hallituksen puheenjohta-
jana, Sirke Wikstrém hallituksen varapuheenjohtajana ja hallituksen [&sening Seija
Hyvérinen (22.3.2019 asti), Sami Kotiniemi, Kaija-Leena Niemi, Irma Pulkkinen ja
Matti Uutela. Hallitus kokoontui tilikauden alkana kahdeksan kertaa.

Yhti0n toimitusjohtajana ja hallituksen sihteerind on toiminut Seppo Hakamaki
6.8.2018 alkaen.

Yhtidn palveluksessa konttoritoiminnoissa seka kiinteistjen korjaus-, huolto-, kun-
nossapidossa ja siivoustoiminnassa on toimintavuoden aikana ollut osa- ja kokopéi-
véisin 6 tybntekija4. Péagosin kiinteistjen korjaus-, huolto-, kunnossapito ja sii-
voustydt on hoidettu ulkopuolisella urakoinnilla.

Yhtidssé otettiin toimintavuonna kayttoon kiinteistétieto- ja toiminnanohjausjérjes-
telmé& Tampuuri, jonka tarkoituksena on tehostaa vuokraustoimintaa, helpottaa toi-
mistoty6ta sekd auttaa toiminnan ja talouden seurannassa seké suunnittelussa.

Yhtidn tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Oy, pédévastaavana tilintarkastajana
Juha Koponen HT, JHT. Kirjanpidon on hoitanut Loimijoen Kuntapalvelut Oy.

Riskitekijét voidaan yhtién osalta jakaa henkildriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkildstoriskien vahvuustekljéits ovat-osaaminen ja ammattitaito, kokemus seks
toimintaympadriston tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkildkunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns.
varamiesjérjestelmé) ja henkildstén ikirakenne.

Toiminnalliset riskit on pé&osin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Toiminnallisiin ris-
keihin kuuluu myds tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on parannettu ulkoistamal-
la ja keskittamélld osa yhtidn datapalveluista.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoité ovat ulkoisen ympéristén muutokset,
Yhtién vieraan pd&oman mééars on huomattava, joka on pyritty suojaamaan aiem-
min pitk&aikaisilla kiinteillé lainakoroilla ja korkosuojauksilla. Yhti6la on ollut
31.1.2013 - 31.1.2020 korkosuojaus Osuuspankilta lainassa, jonka pisioma on

S 776 000 eurca. Vilitt4jana on toiminut Operandi. Korkosuojaus on paattynyt ja
korkotilanteen kehittymista seurataan.

Yhtidn vahinkoriskeisté on tehty oma riskikartoitusanalyysi, johon sisaltyy kemiallisia
aineita, tuotantoriskej4 ja kiinteistdihin kohdistuvat riskit. Kuten toiminnalliset riskit
myds vahinkoriskit on pyritty ennalta suojaamaan vakuutusturvalla, joka on viimeksi
tarkistettu ja péivitetty kesélia 2016.

Yhtion kiinteistékanta on Ikéantynyt ja vuotovahinkojen riski kasvaa. Isojen vahinko-
jen varalie yhtidn kiinteistdvakuutuksessa on myb&s keskeytysvakuutus, joka korvaa
samatta jaéneit& vuokratuottoja vahinkojen korjauksen ajalta.
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Yhtilla on myéds asukkaiden aiheuttamien vahinkojen varalta erillinen vakuutus,
joka korvaa lisdksi asukkaiden irtaimistoa vahinkotilanteissa.

Forssan Yrityskehitys Oy

Vuosi oli yhtién kahdeskymmenesneljés (24.) toimintavuosi. Yhtién perustamisko-
kous pidettiin 19.3.1996 ja yhtio merkittiin kaupparekisteriin 6.5.1996. Forssan kau-
punki omistaa yhtién osakkeista 100 % ja yhtié kuuluu Forssan kaupunkikonsemiin.

Forssan Kehittdmiskeskus Oy:66n sulautettiin Forssan Liike- ja Teollisuuskiinteistét
Oy vuoden 2016 aikana. Sulautumisen my6té vastaanottavan yhtién nimi muuttui
Forssan Yrityskehitys Oy:ksi ja sllle tuli tytéryhtidiksi Forssa Invest Oy seké sen ty-
taryhtio kiinteisté Oy Forssan Lastu. Sulautumisen jélkeen on perustettu tytaryhtio
Kiinteist® Oy Forssan Kassinkatu.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.4.2019, jossa kasiteltiin yhtiéjarjestyksen méé-
raamat asiat.

Yhtién kéynnisti toimintavuoden aikana yhden oman hankeen; FRUSH — Jarkivihrea
toimintamalli. Hankkeessa ovat mukana Lounais-H&meen koulutuskuntayhtymé,
Hevosopisto sekd Hadmeen ammattikorkeakoulu. Hankkeelle osoitetaan olemassa
olevista henkiloresursseista 50 %:n tydaika.

Toimintavuoden aikana toteutettiin myds perusparannus Salkokadun teollisuushal-
liin ja suoritettiin loppuun Teatteritalon perusparannukset.

Péaéaosin yritysneuvontatoiminta keskittyi yritysten neuvontapalveluihin, toimivien
yritysten kehittdmistoimintaan, koulutuksesta, tapahtumista ja julkisen rahoituksen
tiedottamiseen. Toimintavuoden aikana toteutettiin 2018 vuonna laadittua strategiaa
ja edelleen kiinnitettiin huomiota nakyvyyden lisdamiseen. Taydet 100 prosenttia
Forssan Yrityskehltys Oy:ssé viime vuonna asioineista yrittdjisté ovat valmiita suo-
sittelemaan palveluja my6s yrittajakollegoilleen. Forssan Yrityskehityksessé kirjattiin
vuonna 2019 yhteensa 405 yksittéista, kirjattua tapaamista yrittdjien kanssa. Se
tarkoittaa reilua 33,75 tapaamista kuukautta kohden. Forssan Yrityskehityksen jér-
jestamiin tilaisuuksiin osallistui 386 henkilda ja yhdessd Hdmeen ammattikorkea-
koulun kanssa jarjestettyyn kestévén kehityksen ja kiertotalouden tapahtumaan
FRUSHiin osallistui yli 1 000 henkilda. Medianékyvyytemme on moninkertaistunut
vuoden aikana ja parantunut edelleen vuodesta 2018.

Tammela, Humppila, Ypéjé ja Jokioinen paéttivat tehdé palvelusopimuksen yritys-
palveluiden tuottamisesta Forssan Yrityskehityksen kanssa. Tammelan osalta so-
pimus alkoi 1.9.2019. Muiden kuntien, paitsi Humppilan osalta 2020 vuoden alusta.
Humppilan osalta 1.2.2020 lukien.

Yrityskehitys toteutti vuoden 2019 aikana seudullista elinvoimaohjelmaa suunnitel-
man mukaisesti. Téhan liittyen perustettiin myds yrityskiihdyttdmo Forza yhdessa
seudun kuntien seka Hevosopiston, Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtyman ja
Héameen ammattikorkeakoulun kanssa. Avajaiset pidettiin 1.8.2019. Rahallisen pa-
nostuksen toimintojen alkuun saattamiseksi antoivat Lounaismaan OP seké Lou-
nea. Toimintavuoden aikana yhteisé&n on saatu yritysjésenia.

Maaliskuun lopussa lanseerattiin Muuttajapalvelu yhdessé kaupungin tyéllisyyspal-
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veluiden, varhaiskasvatuksen seké Forssa-asuntojen kanssa. Palvelua laajennettiin
kesén ajaksi yliopisto-opiskelijoitle siten, ettad kesétdihin Forssaan tuleville luvattiin
kolmen kuukauden ajaksi asunto veloituksetta.

Kevéan ja kesén aikana otettiin kiyttoon yhteinen CRM -jarjestelma&, kun Yrityskehi-
tykselld olevaan ohjeimistoon liittyivét mukaan Lounais-Hémeen koulutuskuntayh-
tyma, seudun kunnat seka kaupungin tydllisyyspalvelut.

Yrityskehitys jatkoi Jarkivinreyden reboot -strategian eteenpéin viemists.
Kiinteistdsopimukset

Yhtién omistuksessa tai osake-enemmistén kautta hallinnassa olevat kiinteistét ja
rakennukset seké niiden hankinta-ajat ovat seuraavat:

Teatteritalo 2080 m?* 25.01.1999
Halli 1l 1753 m2 20.07.1990
Salko Painting Oy 5105 m? 31.05.2003
Forssa Invest Oy / Lastu 6 855 m? 29.06.2009
Aste Finland Oy 3457 m? 31.12.2013
Yritystalo, Koulukatu 13 2400 m? 01.03.2017
Jomet Oy, Aukeentie 2600 m? 01.12.2017

Yhtion toimitilat ovat vuokrattuina. Yhtidn hallinnoimissa tiloissa tydskentelee yli 200
tydntekijaa. Vuokrausaste on saatu nostettua ldhes 100 %:iin.

Rahoitus ja taloudellinen tilanne

Yhtion maksuvalmius tilikauden aikana oli kohtalainen. Yhtion liikkevaihto oli
1 468 378,09 euroa (vuonna 2018 1 195 984,20). Yhti6n tekemét poistot ja arvon-
alentumiset tilikaudella olivat 403 902 euroa (vuonna 2018 325 859,97 ja se kirjasi

tilikauden tuloksena polstojen jélkeen 53 801,66 euroa (vuonna 2018 -68 184,45
euroa) plussaa.

Tilikauden aikana yhti® lyhensi lainojaan lainachjelman mukaisesti. Tilikauden péat-
tyessé yhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat 12 978 257,12 euroa, seké lainat Fors-
san kaupungilta 2 106 470,22 euroa. Yhteensé 15 084 727,34 euroa.

Kiinnityksia ja pantteja yhtié on antanut ainoastaan omistajalleen Forssan kaupun-
gille.

Taseen loppusumma on 17.140.738,28 euroa, josta oma pdéoma on 1.745.607,60
euroa.

Yhtio aloitti tilikaudella Fossan Invest Oy:n sulauttamisen Forssan Yrityskehityk-
seen.

Yhtién toiminnan vastuu, omaisuus, kiinteistét ja rakennukset on vakuutsttu If Va-
hinkovakuutusyhtiéssa. Forssan kaupungin ottama hallinonvastuuvakuutus suojaa
Forssan Yrityskehitys Oy:n toimitusjohtajaa ja hallitusta Howden Finlandin kautta.

Rakennustoiminta
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Yhti6llé ei vuoden 2019 aikana ollut uudisrakennustoimintaa.
Organisaatio

Yhtién hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet Jaana Léhteenkorva (pu-
heenjohtaja), Kaisa Lepola (varapuheenjohtaja), Arto Heino, Emmi Lintonen ja
Jaakko Maki. Toimintavuoden aikana Emmi Lintosen tilalle hallitukseen valittiin
Nicholas Salonen. Hallitus kokoontui tilikauden aikana kaksitoista kertaa.

Yhtidlle palkattiin Forzan yhteisdbmanageriksi Heidi Loukiainen 07/2019.

Yhtién tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd BDO, p&évastuullisena tilin-
tarkastajana Juha Koponen (HT, JHT). Yhtién kirjanpidon ja palkanlaskennan on
holtanut kirjanpitoyhtid Laskentapiste Balanssi Oy. Yhtié on Kuntien eldkevakuutuk-
sen jasenyhteisd.

Tulevan vuoden tapahtumia

Yhtio toteuttaa laatimaansa strategiaa, kaupungin strategiaa seké Forssan kaupun-
kiseudun elinvoimaohjelmaa.

Yhtid on aktivoitunut edelleen hanketoiminnassa seka yrittdjayhteistytssé. Yhtid
tulee toimintavuoden aikana jérjestaméaén erilaisia tapahtumia yrittéjille ja yhdessé
yrittajien seka muiden yhteistybtahojen kanssa. Yhtion toimintaa mitataan strategi-
assa madaritellyin tavoin.

Uusi toimitusjohtaja Riikka Riihiméki vastaa yhtion johtamisesta 7.1.2020 lukien.
Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epdvarmuustekijdista

Riskitekijat voidaan yhtién osalta jakaa henkilriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkildstdriskien vahvuustekijoitéd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seké
toimintaymparistdn tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkilskunnan mahdollisiin poissaoclojen korvaamisiin (ns.
varamiesjarjestelméa) Ja henkildston ikérakenne.

Toiminnalliset riskit on pa&osin pyritty suojaamaan vakuutuksin, joiden kattavuus
toiminnanvastuista on riskeihin néhden selvasti liian pieni. Vakuutusturva tullaan
arviocimaan uudelleen vuoden kuluvan vuoden aikana.

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat myés tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on pa-
rannettu keskittdmalla yhtion ICT-palvelut kaupungin IT-yksikén hoidettavaksi,
Yhtién asiakkaisiin nahden erittdin merkittédva asia on salassapitoturva ja sen mu-
kanaan tuoma "bréindi” yhtién jatkotoiminnalle.

Taloudellisten riskien merkittavimpié tekijoita ovat ulkoisen ympériston muutokset,
mahdollinen taantuma tal muu asiakkaisiin liittyvé este, jolloin tehty sopimus pur-
kaantuu. Yhtién vieraan padoman maéréa on kasvanut huomattavasti, jota on pyritty
suojaamaan pitkéaikaisilla kiinteillé lainakoroilla ja korkosuojauksilla.
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Yhtién vahinkoriskeihin ei sisélly kemiallisia aineita tai tuotantoriskejé vaan lahinna
kiinteistihin kohdistuvia riskeja.

Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry

Kulunut vuosi oli yhdistyksen 47. toimintavuosi.

Forssan kaupunki on vuokrannut yhdistyksen tilat ja tekee tiloissa vanhusten palve-
lutoimintaa seka vuokraa asuntoja vanhusten kayttoon.

Yhdistyksen kevétkokous pidettiin 21.3. ja syyskokous 19.12.
Kokouksissa késiteltiin yhdistyksen saéntéjen méaréddmat asiat.

Yhdistyksen vuokratuotot 434 354,00 euroa.

Taseesta purettiin asuintalovarauksia vuosilta 2009, 2010 ja 2011 yhteensé
634 656 suroa.

Palvelukeskus Rimpikotoon liittyvéa kerrostalo, Saksankuja 13 A purettiin vuoden
2019 aikana. Purku-urakan kustannukset olivat 275 945,94 euroa. Rakennuksen
purkamisesta johtuen taseesta poistettiin rakennuksen jddnnésarvo 519 651,46 eu-
roa. Lisaksi tehtiin normaalit suunnitelman mukaiset poistot. Poistoja tehtiin yhteen-
sé 577 978,60 euroa.

Jésenmaksuja ei peritty vuonna 2019.

Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yhtyméavaltuuston toimintavuodelle 2019 hyvéksymit taloudelliset tavoitteet saavu-
tettiin suurelta osin, vaikka vuosi oli lainsdadanndn ja rahoituspohjan muuttumisen
vuoksi edelleen haasteellinen. Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadantokokonai-
suus astui voimaan 1.1.2018. Tama vaikutti kokonaisvaltaisesti organisaation toi-
mintaan viel&d myods vuonna 2019,

Vuoden 2019 keskelsimpéna tehtavana kuntayhtymatasolla oli uuden lainséa&dan-
nén mukaisen toiminnan vahvistaminen. Prosessit alkoivat koulutustoiminnassa jo
vahvistua uuden laingdadéanndn vaatimusten mukaisiksi, mutta kehitystyéhén ja
henkildstén kouluttamiseen kéytettiin paljon resursseja. Tammikuussa 2019 yhty-
méhallitus kdynnisti myds strategiatydn, jota vietiin laaja-alaisesti luottamushenki-
I6iden, omistajakuntien, henkiloston, opiskelijoiden, tydelémén ja muiden sidosryh-
mien kanssa. Lopputuloksena kuntayhtyma sai uuden vision ja toiminta-ajatuksen
seka strategia-asiakirjan, jotka tulivat voimaan tammikuun alussa 2020. My6s arvot
péivitettiin. Osastrategioina laadittiin padstrategian liséksi myos seks henkilosto-
efta viestintastrategiat. Strategiaprosessi oli osallistava ja tuotti konkresttisen ja
edistyksellisen uuden suunnan kuntayhtymalle.

Kuntayhtyman laadunvarmistuksen viitekehyksené on jo vuosia ollut ammatillisen
koulutuksen laadunvarmistuksen tueksi kehitetty CQAF- malli (Common Quallty
Assurance Framework), mika perustuu useiden muiden kéytdssé olevien arviointi-
mallien EFQM (European Framework of Quality and Management) ja CAF (Com-
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mon Assessment Framework) tavoin jatkuvaan oppimiseen ja toiminnan systemaat-
tiseen kehittdmiseen. EFQM katsottiin edelleen kayttékelpoiseksi strategiatyén yh-
teydessa.

Laatuty6té kehitettiin niin, ettéd ennen erilliset laatu-, ympérist6- ja turvallisuusjohta-
misen osa-alueet yhdistettin samaan kokonalsuuteen. Ratkaisu osoittautui hyvéksi.
Samaan aikaan voidaan ohjata esim. teemoihin liittyvié kehityshankkeita, koulutuk-
sia ja auditointeja ja varmistaa, etta kuntayhtyma toimii kaikilla sektoreilla kokonai-
suutena laadukkaasti. Sen lisdksi kdynnistettiin koko toimintajérjestelméé koskeva
paivitystyd, jonka yhteydessé késltellédén kaikki toimintaohjeet, lomakkeet ja proses-
sit. Kyseessé on hyvin laaja kokonaisuus ja ty6 jatkuu vuonna 2020.

Laatutydtd suunnitellaan ja yllépidetédén IMS-jarjestelmassé (laadunhallinnan toi-
minnanohjausjérjestelma IMS Integrated Management System). IMSin avulla tarvit-
tava tieto oppilaitoksen toiminnasta ja prosesseista on kaikkien saatavilla erilaisiin
tilanteisiin. Vuonna 2019 jatkettiin edelleen keskeisten koulutustoiminnan proses-
sien ja tyoohjeiden tekemisté. IMS vaatii edelleen henkildstdlté kayton kertaamista,
mita on toteutettu niin, etté lainsdddantdmuutosten aiheuttaessa muutoksia proses-
seihin nilden kuvauksen péivittdmisty6té on jaettu koko henkilostélle.

Vuoden 2018 alusta lukien ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmé muuttui
merkittavasti. Vuoden 2019 talousarviota tehtiin edelleen vaillinaisten tietojen perus-
teella, silla uuden rahoituspohjan mukaisia vertailutietoja ei ollut saatavilla. Talous-
arviotyd onnistui kuitenkin hyvin, vaikka rahoituksen perusta muuttui.

Ammatillisen koulutuksen jarjestéjélle mydnnetaén laskennallisesti perusrahoitusta,
suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromééarasté
se osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestdjan suoritteiden suhteellista osuutta ky-
seisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jérjestajien suoritteista.

Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerién koulutuksen
jarjestajélle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suortusrahoituksessa suori-
tettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituk-
sessa opiskelljoiden tydllistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen seké opiskelija-
ja tybelaméapalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen lisaksi koulutuksen jarjestéjat
voivat hakemuksesta saada strategiaraholtusta, jota ministerid my6nt&a harkintaan
perustuen.

Rahoitusjarjestelméssa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vai-
kuttavat tekijat, kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen
toteuttamismuodot, erityinen tuki ja majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia
tukevat opinnot ja henkilostdkoulutus, painottamalla rahoituksen perusteena kytet-
tavia suoriteméaéria erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla.

Lis&ksi rahoitusjérjesteiméssa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoit-
teet. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksella seké niiden laskennassa kaytetyilld ker-
toimilla pyritdéan ohjaamaan ja kannustamaan koulutuksen jérjestéjid suuntaamaan
toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seké tehostamaan opintoprosesseja. Suori-
tus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan esimerkiksi vail-
la perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin
tyéttdbmana olleiden tydllistymista.

Rahoitus maksetaan myos suoritusten ja tulosten perusteella eika pelkéstéén opis-
keluajan perusteella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
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erikoisammattitutkinnot. Siirtyméajan kuluttua 50 % rahoituksesta tulee opiskelija-
vuosien mukaan. Rahoituksesta 35 % tulee suoritteiden perusteella (tutkintojen osat
ja tutkinnot). Rahoituksesta 15 % tulee tuloksellisuudesta, jota kuvaavat tydllistymi-
nen ja jatko-opintoihin siirtyminen seké opiskelijoiden ja tyéel&man palaute. Strate-
giarahoitusta koulutuksen jérjestaja saa enintdan 4 % kokonaisrahoituksesta.
Vuonna 2019 rahoitusjarjestelma oli kuitenkin viela siitymévaiheessa.

Kuntayhtymalld ei ollut investointiohjelmassa merkittévia investointeja vuonna 2019,
koska kaikki rakennukset on peruskorjattu 15 vuoden aikana. Investointivaraukset
ovat miltei kokonaan kéytetty ja talous on kiristynyt. Forssan Kuustossa aloitettiin
FAl-4 talon rakentaminen syksylié 2017 opiskelijatyéné ja sen rakentaminen jatkui
vuoden 2019 kuluessa.

Uusi rahoitusjérjestelma edellyttdé ajantasaisen seurantatiedon toimittamista rahoi-
tuksen pohjaksi. Opiskelijan suorittama tutkinto, paatoimisuus/osa-aikaisuus, l&sné-
olopéivét ja nayttdjen suoritukset ovat keskelsid koulutuksen mittareita. Kuntayhty-
méssé otettiin kdyttdén uusi opiskelijahallintojérjestelmé Primus vuonna 2017. Jér-
jestelméaa on kehitetty kuntayhtymén tarpeita vastaavaksi ja eritoten rahoituksen
pohjaksi. Vuonna 2018 kayttdén tuli myds valtakunnallinen Koski-jérjestelmé, jonka
tietojen perusteella OKM tekee jatkossa rahoituspaatokset. Tiedonsiirto Primukses-
ta Koskeen oli siis yksi keskeisimmisté kehityksen kohteista edelieen vuonna 2018.
Lokakuussa 2019 OKM otti ensimmaisté kertaa oppilaitoksia koskevat raportointi-
tiedot Koski-jarjestelmasta rahoituksen pohjaksi. Vuoden 2020 rahoituspéétés pe-
rustui vuoden 2018 tietoihin. Tiedonsiirtoon ja jarjestelmakehitykseen on kéytetty
runsaasti resursseja, jotta rahoitusta koskevat vertailutiedot ovat luotettavat ja ajan-
tasaiset.

Vuosi 2019 oli ensimmaéinen vuosi, kun koko opetushenkiléstd oli vuositybajan pii-
rissd. Elokuussa 2017 koulutuskuntayhtymé lahti yhtend kuudesta ammatillisesta
oppilaitoksesta mukaan vuositydaikakokeiluun. Kokeilussa olivat ensivaiheessa
mukana oppilaitoksen nuorisokoulutuksen opettajat, joiden palkkausjérjestelmaa
kokeilu muutti huomattavasti. Vuositydaikakokeilu pééttyi ja vuositybajasta tuli koko
opetushenkildstdn virallinen tydaikajarjestelma 1.1.2019. Talléin myés OVTES
E-osion piirissa tydskennellyt aikuisopetuksen henkildsto silrtyi vuositydaikaan.

Vuodelle 2019 mydnnetty valtionosuusrahoitus oli ensimmaisen rahoituspéaétéksen
jalkeen 240 000 euroa pienempi kuin vuoden 2018 rahoitus. Tilikauden aikana haet-
tiin kuitenkin harkinnanvaraista korotusta torninosturikoulutukseen ja sité saatiinkin
yhteensa 150 000 euroa. Liséksi loppuvuonna saatiin lisatalousarviosta myénnettyé
perusrahoitusta opetukseen ja ohjaukseen 120 000 suroa.

Muilta osin kuntayhtymén toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vuo-
den 2019 aikana.

Voimassa oleva rahoitusjérjestelma vaatii jatkuvaa koulutusméérien ennakointia ja
suunnittelua, jotta tarjottava koulutus vastaa tydeldmén tarpeita eiké rapauta koulu-
tuksen rahoituspohjaa. Koulutuksen rahoituksen jakautuminen perusrahoitukseen,
suoriterahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen voi johtaa merkittévaan vuosittai-
seen vaihteluun valtionosuusrahoituksen méarassa. Nyt suunnitteilla oleva rahoi-
tuksen jaadyttaminen perusrahoituksen osalta 70 prosenttiin, todennékdlsesti vé-
hentéisi rahoitukseen kohdistuvaa vuosittaista vaihtelua.
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Aiempina vuosina tehtyja investointivarauksia on vielé hieman jéljella ja niita voi-
daan kayttda pienimuotoiseen Kiinteistdjen korjaukseen seké ohjelmisto- ja tietojar-
jestelmien muutoskustannuksiin. Tulevina vuosina toiminnan suunnittelussa tulee
huomioida rahoituksen riittdvyys myds investointeihin, miké tulee olemaan haas-
tavaa.

Rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoitus. Opiskeli-
Javuosia on kuitenkin entista haasteellisempaa saada tayteen, silla vaki vahenee
seutukunnalta ja nuorten mééré on selvassa laskussa. Talouden mahdollinen kiris-
tyminen ja ennakoinnin vaikeutuminen tulevat vaikuttamaan myos oppilaitoksen
toimintaan. Aiempien vuosien hyvét tulokset ovat mahdoliistaneet kiinteistdjen pe-
ruskorjaukset. Rahoituksen vaheneminen samalla kun kustannukset kuitenkin nou-
sevat, edellyttédd toiminnan kehittémista tehokkaammaksi seké opetuksessa etta
tukipalvelutoiminnoissa.

Ammatillisen koulutuksen lains&dadantomuutoksen mukanaan tuomat uudistukset
muuttivat koulutuksen suunnittelun, toteutuksen, seurannan ja rahoituksen koko-
naan. Myds tutkintoihin ja tutkintojarjestelmééan tehtiin radikaaleja muutoksia. Yh-
teiskunnan ja ammattien muutokseen on valmistauduttu kuntayhtyméan strategia-
prosessin kautta, mutta kaikkien muutosten toimeenpano aiheuttaa silti edelleen
haasteita. Ministeridn ja opetushallituksen suunnalta puuttuvat selkeét ohjeistukset
aiheuttavat tulkintaongelmia oppilaitoksen péivittdisessé tytssa.

Rahoituksen luotettava ennakointi ei ole mahdollista ennen kuin Opetus- ja kulttuu-
riministerion raportointitiedoista saadaan tuotettua oikeaa ja riittdvaa informaatiota
ennakointi- ja suunnittelutydn pohjaksi ja laskelmista saadaan luotua vuosien kulu-
essa trendejd. Opettajilia on merkittava rooli opiskelijoiden tietojen yllapitdmisessé
ja sita kautta rahoituksen muodostumisen perusteista. Opettajien koulutukseen on
resursoitu huomattavan paljon aikaa ja rahaa vuoden 2019 aikana, jotta jarjestel-
man tuottama tieto olisi mahdollisimman ajantasaista.

Opetushenkildstén saatavuushaasteset vaikuttivat erityisesti tekniikan alojen koulu-
tuksen jarjestdmiseen. Riskind on, etta patevan opetushenkildston rekrytoinnista
tulee yhé& haastavampaa, kun kilpailu osaavasta tydvoimasta yleisesti kiristyy.

Forssan seudun hyvinvointlkuntayhtyma
Yhtyméjohtajan katsaus

Vuoteen 2019 sisaltyi monia uudistuksia ja kdynnistettiin useita selvityksid. Ensim-
maéinen, koko maakuntaa koskeva selvitystyd aloitettiin jo kevaélla soteuudistuksen
jélleen viivastyttya. Huhtikuussa 2019 omistajapoliittisessa kokouksessa kaikki kun-
nat nayttivat vinreaé valoa maakunnallisen sote-selvityksen aloittamiselle. Selvityk-
sen tarkoitus oli saada aikaan maakunnallisen sotekuntayhtymén toimintamallia,
palveluverkkoa, organisointitapaa ja ohjausmallia koskeva yhteinen ndkemys ja
suunnitella sen pohjalta maakunnallista vapaaehtoista sote-kuntayhtyméaé. Hanke
kaatui kuitenkin vuoden lopussa, kun Riihiméki teki mukana olosta kielteisen p&é-
toksen.

Syksylla sosiaali- ja terveysministerid valotti tulevaisuuden sotekeskus-ohjeimaa.
Sote-rakenneuudistuksen olisi tarkoitus edetéd 18 maakunnan pohjalta. Uudistuksen
eteenpéin viemiseksi maakunnille tarjotaan vuonna 2020 hankerahoitusta kolmessa
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erillisessé osassa: tulevaisuuden sote-keskus, rakenneuudistusta tukevat hankkeet
ja muut kehittdmishankkeet. Hankehaut avautuvat vuoden 2020 alussa ja FSHKY
on mukana naissa hankkeissa.

Kanta-Hameen terveydenhuollion jarjestamissuunnitelman laatiminen on myos
kaynnistynyt. Suunnitelma on tarkoitus laajentaa késittdmaan myods sosiaalipalvelut.
Jarjestdmissuunnitelma valmistunee kevaan 2020 aikana.

Edellisten hankkeiden liséksi maakunnassa kéynnistettiin terveydenhuollon strate-
ginen taloustarkastelu. Selvitys antaa tietoa Kanta-H&meen kuntien ja sairaanhoito-
piirin talousnakymisté. Hanke liittyy vahvasti uuteen Assi-sairaalaan, jonka rahoitus
on heréttanyt kunnissa paljon huolta. Lopullinen paétés Assin rakentamisesta teh-
daan kevéalla 2020.

Mybts Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymén osalta on tapahtunut paljon. Tyéter-
veyshuolto kilpailutettiin ja palvelut tarjotaan Terveystalon toimesta 1.10.2019 alka-
en. Kaksi sisatautiosastoa sulautettiin toisiinsa ja uusi osasto muutti ensimmaéiseen
kerrokseen vanhan kirurgisen osaston tiloihin. Kirurginen osasto siirtyi kolmanteen
kerrokseen. Toisen kerroksen osaston remontti aloitettiin ja perhiepalveluiden tydn-
tekijoitd muuttaa tlloihin vuoden 2020 alkupuolella. My6s paéterveysaseman puolel-
la on tehty remonttia perhekeskuksen ja A-klinikan muuttoa varten. Humppilassa
Mantyrinteen palveluasumiskeskuksen myynnin seurauksena osa keskuksen henki-
I6stdsta siirtyi kesalla likkeenluovutuksella Attendolle ja osa Forssan seudun hyvin-
vointikuntayhtyméan muihin tehtaviin.

Vuoden 2019 loppupuoli toi mukanaan tuottavuusohjelman. Kunnat edellyttivat hy-
kylta 3 % raamia vuoden 2020 budjetissa ja tédhén ei paésty kuin tekemalla miljoo-
nan verran alijaémainen budjetti. Saéstdjen suunnitteleminen aloitettiin kysymalla
henkilostdlta saastbehdotuksia. Naiden seké johtotiimien ehdotusten pohjalta kerét-
tiin saéstotaulukko. Pelkka saéstdjen listaus ei kuitenkaan riitd vaan koko henkilé-
kunnan on sitouduttava naihin sééstdihin. Kuntien taloudellinen tilanne ei tule ensi
vuoden aikana helpottumaan. Todennékdisesti sdédstimisesta ja uusien kustannus-
tehokkaiden toimintamallien kehittdmisesta on tullut myds sote-palvelujen arkea.

2.13.4 Konsernivalvonnan Jérjestéminen
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Toimivallan ja vastuun jako konsemiohjauksessa on esitetty kaupungin hallinto-
sadnndssi ja konserniohjeessa.

Valtuusto hyvaksyi 3.9.2018 omistajapoliittiset linjaukset ja tarkistetun konsernioh-
jeen voimaantuleviksi 1.10.2018 lukien. Omistajapoliittiset linjaukset -asiakirja on
ensimmaista kertaa hyvéksytty valtuustossa tassa laajuudessa. Omistajapoliittisissa-
linjauksissa maéritelladn ne pitkén aikavalin tavoitteet, joita kaupungilia on omistuk-
siinsa liittyen. Konsemiohje sisaltéda myds tytaryhteisdjen hyvaé hallinto- ja johta-
mistapaa koskevat ohjeet.

Ohjeiden anto kunnan edustajiile ja konserniohjeen noudaftaminen

Kaupunginhallitus on antanut erillisia konserniohjauksia/ennakkosuostumuksia ty-
taryhteisdille konserniohjeen mukaisesti.
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Omistajaohjauksen toimintatapoja mm. ohjeiden antamisessa seké uuden tarkiste-
tun konserniohjeen noudattamisen valvontaa tulee kehittaa.

Kaupungin hallintoséé&nndssa todetaan, ettd kaupunginhallitus arvioi vuosittain

omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, ris-
kienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettéd ulkopuolisen arvioinnin kerran
valtuustokaudessa. Kaupunginhallitus on joulukuussa 2019 tehdyssé itsearvioinnis-

saan arvioinut myds omistajaohjauksen toteutumista. Ulkopuolinen arviointi on te-
kemaétta.

Konsernitavoittelden asettaminen ja toteutumnista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion laadintaprosessiin liittyen pidetdén kaupunginjohtajan joh-
dolla ns. konsernineuvottelut, joissa seurataan kuluvaa vuotta ja suunnitellaan seu-
raavaa talousarviovuotta ja seuraavia vuosia ja niiden tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarvion yhteydessa tytéaryhteiséille ja lilkkelaitoksel-
le konsemitavoitteet, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinp&a-
toksen yhteydessé

Liikelaitos ja tytaryhteisét raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan standardoituihin
lomakkeisiin ja tunnuslukuihin perustuen. Osavuosikatsaukset laaditaan 1.1.-30.4.
ja 1.1.-31.8. Lisaksi edellytetdén talouden seurantaa kuukausittain.

Konsemitavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

Tytéryhteistjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Ylla kerrotun raportoinnin ja seurannan liséksi Forssa-asunnot Oy teetti erillisen ul-
kopuolisen selvityksen yhtién taloudellisesta tilanteesta ja toimenpiteista yhtién ta-
louden ja toiminnan tervehdyttamiseksi. Selvityksen tekijéna oli Inspira Oy. Selvityk-
sen pohjalta yhti6 laati Forssa-asuntojen kehittdmissuunnitelman vuosille 2020-
2023 jota esiteltiin asumistydpajassa 20.1.2020 kaupunginhallitukselie.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tytéryhteisdissé

Konsemiohjeen mukaan kaupungissa noudatetaan yhtenaisté riskienhallintapolitiik-
kaa, jota koordinoi kaupungin riskienhallintatyéryhma. Kirjallinen kaupunkikonsernin
riskienhallintapolitiikka hyvéksyttiin valtuustossa 12.12.2011. Riskienhallintapolitiik-
ka selkeyttdad kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tehtévéat ja vastuut, riskienhallinnan
toimenpiteet ja riskienhallinnan raportoinnin ja arvioinnin. Riskienhallintapolitikkaa
tulee noudattaa koko kaupunkikonsemnissa kaikilla sen tasollla.

Kunkin konserniyhteisdn hallitus vastaa yhdessé toimitusjohtajan kanssa riskien
hallinnasta ja riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisuudesta ja systemaattisuu-
desta.

Konsemiyhteistt raportoivat konsemijohdolle merkittévisté riskeista seka riskienhal-
linnan jérjestamisesta, toimivuudesta ja riittédvyydesta. Toimitusjohtajat ovat mukana
kaupungin riskienhallintaryhméassé.
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Yhtididen on mahdollista tulla mukaan Graniten kokonaisvaltaisen riskienhallinta-
tyokalun kayttéjiksi.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltaista riskienhallintaa on kehitettéva edelleen. Erityi-
sesti huomiota on kiinnitettdva konsernin mm. avainhenkildriskeihin ja varahenkilé-
jarjestelyjen toimivuuteen seka sopimusriskeihin.

Forssa-asunnot Oy ja Forssan Yrityskehitys Oy ovat mukana kaupungin kanssa
Apolio-lainasalkun hallintapalvelussa, jossa kaikki kaupungin ja tytéryhtididen rahoi-
tussopimukset ovat yhdessé palvelussa. Korkoriskien hallinnassa ja arvioinnissa
hyddynnetdén Operandi Oy:n palveluita.

Keskitettyjen konsernipalvelujen kaytto

Konsemin siséisista palveluista ja yhteisista periaatteista ohjeistetaan konsemioh-
jeen kohdassa 2.10. Kaikki konsemniin kuuluvat yhteisdt kuuluvat kaupungin konser-
nitiliin.

Tiedonkulku ja sen toimivuus
Tiedonkulkuun ja luontevaan vuorovaikutukseen Kiinnitetdan edelleen huomiota.

Kaupungissa on kéytdssa saénndlliset konsernijohtoryhmat, joissa kdydéan l&pi
ajankohtaisia koko konsernia koskevia asioita ja linjauksia. Forssan Yrityskehitys
Oy:n toimitusjohtaja osallistuu kaupungin johtoryhmén kokouksiin. Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymén johtaja voi halutessaan osallistua kaupungin johtoryhmén
kokouksiin.

Konsemin edustajat ovat mukana vuonna 2018 aloittaneessa ict-ohjausryhméssé
sekd hankintatydryhméssa.

Kaupunginhallituksessa on kéyténtd, jonka mukaan jokaisessa hallituksen kokouk-
sessa on yhtena pykalana kaupunkikonsernia koskevat ajankohtaiset asiat. Tytéryh-
tiiden toimitusjohtajia on kuultu hallituksen kokouksissa ja seminaareissa.

Kunnan tytéryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittéminen

Kaupunginhallitus vastaa hallintosédanndn mukaisesti yhtididen hallitusten jisenten
nimitysprosessista ja nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.

Konserniohjeen kohdassa 2.11 Tytéryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittami-
nen todetaan mm. "Tytéryhteisdjen hallituksiin nimetaén ulkopuolinen liiketoimin-
ta/hallitusosaaja.” TAmé ei ole toteutunut.



2.13.5 Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 euroa 1000 suroa
Toimintatuotot 75 167 74 139
Toimintakulut -172 163 -170 963
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) 0 0
Tolmintakate -96 996 -96 824
Verotulot 60 261 60 239
Valtionosuudet 45 460 44 568
Rahoitustuotot ja -kulut -422 -569
Korkotuotot 128 101
Muut rahoitustuotot 132 101
Korkokulut 642 -759
Muut rahoituskulut =40 -11
Vuosikate 8 303 7414
Poistot ja arvonalentumiset -9 409 =11 627
Suunnitelman mukaiset poistot -9409 -11 456
Arvonalentumiset 0 -71
Satunnaiset erat 0 2000
Tllikauden tulos -1 105 =2 413
Tilinpaatdssiirrot 4 0
Tilikaudsn verot =11 -38
Laskennalliset verot 200 51
Vahemmistéosuudst -12 108
Tilikauden ylij§dmi (alijaim¥) 924 -1 992
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tolmintatuotot/Toimintakulut, % 43,7 43,4
Vuosikate/polstot % 88,3 64,3
Vuosikate, euroa/asukas 491 435
Asukasmiird 16 501 17 028

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot
Vuoden 2018 tilinpaatdkseen yhdisteltin Kanta-H&meen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman

tilinpaétds, joka muuttui vield yhdistelyn jalkeen, Vertailutuloslaskeima on muutettu sellalseksi
kuin lopullinen kuntayhtyman vahvistettu tilinpaatés oli.



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019
1000 eurca
Tolminnan rahavirta 6 739
Vuosikate 8 303
Satunnaiset erat 0
Tilikauden verot -11
Tulorahoituksen korjauserat -1 554
Investolintien rahavirta -7 8486
Investointimenot -8 562
Rahoitusosuudet investointimenoihin 439
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 277
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 107
Rahoituksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset =37
Antolainasaamisten lisdykset -37
Antolainasaamigten véhennykset 0
Lainakannan muutokset 805
Pitk&aikaisten lainojen lisays 10 162
Pitkéaikaisten lainojen véhennys -13 513
Lyhytaikaisten fainojen muutos 4 165
Muut maksuvaimiuden muutokset 5838
Raholtuksen rahavirta 6 606
RahavaroJen muutos 5498
Rahavarat 31,12, 27 447
Rahavarat 1.1. 21948
Rahavarojen muutos 5499
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019
Toiminnan Ja Inv. rahavirran kertym¥ 5 vuodelta -1 186
Investointlen tulorahoitus, % 02,2
Laskennallinen lainanholtokate 1,0
Kassan rlittdvyys, pv 51

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 1000 euroa = rahoituslaskelman

vélituloksen kertymd tilinpaatésvuodelta ja neljalta edelliselta vuodelta.

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

2018

1000 eurca

6.504
7414
2000

-38
-2 872
-4 493
6742

2206
2011

N
153

o ~d I-J
O = ol

6913
-5 502
949
-1 852
579

2 5980
21948
19 358

2590

2018

1837

110,7
0,9

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset

lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,

miké kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudeiia
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Ainesttomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Ainaslliset hytdykkeet
Maa- ja vesialuset
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener#igset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2018
1000 eurca

146 484

809
860
49

134 024
18 580
81 786
28 536

2878
34
2210

11851
164

11 334
268

85

66

40 404

873

12 083
4272
7811

172

27275

186 963

59

2018
1000 euroa

148 041

126
34 081

830

11 303
4738
€ 568

172

21776

182 248




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspésoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alija8ma
Tilikauden yli-falijgéma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras p&4oma
Pitk&alkainen koroton vieras p&#oma
Lyhytaikainen korollinen vieras piéoma
Lyhytaikainen keroton vieras paséoma

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Subteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yllJaéma (alijiéim4i), 1.000 euroa
Kertynyt ylljiiima (alljiiimi), euroa/asukas

Konsernin lainat, euroafasukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 euroa

Lalnat ja vuokravastuut 31.12,
Lalnat Ja vuokravstuut, euroa/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 euroa

Kaupungin asukasmiird

Vuoden 2018 tilinpa&tékseen yhdisteltin Kanta-H&meen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
tilinpaatds, joka muuttui viel4 yhdistelyn jalkeen. Vertailutase on muutettu sellaiseksi
kuin lopullinen kuntayhtymén vahvistettu tilinpaatés oli.
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2019 2018
1000 auroa 7000 suroa
90 834 91 404
65 532 65 532
152 152

2 200 2 046
23 675 25 667
-924 -1 892
117 90
1374 3132
1374 3132
961 844

93 868 86 779
48 512 49 097
1385 985
22 453 18 065
23 517 17 6833
186 953 182 248
2019 2018
48,5 % 50,2 %
52 % 48 %
22 751 23 876
1346 13%0
4 081 4003
68 966 68 161
70 985 70 520
4 200 4141
268 232

16 901 17 028
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2.14 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
2.14.1 Tlllkauden tuloksen késittely

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etté tilikauden tulos -562.648,94 euroa
kasiteltéisiin kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen erilliskirjanpidoissa seuraavasti:

Tuloutetaan kaupungin tehty4 poistoeroa suunnitelman mukaan 70.522,25 euroa ja
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tehty4 poistoeroa suunnitelman mukaan 23.033,29 euroa.

Tilikauden alijaama 469.093,40 euroa ehdotetaan kirjattavaksi siten, ettd Forssan vesihuoi-
toliikeiaitoksen tilikauden ylijaamaéan kirjataan 70.744,42 euroa ja kaupungin tilikauden ali-
jaémaan kirjataan 539.837,82 euroa.



2.15. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.15.1 Kiyttétalouden toteutuminen
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KAYTTOTALOUSOSA Akuperiilnen  Talousarvio- Muutettu Polkkeama
Ulk. + sis., ol sls. llikelaltoksla TA2019 muutokset 2019 TA 2019 TP 2019

Keskushallinto

100 Keskushallinto

- menot 6 460 104 -137 500 6322604 6263921 58 883
- fulot 2188 740 0 2186740 2286108 99 368
- netto -4 273 364 137 500 -4135864 -3077813 158 051
700 Vaallt

- menot 92 050 0 92 050 80 740 11310
-tulot 61 000 0 61 000 61484 484
- netto -31 060 1] -31 050 -18 256 11 794
710 Tarkastustolminta

- menot 46 240 0 46 240 41 861 4 349
- tulot 0 0 1] 0 0
- netto -46 240 0 -46 240 -41 31 4 349
Keskushallinto yhtsensl

= menot 6 508 304 -137 600 6460894 6386 552 74 342
= tulot 2247 740 0 2247740 2347502 90 852
- netto -4 350 654 137 500 4213154 -4038 960 174 194
Sivistys- Ja tulevalsuuspalvelut

200 Talous- Ja hallintopalvelut

- menot 1550 693 0 1550603 15735671 -13878
- tulot 354 282. 0 364 282 337 651 -16 831
- netto -1205 411 0 -1205411 -1235920 -30 509
210 Perusopstus

- menot 13181 2561 0 13191261 14 010203 -827 952
- tulot 1089412 0 1080412 1578128 488 717
- netfo -12 101 839 0 -12101 830 -12 441 073 =330 234
240 Lukiokoulutus

- menot 37T on 0 3778 011 3954 463 -176 452
- tulot 627 900 1] 627 900 631 807 3907
- natto -3 150 111 1] 3150111 -3322656 -172 5456
250 Varhalskasvatuksen palvelut

- menot 7763853 0 7763853 T 787066 3212
- tulot 645 000 0 845 000 802 609 157 609
- netto -7118 853 0 -7118 853 -61984 457 154 306
280 Vealhelml Ja lifkunta- ja nuorisopalvelut

- menot 4710 443 0 4710443 4400183 310 280
- tulot 2 245 330 0 2245330 1741503 -503 827
- netto -2 465 113 0 -2465113 -2 658 680 -193 567
270 Wahren-keskus

- menot 2 956 845 0 2956845 2947226 0619
= tulot 692 100 1] 892 100 684 555 -7 545
- netto -2 264 746 1] 2264745 -2262671 2Q74
280 Tybllisyyden holdon palvelut

= menot 3733818 0 3733818 3502235 141 583
- tulot 19827 700 0 1027700 1876858 -50 842
- netto -1 806 118 0 -1806118 -1716377 90 741
283 Sosiaalipaivelut

- manot 25 835 760 500 000 26 335 760 26 309 270 26 490
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -25 835 760 -500 000 -26 335760 -26 309 270 26 480
290 Terveyspalvelut

- menot 36 777 530 0 36777530 36041628 -164 008
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -36 777 530 0 -38 777 530 -36 941 628 -164 088
Slvistys- |a tulevalsuuspalvelut yhteensi

- menot 100 307 204 500 000 100 807 204 101 504 844 -897 840
= tulot 7581724 0 7581724 7653112 71 388
- hetto -92 725 480 -500 000 93 225 480 -93 851 732 -626 262



KAYTTOTALOUSOSA Alkuperliinen  Talousarvio- Muttattu Polkkeama
Ulk. + sis.. ol sls. liikelaltoksla TA 2019  muutokset 2019 TA 2019 TP 2019

Teknlsen Ja ympliristtolmen tolmlala

§00 Teknlsen Ja ympéristdtolmen hallinto

- menot 411 010 0 411 010 374 345 36 685
- tulot 1 000 0 1000 1364 364
- netto -410 010 0 -410 010 -372 981 37 028
510 Maankdyttdpalvelut

- menot 663 560 0 663 560 740613 -77 053
- fulot 748 460 0 748 480 695 808 -52 652
- netto 84 900 0 84 900 -44 805 -128 705
520 Infrapaivelut

- menot 3012610 0 3012810 3000511 12 099
- tulot 200 350 0 200 350 211 826 11 476
- neftto -2 812 280 0 -2812260 -2788685 23575
540 Pelastuspalvelut

- menot 1444 912 0 14449812 1417 331 27 581
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -1 444 912 0 -1444 912  -1417 3 27 581
570 Titapaivelu

- menot 5358 580 0 5358580 5361685 -3105
- tulot 8391 070 0 391070 9524771 133701
- netto 4032 480 0 4032490 4163086 130 598
580 Yht.tolmInta-alueen Jitehuolto

- menot 340 000 0 340000 229 216 110784
- tulot 340000 0 340 000 229177 -110 823
- netto, médraraha 0 0 0 -39 -39
600 Rakennusvalvonta ja ympéiristtpalvelut

- menot 339 550 337 450 677 000 639 837 37 163
- fulot 96 000 414 390 510 390 501 312 -9 078
- netio -243 550 76 840 -166 610 -138 525 28 085
6§10 Maankiiytén suunnittelupalvelut

- menot 285 503 0 285 503 277 980 7513
- tulet 10 000 0 10 000 387 6128
- netlo -275 503 0 -275 503 -274 119 1384
Teknisen Ja ympéristStoimen tolmiala yhteensé

-menot 11 855 725 337 450 12193175 12041 528 151 647
- tulot 10 786 880 414 390 11201270 11168129 =33 141
- hetto -1 068 845 76 940 -991 905 -873 399 118 506
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

= menot 118 761 323 699 850 118 481 273 1199832 937 -471 884
- tulot 20616 344 414 390 21030734 21168833 138 099
- hetto -08 144 979 -285 560 -98 430 536 -98 764 104 -333 5685

KiyttStalousosan miilirirahat Ja tuloarviot ovat sltovia tolmialatasolla. Kyseess# on bruttositovuus.

Nettositovuuden plirissH ovat kultenkin seuraavat kiiyttdtalousosan palvelut:

280 Tytllisyydenhoidon palvelut

260 Vesihelm| Ja Hikunta- Ja nuorlsopalvelut
270 Wahren-keskus

580 Yhtelstolminta-alueen Jdtehucito
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen  Talousarvio- Muutsttu Polkkeama
Ulk. + sis., ol sis. llikelaltoksla TA2010  muutokset 2010  TA 2019 TP 2019

Sitovuustason mukalset miérirahojen ylityksst ja tuloarviolden alltukset on merklity tummennuksella.
Kaupunginvaltuusto hyviiksyy ylitykset |a alitukset tiinpdé#tdksen hyviiksymigen vhteydessd,
Tarkemmat perustsiut polkkeamista [ytyvét tuonnempana alna palvelun toteutumisen yhieydessé,

Toimintakattesn toteuma oll 100,3% eli ylityst! talousarviosta 333.552 euroa,

Forssan kaupungin tolmintamenojen (netto)
Jakaantuminen tehtiviryhmittéin 2019
(ol ais. Hikelaitosta)

aceskushallinte

Ekasvatus -ja vapaa-ajan palvalut
csosiaalipalvelut
Qterveyspalvelut

atydiieyyden holdon pahelut
"umknlllt Ju ympdaristopalvel
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Forssan kaupunki Tilinpaé&tés 2019 65
TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO

PALVELU 100 KESKUSHALLINTO

TILIVELVOLLINEN Talousjohtaja

PALVELUN KUVAUS

| Kaupungin keskushallintoon siséltyvét kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin
johto, sisdinen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut: talouspalvelut, henkildstpalvelut,
toimistopalvelut, puhelinvalhde, postituspalvelut, tietohallintopalvelut ja painatuspalvelut, matkailu,
markkinointi ja viestintd sek# tarkastustoiminta ja vaalit.

Lis&ksi keskushallinnon tolmintolhin kuuluvat strategian mukainen kaupunklkonsernin johtaminen ja
kehittadminen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman valmistelu, tilin-
pastdksen ja laskentatoimen kehittdminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, palkalliset yhteistoiminta-
jarjestelmit, henkildstdn kehittdminen Ja koulutus, Joukkolilkennepalvelujen jérjestdminen ja kansain-
vélinen toiminta.

Kaupunki Ja Forssan Yri-
tyskehitys Oy toteut-
tavat yhteista elinvoima-
ohjelmaa

Elinvoima- Ja strategia-
ohjelman toteutuminen
sovittujen mittaristojen
mukaisesti

Forssalaisuus on haluttu | Konsemin viestinta- ja Positiivinen julkisuus ja
bréndi; positivinen ima- | markkinointlkéytannén nékyvyys
go onnistunut toiminnallista-
minen osana elinvoiman
kasvattamista
Kaupungin elinkeinora- Kaupungin/Forssan Yri- Tolmiva yhteistytver-
kenne on monipuolinen | tyskehitys Oy:n onnis- kosto esim. HAMK:n,
ja tuottaa lisdarvoa kun- | tunut verkostoltuminen Luken, Fyk:n, yrittd)&-
talaisten hyvinvoinnille elinvolman kannalta yhdistysten ja kuntien
keskeisten toimijolden elinkeinoasiantuntijoiden
kanssa kanssa

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijét o ja tavoitetaso 2018 I
Kaupunkikonsernin Kaupunkistrateglan Tarkistettu kaupunki- Kaupunkistrategla
elinvoimachjelman tarkistaminen Ja elin- strategia on hyvéksytty ja | hyvaksyttiin valtuus-
onnistunut toteutta- voimaa tukevat seké elinvoimaa tukevien tol- tossa 9.9. Ja seudul-
minen parantavat toimenpiteet menpiteiden tunnista- listen elinvoimaa kas-
minen tehty ja toteutus vattavien toimenpitel-
alkanut den toteutus on al-
kanut.
Paatokset toteuttavat P&étdsten strategianmu- | Osittain toteutunut,
tarkisteitua kaupunkl- kaisuus ja yritysvaiku- mutta vaikutusten
strategiaa tusten arviointl on osa arviointikokonaisuus
valmisteluprosessia vaatli selkeyttAmista.
Tarkoituksena hyo-

dynts& lapsivaiku-
tusten arviointimal-
lia lagjemminkin.

Ohjelmaa toteuts-
taan valittujen nos-
tojen mukaisesti
(Forza, matkailu,
koulutus).
Toteutetaan suunni-
telmallisessa markki-
noinnisea ja viestin-
néssé ja sen kehitté-
misessé.

Valittujen toimenpitei-
den toteuttaminen ja
toimiva yhtelstyd toi-
mijoiden kesken.




Forssan kaupunki

Tilinpaatds 2019

TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestys- Tolmenpltest
tek it
Forssan historiaa hyo- Forssan historiaa hy6-
dynneta&n kaupungin dynnetd#n viestinndssé,
kehittdmisessé markkinolnnissa ja mat=
kallussa
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Krilttiset menestys-
tekl it
Terve kuntatalous

Asukastyytyvélsyys on
korkea

Konsernin henklldstd on
hyvinvolva ja innovatiivi-
nen

Tolmenplteet

Ensisijaisesti toiminnal-
lisiin muutoksiin ja tuotta-
vuuden parantamiseen
Péarjééva Forssa -prosessi
talouden sopeuttamiseksi

Eldkditymiseen ja henki-
|éstbrakenteeseen sisdlty-
vén tuottavuus/séastd-
potentiaalin systemaatti-
nen hybdyntédminen ja
ennakoiva henkiléstd-
suunnittelu

Talouden seurannan,
ennakoinnin ja raportoin-
nin parantaminen

Asukas- ja asiakastyyty-
vélsyyden arviointijarjes-
telméa toimivaksl

Asiakaspalvelun, séahkoi-
sen asioinnin ja tavoitet-
tavuuden parantaminen

Henkiléstén palkitsemis-
jarjestelmén kehittdminen

Henkilston tyShyvin-
vointi

Arviointikriteerit/mittarit
a tavoltetaso 2019
Historian nékyvyys
lis&éntynyt

Arviointikriteerit/mittarit
a tavoitetaso 2019
Pérjééva Forssa -talou-
den tasapainottamisoh-
jelman toteutuminen ja
prosessin jatkuminen

Henkiltydvuoslen véhen-

tyminen tasapainotta-
mischjelman mukalsesti
-16 hiv

Kuntarl-raportoinnin
{talous, henklidstd, toi-
mintatiedot) laajentami-
nen koko kaupunkior-
anisaatioon
Toimialakohtaiset kyselyt,
kuntalaistilaisuudet jne.

Aslakaspalvelun palaute-
jérjestelman nykyalkais-
taminen, séhkdisen asl-
oinnin lis&&minen ja
puhelinpalvelujen uudis-
taminen

Kannustuspalkkion kayt-
té6notto, Joka tukee tuot-
tavuuden/tulokselllsuuden
parantamista

Henkiléstdkyselyn 2018
tulosten analysointi |a
niista johdetut toimenpl-
teet
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Toteutuminen 31.12.

Toteutettu toiminta-
ohjelman mukaisesti.
Forssa.fl -slvulille to-
teutettu Forssan his-
torla -haltarimalli vuo-
sisatolna, vuosikym-
menind ‘a vuosina.

Toteutuminen 31.12.

Pérjéavé Forssa
-ohjelma toteutunut
suurelta osin ja pro-
sessi jatkuu.

Henkilttyévuodet
ovat vihentyneet,
edelliseen vuoteen
verrattuna 10 hen-
kilétybvuotta.

Kaupunglnhallitus

ja yhdyskuntalauta-
kunta ovat ottaneet
Kuntari kuukausi-

ra ortoinnin k& &6n.
Strategian valmiste-
lussa mukana kyselyt
Ja kuntalaistilaisuudet.

Uusl séhkdinen pa-
lautejarjestelma kéy-
téssé kaupunginta-
lolla. Marraskuussa
palautekuukausi -kam
panja.
Uutta teknlikkaa otet-
tiin kéyttéon teleope-
raattoripalvelujen uu-
distuksen yhteydessa.
Myds saavutettavuus-
alvelut arantuivat.
Kaupunginhallitus
paétti ottaa plkapalk-
kion ja kertapalkkion
kéyttoon 1.1.2020
alkaen.

Tulokset olivat p&é-
osin positiivisia. On-
gelmakohtia on ké-
sitelty ja toimenpiteits
Jatketaan v. 2020.



Forssan kaupunki

Kriittlaet menestys-
tekl &t

TYYKIKYLAN TAVAT
Krlittiset menestys-
tekl &t
Avoimuus

Vastuulllsuus

Rohkeus
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Tolmenpiteet

Tolmenpitest ja tydtavat

Sisdinen intranetti cn
aktiivisassa kiytbssi

Lucttamushenklidlden
sahkdinen verkkopalvelu
on kaikkien paéttéjien
kéytossa

Internet ja sosiaalinen
media osanha akfilvista
verkkoviestintaa

Tietosuoja-asetuksen
noudattaminen

Kaupungin toiminnan,
toimintaympéristdn, ta-
louden ym. riskit on ar-
vioitu kokonaisvaltai-
sesii

Jarklvihrea toimintamalil

Oman tydn kehittdminen
ja uudet tybtavat

Arviointlkriteerit/mittarit
a tavoltetaso 2019
Salraspolssaolojen

vahentyminen

Arviointikriteerit/mittarit
a tavoitetaso 2019
Intranetin tolminnalli-
suuksia Ja rakennetta on
parannettu

Cloud Meeting {CM) -
extranet on fuottamus-
henkildiden aktiivisessa
kéytossd; tietoiskut kiy-
ton tehostamiseksi

Internet-sivujen kéytiéja-
palauttest hyvéllé tasolla

Pystytdén osoittamaan
tietosuojan toteutuminen

Kokonalsvaltalnen ris-
kienhallinta on osa kau-
punkikensernin johta-
mista ja dokumentoitua
toimintaa

Konsernin Jarklvihred
tolmintapa on osa pél-
vittdists toimintaa ja osa-
na péétdksentekoa

Oman tyén kehittdmis-

toimenpitelsté on sovittu

kehltyskeskustelujen
hte dessé
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Toteutuminen 31.12.

Sairaspolssaolot ovat
vihentynest 11,9
péivéstd 10,4 paivian
henkilétyévuofita koh-
den.

Toteutuminen 31.12.

Forssan Intranetin
toiminnallisuudet ovat
hyvét. Yksilblliset kévi-
j@maarat Ja sivusto-
vierallut ovat liséénty-
neet.

CM on aktlivisessa
k#yttissa ja sen si-
séltd4 kehitettiin.

Internet-sivujen kéyt-
téjatutkimuksessa
jaettu toinen sija.

Asiaa edistetty kiy-
méll4 jérjestelmia
I&pi ja dokumentol-
malla uusia kekonal-
suuksia.

Jatketaan jérjestel-
mien kuvaamista ARC-
oh'elmaan.
Kokonaisvaltaisen
risklenhallinnan ar-
vidinti-, kirjaus-, -do-
kumentointi j& toi-
menplidemenettely
on séhkdlistetty Gra-
nite-jérjestelm&én.
Keskeiset kokonais-
valtalset riskit on kir-
jattu. Riskien suuruu-
den arviointl Ja toi-
menpiteet risklen
poistamiseksi tal
véhentdmiseksi jat-
kuvat,

Toteutuu, mutta kehit-
tdmisen varaa on.

Uusla séhkdisid tyo-
tapoja on opeteltu Ja
otettu kdyttdon.
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Kriittiset menestys- Tolmenplteet Ja tyStavat | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. |
| tekljit o ja tavoltetaso 2019
| Oman tydn ja tyd/pal- Palveluprosesseja on
veluprosessien ennakko- | kuvattu tiedonohjaus-
luuloton kehittdminen suunnitelmissa (TOS),
pohdittu tdiden tekemi-
sen kehittamista ke-
vaan tybpajassa.
|
Innovatiivisuus Uudet sahkoiset tyt- Séhkoisten tydkalu-
tavat, digitalisaatio, jen kayitda on kehitetty
kehittdmisideat edelleen.
Mittarit Ja tunnusiuvut
 Tp2017  Tp2018  Ta2019 Tot 31.12, Tot-% |
Vakinaiset henkilétydvuodet 32,9 33,6 35 344 98,3
Maardaikaiset, henkildtyovuodet 45 29 2,3
Tilat m? - 1654 1654 1654 1654 1000
MAARARAHAT
TA2018 TA-dmuutos TA+muutos Tot2019  Tot%
Menot -6 460 104 137 500 -6 322 604 -6 263 922 98,1
Tulot 2186 740 0 2186 740 2286 107 104,5
Netto -4 273 364 137 500 -4 135 864 -3 877 815 96,2

Poikkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoltteiden osalta
(myds médrirahojen ja tuloarviciden osaita)
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginsihteeri
PALVELUN KUVAUS

" Kaupunki jérjestad alueellaan vuoden 2019 eduskunta- Ja europarlamenttivaalien ennakkodanestyksen ja |
vaalipéivin &&nestyksen.

TYYKIKYLA TUTUKSI . -
Kriittlset menestys- Tolmenplteet | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijét | | jatavoltetaso 2019

TYKATTY TYYKIKYLA ‘

Krlittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekijit ja tavoltetaso 2019 i

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - _

| Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mlittarit ‘ Toteutuminen 31.12.

| tekijét | ja tavoitetaso 2019
Aslakastyytyvaisyys ' Agiolnnin helpottaminen | Joustava déinestyskdy- | AZnestsjit olivat tyy-

tantd | tyvaislé jarjestelyihin
ja énestys sujui
| joustavastl.

TYYKIKYLAN TAVAT _

Krilttlset menestys- Tolmenplteet |a Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.

tekijit tyGtavat ja tavoltetaso 2019

Vastuullisuus Teknisestl onnistuneet Vaalit saavat lainvoiman Eduskunta- ja euro-
sekd vaalilain ja olkeus- parlamenttivaalit
ministerién madrdysten saivat lainvoiman.
mukaiset vaalit

Rohkeus

MAARARAHAT
TA 2019 TA-muutos TA+muuios Tot 2019 Tot-%

Menot -92 050 0 -92 050 -80 739 87,7

Tulot 61 000 0 61 000 61 484 100,8

Netto -31 050 0 -31 050 -19 255 62,0

Polkkeamien perusteet tolminnallisten )a taloudelllsten osalta
(myds méiirdrahojen ja tuloarvioiden osalta)
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta
PALVELUN KUVAUS

Valtuuston asettamien teiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviciminen kaupungissa
ja konsernissa. Arvioldaan, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
(Kuntalakl 410/2017 Ja Kuntalaki 121 §).

Sidonnalsuusilmoitusten valvominen ja rekisterin ylli&pito. Muut lakiséi#telselle tarkastuslautakunnalle
kuuluvat tehtévat.

TYYKIKYLA TUTUKSI -
Krilttiset menestys- Tolmenpitest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekijit ja tavoitetaso 2019

Valvotaan 84 §:ssé sééd- | Sidonnalsuusrekister Valvonta toteutunut.
detty]en sldonnaisuus- on péivitetty, ajantasalla. | limoitus valtuustolle
limoitusten iimolttamis- toteutunut.
velvollisuuden noudat- Sidonnaisuusrekisteri
tamista Ja saatetaan il- julkaistu kaupungin
moitukset valtuustolle www-sivulla,

tiedoksi vahintéan ker-
ran vuodessa.
Julkaistaan limoitukset
kaupungin www-sivulilla.

TYKATTY TYYKIKYLA -
Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
 tekljat | | jatavoltetaso 2019 }
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Krlittiset menestys- Toimenpitest | Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekljit ! ja tavoitbtaso 2019 _
Kaupungin talousarvio- | Talousarvio toteutunut | Toteutunut p&&osin.
raamin seuraaminen suunnitelmallisesti. | On arvioitu kaupungin-

hallituksen ja lautakun-

tien péatdkset, toimen-

pitest ja talousarvion

toteutuminen valtuus-

ton paétoksien mukal-
| sesti.
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TYYKIKYLAN TAVAT -
Krilttiset menestys- Tolmenpltest ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijét tyotavat ja tavoitetaso 2019
Tarkastuslautakunta Arvigintikertomus kési- Toteutunut
laatli arviointisuunnitel- | tell3&n valtuustossa tilin-
man ja antaa vaituus- paétdksen yhteydessé,
tolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen,
jossa esftetdén arvicin-
nin tulokset.
Lautakunta voi antaa
valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitdmiaan
selvityksia arvioinnin
tuloksista.
Mittarlt Ja tunnusluvut
[ —— Tp2017 Tp2018  Ta2018  Tot 31.12. Tot-%
Tarkastuslautakunnan
kokouspaivat 10 12 11 12 109,1
| Tilintarkastajien tarkastuspaivét 359 352 35 37,6 107.4_|
Tllat m?
MAARARAHAT
TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-
Menot -46 240 0 -48 240 -41 894 90,6
Tulot 0 4] 0 0 0,0
|Netto -46 240 0 -48 240 41 894 90,6

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten Ja taloudsllisten tavoitteiden osalta
(myds méiiriérahojen ja tuloarviolden osalta)
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Sivistysjohtaja
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Slvistys- ja tulevalsuustoimialan palvelujen jérjestéiminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa -toiminta- |
ohjelman mukaisesti. Erityisesti huomioldaan Unisefin lapsiystévéllinen kunta -toimenpiteet.

Toimialan keskitetyt ict-palvelut.

TYYKIKYLA TUTUKSI
[ Krilttiset
| menestystekljit

‘Tolmenplteet

Kaupunklkonsernin elin-
voimaohjelman onnistu-
nut toteuttaminen

Toimialan palveluilla
tuetaan ko. kriiitisen
menestystekijén toteu-
tumista

Arviointlkriteerit/mittarit
| ja tavoltetaso 2019

Toteutuminen 31.12. |

Aktiivinen osalllstuminen
kaupunkikonsernin elin-
voimaohjelman suunnit-
teluun ja toteutukseen

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvilisyytts
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

Kansainvilisyyden edis-
tédminen seké palveluis-
sa ettd henklldstdn
ammatlllisuuden kehit-
tAmisessa kaikila pal-
velualueilla

Monikulttuurisuuden
edistdminen

Erasmus-hankkeen sek#
yetévyyskaupunki Godol-
16n kanssa tehtévén yh-
teistydn toteuttaminen

Osallistuminen kotout-
tamisohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin

' Forssalalsuus on haluttu

Lapsiystévallinen Fors-

Lapsiystévallinen kunta

| Toteutunut. Nuorten

| kéyttssa

Tydllisyyspalvelut vah-
vistanut osallistumista
tybnantajayhteistybhon

keséleiri Godolldssé
toteutui suunnitellusti.
Erasmus hankkelta
lukiossa 4 ja perus-
opetuksessa 1

Toteutunut. Kurssit ja
neuvonta tarjoftu.

Arvigintl kdynnissé

Malll hyvaksytty ja

bréandi sa teeman yllapit&mi- toteutettavaan uusinta-
nen arviointiin valmistautu-
minen
Lapsivalkutusten arvi-
ointimalli toteutuksessa
TYKATTY TYYKIKYLA B
Kriittiset Tolmenplteet Arviointikriteerlt/mittarit ja
menestystokijiit tavoltetaso 2019

Konsernin taholta on
mahdollistettu laadukas
asuminen ja monipuoli-
nen yritystoiminta
kaupungissa

Forssan historiaa hyo-
dynnetéén kaupungin
kehittdmisessd

| Toteutuminen 31.12.

| Forssalalsllle liséarvoa

tuottavien, valvatto-

Toimialan palveluilla ver-
rokkikuntia paremmat arviot

man arjen takaavien asukasarvicinneissa
palvelujen jarjestd-

minen

Systemaattinen kult- Kulttuurikasvatussuunni-
tuuriperinnén vaali- telman toteuttaminen kal-
minen ja sllrtdminen kissa suunnitelmaa kos-
lapsille ja nuorille kal- | kevissa yksikbissé

killa palvelualueilla

" El arvioltu

| Toteutetaan esi- ja
perusopetuksessa
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Toteutuminen 31.12.

Toteutunest pééosin

Pedagoglinen suun-
nitelma on pohjana
_arkkitehtisuunnittelulle. |

Toteutunut

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit
. menestystekljit B Ja tavoitetaso 2019
Terve kuntatalous Pérjaéiva Forssa ohjel- | Vuodelle 2019 asetetut
ma hyviksytly ja toteu- | tavoittest toteutuvat
tuksessa
Terveellisten ja turval- Suunnitelma palvelu- | Monitoimikeskuksen
| listen opplympéristéjen | verkosta padagoginen suunnitelma
varmistaminen tehty
Asukastyytyvéisyys on Erityishuomion kiinnit- | Véhintéén kolme osallls-
korkea téminen kuntalaisten tavaa tapahtumaa
osallisuutta lisadvien
toimintatapojen kayt-
téidnottoon
Kaupungin véesttd on Llikunnallisen eldmé&n- | Kaikilla palvelualueilla on
hyvinvolvaa Ja toimin- tavan edistéminen toimenpiteité liilkunnal-
takykyista lisen el&mantavan edis-

Kulttuurimahdollisuuk-
sien edist&minen

Kuntalaisten oman elé-
ménsa tolmijuuden
mahdollistaminen

témiseksi

Yhteistybeséd kulttuuri-
jarjestdjen kanssa tuo-
tettujen tapahtumien méaéra
enemman kuin v. 2018

Asiakasraatien m&ara,
nuorisovaltuuston ko-
kouksla 10 kpl Ja Lasten
Forssa -valtuuston ko-
kouksia 2 kpl

hyvinvolva Ja innova-

Konsernin henklldstd on

Henkiléstdn tyéhyvin-
volntia edIstévien toi-

Yksikkdkohtaiset hyvin
tybyhteistn toimintaperi-

Liikkuvakoulu, Lilk-

kuva lukio, Lilkunta-
tarjontakalenteri

Samalla tasolla kuln
vuonna 2018

Asiakasraati Ohjaa-
mossa Ja varhais-
kasvatuksessa.
Koljarven kumppa-
nuuspdyté Ja Nuori-
sovaltuuston kokouk-
set toteutuivat
LastenForssa valtuus-
ton kokouksia 1 kpl.

Osin péivitetty

tiivinen menpitelden foteutta- | aatteet paivitetéddn
minen
TYYKIKYLAN TAVAT
' Kriittlset | Tolmenplteet ja | Arviointikriteerit/mittarit
menestystekljit tyStavat ja tavoltetaso 2019
Avoimuus Toimialalla toteutetta- | Viestint&suunnitelma
va viestintd on l&pind- | valmis

kyvéa ja gjantasaista

Vastuullisuus

Kestévan kehityksen
edistdmisen tukeminen
toimialalla

Huomioitu hankinnoissa

Toteutuminen 31.12.

Eivield vaimis

“Huomioitu

Rohkeus

Palvelujen jérjestami-
nen mahdollisuuksien
mukaan moderneilla
tavoilla

Séhkdisen viestinnén
hyddyntéminen

Lis&t&an jatkuvasti
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Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12. Tot-% |
Vakinaiset henkllGtytvuodet 2,0 2,0 2,0 26 130,0
_Maéraaikaiset, henkilotydvuodet 21 2.4 2,0 25 125,0
Tllat m® 47 47 47 47 100,0 |
MAARARAHAT
TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-"%
Menot -1 559 693 0 -1 559 893 -1 573 572 100,9
Tulot 354 282 0 354 282 337 652 95,3
Netto -1 205 411 0 -1 205 411 -1 235 920 102,5

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten a taloudellisten tavoitteiden osalta
{my&s méérérahojen Ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA

PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opstuspé&éllikké
PALVELUN KUVAUS

| Lakiséételsten perusopetuspalveluiden, koululaisten iltap&ivatoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan seka

ylikunnallisen erityisopetuksen Jérjestéminen.

Perusopetuksen jérjestdminen ja edelleen kehittédminen téhtéi& kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-

suustoimialan — "Forssa — Suomen lapslystévallisin kaupunki®” - tavoitteeseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittlset menestys-
tekljat

Tolmenpiteet

Kaupunklorganisaatiossa
toteutetaan polkkilsik-
kaavaa kansainvéllsyytta
ja huomioidaan monlkult-
tuurisuus

Kansainvélisyyskas-
vatuksen toteuttami-
nen

| Arviointlkriteerlt/mittarit

|a tavoitetaso 2019

Kansainvalisyyskasvatuk- |

sen suunnitelma on laa-
dittu

Toteutuminen 31.12.

‘Kesken

Kéynnissé olevat
hankkest;

Koijarven koulu-paiva-
kodissa; Let's Do It
Together (Bulgaria,
Viro, Irlanti ja Espanja)

Suunnitelma tehty ja
sitd toteutetaan perus-

| opetuksessa

Toteutunut

Toteutunut 1 kpl

Lastenforssa -sivuja
péivitetaan aktiivi-
sesti ja hybddynne-
tédén viestinnéssa

Toteutettu

perinnén vaaliminen

Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.

Monikulttuurisuuden | Jatketaan yhteistydté
edistédminen Saksan, Unkarin, Ruotsin,
Kiinan ja Viron kanssa
(Erasmus-hanke)
Yhdenvertalsuus- Yhdenvertaisuussuunni-
suunnitelma telman toteuttaminen
- Forssalaisuus on hajuttu | LastenForssa -koko- | Toiminta Lapsiystévalli-
brandi naisuuden toteutta- nen kunta -toimintasuun-
minen nitelman ja LastenForssa
palvelulupausten mukal-
sesti
LastenForssa -val- Kokouksia 2 kpl
tuusto
Viestintdsuunnitelma | Toteutetaan vuonna 2019
Lastenforssa.fi -sivujen
hybdynt&minen
| Kaupungin elinkeinora- | Yrittajyyskasvatuk- | Toteutetaan 6.luokkien
kenne on monipuclinen ja | sen toteuttaminen yrityskyl&vierailut
tucttaa lisdarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille ‘
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttlset menestys- Tolmenpiteet
tekljat | | ja tavoltetaso 2019
Historian hydynt&minen | Historlan ja kulttuuri-

Kulttuurikasvatussuunni- | Toteutetaan suunni-
telman toteuttaminen telman mukalsest! J
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12,
tekijat ]a tavoltetaso 2019
Asukastyytyvéisyys on Oppilaiden osallisuu- | Oppilaskuntatoiminta on | Toteutuu
korkea den turvaaminen aktiivista kaikilla kouluilla
Huoltajien osallisuu- | Opiskelusuunnitelma kail- | Toteutuu
den turvaaminen killef/vanhempien vartit,
2 vanhempalin iltaa
Vaestd on hyvinvoivaa ja | Koulupdivan liikun- Kalkki mukana Lllkkuva Kaikki mukana
toimintakykyisté nallistaminen koulu -toiminnassa
Konsernin henkilostd on | Hyv3n Tybyhteisén | Paivitetd&n hyvén tydyh- | Toteutuu
hyvinvoiva Ja Innova- Toimintaperiaatteiden | teisén periaatteet jokal-
tiivinen henkilGsté |a Hyvinvointikonsep- | sessa ykslkdssé v. 2019
tin toteuttaminen
Mittarit Ja tunnusluvut
f N Tp2017  Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12. Tot-%
Oppilasmééré 1481 1487 1480 1446 97.7
Henkllésto:
Vakinalset, henkilétydvuodet 128,7 134,6 124,86 131,3 105,4
Mé&r&aikaiset, henkildtybvuodet 52,0 61,8 37 65,1 175,9
Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18 289 100,0
MAARARAHAT
a TA 2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-%
Menot -13 191 251 0 -~13191 251 -14 019 205 106,3
Tulot 1089 412 0 1089 412 1 578 131 144,9
Netto -12 101 839 0 12101830 -12441074 102,8

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoitteiden osalta
{myds méérarahojen ja tuloarviolden osalta)

Erityisopetuksessa (pienryhmét) sijoitettujen lasten mééri nousl merkittévasti, samoin kuln heidén

opetuksestaan aiheutuvat kustannukset. Aiheuttamisperiaatteen mukaisesti opetuksen jérjestamisesta
aiheutuvat kulut voidaan laskuttaa lasten kotlkunnilta.
Laskutusperusteena kaytettiin vuoden 2018 toteutunelta kustannuksia (Kuntaliiton ohje).
Vueden 2019 sijoitettujen lasten kustannuksia voldaan kéyttaé vasta vuoden 2020 lagkutuksessa,
Kuluja aiheuttivat myds paAstetyt ennaltashkéisevét toiminnot {|ahlalkulset, sosiaalikasvattajat,
psyklatrinen sairaanhoitaja jne.).
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

240 LUKIOKOULUTUS

Rehtori

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun paéatténellle péivélukion opiskelijollle ja
Forssan ammatti-instituutin seké Hevosopiston kaksois- ja kolmoistutkintolalsilie. Aikuisten lukio-

opintojen tarjoaminen.

Vapaan sivislystyén (kansalaisoplsto) palveluiden tuottaminen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttiset menestys- Toimenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit
tokljat | jatavoltetaso 2019

Polkkllelkkaava kan-
salnvalisyys/ monikulii-

Osana kursseja
Oppilasvaihto

Toteutuminen 31.12.

Kalkilla mahdollisuus
osallistua monlpuoliseen

Lukiolla oll mm. neljé
Erasmus-hanketta.

tuurisuus Opintomatkat kansainvéliseen toimin- Kansalaisopistolla
Laaja yhteistyblukio- taan alkoi mm. maahan-
verkosto muuttajakoulutus.
TYKATTY TYYKIKYLA .
Krilttiset menestys- Tolmenplteet | Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.
tekijgt | | jatavoltetaso 2019
Hyvé yleisiime ja terve | Terve, vithtyisé Ja his- = Kouluterveyskysely Kysely: el yll&ttévia

ympdéristo

toriallisesti arvokkaan
koulurakennuksen
hyvé ylldpitdminen

| saatavuutta parantaa.

| Historlan hyddyntéami-
nen

Museo-yhteistydt

Useita seutuun lilttyvia
tapahtumia lukuvuoden

tuloksia, mutita opis-
kelijolden osallisuutta
pitda lisata, kuraattorin

Usealla kurssllla
museovierailuja.

Seutuun liittyvét tee- aikana Opisto valmistautul
mapalvét juhlavuoteen {100
| vuotta).
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenpitest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. |
tekljét Ll ja tavoitetaso 2019 R
Korkea asukastyytyvéi- = Lyseon hyvit tulokset | Tilastot: tulokset yli valta- | Yo-tulokset valtakun- |
syys {yo-kirjoitukset, jatko- kunnan keskiarvon nan keskitasolla.
epintoihin sijoittumi-
nen)

Hyvinvoiva ja innovatiivi-
nen henkildstd

Jatkokouluttautuminen,
aktiivinen tyd sdhkdisid
yo-kokeita silmaéllapi-
téen

Opettajien opstustavat
vastaavat séhkdlsen yo-
kokeiden haastelta, digi-
taalisten yo-kokelden
tulokset

| Digitaaliset kokeet osa

lyseon arkipalvas.
Useita uusla hanke-
hakemuksia tehty.
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TYYKIKYLAN TAVAT _ B
Kriittlset menestys- Tolmenpiteet Ja Arviointikriteerit/mittarit
| tekijat tyotavat ja tavoltetaso 2019

Vastuuliisuus

Riittavasti opetusta ja
ohjausta

Riittévéstl opetusta sopi-
van kokolsissa opetus-
ryhmissé

Tuntikehys (kursseja per
opigkelija)

78

Toteutuminen 31.12.

Lukion kurssitarjotin
laaja, kansalalsopiston
kurssitarjonta myds
monipuolista.

Tuntikehys 491,5 k./
486 opiskelijaa =
tuntikehys 1,00

Rohkeus Etsitasén uusia teimin- | Uusien teemaopintokurs- | Teemaopintoja tarjottu,
tatapoja, jotka paranta- | sien perustaminen. mm. opiskelijavetoiset
vat tuloksia ja lisddvét | Etélukiotoiminnan kehittéd- | 120-vuotisjuhlat ja
verkostoltumista minen. joulukonsertti.

Suuret lukiot -verkoston
hy8dyntiminen Kansalaisopistossa
monta uutta hanketta.
Mittarit Ja tunnusluvut
[ - Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12, Tot-%
| Pélvalukion opiskelljamééra 504 477 480 486 101,3

Opetustunnit 18 962 18 373 18 240 18 658 102,3

Muut opiskelijat yhteensa

(kaksolg- Ja koln'{olsmtklnto. 72 34 60 36 60,0

alkulsopiskelijat, LUVA)

| Wahren-opiston opetustunnit 6 040 6 000 6 687 11156

Vakinaiset, henkildtydvuodet 27,4 274 32,3 30,7 95,0

Mé&argaikaiset, henkilbtydvuodet 5,3 5,5 7.9 78 98,7

Tilat m? 5 440 6 440 6 472 6472 100.0

MAARARAHAT

TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot=%
Menot 3778 011 0 -3 778 011 -3 954 461 104,7
Tulot 627 900 0 627 900 631 808 100,86
Netto -3 150 111 0 -3 150 111 -3 322 655 105,56

Polkkeamlen perustest tolminnalllsten ]a taloudelllsten tavolitteiden osalta
(myts mééirirahojen |a tuloarviolden osalta)

“Lukiokoulutuksen toimintatuotot on arvioitu liian suureksi.
Wahren-opisto pystyi aloittamaan tasapainottamistoimet vasta elokuussa 2019.
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250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opetusp&alllkkd

79

| Varhaiskasvatuksen paivelualue vastaa lakisééteisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden jérjes-
tdmisesta ja kehittéimisestd sellaisin toimintamuodoin Ja laajuuksin, kuin Forssassa eslintyvé tarve
edellyttda. Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja ykslitylsen hoidon tukemisesta, tukimuotoja ovat |
lasten kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tukl Ja Forssa-lisé.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalalsten lasten kasvua, kehityst ja oppimista yhteistydssé van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden perigatteita noudattaen.

Varhalskasvatuksen jarjestéminen ja edelleen kehittdminen tahtéé kokonaisuudessaan kaupunkistra-
teglan mukalsesti seké Jérkivihreén etté lapsiystévéllisen kaupungin toteuttamiseen ja alle kouluikéisten
lasten kokonalshyvinvoinnin edistZmiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointlkriteerlt/mittarit
tekljit | ja tavoltetaso 2019
Kaupunkiorganisaatiossa | Lapsia perehdytetdsn | Jokaisessa yksiktssé
toteutetaan poikkileikkaa- | erl kulttuurelhin toteutetaan vahint&an

va kansainvalisyytta ja
huomioidaan monikulttuu-
risuus

Virittéydyt&an varhen-
nettuun kielenopiske-
luun

yksi monikulttuurisuus-
teemaviikko tms. tapah-
tuma talousarviovuonna

Jérjestetadin esiopstuk-
sessa englanninkerhoja
englanninopettajan joh-
dolla

Tutustutaan varhaiskas-
vatuksessa englannin
kieleen

: Forssalaisuus on haluttu
brandi

Tytskennelldén Lapsi-
ystévéllinen kunta -
toimintasuunnitelman
Ja Lasten-Forssan
palvelulupausten
mukaisesti

Edistetéian jérkivihread
Ja kestévaa eldmanta-
paa

Ao. suunitelmat huomi-
oidaan yksikdiden tolmin-
nassa lapaisyperiaattesl|-
la ja erityisesti toiminnan
keskidsséd on lasten osal-
lisuuden edistdminen

Pidetdén aktiivisestl yll&
Jérkivihred Forssa -ohjel-
man kéytanteits

Toteutuminen 31.12.

Toteutettu

Toteutettu. Opettajana
toiminut p&dosin Wah-
ren-opiston opettaja.

Toteutettu. Kaikissa
yksikdlssé omat suun-
nitelmansa ja toteutuk-
sensa asiasta.
Toteutettu

Toteutettu. Koljarven
paivakoti mukana
Vihred Lippu -ohjel-
massa.




Forssan kaupunki

Tilinpaatés 2019

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- Tolmenplteet
tokI &t
Kaupungin yleisilme Ohjataan lapsia kunni-
on hyvé ja ympéristo oittamaan luontoa ja
terve rakennettua ympérig-
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenplteet
tok @t
Terve kuntatalous Sitoudutaan talouden

Asukastyytyvélsyys on
Korkea

Kaupungin véestd on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyisté

Konsernin henkildsté on
hyvinvolva Ja innova-
tiivinen

tasapainottamistoimiin

Mahdollistetaan asiak-
kaiden osallisuus pal-
veluja Jérjestettdessé

Edistetéén Lasten ja
lapsiperheiden liikun-
hallista eléméntapaa

Tuetaan Lapsi-van-
hempivuorovaikutusta

Toteutetaan Hyvén
Tydyhteistn Toiminta-
periaatteita

Toteutetaan suunnitel-
mallista ja kokonals-
valtaista kehittdmis- ja
koulutustoimintaa

Parannetaan palvelu-
alueen viestinnan si-
séltéjé ja kanavia

Arviointikriteerit/mittarit
a tavoltetaso 2019
Luontoympéristd on jokai-
seh lapsen varhaiskasva-
tuksen toimintaympéristé
vilkolttain

Jokainen lapsi pééisee
varhaiskasvatuksessa
osalliseksi istutusten,
kasvimalden yms. toteut-
tamiseen

Arviolntikriteerit/mittarit
a tavoitetaso 2019
Toteutetaan Parjaava
Forssa -sopeuttamis-
ohjeimaa suunnitellust|

Paivelualueella toimii
asiakasraati

Jokaisessa varhaiskas-
vatusyksikdssa jérjes-
tetdén vénhintéén yksi
liikunnallinen perheta-
pahtuma vuoden alkana

Osallistutaan moniamma-
tilisesti ohjattujen van-
hempain ryhmien toteut-
tamiseen (esim. Vahvuut-
ta vanhemmuuteen ja
Laps| mislessd)

Koulutetaan henkilostoa
jokaisesta yksikdsté to-
teuttamaan Lapset pu-
heeks| -menetelmaé

Méaritellaén henkilostdn
tybaluest ja tolmenkuvat

Kehityskeskusteluiden
yhteydessé kasitelléén
Jokaisen tyéntekijén hen-
kildkohtaista kehittymis-
suunniteimaa

Madéritelldén palvelualu-
een viestinnén kokonal-
Suus

80

Toteutuminen 31.12.

Toteutettu. Jokaisella
yksikdlld oma 'kotimet-
sansd'. Useissa yksi-
kdissd MetsaMorr —
tolmintaa.

Toteutettu

Toteutuminen 31.12.

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu. Koulutuksia
jérjestetty vuonna
2019 kaksl, joissa
molemmissa ollut noin
kymmenen osallls-
tu'aa.

Toteutettu
Varhaiskasvatuksen
sosionomin tyénkuva
vield valmistelussa.

Toteutettu

Palvelualusen Vies-
tintatiimi asetettu.
Viestinnén koko-
naisuus valmistuu
2020.
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Kriittlset menestys- Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijét | ja tavoltetaso 2019 |
Tuetaan henklléstén | Henklldstd vol osalllstua | LiikuntaTyky -tolmin-
liikunta- ja kulttuuriak- | osittain tybaikana palve- taa toteutettu séén-
tiviteetteja lualusen omaan tykytol- ndllisesti.
mintaan
Mittarit Ja tunnusluvut
i Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot31.12. Tot-%
Lapsimééra:
lapsia péivéikotihoidossa 558 625 500 529 1058
lapsia perhepéivihoidossa 51 59 61 53 86,9
lapsla kotiholdontuella 210 145 141 138 97,9
esioppilalta 151 129 145 147 101,4
lapsia avoimessa vKk:ssa 26 24
10 16 160,0
Tiyttoaste (%):
péivakodit o0 98 2100 103
perhepéivéhoito 100 100 2100 100
avoimen varhaiskasvatuksen 87 89 2100 100
kerhot
Vakinaiset, henkildtydvuodet 1186,5 111,3 123,6 104,0 84,1
Mé&araaikaiset, henkilgtydvuodet 31,3 346 12,4 38,9 337 |
Tilat m? 4 859 4 859 5215* 5 006** 260

*lis. Johtuu ulk.vuokr. muutok. sisaisiksi
** Hameentle 17 pols varhaiekasvatuksen palvelualueen kéytdets 31.7.2019

MAARARAHAT

TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot%
Menot -7 763 853 0 -7 763 853 -7 767 066 100,0
Tulot 645 000 0 645 000 802 609 124.4
Netto -7 118 853 0 -7 118 853 -6 964 457 97.8!

Polkkeamien perustest toiminnalilsten ]a taloudelllsten tavolttelden osalta
(myés mééarérahojen ja tuloarviolden osalta)

Arviot varhaiskasvatuksen lapsiméd&risté ja siten palvelutarpeesta osuivat hyvin kohdilleen.
Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

Tuloarvion csalta toteutuma polkkesl aslakasmaksujen osalta posltiivisestl ja toimintakulut elvét
ylittyneet. Positiivinen tulos syntyl ennen kaikkea avustusten arvioltua plenemmasté toteutumisesta (vrt.
kotihoidon tukeminen ja vanhempien valinta).
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260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Nuoriso- Ja llikuntapalvelupésllikkd

Palvelualueen kokonalsuuteen kuuluvat Vesihelmi, liilkunta- ja nuorisotoimi sek# nuorten tydpaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea likuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen eldméntapaan. Tavoliteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaliset. Toimialalla
tarjotaan liikuntapalveluja kaiken Ikélsille erityisryhmi& unohtamatta seké monipuoliset tllat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle lilkkumiselle ja virkistéiytymiselle sek& matkailulle.

Nuorisotoimen tehtéivana on laadukkaiden nuocrisopalveluiden jarjestdminen iltaisin nuorisotilassa seké
monlpuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettéva toiminta on ennaltaehkaisevaé |a tolminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivét tilaisuuksiin osallistujat ole nauttinest alkoholia.

Nuorten ty6paijalta tydnteon avulla pyritd#n parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tydhén tal
koulutukseen seké arjen eldménhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tybpaja vastaavat etsivésté nuoriso-

tybstd, nuorten palveluohjauksesta Ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekljét

'l Toimenpiteet

Kaupunklorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavasti kansainvéili-
syyitd ja huomioidaan
monikulttuurisuus

'Forssalaisuus on haluttu
brandi

|

Kansainvélisté toimintaa
talouden salllmissa puii-
teissa: tutustumiset, vie-
raskutsut, integraatio,
vapaa-gjan tila

| Forssa teemat

RIittévét harrastus- ja
vapaa-ajan tilat

TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset menestys-

Toimenpiteet

| jatavoitetaso 2019

Arviointikriteerit/mittarit

Toteutuminen
31.12.

Godolion leirille osallis-
tuminen ja vastavierailut

Osallistuttu kesalla
2019,

Toteutuu voimassa ole-
vin toiminnoin

Kehr&&mén historia
teemana nuoriso-
toimella.

Paavolan ja Viksher-
gin nuorisotilojen
kéytdsta luovuttu,
muiita osin tliojen
madréssé el tapah-
tunut muutoksia.

Arviointikriteerit/mittarit

tekljst ja tavoltetaso 2019
Kaupungin yleislime on Riittévét, laadukkaat | Kysely
hyvé ja ympérist6 terve vapaa-ajan viettotilat ja

~glueet, luonto

Nuorisotilat (Kehr&damd), | Aukiolotunnit

liikunta-alueet, puistot

' Forssan historlaa hyd-
dynnet&in kaupungin
‘ kehlttdmisessa

Rakennukset, mm. Keh-
réamon alue

Nuorille jdrjestettavét
tapahtumat

Toteutuminen
31.12.
Ei tehty

Toteutunut suunni-
tellusti

Toteutunut
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenpitest Arviointikriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijit ja tavolitetaso 2019
Asiakastyytyvéisyys on Laadukkaat tllat yms. Palautteet/kévijdmaarat Kevailld teetetty lii-
korkea. ' kuntatoimen ryhmall-
kunnan ja Vesihelmen
kyselyt.
Asiakastyytyvéisyys
hyva.
Kohtuullinen taksapoli- Ei tehty korotuksia
| tilkka - vuonna 2019.
Kaupungin véestt on Riittévat resurssit ennal- | Voimakas panostus en- Llikuntatoimen ryh-
hyvinvoivaa Ja toiminta- taehkiisyyn naltaehkéisyyn missé panostettu iké-
kykyistd Avainasemassa AVI- Ihmisten voima- Ja tasa-
rahoitus painoryhmiin. Uusina
ryhminé aloitettu tuoli-
jumppa Ja Koijérven
seka Matkun jumpat.
Uusia vertalsohjagjia
koulutettu kuntosalefile
seka jérjestetty kaksl
ulkoiluystévakoulutusta.
Vapaa-aikatoiminnot Joka osa-alueen kehitys Ei pystynyt arviolmaan
l kokonaisuutena Henkilkunta mm. |
TYYKIKYLAN TAVAT
| Kriittlset menestys- Toimenpilteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen
tekijét tydtavat ja tavoltetaso 2019 3.12.
Avoimuus Nuorten kuuleminen Nuorten kuuleminen Toteutunut 1 kpl |
véhintaan 2 kertaa vuo-
dessa
Vastuullisuus Osaava henkilokunta, Palautteet Uimaopettajia koulu-
tasapuolisuus tettu 2 hiGa.
Osallistuttu kaupun-
gin viestintékoulu-
_ tuksiin,
Rohkeus Tasapuolinen johtami- Palauttest Kehltyskeskustelut
| nen aloitettu
Mittarlt Ja tunnusluvut
Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12. Tot-% |
Jaédhallln kéyttétunnit 2059 1740 2100 1953 93,0
Harjoitushallin k&yttétunnit 1502 1 660 1 500 1443 96,2
Feeniksin kayttétunnit 2 668 1871 2000 1865 93,3
Vesihelmen k&vijdmaara 160 150 142 926 160 000 140 400 87,7
Vesihelmen kokonaiskévijimaara 178 829 162 211 185 000 167 970 90,8
| _"sls. kaikkl ohiatut ryhiméllikuntatunnit
Vakinalset, henkiltytvuodet 19,6 19,0 19,2 17,8 92,7
Maaraaikaiset, henkilstybvuodet 1,1 11,0 1,0 12,6 114,56
Tilat m? 21836 21836 21076 21076 1000 |
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TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-"
4710 443 0 -4 710 443 -4 400 184 93,4
2 245 330 0 2 245 330 1741 502 77,6
-2 465 113 0 -2 485 113 -2 658 682 1079

Poikkeamlen perustest toiminnalllsten ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myo6s méaérarahojen ja tuloarvioiden osalta)

"Vesiheimen tulot eivét toteutuneet, mutta olivat paremmat kuin v. 2018. Vilkon pidempi vuosihuolto

valkutti myds tulolhin. Liikuntatoimen tulot jaivat vajaaksi. Hintojen korotuksia el tehty.
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270 WAHREN-KESKUS

Kirjastotoimenjohtaja

85

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten Ja nuorten kuvataidekoulu, musilk-
kiopisto seké kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleisté kulttuuritolmintaa ja tuottaa taiteen
perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seké museo, -kirjasto- ja tietopalveluita ja edisté4 alu-
eensa eri-ikaisten asukkalden yhtélgisid mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kéyttéon. |

Kaupunkistrategian mukalset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, oplskelua, elinik&istd oppimista,
el&manhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielekésté vapaa-ajankayttoa, yhteistllisyytté ja yhteisen
kulttuurin syntymistél seké edistdvét taiteiden harrastusta Ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopintoi- |

hin hakeutumisen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttiset menestys- Tolmenpitest
tekljét -
Forssalaisuus on Vahvistetaan ja luodaan
haluttu bréndi yhtelstytn kautta hyvig
kaytanteitad

TYKATTY TYYKIKYLA

Osallistutaan kansain-
véligeen kulttuuriyhteis-
ty6hon ja tehdéén Fors-
saa tunnetuksl

Luodaan kumppanuuk-
sia yritysten kanssa

Arviolntikriteerlt/mittarit

| ja tavoltetaso 2019

Toteutuminen 31.12.

Kuvaus

* vahvistuneista tai
uusista kéyténteists,

* kulttuurlyhteistysté ja

* kumppanuuksista

Oppilaitosyhtelstydta,
yhdistysyhteistyiita
seka yksikdiden omien
vK. toimijoiden kanssa
tehtyé yhteistydta
vahvistetiu.

Forssan painokan-
gasperinttd Japaniin
osana kiertondyttelya.

Yhteistydta lsétty yri-
tysten kanssa, mm.
LHJ, Pilvenmaki, FMT,
Rykkeri, MAKMedia,
Finlayson.

| Krlittiset menestys-

| tokijét B
Forssan historiaa hyd-
dynnet&&n kaupungin
kehittdmisessa

Tolmenplteet

Forssan historiatietoja
tallennetaan verkkoon ja
niitd hyédynnet&én toi-
minnassa

Kehréddméalue pidetdén
elévanéd kulttuurin ja
koulutuksen keskuksena

Arviointikriteerit/mittarit |

ja tavoltetaso 2019

Toteutuminen 31.12. |

Kuoslan kaupunki -hank-
keen eteneminen seki
kuvaus historiatietojen
muusta hyddyntdmisesté

Kuvaus kehréddmdalueen
tapahtumista sekd muista
toimenpiteista

Kuoseja hyédynnetty:
mm. seinékalenteri
2020, erilaisten tilojen
somistaminen, Ohjaa-
mon markkinointimate-
riaalit, some, kuosils-
pélliset kirjastolaukut,
toripaviljongin kankaat.
Uusia verkko- Ja mobii-
lisisaltéjé.

28 avointa tilalsuutta
Brander-salissa, 24
néyttelyd, 6 ehtootoria,
4 perhelauantaita, 10
konsertila, vierailuja ja
liveopzstuksia.
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Kriittiset menesatys-
tekijit

Kaupungin véestd on

hyvinvoivaa ja foimin-

takykyistd

‘Konsernin henkiléstd on
hyvinvoiva ja innavatii-
vinen

Toimenplteet

| Kulttuuripalveluiden hyvé

saatavuus tukee ja lisdd
kaupunkilaisten koko-
naisvaltaista hyvinvointia

Kulttuurimahdollisuuksien
edist&minen

| Oppilasmaarat

Arviointikriteerit/mittarit

ja tavoltetaso 2019

Toteutuminen 31.12. |

Kirjaston jJa museon vuo-
siaukiologjat Ja verkko-
asiointien méaré

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen

Lastenkulttuurin lis&4-
minen LEKA-toiminnan
avulla

881 oppilasta

4 343 h aukioloa ja
171 701 verkkoaslointia

3 ndyttelys,
170 rynmé&kayntia,
3 383 osallistujaa

35 tapahtumaa,
1 800 osallistujaa

| Huolehditaan henkildstén

osaamisesta ja hyvin-
voinnista

2 koulutus- ja kehittémis-
paivéé/hty

1 tydhyvinvointipéiva/
palveluyksikkd

3,8 pv/hiv

3 ykslkdssé toteutunut

TYYKIKYLAN TAVAT -
Krlittlset menestys- | Tolmenplteet Ja Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12,
| toklj#t tytavat ja tavoltetaso 2019

Avgoimuus Yllipidetan ja kehite- Kuvaus toimintatavoista Vapaaehtoistyd: kuosi-
t4&n kuntalaisten mah- talkoot ja puutarha-
dollisuuksia osatlisuu- kummit.
teen Vuoden kulttuuri-

palkinto&dnestys ja

| kumppanuuspéytd,

Vastuullisuus Hybdynnetéén yhteisdl- | Kuvaus tybtavoista Avoin monikanavainen

lisyytta lisédvid tydta-
poja

Rohkeus

Uudistutaan innovatiivis-
ten hankkeiden avulla

Kuvaus hankkeista

viestinté. Luotaintyd-
pajat. Kuntalaiset
osallistuvat myés
suunnitteluun. Parl-
opettajuus.
Kuosikeskuksen kehit-
taminen jatkuu hanke-
tyéna.
Kuvataide-muotoilu-

- | linja lukioon.
Mittarlt Ja tunnusluvut
- Tp2017 Tp2018  Ta2019 Tot31.12.  Tot% |
Kirjastok&ynnit 121 141 114 023 110 000 113 695 103.4
Museokéynnit 10106 8 482 10 000 9171 91,7
Wahren-opiston opetustunnit 6 040
Musiikkiopiston opetustunnit 16 648 15 6682 16 000 14 000 87,5
| Kuvataidekoulun opetustunnit 1931 1917 2 400 2420 1008 |
Vakinaiget, henkildtytvuodet 35,4 36,7 32,5 27,3 84,0
Ma3réaikaiset, henkilbtydvuodet 18,7 16,1 6 15,6 260,0
Tilat m? - B 8303 8 308 7270 7 270 100,0 |
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MAARARAHAT

TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-%
Menot -2 956 845 0 -2 956 845 -2 947 225 99,7
Tulot 892 100 0 €92 100 684 552 98,9
Netto -2 264 745 0 -2 264 745 -2 262 673 99,9
(sitova)

Poikkeamlen perustest toiminnallisten ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myds méérérahojen ja tuloarvioiden osalta)

Musiikkioplston tulotavoite ei toteutunut. Tekstiilimuseon muuton aiheuttamat kustannukset ennakoi-

mattomia.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tydllisyys- Ja hyvinvointlp&aallikkd

| Tydllisyys on yksi keskeisistd kunnan elinvoiman tekijéista. Kuntalaisten tarvitsemat tySllisyytt4 edistavit
palvelut, osaamisen kehittéminen seké el&iménhallinta muodostavat palvelukokonaisuuden, jonka avulla
lis&taén kuntalalsten tybkykyé, hyvinvointia ja osalllsuutta. Tydllisyyspalvelut tuottaa 16 — 29 -vuotiaille
nuorille ja yll 30-vuotiallle aikuisille tybttémille tydnhakijoille suunnitelmallista tytilistavaa, valmentavaa ja
kuntouttavaa palvelua. Tydllisyyspalvelut ohjaa ja vaimentaa aslakkaan taman tarvitesmiin palveluihin
toimlen yhtelstydssé Hédmeen TE-tolmiston, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n sek# Kansanelékelaitoksen
kanssa. Palvelut Ja painotukset toteutetaan kaupunkistrategian seké tybilisyyspalvelujen tolmintaohjel-
man mukaisesti. Palveluprosessia edistéva tydote ja tydllistymistd edistévé tydnantaje- seké koulutusyh-
teistyd korostuvat palvelualueen toiminnagsa.

TYYKIKYLA TUTUKSI -
Kriittiset menestys- | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokljt | - ja tavoitetaso 2019
Kaupunkikonsernin Jalkautuva yritysyhtels- | Toteutettu vahintaén 100
elinvolmaohjelman on- | tyb kpl yrityskontakteja
nistunut toteuttaminen
Poikkileikkaava Kotouttamistyd Johtop&#&tékset kotoutta-

| Toteutunut, seuranta

Toteutunut, yll 100
yritysts kontaktoltu.

kansainvilisyys ja misohjelman mukaisesti Jja Johtopaatdkset
monikulttuurisuus tehty koostettu.
Forssalaisuus on Laadun johtaminen Ydinprosessit paivitetty Toteutunut, ydinpro-
haluttu bréndi 100 % sesslt pélvitetty.

toteutunut

Monipuolinen ja lisdar- | Yrityskumppanuuksien Uutiskirieet 4 kpl, pidetty 1 | Toteutunut, uutiskirjest |
voa tuottava elinkelno- | edistdminen kpl tapahtumla ja katsaukset 6 kpl, |
rakenne tapahtumat 3 kpl mm.
Tekija2019.

TYKATTY TYYKIKYLA -
Kriittlset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.

| tekljét | ja tavoltetaso 2019
Monipuolisen yritystoi- | TyBnantajayhteistyd Yritystiimlverkosto on Toteutunut, 7 kokousta
minnan mahdollistami- kokoontunut 6 kertaa pidetty ja sparraukset
nen 4 kertaa.
Hyvé yleisiime ja terve | Palvelualueen jarkivih- | Jérkivihreitd toimenpi- Toteutunut, Aktiivin
ympéristd red toiminta teitd kaksi kappaletta kierratysmalli, tydn

digitaaliset vélineet
seké muovin kayttda
véhennetty.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenplteet
tekli it
Terve kuntatalous Resurssivlisas toiminta-

Hyvinvoiva ja toiminta-
kykyinen véesto

Hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henklldstd

TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset menestys-
tokl &t
Avolmuus

Vastuulllsuus

Rohkeus

tapa

Riittéva aktlvointiaste

Toimintaohjelman toteut-
taminen

Ohjaamo-mallin Juurrut-
taminen verkostossa

Opinnollistaminen pa-
joilla

Kuntouttavan tydtoimin-
nan I&pivirtauksen kehit-
tédminen

Yhteinen kehittdminen

Suunnitelmallinen toi-
mintatapa

Toimenpltest Ja

dtavat
Sosiaalisen median
kayttt

Verkostoviestintd

Kokemusasiantuntijuu-
den kéytto

Kokeilukulttuurl

Arviointikriteerit/mittarit
a tavoltetaso 2019
Talousarvion toteuma
100 %

Aktivointiaste (tydmarkki-
natuella 300+) véhint&én
46 %

Toteuma péaélinjolttaln,
johtopéatékset tehty

Seudullisen Ohjaamo-
mallin suunnittelu tehty

Toteutunut 15 kpl osa-
tutkintoja

10 % kuntouttavan tyd-
toiminnan etenemisisté
posltiivisia

Kehityspéivat 4 kpl toteu-
teftu

Vuosikalenteri toteutuu Ja
koulutustarjonta tehty

Arviointlkriteerit/mittarit
a tavoltetaso 2019
Sadnndllinen viestintd
sosiaalisessa mediassa

Pidetty 2 kpl verkostoko-
kouksia

Toteutettu yksi projekti

Aloitettu yksi uusi nuorten
tai aikuisten palveluko-
kellu

89

Toteutuminen 31.12.

Toteutunut, talousar-
vion toteuma 985 %.

Toteutunut, aktivointl-
aste 49 %.

Toteutunut, Johtopéd-
tékset péélinjoittain,

Toteutunut osin, seu-
dullisen Ohjaamon
suunnittelu aloitettu-
Toteutunut, 24 kpl
osatutkintoja.

Toteutunut, positiivisia
etenemisié 12 %.

Toteutunut, kehityspéi-
vit 4 kpl.

Toteutunut, vuosika-
lenteri toteutunut ja
koulutustar'onta teh .

Toteutuminen 31.12.

Toteutunut, kattava
jatkuva viestinta.

Toteutunut, pidetty 7

k |verkostokokouksia.
Toteutunut, asiakas-
raati Ohjaamossa.

Toteutunut, pilotoltu
mm. Luppo-palvelu ja
o innd e ankki.
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Mittarit Ja tunnusluvut
Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.12. Tot-% |

Kuntouttava ty&toiminta (hld ka / kk) 224 247 220 234 1064 |
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. € / kk) 92742 78316 83 000 72153 86,9
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. hld/kk) 252 218 235 197 83,8
Aktivointiaste (Kelasto v. ka. %) 45,6 62,6 49 51,3 1047
Aktiv.aste TMT300+ (v. ka. %) 443 47,4 46 485 1054
Asiakasm#érd TMT (Kelasto ka. / kk) 413 344 410 420 104,6
Alkaneet tykokellujaksot (ka. / kk) 27 1 30 8 26,7
Tukity6llistetyt (ka. / kk) 51 44,6 40 38 95,0
Velvoitetybllistetyt (yht./v.) 20 19 15 19 126,7
Kesétydntekijét 163 169 180 172 95,6
Vakinaiset (htv) 171 14,9 20 13,7 68,5
Méadrdaikaiset (hiv) 18,4 21,1 15 20,2 134,7
Tukitydllistetyt (htv, kaupunkiemo) 41,8 351 40 30,7 76,8
Kuntouttava tyétoiminta 1/15 16 16 20 16* 75,0
hl/vakanssi/kk

| Tydkokellu, henkila 40

| Tilat m? 2 755 2 755 2755 27556 1000

MAARARAHAT

TA 2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%:

Menot 3733818 0 -3 733818 -3 692 236 96,2
Tulot 1927 700 0 1927 700 1 876 857 897.4
Netio -1 806 118 0 -1 806 118 -1 715 378 85,0

Polkkeamien perustest toiminnatlisten Ja taloudelllsten tavolttelden osalta
(mybds mié#rdrahojen ja tuloarviolden osalta)

Toimintatuotot 87,4 % ja toimintakulut 86,2 % muodostavat positiivisen n. 91 000 € ylijaamaisen talous-
arvion 95,0 % toteuman. Myyntituottolen tavolte on yiitetty Ja toimintakulut ovat kokonaisuutena pysyneet

talousarvion mukaisena.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 285 SOSIAALIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan ssudun hyvinvointikuntayhtymaéita.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys- Tolmenplteet
tekijéit

TYKATTY TYYKIKYLA
| Krilttiset menestys- Tolmenpltest
| tekljat

| jatavoltetaso 2019

Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.

Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
ja tavoitetaso 2019 |

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Kriittiset menestys- Tolmenpltest
tekijét

Terve kuntatalous | Soslaallpalvelujen kus-
tannusten kasvun hillit-

seminen

FSHKY:n kehlttédmis-
ohjelman toteuttaminen

Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12. |
jatavoltetaso 2018

Kustannusten kasvu Kustannusten kasvu
hidastuu. 3,8 %. Lisélaskua
Talousarviossa pysymi- 380.000 euroa alku-

nen {maksuosuudet) perdisen talousarvio-

mé&&rérahan liséksi

Toimenpideohjelma
*FSHKY.n kehitidmisen
suunnat” hyvaksyttiin
yhtymahaliituksessa ja
sen toimeenpano on
k&ynnissa.

TYYKIKYLAN TAVAT -
| Krlittiset menestys- Toimenplteet Ja | Arviointikriteerit/mittarit  Toteutuminen 31.12.
tekljiit | tyotavat

| ja tavoltetaso 2019 |

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2017

Tp2018  Ta2019 Tot31.12.  Tot-% |
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MAARARAHAT

TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-
Menot -25 835 760 500000 -26335760 -26 309 270 99,9
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -25 835 760 500000 -26335760 -26 309 270 99,9

Polkkeamlen perusteet tolminnalllsten ja taloudellisten tavoittelden osalta
(myds midrdrahojen Ja tuloarviolden osalta)
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
290 TERVEYSPALVELUT

Sivistysjohtaja

Terveyspalvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalté.

TYYKIKYLA TUTUKSI )
Krilttlset menestys- Tolmenpltest Arviointikritesrit/mlittarit = Toteutuminen 31.12.
tekijiit ja tavoltetaso 2019 |
TYKATTY TYYKIKYLA o
| Kriittiset menestys- Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljat _ ja tavoitetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA B
Krlittiset menestys- Toimenpitest Arviolntlkritearit/mittarit Toteutuminen 31.12.
tekljt ja tavoltetaso 2019
Terve kuntatalous Toimiva sopimusohjaus Sopimusohjauksen
ja kustannusten hallinta toimintamalli kirjattiin
auki tarkistettuun
Kanta-Hémeen sai-
raanholtoplirin perus-
sopimuksesn
FSHKY:n kehitt&mis-
ohjelman toteuttaminen Toimenpideohjelma
*FSHKY:n kehittémisen
suunnat’ hyvaksyttiin
yhtyméhallituksessa ja
sen toimeenpano on
- k&ynnissé
TYYKIKYLAN TAVAT - -
Kriittiset menestys- Toimenpiteet ja Arviointikritearit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekljat tyotavat | jatavoitetaso 2019
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Mittarit Ja tunnusluvut
: Tp 2017 Tp 2018 Ta 2018 Tot 31.12. Tot-% |
| Forssan Seudun hyvinvointi
ky:
| Yleissalraudet:
poliklinikkaké&ynnit 22 684 21787 21885 22 345 102,1
hoitojaksot 2419 1961 1982 1679 84,7
Psyklatria:
poliklinikkak#éynnit 13 483 14 423 13 327 13955 104,7
hoitopaivat 2082 2328 3009 2 357 78,3
Kansanterveystyd:
avohoidon kaynnit 70 683 68 250 67 399 67 164 99,6
vuodeosastojen hoitopaivat 2122 3431 3288 4037 122,8
| paivasairaalakaynnit 0
‘sairaansijojen maséra
Ympiiristdterveydenhuolto:
terveystarkastukset 716 685 829 610 73,6
elainlaakint&huoltokaynnit 2433 1942 2080 1914 92,0
eldinsucjeluasiakkaat 10 16 10 43 430,0
Kanta-Hiéimeen keskussalraala:
Ylelssalraudet:
poliklinikkakaynnit 9674 10 045 el seurata 10514
hoitojaksot 1450 1610 kuntatasolla 1763
Psyklatria:
poliklinikkakaynnit 286 223 ? 329
hoitopéivat 1340 870 = 963
MAARARAHAT
TA 2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-%
Menot =36 777 530 0 36777530 -36 9418628 100,4
Tulot 0 0 0 4] 0,0
Netto =36 777 530 0 36777530 -36 941628 100,4

Polkkeamien perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoitteiden osalta
{myds méilirdrahojen Ja tuloarviolden osalta)

Ylitys muodostuu seuraavista asioista: Sairaanhoitopiirin ensihoidon lisalasku 58.482 euroa ja alijaaman '|
kattamiseen tehtya pakollista varausta kasvatettu 110.849 eurolla eli kirjattu terveyspalveluihin kuluksi.
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT

Tekninen johtaja

| Teknisen ja ympéristétoimen johtaminen. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
ympéristétolmen aslolssa kaupungin muihin hallintokuntiin, ympéristtkuntiin Ja muihin sidosryhmiin,
Henkiléstdn osaamisen Ja hyvinvoinnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

TYYKIKYLA TUTUKSI —
Krilttiset menestys- Tolmenpitest Arviointlkriteerlt/mIittarit
tekljit ja tavoltetaso 2018
Kaupunklkonsernin elin- | Osallistuminen elinkei- Tekninen johtgja toimili

voimaohjeiman onnis-

noeldman kehittdmiseen

Hémeen Kauppakamarin

Toteutuminen 31.12.

" Toteutunut

Toteutuminen 31.12.

tunut toteuttaminen téhtédviin tehtdviin, toi- | toimihenkildné ja on jése-
menpltelsiin ja tapahtu- | nend ainakin yhdessa
miln elinkeinoeldman yhdis-
| tyksessé
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestys- Tolmenpltest Arviointlkriteerlt/mittarit
tokijdt @000 [ | ja tavoltetaso 2019
Ennakoiva ja joustava Tapaamiset toimialan ja | Vuosittaln tolstuva s&én-

maankéytén suunnittelu

yritysjérjestojen edusta-
jien kesken

nillinen tapaaminen seka
erikseen sovittavat tllal-
suudet/tapaamiset

Toteutunut 27.11.2019 ‘

Hyvé ylelsiime ja terve Ympéristbvastuun to- Kaupunki noudattaa kal- Padsdantbisest
ympéristt teuttaminen kessa ornassa toiminnas- | toteutunut
‘ saan jérkivihreyden peri-
aatteita .

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _

Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
| tekljat | jatavoltetaso 2019 |

Terve kuntatalous Talousarvioraamin mu- | Talousarvio toteutuu

kaisen talousarvion laa-
timinen

Korkea asukastyytyvéi-
Syys

Hyvinvoiva ja innovatii-

| Arviointisuunnitelman
mukaiset toimenpitest

| Henkiléstéohjeiman

Asianmukainen reagointi
saatuun palautteesesn

| Vastineet palautteisiin

‘ Toteutunut

on annettu viivyttele-
métts

“Henkildstokyselyn 2018

Toimenplteet on
| kdynnistetty

vinen henkildstb toteuttaminen tulosten analysointi ja
niisté johdetut toimenpi-
- | teet
TYYKIKYLAN TAVAT _
| Krilttlget menestys- Tolmenplteet ja Arviointikriteerit/mittarit
tokijét tyStavat ja tavoltetaso 2019
Avoimuus Viestintohjeen mukai- | Aktiivinen osallistuminen
set toimenpiteet ja tyd- kaupungin markkinointl-
tavat ja viestintéryhma&n toimin-

taan ja sielld sovittujen

| aslolden toteuttaminen

Toteutuminen 31.12.

‘ Toteutunut
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Krlittiset menestys- Toimenplteet ja Arviointikriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tokijat - | tyStavat ja tavoltetaso 2019
Vastuullisuus Kuntien energiatehok- Kaupunki saavuttaa ener- | Toteutunut
kuussopimuksen toteut- | giatehokkuussopimuksessa
taminen asetetut tavoitteet
Tolminta Fisu-verkos- Fisu-tavoitteet taytetadn Osallistuttu mm. Flsu
tossa -verkoston REIVI
hankkeeseen
Mittarit Ja tunnusluvut
I - Tp 2017 Tp 2018 Ta2018 Tot31.12. Toti:
Vakinaiset, henkllétyévuodet 1,0 1,0 1,0 1,0 100,0
| Mégréalkaiset, henkilétydvuodet 00 0,0 0.0 0.0 1000 |
Tilet m? 74 74 74 74 1000
MAARARAHAT
TA201® TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-%
Menot <411 010 0 -411 010 -374 344 91,1
Tulot 1 000 0 1 000 1364 136,4
Netto 410 010 0 -410 010 -372 980 91,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten Ja taloudelilsten tavolttelden osalta
{myds méaérdarahojen ja tuloarvioiden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeett

PALVELUN KUVAUS

Maanhankinta ja -luovutus seké kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden is&nndinti.

Paikkatieto-, kartta- ja mittauspealvelut

Seudullisen {Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Yp#jd) paikkatietojarjestelmén ja internetkartta-
palvelun yll&pite ja kehittdminen.

Asemakaava-alueen kiinteistérekisterinpito Ja slllé tapahtuvat kiinteistétoimitukset

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttiset menestys- Tolmenpiltest Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
teki &t a tavoltetaso 2019
Kaupunkikonsernin elin-  Onnistuminen maa-, Viiden vuoden tarvetta On toteutunut.
voimaohjelman onnistu-  tontti- ja maankaytts- vastaava maa-aluere- Ty6 jatkuu.
nut toteuttaminen politiikan toteuttami- servl.
sessa Kahden vuoden tarvetta
vastaava tonttireservl
elinkeinoeladman tarpel-
siin
Monipuolinen lisdarvoa  Tiivistetd&in yhteistydtd Kéyt&nnon yhielstyd On toteutunut.
tuottava elinkeinora- muiden ao. hallinto- lisdéntyy Tyd jatkuu.
kenne kuntien kanssa Ra'a-aidat madaltuvat
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arvicintikriteerit/mittarlt Toteutuminen 31.12.
tok &t a tavoltetaso 2019
Laadukkaan asumisen Onnistuminen maa-, Viiden vucden tarvetta On toteutunut.
ja monipuolisen yritys- tontti- ja maankayttt-  vastaava maa-aluere- Tyd jatkuu,
toiminnan mahdollistaja  politiikan toteuttami- servl.
sessa Kahden vuoden tarvetta On toteutunut.
vastaava tonttireservi Tyd jatkuu.
elinkeinoelédmén tarpei-
siln
Kehitetaén internet- Kehitetéén internet-kart- On toteutunut.
karttapalvelua vastaa-  tapalvelun sek tolmin- Tyd jatkuu,
maan kuntalaisten nallisia etté laadullisia
n aantar elta osloita.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikritearit/miftarit Toteutuminen 31.12.
tokl &t a tavoitetaso 2019
Terve kuntatalous Henkilostdn vahvuuk-  Talousarvien toteutuml- Myyntituotot eivét ole
siin perustuvat tehtd-  nen toteutunest talous-
vijarjestelyt erityisesti arvion mukalsesti.
muutostilanteissa
Kaupungin henkildstépo-  On toteutunut.
litiikan tavoitteiden toteut-  Tyd jatkuu.
taminen
Hyvinvolva Ja innovatii-  YhtelstySkykyinen ja Toteutuneet tybpalave- On toteutunut.
vinen henkiltstd asiantuntijuutta arvos-  rit seké yhtelstybhank- Tyd jatkuu.

tava tydilmapiiri keet
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Krilttlset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12,
tekljit { ja tavoltetaso 2019
Tutustuminen muiden | Vertaisverkosto on ole- On toteutunut.
kuntien toimintatapol- | massa Tyd jatkuu.
hin
TYYKIKYLAN TAVAT .
Kriittiset menestys- | Tolmenpltest Ja | Arviolntikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
teki)it tydtavat Ja tavoltetaso 2019
| Avoimuus | Erl organisaatioiden Ja | Kéytdnnon yhtelstyd On toteutunut,
toimljoiden palkkatieto- | lisdéntyy seka raja-aidat Tyd jatkuu.
jen yhteentoimivuuden | madaltuvat eri palkkatle-
lisé&minen (Inspire- toaineistojen rajapintojen
direktiivi, laki paikkatie- | avaamisprosesseissa
toinfrastruktuurista,
Kunta Tieto Palvelu
|  KTP) L
Vastuullisuus Kiintelstétoimitusten | Toimitukset rekisterdi- On toteutunut.
tybrosessien laaduk- tévisséd keskimadrin alle Ty jatkuu.
kuus kolmen kuukauden kulu-
essa tolmituksen vireille-
tulosta
Paikkatieto-ohjeimis- Mittaus- seké palkkatie- On toteutunut.
tojen uudellesnjérjes- | don késittely tehostuu Tyd jatkuu.
tely ja toimitusaika loppu-
asiakkaille lyhentyy
Palkkatletojérjestelmén | Eri rekisterien tietojen On toteutunut.
perusrekisterien (klin- | systemaattinen tarkas- Tyo jatkuu.
teistd- lalnhuuto-, maa- | telu ainelstojen luctet-
omaisuus, rakennus- tavuuden lis&Smiseksi
Ja huoneisto- seké
vAestbrekisterit) eheys
Ja olkesllisuus
Jatkuva perusparannus- On toteutunut.
. | tyd B Ty jatkuu.
Rohkeus Kaupungin maankéyt- | Maaomaisuuden tarve- On toteutunut.
topoiiittisten toimenpi- | 18htdisen hankinnan sekd | Tyo jatkuu.
teiden tarkoituksen- luovutuksen toteuttami-
mukainen kaytté nen maapoliittisen ohjel-
man mukaisesti -
Mittarit ja tunnusluvut
| - Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12. Tot-%
| Rekisterdidyt kilntelstét kpl 46 a7 20 16 80,0
Luovutetut tontit kpl 6 2 10 5 50,0
Vuokratut viljelysmaat ha 256 256 256 256 1000 |
Vakinaiset, henklldtydvuodet 8,7 8,7 8 8,0 100,0
| Méaraalkaiset, henkildtyévuodet 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
| Tilat m? 162 162 152 162 100.0 |
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MAARARAHAT

TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-
Menot 863 560 0 663 560 -740 614 111,8
Tulot 748 460 0 748 460 695 806 93,0
Notto 84 900 0 84 900 -44 808 52,8

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myés miérérahojen ja tuloarvioiden osalta)

" Saamatta ja&nest maanvuokrat 27.000 euroa kirjattu luottotappioksi (kuluksi). Kululhin Kirjattu my8s noin
50.000 euroa maanmyyntitappiota. Henkiléstdkulut ylittyneet.
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA

520 INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikan péallikko

infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakéytévien, kevyenllikenteenvaylien, siltojen, padon, torin,
katu- ja puistovalaistuksen, lllkenteen opastus- ja ohjaus|érjestelmien, kaiteiden, pulstojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- Ja tenniskenttien, Talsoilan pesépallo- a Jagkent&n, venepaikkolen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden seké yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,

| rakennuttamigesta ja kunnossapidosta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Krilttiset menestys-

tekljit
| Forssalaisuus on ha-
luttu brandi

| Toimenpltest

| Hybdynnet&an Forssan

kansallisen kaupunki-
puiston status Forssan

Arviolntikriteerit/mittarit
ja tavoltetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Kuntalaisille infon lis&a-
minen esitteiden ja Fors-
san kkp-videon avulla

Toteutunut

markkinoinnissa
TYKATTY TYYKIKYLA ) .
Kriittiset menestys- Tolmenpitest Arviointikriteerit/mittarit
tekljét ja tavoitetaso 2019
Laadukkaan asumisen | Edistetéén eheds ja Edistetédan ymparistdm-

ja menipuolisen yritys-
toiminnan mahdoillis-
taja

tiivisté kaupunkiraken-
netta

Kevyenliikenteen viyla-
verkoston suunnittelu ja
ongelmakohteiden pois-
taminen

me viihtyisyyttd, moni-
muotoisuutta ja turvalli-
suutta

Valtakunnaliliset liilkenne-
turvallisuughankkeet

Toteutuminen 31.12.

| Toteutunut

El p&asty valtakunnan
tason hankkeisiin
projekti-Insinddrin
jééityd pois tehta-

| vistédn

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA e
Kriittiset menestys- Tolmenpitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijat | ja tavoitetaso 2019 |
Terve kuntatalous Katu- ja pulstovalalstuk- | Vanhojen uusien valojen Ei tiedossa

sen uusiminen energla- | suhde
tehokkaammaks| ja vé-
hemmén ylldpitoa vaa- | Energian kulutus (kWh- El tledossa
tivaan tekniikkaan muutos)
Omalsuuden hallinta Katurekisterin perusta- | Katuomalsuuden mééra/ | Eitiedossa
minen omalsuuden hal- | kunnossapitovelka
lintaa varten
Kadulla tehtdvien tdiden = Lupamééré, lupajérjes- Lupia 54 kpl

| Hyvinvoiva ja innovatii-
vinen henklltstd

luvat ja valvennan kehit-
tédminen

telma

Metsénholtosuunnitelma

Séhkoistd lupajérjes-
telmaa ei ole hankittu.

| Valmistelussa

Panostamme henklits-
tdn koulutukseen.

3 koulutuspéivas/
henkllé/vuosi

| Toteutunut
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| Toimenpiteet ja
| tydtavat

Rakennamme ympdris-
todmme kestévalla ta-
valla

Koneiden ja laitteiden
monipuolinen kéyttd

Tarjoamme kesétyd-
paikkoja ja kuntouttavan
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Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. |

ja tavoitetaso 2019

Toteutamme J&rkivihrelté
periaatteita mm. materi-
aalien kierrétykselld seké
tulevien hankkeiden en-
nakoivalla suunnittelulla

Hankintojen suunnittelu
niin, etti nykyisista ko-
neista saadaan mah-
dollisimman monipuo-
lisla

Tarjoamme kesé- |a
kuntouttavan tydtoimin-

Suunnittelukohteissa
hyidynnet&én ole-
massa olevat graniit-
tiset reunakivet.

Pitkéjénteinen inves-
tointlohjelma teke-
matta.
Menipuolisten konei-
den hankinnan mie-
tinta arkipaivaa,

Keséatydpaikkoja Ja
kuntouttavan toimin-

tydtoiminnan paikkoja, nan paikkoja nan tydtehtdvid jarjes-
samalla ehk&isemme tetty entisen mukai-
mm. Syrj&ytymistd | sestl.
Mittarit ja tunnusluvut
Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12. Tot-% |
Lohkotut katualuest m2 1640640 1640640 1746960 1642377 94,0
Pulstot A-luokka ha (hlilinielu) 106 106 107 107 100,0
Puistot B-luckka ha (hillinielu) 45 45 44 44 100,0
Puistot C-Huokka ha (hiilinielu) 234 234 234 234 100,0
Puistot E-luokka ha (hiilinielu) 1 1 1 1 100,0
Metsét ha (hiillnielu) 635 635 835 635 100,0
josta talousmetsééa 63 86 136,5
Kunnossapito lohkotut katu- 149 160 149 150 174 696 149 307 85,5
alueet m#hlo
*Katuvalaistuksen energia MWh 2957 2868 2445 85,3
Vakinaiset, henkliétyévuodet 26,9 25,3 27 26,2 97,0
Méaérdaikaiset, henkildtydvuodet 83 55 5 5,6 112,0
Tilat m? 2321 2321 2321 231 100,0
*Katuvalalstuksen enargia ilm. tilinp&é&tdk.
MAARARAHAT
TA 2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-%:
Menot 3012610 0 -3 012610 =3 000 510 89,6
Tulot 200 350 0 200 350 211 826 105,7
Netto -2 812 2680 0 -2 812 260 -2 788 684 99,2

Poikkeamien perustest tolminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds méédrdrahojen ja tuloarviolden osalta)
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
540 PELASTUSPALVELUT

Tekninen Johtaja

i Pelastustoimilaissa ja pelastustoimen yhteisto?nintasopi?nuksessa médritellyt tehtévét. Palvelun tuottaa
Hameenlinnan kaupungin Isénndimé Kanta-Hameen pelastuslaitos palvelutasopéatiksen mukalsestl.

Toteutuminen 31.12.

Véestonsuojelutehtavat.

TYYKIKYLA TUTUKSI ;
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointlkriteerit/mlittarit

 tekijét _— | ja tavoltetaso 2019

TYKATTY TYYKIKYLA _ - . _
Krilttiset menestys- | Toimenplteet Arviointikriteerit/mlittarlt = Toteutuminen 31.12.
tekljét | ja tavoltetaso 2019

Laadukkaan asumisen

Korkea lahtévalmius Ja

Lahtdvalmius kilreellisiin

Toteutunut

ja monipuolisen yritys- saavutsttavuus ovat hélytystehtévlin on 1
toiminnan mahdollistaja | lisdarvotekijitd asumi- | minuutti
sen ja yritystoiminnan
sijoittumiselle |
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset menestys- Toimenpitest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijat Ja tavoitetaso 2019 e
Korkea asukastyytyval- | Pelastuspalvelun pysy- | Kaupunkiturvaa Kanta- Toteutunut
syys vyys Ja toimintaedelly- Hémeen pelastuslaitok-
tykset sen tolmivat olosuhteet
I - | | Forssassa =
TYYKIKYLAN TAVAT -
Kriittiset menestys- Tolmenplteet ja Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
_tekljét ty dtavat _ja tavoltetaso 2019
MAARARAHAT
TA 2019 TA-muutos TA+muutos “Tot 2019 Tot-%
Menot -1 444 912 0 -1 444 912 -1 417 330 98,1
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -1 444 912 0 -1 444 912 -1 417 330 98,1

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myds méé#rarahojen ja tuloarviolden osalta)
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA

570 TILAPALVELU

Kiintelstopaéllikkd

veellisten toimitllojen hankinnasta Ja yll&pidosta kustannustehokkaasti.

Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttémien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja ter-

TYYKIKYLA TUTUKSI -
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arvicintikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljit | jatavoltetaso 2019
| Forssalaisuus haluttu YhtelstyGssé kayttéjlen Palvelutuotannon kéy- 94 647 m2
bréndi kanssa edistetddn omi- | tiissd olevat omat tilat (98 615 m2 v. 2018)
en tilojen jérkevad kerrosm2/v
ja tehokasta kéyttda
TYKATTY TYYKIKYLA _
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12. |
tokijét | Ja tavoltetaso 201 |
Hyva yleisiime ja ter- Varhaigen puuitumigsen | Kisiteltdvien kohtelden Seurattavien kohtelden
veellinen ympérists malli sisdilman laatuun méaéra sigdilmatybryh- mééré vahentynyt
liittyviss& asioissa massé kpliv kolmesta yhteen.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krlittiset menestys- | Toimenpiteet Arviointlkriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljét , ja tavoltetaso 2019 .
Terve kuntatalous Ostoenergian méérén Saastdvaikutukset KETS- | Saéstd noin 500 MWh.
vidhentdminen energia- | vuosiraportoinnin mukaan
tehokkuustoimenpiteilla | MWiv
_TYYKIKYLAN TAVAT - —_
Kriittiset manestya- Tolmenplteet Ja Arviointlkritearit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijit ty&tavat . ja tavoltetaso 2019 |
Vastuullisuus Kiinteistdjen jételajittelun | Sekajétteen madrdn | Sekajétteen madrad
tehostaminen véhentdminen tonniaiv véhennetty aloittamalla

muovin erllliskeréys
syksyn alkana ussilla
kiinteist&ill&.
Vertailukelpoista tletoa
kerdilyn vaikutuksesta
| eivield ole.
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Mittarit Ja tunnusluvut
| ~ Tp2017  Tp2018  Ta2019 Tot3t.12. Tot-% |
| Palvelutuotannon kéytossé h-m?2 68 572 96 615 96 214 94 647 08,4
Kiinteisténhoitcala h-m?2 114 012 124 280 119 381 114 716 96.1
Vakinaiset, henkilGtyGvuodet 17,1 17,3 16 16,1 100,6 ‘
Méardaikaiset, henkilotydvuodet 3,6 1,4 1 1.5 150,0
Tiiat m? - 93 186 112 213 1119044 112213 100.2
MAARARAHAT
TA 2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot=%
Menot -5 358 580 0 -5 358 580 -5 361 885 100,1
Tulot 9 391 070 0 9 301 070 9524 771 101,4
Netto 4 032 480 0 4 032 490 4 183 086 103,2|

Polkkeamlen perusteet tolminnalilsten Ja taloudellisten tavoitteiden osailta

(myds midrarahojen Ja tuloarviolden osaita)

Kirjanpidossa sahkonsiirtokustannukset {vuoslkustannus n. 480 000 €) siirretty Muiden palvelujen aita
kohtaan Aineet, tarvikkeet ja tavarat. Vuoden 2019 talousarvion tilaneliissa oletettu, attd Matkun koulu
myyd#én. Tassé ei kuitenkaan talousarviovuoden alkana onnistuttu.
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TOIMIALA 50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
PALVELU 580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO
TILIVELVOLLINEN Jatehuoliopaallikkd

PALVELUN KUVAUS

| Jételaissa kunnille méréttyjen viranomalstehtavien, seké nalhin liittyvien kehitys- ja seurantatehtévien
hoitaminen. Kuntien j&tehuoltocon ja viranomaistehtaviin liittyvét asiantuntija- Ja suunnittelutehtévat seké
toimenpitest, joilla néitd hoidetaan ja edisietaén.

TYYKIKYLA TUTUKSI _—
Krilttiset menestys- Toimenpiteet Arviointikritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijét ja tavoltetaso 2019 1l _
| Kaupunkikonsernin Yhteistytn tekeminen Jatelautakunnalle toimi- Puutteiden ma&ré on
elivoimaohjelman on- toimiatueen yrittdjien ja | tetuissa tiedoissa olevien vdhentynyt jétteen- |
nistunut toteuttaminen jiteyhtién kanssa jét- puutteiden mééra véhe- kuljetusrekisteriin
teenkuljetusrekisterissd | nee ja tiedot toimitetaan toimitetuissa tie-
(itelaki 143 §) olevien gjallaan doissa.
tietojen yllapltadmiseksi
. ja kehittémiseks! - -
Monlpuollnen |a lis&- Jétepolilitisen ohjelma- | Toimijat ovat sitoutuneita Tybskentely on
arvoa tuottava elinkel- tydn tavolitelden ja tol- ohjelmatyén tavoitteisiin kéynnistynyt.
norakenne menpltelden jalkauttami-
nen osaksl alueelle so-
vittua palvelutasoa
TYKATTY TYYKIKYLA
| Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arvicintikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12,
| tekijét _ja tavoltetaso 2019 B
Laadukkaan asumisen | Yhteistydn tekeminen ja | Vahintdan 2 yrittdjatapaa- | Toteutunut osittain.
ja monipuolisen yritys- sdanndlliset tapaamiset | mista vuodessa Tolhen tapaaminen
teiminnan mahdollis- alueen yrittéjien |a |&te- siirretty, kunnes uusi
taja alan toimijoiden kanssa jatteankuljetusrekisteri
| | — on kayidssé,
Hyvé ylelslime ja terve Toimiva yhtelstyd ympé- | Tlivis yhteydenpito ympé- Toteutunut osittain.
ympéristd ristdnsuojeluviranomals- | risténsuojeluviranomai- Toinen tapaaminen
ten kanssa siin ja véhinta3n 2 tapaa- siirretty, kunnes uusi
mista vuodessa Jattesnkuljetusrekister
on kayidssa.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA 3 -
| Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arvicintikriteerit/mliitarit Toteutuminen 31.12,
| tekljat | | ja tavoltetaso 2019
Korkea asukastyytyvéi- | Hakemusten késittely Hakemusten kasittely- Neljén kuukauden
syys kohtuullisessa ajassa alka on korkeintaan 4 kk késittelyaika ei ole

Sahkdisten palvelujen
kehittiAminen

Sahkdlsten hakemusten
mééaré kasvaa ja kotisivu-
jen kehittdmistd lukijays-
tévéilisernméksl jatketaan

viittynyt.

Kotisivua ja hake-
muspohjia on kehi-
tetty.
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- Toimenplteet Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljat | tybtavat ja tavoltetaso 2019 |
Avoimuus | Aktiivinen tiedotus kulje- | Tledotusta tehdéa#n eri Kuljetusjérjestelma-
tusjérjestelmépéatiksen | kanavia hyédyntéen selvityksesté on jér-
valmisteluun ja tekemi- Jestetty tiedotustilai-
seen liittyen suuksia. Kuntien lau-
sunnoista on uutisoitu
tiedotusvélinelissé.
Vastuullisuus Kiinnltet&d8n enemmaén L&hestytd&n toimialueen Ei toteutunut.
huomlota asumisliettei- kiinteistd;a, joilta ei ole Asumislietteiden seu-
den seurantaan tyhjennetty asumisliettei- rannan projekti on siir-
té Jétehuoltoméardysten retly vuodelle 2020.
mukaisesti
' Rohkeus | Uusien toimintatapojen | Luovutaan vanhasta re- Uuden ohjeimiston
kokeilu kisteriohjelmistosta (j&- kéyttédnottoprojekti ja
telain 143 §:n mukainen rekisterlin Ilittyvét
rekisteri} ja otetaan uusi aineistotllaukset on
- | kéytiiion aloitettu.
Mittarit Ja tunnusluvut
/- Tp2017 Tp2018  Ta2019 Tot 31.12. Tot-%
Kohtuullistamishakemukset 706 909 1000 846 846 |
Vakinaiset, henkilétytvuodet 1,7 21 3 24 80,0
Mééraaikaiset, henkildtydvuodet 1,7 1,8 08 0.9 112,56 ‘
| Tllat m? 47 42 42 42 1000 |
MAARARAHAT
TA2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot-%
Menot -340 000 0 -340 000 229 217 67,4
Tulot 340 000 0 340 000 229 177 67.4
Netto .. 0 0 0 40 0,0

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten Ja taloudellisten tavoittelden osalta
(my&s médrérahojen ]a tuloarviolden ogalta)

Méaérarahoja on jadnyt kiyttdmétta, silla vuodelle 2019 budjetoitu rekisteriohjelmiston kéyttéénotto ja
laskutus siirtylvat seuraavalle vuodelle, asumislietteitd koskevan kuljetusjérjestelmiaselvityksen hankinta
on silrtynyt ja tilapalsen tydvoiman tarve on véhentynyt. Osan aikaa vuodesta Jételautakunta joutul
tolmimaan vajaalla henkilostolla,
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT

Ympéristépaéllikkd

Ympéristénsuojelun, rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvén viranomaistolminnan jérjestaminen |a

kehittédminen.
L

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys-
tekijat

Toimenplteet

ja tavoltetaso 2019

Kaupunkikensernin
elivaimachjelman on-
nistunut toteuttaminen

Forssalalsuus haluttu
brénd|

Yhteistydpalaveri fors-
salaisten yrittdjien ja
yrittdjdjérjestdjen kanssa

‘Selke&t ja kestavat toi-

mintaperiaatteet.
Viestinn&ssé positiivinen

Yhtelstydpalaverl vhin-
téan kerran vuodessa

| Kehiteta&n rakennusval-

vonnan ja ympéristén-
suojelun sdhkbista asi-

| Uudistettu nettisivuja ja

| Arviolntikriteerlt/mlittarit | Toteutuminen 31.12.

Forssan Yrittdjien ta-
paaminen Jirjestetty.

seudullisia lomakkeita,
omien séhkopostiosoit-

kotlseutuasenne. ointia ja uudistetaan net- | tekien kéyttédnotto
tisivuja. vastuualueille,
Jatketaan lupa-arkiston Valmisteltu siirtymista
digitointia. rakennusvalvonnan
sdhkoiseen lupa-asi-
ointiin. Toteutunut
alemmin digitoidun
aineiston laadun val-
N R | vontana.
Monipuolinen lisdarvoa | Yhteistyfssa toimijoi- Osallistumista, neuvon- Neuvotteluja ja neuvon-
tuottava elinkeinoraken- | den kanssa edesaute- taa ja neuvotteluja eri | taa erl asiakasryhmien
ne taan aluelden kestavad | tolmljoiden kanssa (kpl) kanssa ja pélvittdistd
ja tehokasta kéyitéa jatevesineuvontaa
kummallakin vastuu-
alueella.
Osalllistuttu rakentami-
| sen llitaan 10.4.2019.
TYKATTY TYYKIKYLA - -
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. |
tokijét B | | jatavoltetaso 2019
Ennakoiva ja joustava Osallistuva, aktiivinen Luottamushenkilé- Ja Viranhaltljayhteistyd
maank&ytén suunnittelu | viranomaisyhteistyd viranhaltijayhteistyén jatkuvaa. Osallistuttu
yllidpito maankéyttdén kaavatybhon liittyviin
littyvissé asioissa. luontoselvityksiin.
Luontoselvitysten laa- Yhtelsty&ssa arvioitu
dinta. B kaavavaihelta.
Laadukkaan asumisen Osallistuva, aktilvinen Ympéristdnsuojelun val- Seutukunnailisesti
ja monipuolisen yritys- viranomaisyhteistyd. vonta valvontasuunnitel- perahdytty valvonta-
toiminnan mahdollistaja | Valvonnan tehostami- man- ja ohjelman mu- suunnitelmiln ja val-
nen kaan. vontatyd aloitettu.
Projektina hevostallien Hevostallitydts ei ole
valvonta. tehty.
Kaavavalmisteluun an- Rakennusvaivonnalla
netaan ennakkokom- yhteistyttd yhden

mentteja ja kaavaehdo-
tusvalheen lausuntoja.

yrityksen laadunvar-
mennuksen kanssa.
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Toteutuminen 31.12.

| Krilttiset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
| tokijdt | Jatavoltetaso 2019
' Hyvé yleisilme ja terve | Ympéristn tilan seu- Toteutetut ympéristén

| valmisteltu 7 kpl.
CO2-raportti valmistu- |

Rakennusvalvonta
osallisena valtakunnal-
lisessa taloteknlikan
(Ivi) tydryhmassé.
Kaavalausuntoja on

valvonta ja ympéristén-
suojelu aloiitaa siten,
etté Forssa on Isénté-
kuntana

minen vuoden 2018 ta-
lousarvion tasosta

ympdéristd ranta tilan seurantaraportit nut,
ja luonnon monimuo-
toisuutta edistévét toi-
met
Monimuotoinen viher- Roskaantuneiden kohtel- | Lausunnoissa ja
ympéristé kaikkien saa- | den hoito paéatoksissd otettu
vutettavissa huomicon lucnnon
monimuotoisuus.
Holdettu roskaantu-
misasiolta.
Vleraslajlen haittojen Osallistuttu vierasla-
kartoitus/véhentdminen jien torjuntaan.
Hylattyjen ja kunnossa- Annettu purku- ja
pidosta laiminlyStyjen korjauskehotuksia.
rakennusten valvonta
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenpitest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12,
| tokijiit — L ja tavoltetaso 2019
Terve kuntatalous Seudullinen rakennus- Toimintakatteen paranta- | Seudullisen toiminnan

taloudellisia vaikutuksia
el viela pystytty téysin
todentamaan.

kuntarajat ylittden.

Korkea asukastyyty- Meonlpuolinen eri asu- Ennakoivaa opasiusta Rakentamisen muuttu-
véisyys misen vaihtoehdot huo- | suunnittelun alkuvai- nutta asetustietoa vali-
miciva tontiltarjonta heesta [ahtlen tetty ja opastettu suun-
nittelijoille. Alkuvalheen
suunnitteluun vaikutta-
vien |&htdtietojen esiin
tuontl.
Suunnitelmaluonnosten
tarkastelua ja jatko-
neuvontaa suorltettu
aina hankkean vaimis-
[ L { | tumiseen saakka.
Hyvinvoiva ja tolminta- Otetaan huomioon Joustavat ja ripeét Rakennusluvan kaslt-
kykyinen véestd asukkaliden tarpeet rakennuslupakZsittelyt telyaika keskimé&érin 14
lupa- Ja suunniitelupre- | (vrk/rakennuslupa) vk,
sesseissa
TYYKIKYLAN TAVAT ) -
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljét tydtavat jatavoltetaso 2019
Avoimuus Avein ja vastuullinen | Yhdenmukalnen ja tasa- | Annettu yhtenéisem-
viranomaistoiminta arvoinen viranomalistol- p&a kuntarajat ylitté-
minta kaikille asiakkailie véd palvelua.
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Krilttiset menestys- | Tolmenplteet Ja

| tokdjdt | tyStavat

| Arviointikriteerit/mittarit |
| jatavoltetaso 2019

Seudulla rakennuslupa- ja

ympéristonsuojeluvi-
ranomalsena toimlvien
lautakuntien tapaaminen

109

Toteutuminen 31.12.

Lautakuntatapaaminen
Jérjestetty seks sopl-
muksen mukainen
seurantaryhmén ko-
koontuminsn.

Vastuullisuus Jérkivihres toimintamalli | Jarkivihresn toiminta- Mahdolllsuuksien
mallin toteutumisen jal- mukaan kaikessa
kauttaminen Ja seuranta toiminnassa otettu

huomioon jarkivihreys.
Seurantaa el ole Jar-
| jestetty. = |
Mittarit Ja tunnusluvut
__ . Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12. Tot-%

Késitellyt hankkeet (kpl)

rakennus- ja maisematytluvat kpl 208 28 140 247 176,4

toimenpideluvat 48 40 50 200 400,0

itmoltukset 33 17 40 82 205,0

ympéristbluvat Ja rekisterdinnit

(kpl) 6 6 3 25 833,3

Kasltellyt maa-alnesluvat {kpl) 3 1 1 5 500,0

YSL:n mukalsten lupavelvollisten

yritysten tarkastukset (kpl) 12 11 14 32 228,6

Vesihuoltolain mukaiset - 1 5 10 200,0

 vapauttamispéiatokset (kpl) |

Vakinaiset, henkilétydvuodet 49 4,6 10 8,7 87,0

Mééraaikaiset, henkildtybvuodet 09 0,0 0,7 0,0

[ Tilat m? — 95 95 95 164 172.6
MAARARAHAT

TA 2019 TA-muutos TA+muutos Tot 2019 Tot=%
Menot -330 550 -337 450 677 000 =639 837 84,6
Tulot 96 000 414 390 510 390 501 312 08,2
{Netto -243 580 76 940 =166 610 -138 526 83,1

Poikkeamien perustest tolminnallisten Ja taloudelllsten tavolttelden osalta
{myots méérarahojen Ja tuloarviolden osalta)

Péétdksen viivdstyminen seudullisen toiminnan alolitamisesta vuoden 2019 alussa on nékynyt koko
vuoden talouden seurannan vaikeutena. Lisatalousarvioon ei saatu teknisistd syisté Johtuen siséllytettya
sisdisid menoja. Talousarviossa on ennustettu vain Forssan lupa- ja tarkastuslukuméérét ja toteutu-
neissa luvulssa on esitetty koko toilminta-alueen tunnusluvut (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela,
Ypél&). Henklldresursseissa ollut koko vuoden 1-2 henkllén vajaus.
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Kaupunginarkkitehti

Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssé tehtdvét strategiset tarkastelut seké maankéytén suunnit-
teluun, alueiden kéyttodn ja rakentamiseen t&htd&vien hankkeiden valmistelu, kaavoltusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulituurihistorlallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden rakentamiseen seké
korjaukseen lilttyvé neuvonta Ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ympéristéén littyvit lausunnot ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurlhistorlallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden inventoinnit, malsemalliset sel-
vitykset Ja likenneselvitykset. EU-hankkelden asiantuntijatehtévét.

TYYKIKYLA TUTUKSI
| Kriittiset menestys- | Toimenpiteet Arviointikritesrit/mittarit
tekljét ja tavoltetaso 2019
Forssalalsuus haluttu Selkeét kestavit tol- Alueiden kehitys on en-
brandi mintaperiaattest. nakoitavissa.
Kehitetdén korkeatasol- | Tarjolla on erityyppisié
sia haluttavia asuinym- | asulnalueita.

| Monipuolinen lisgarvoa
tuottava elinkeinora-

paristdja.

Toteutuminen 31.12.

| Erityyppisid asuinalueita

on kattavasti kaavoitettu.

| Yhtelstydssa toimijol-

den kanssa edesaute-

Tarjolla on erilaisia toi-
minta-alusita. Autetaan

Erilaisia tolminta-alueita
on tarjolla. Ratkalsujen

kenne taan alueiden kestévdd | toimijoiden ratkaisujen haussa on autettu.
ja tehokasta kdyité4. | haussa.
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset menestys- | Toimenpitest Arviointikriteerit/mlittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekijdt T ja tavoltetaso 2019 |l
| Ennakoiva ja Joustava Jérkivihreiden toi- Valmistelussa on osattu Kaavolssa on huomioitu |
maankéytdn suunnit- mintamallien periaat- huomioida ympéristén kestavadn kehitykseen
telu telden tarkentaminen laatuun ja kestévéan ke- | vaikuttavat tekijét.
hankekohtaisestl. hitykseen valkuttavat te-
kijét.

Hyva ylelsilme ja terve
ymparistd

| Historian hy&dynts-
minen

Kaavojen ajantasaisuu-
den arviointi jatkuvaa
toimintaa.
Huomioidaan kaavois-
sa, ettd monimuotoinen
viherympéristd on kaik-
klen saavutettavissa.
Tarvittavat 1&hiymp&-
ristbohjeet tehdain
kaavojen yhteydess4.
Lucnnon monimuotoi-
suuden holto-ohjeet
hankekohtaisesti.

“Uusi sovitetaan huolella

ympéristdédn.
Tarvittavat inventoinnit.
Uudisrakentamisen,
korjauksen ohjaus ia
ympéristén kehittami-
seen téhtédvat ohjeet
ja tarvittavat kaava-

Kaavoissa huomioitu
luonnon monimuotoi-
sSuus.

Kaavan yhteydessa laa-
ditut |&hiympéristdohjeet.

Kaavaprosesseissa, ra-
kentamisen chjauksessa
ja suunnittelutehtdvissa
pidet&&n yll& toimia, joil-
la saavutetaan hyva
yleisiime ja yli&pidetéan
luonnon monimuotoi-
suutta.

Uudet alueet ovat Iden-
titeetiltAddn vahvoja.
Historiallinen ympéristd
séilyttéd arvonsa ja se on
huomioitu kaavoitukses-
sa.

Tarvittavat rakentamis-

tapa- ja ympéristén

| Luonnon monimuotoi-

suus on huomioitu
kaavoissa.

Toteutunut

Uusien alueiden his-
torialliset ja muut arvot
oh valmistuneissa kaa-
volssa huomloitu.

Rakentamistapa ja
maisemanhoito-ohjest
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Krilttilset menestys- Tolmenplteat Arviointikriteerit/mittarlt = Toteutumlnen 31.12.
tekljat | ja tavoltetaso 2019 | -
merkinnét. kehittdmisohjest on tehty | on valmisteltu.
kaavojen yhteydessé. i
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittlset menestys- | Toimenpltest | Arviointikritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijét | jJatavoltetaso 201
| Korkea asukastyytyvéi- | Huomioldaan asuk- Kaupungin asukkallla Palaute on ollut p&a-
syys kaiden tarpeet kaavol- terveellinen, vilhtyisé Ja aslassa hyvai.
tuksessa. virlikkeltd antava seké
luonnontaloudellisesti
kestédvé elinympéristd.
. | Hyva palaute.
Hyvinvoiva ja Innovatli- | Yhteistydkykyinen ja Toteutuneet tydpalaverit Tyopalaverlkéyténteltd
vinen henklldstd asiantuntijuutta arvos- ja yhteistydhankkeet. on kehitetty mutta vaa-
tava tyGilmapiiri. tivat lisda panostusta.
Vertaisverkosto olemas- Vertaisverkostoa Ha-
sa, meen liton avustuksella

Tutustuminen mulden

kuntlen toimintatapoihin.

Innovatiivisuutta nyky-
rakentamisen seuraa-
misella ja opiskelijayh-
teistydlla.

maakunnan kuntiin on
kehiteity.

On toteutunut, HAMK:n
kanssa yhteistydta.

TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttlset menestys- Toimenpiteet ja Arvicintlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijit tydtavat ja tavoltetaso 2019
Vastuullisuus Jarkivihre& maankéytén | Tolmintamallia kéytetdén | On toteufunut
suunnittelun toiminta- aktiivisesti ja kokonais-
mallia jatkokehitetagdn. | valtaisesti.
Rohkeus Ennakkoluulottomasti ja | Jéarkivihreiden ja kaupun- | On toteutunut
vastuuntuntoisesti hae- | kikuvallisten tavoitteiden
taan erilaisten vaihtoeh- | mukaan toteutuneet kaa-
tojen kautta ratkaisuja. vat. |
Mittarit ja tunnusluvut
~ Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot 31.12. Tot-% |
Valmistelussa olevat kaavat ja
suunnitelmat kpl 11 12 9 12 133,3
Valmistuneet kaavat Ja
suunnitelmat (kpl) 6 5 5 5 100,0
Asiantuntijatehtévét 42 45 45 60 133,3
_Inventoinnit ja selvitykset 10 7 7 7 100.0
Vakinaiset, henkilétyévuodet 29 29 3 3.0 100,0
Mé&aréaikaiset, henkllétyévuodet 1,2 1,3 1,0 0,0
{ - |
Tilat m? - 95 95 05 95 100.0
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MAARARAHAT

TA2019 TA-muutos TA+*muutos Tot 2019 Tot-
Menot -285 503 0 -285 503 277 992 974
Tulot 10 000 0 10 000 3872 38,7
Netto -275 503 0 -275 503 -274 120 99,5

Polkkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudelllsten tavolttelden osalta
(myds méérédrahojen Ja tuloarvioiden osalta)
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2.15.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KAUPUNKI
(kaupunki liman lilkelaltosta, sia+ulk)

Tolmintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuset ja avustukset
Muut toimintatulot
Tolmintamenot
Henkilsstdmenot
Palkat ja palkkiot
Henklltsivukulut
Elakekuiut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Avustukset likelaftoksille
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotuiot
Valtionosuudet

Raholtustulot Ja -menot

Korkotulot muilta

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspffiomasta liikelaitoksilta
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Polstot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisélys (-} tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIWAAMA
Sitovat erét esitetty lihavoituna,

20616 344
7780 118
1158 775
1585 070

10 091 381

118 781 323

27843 708

21 481 169
6 362 540
5657 580

704 980

77 000 177
3733110
1831000

0
8 253 327

-98 144 979

62 451 000
40 069 700

836 600
12 000

144 000
5 500
1100 000
425 000

1 000

5211 221

4865 219
4 6685 219

546 002
70 455

6186 457

414 390
414 380

285 450
236 240
49210
41 450
7 760
355 500
19 000
40 000

-285 560

-2 000 000
742 000

107600
107 500

-1 436 0680

0

-1 436 0680
0

-1 436 060

JALKEEN

21030734
8 194 508

1166 775
1585 070
10 091 381
119 461 273
28 129 159
21717 408
411750
5699 030
712720
77 355 677
3752 110
1971 000
0

8 253 327

-98 430 539

60 451 000
40 811 700

843 000
118 500
144 000
5500
1100 000
425 000
1000

3775161

4 18
4 665 219

-890 058
70 455

-819 603

21168833
8 018 740
1262 188
1728 104

10 159 800

119932 937

28 464 136

21 890 164
8573972
5 849 009

724 983

77 567 667
4257 459
1760 487

9378
7873810

-08 764 104

60 706 943
40 831 690

1035 841
59 836
97 341
90 503

1100000

303 481
§ 378

3 808 370

4419730
4419730

-810 360
70 622

-539 838
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ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOSTEN

136 069
-175 768
102413
143 034
68 419
471664
=334 977
-172755
-162 222
-149 979
-12 243
-211 990
-505 348
210 513
-9 378
379 517

-333 565

254 943
19 990

2841
-50 664
-48 859

85 003

0
121 539
-7 378

34 209

245 480
245 489

279 698
67

279 765



Vearotulojen erittely Alkuperiinen
TA 2019
Kunnan tulovero 53 158 000
Osuus yhtelsdveron tuottoon 4 000 000
Kiinteistdvero 5293 000
Koiravero 0
62 451 000
Yhteensé
Tuloveroprosentit Tulovero-
prosentt]
Verovuosi 2008 19,50
Verovuosi 2009 19,50
Verovuosi 2010 19,50
Verovuosi 2011 19,50
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosl| 2013 20,00
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosl 2015 20,00
Verovuosi 2018 20,00
Verovuosi 2017 20,50
Verovuosi 2018 20,50
Verovuosi 2019 20,50
Kiintelstbveroprosentit Yieinen
Verovuosl 2008 0,70
Verovuosi 2009 0,70
Verovuosi 2010 0,80
Verovuosi 2011 0,80
Verovuosi 2012 0,80
Verovuosi 2013 0,80
Verovuosi 2014 1,00
Verovuosi 2015 1,00
Verovuosi 2016 1,40
Verovuosl 2017 1,40
Verovuosi 2018 1,40
Verovuosi 2019 1,40
Valtlonosuukslen erlttely Alkuperiiinen
TA 2019
Kéayttétalouden vaitionosuudset
peruspalvelujen valtionosuus 30 869 000
verotuleihin perustuva valt.cs. 8 585 000
opetus- ja kultt toimen muut valt.os. 635 700
verotulomenetyksen kompensaatio 0
Yhteensé 40 069 700

Talousarvio-
muutokset

Muutettu
TA 2018

-2000000 51158 000

4 000 000
5 293 000
0

-2000000 60451000

Vakituisten Muiden
asulnraken-  asulnraken-
nusten nusten
0,30 0,80
0,30 0,80
0.40 0,90
0,40 0,90
0,40 0,80
0,40 0,90

0,41 1,01
0,41 1,01
0,41 1,41
0,41 1.41
0,41 1.41
0,41 1,41
Talousarvio- Muutettu
muutokset TA 2019
0 30869 000
0 8 585 000
0 635 700
742 000 742 000

742000 40811700

TP 2019

51721789
3 678 881
53056273

0

60 705 943

Volmalai-
tosten

2,50
2,50
2,85
2,85
2,85
2,85
2,85
2,85
3,10
3,10
3,10
3,10

TP 2019

30 886 214
8528616
674 468
742 302
40831690
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Ero muu-
tettuun

583 789
-321 119
12273

0

254 943

Ylelshybdylliset

yhteistt

0,35
0,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

Erc muu-
tettuun

17 214
-36 384
38 768
392

19 980
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2.15.5 Liikelaitoksen tavoitteiden toteutuminen

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Veslhuoltojohtaja

Konsernitavoltteet ]a toteutuminen 2019:

Korvaus lilkelaitokseen sljoltetusta paéomasta 1.100.000 euroa:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta paaomasta toteutui tavoltteen mukaan

Investoinnit enintd&n 1.400.000 euroa:

Investointivaliuus ylittyl johtuen Koljarven alueen jétevesiosuuskunnan ja Matkun veslosuuskunnan
siirtyneen omaisuuden késittelystd kirjanpidossa.

lvestoinnit yhteensé 2. 036.328 euroa, josta siirtyneen omalsuuden osuutta 910.215 euroa.

Osuuskuntien siirrosta valtuuston paattkset.

Aktiivinen kustannusten hallinta ja talouden seuranta ja ennakointi:

Taloutta seurattiln Jokaisessa Johtokunnan kokouksessa ja mahdollisiin muutostarpelslin reageitiin,

[Tunnusiuvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2010 Tot. 31.12. Tot. %
1. Toiminnalliset mittarit:
- verkostoon pumpattu vesima&réa 1000 m® 1 880 1823 1700 1 669 98,2
- laskutettu vesim&&ra, 1000 m® 1 369 1300 1350 1327 08,3
- hukkavesi-% 27,6 % 23,8 % 21 % 20,5 % 97,6
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:
- vesi, 1000 m® 2 151 1778 1800 2122 1179
- laskutettu J&teves!, 1000 m® (laskennall.) 1776 1723 1750 1621 92,6
3. Talouden tunnusiuvut:
- ylijaéma ennen varauksia (tuhat eurca) 30 192 108 48 45,3
- kéiyttdkate (tuhat euroa) 3155 2028 3067 2930 95,5
- kéyttokate-% 519% 48,3% 491% 46,8 % 94,9
- oman p&&oman tuotioaste 03% 1.6 % 09% 06% 66,7
- omavaraisuusaste 52,8 % 524% 52,1% 49,4 % 94.8
- suhteellinen velkaantunsisuus 1728 % 1794% 177,7% 1955% 110,0
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2.15.6 Konsernitavoitteiden toteutuminen 120

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tillvelvollinen: Toimitusjohtaja

Yhti® tuottaa laskenta- ja palkkapalveluita sekd ateria- ja puhtauspalveluita

omistaja-asiakkailleen.

Osakeyhtion omistavat Forssan kaupunki (58,2 %) ja Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (40 %)
ja Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma (0,4 %) ja Humppilan kunta (0,4 %).

Konsemitavolte/tavoitetaso Tavoltteen toteutuminen
Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessa Aktiivista toimintamallien selvittéimista ja strategioiden
omistajien kanssa. Uusi toimintamalli ja mahdolliset tasmentamista hallituksen ja omistajien kanssa jatkettu
uudet kumppanit

Keskuskeittidrakentamisen aloittaminen Hankintapéatds tehty joulukuussa, sopimukset

allekirjoitetaan lahiviikkoina

Palveluprosessien tehostaminen ja kehittdminen Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa
yhdessd asiakkaiden kanssa

Henkildstdn tyshyvinvoinnista huclehtiminen Jatkuvaa toimintaa, mm.liikuntasetelit, omat liikunta-
hmat henkilostdn koulutukset.

Tunnusluvut T 2018 Ta 2019 Tot 3112 Tot. %
1. Talous

- liikevaihto {milj. euroa) 7.8 79 7.6 7.8 102,86
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0.0 0.1 09 0,0

- pitk&aikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 00

- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,0 0.1 0,0 0.1

2. Toiminta

Ateriapalveluiden tunnusluvut

tarjottuja lounaita, t kpliv 659 643 637 667 1047
toimituskohteita 44 42 42 44 104,8
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho-m¥) 245 250 240 245 102,1
palkkalaskelmia 1 000 kpliv 45 45 45 45 100,0
ostolaskuja 1 000 kpliv 58 58 57 61 107,0
Kirjanpitotositteita 1 000 kpliv 222 220 220 218 99,1
m ntireskontratositteita 1 000 k /v 162 161 160 158 98,8
3. Henkildstd (kp! vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 123 120 123 118 95,9
- osa-alkaiset 25 27 25 25 100,0
Maars vuoden lo ussa 148 147 148 143 96,6
4. Toimitilat m

- toimistotilat 400 400 400 400 100,0
- keittiot 2183 2183 2183 2183 100,0

- siivousala 88 132 97 146 98 350 97 750 95,4



Forssa-asunnot Oy

Tilivelvollinen:  Toimitusjohtaja

Konsernltavolite/tavoitetaso

Kayttdaste yli 80 %

Vuokrasaatavat ja luottotappiot yhteensa enintaan

40.000 euroa

Vuckrasopimuksien suhde (uudet/paattynest) 1,00

tai parempi

Saksankuja 9 purku

Kiinteistdjen purkamis/jalostamissuunnitelman teke-

minen

Noin 50 huoneiston saneeraus vuokramarkkinoille

- kéiyttokate %

- rahoitustulos %

- omavaraisuusaste

- velkaantumisaste %
- lainojen hoitokate

Henkilistd (kpl vuoden lopussa)
- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

M&ard vuoden lo ussa
Lainamaara (1 000 euroa)

Tilat m2

- vuokrattavat asunnot

- Isoniityntie 51

- Lallintie 4 (myynti)

- Rytyntie 5§ (asuntola)

- As Oy Hakaniitty {osaomistus)

Tilat yhteensa

23,50 %
18,00 %
17,50 %
82,50 %

07

=N

35379
1637

3 054
180

40 250

Kayttbaste oli 73,40%

Vuokrasaatavat olivat tilinp4aatdshetkelld

Tavoltteen toteutuminen

121

162 278 €. Luottotappiot ja palautuneet yhteensa +

5747 €

Vuokrasopimusten suhde oli 1,23

Saksankuja 9 purku saatiin paatdkseen 20.8.2019.

Kiinteistbjen purku- ja jalostusuunnitelma sisaltyy
Forssa-asunnot Oy:n kehittdmissuunnitelmaan, joka
saatiin valmiiksi 12/2019. Kehittamisuunnitelma

pohjautuu Inspira Oy:n selvitykseen yhtidn
taloudeliisesta tilanteesta.

Huoneistoja remontoitiin toimintavuonna 46 kpl
vuokrattavuuden parantamiseksi.

Ta 2018
10,00 %

3,00 %
17,00 %
80,00 %

Tot 31.12,
2,50 %
-3,28 %
15,60 %
355,00 %

Tot %
25,00
-109,33
91,76
443,75

100,00

100 00
101,17

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
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Forssan Yrityskehitys Oy

Tillvelvollinen:  Toimitusjohtaja

Konsernitavolte/Tavoltetaso Tavolittesn toteutuminen

Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja tukee aktiivi-
sesti yrityksien toimintaedellytyksid, kannattavuutta
ja kasvua seka lisaa seudullista slinvoimaa. Mittarit

(tunnusluvut), joita seurataan ovat samat kuin yhtion

omat strategiamittarit;

- yksittdisten kohtaamisten maara

- asiakaspalaute - jokaisen kohtaamisen jalkeen
kysely

- rahoitushakemuksien mé&&ra kpl/eurot

- jarjestettyjen tilaisuuksien mara ja osallistujat

- tyStyytyvaisyys

- viestinténdkyvyys (krt-maaraiv)

Vuokrattavien tilojen hyvé kaytidaste: kayttbaste
tavoite v&hintadn 98 %

Vuokrasaatavien ja luottotappioiden minimointi:
enintasn 0,5 % vuokrien likevaihdosta

Pitk&in aikavalin investointisuunnitelma ja rahoituk-
sen riittavyys

Lainanhoitokyvysta huolehtiminen. Lainojen hoito-
kate yli 1

Tapaamisten maara 405 kpl, muita 179 kpl
Asiakaspalautekysely on lahetetty jokaisen
tapaamisen jalkeen, vastausmaara on ollut
heikko ja t&sté syystd prosessia on paatstty
kehittaa. Asteikolla 1-4 ka. on ollut 3,7 vuonna
2019. FYK on tehnyt kaksi omaa hankehake-musta
2019 aikana yhteisarvoltaan 878 500 euroa, seké
ollut mukana osatoteuttajana kahdessa
hakemuksessa, arvoltaan 513 680 euroa.
Jarjestettyja tilaisuuksia on ollut 20 kp!, joihin on
osallistunut yhteensa 386 henkild4.
Tybtyytyvaisyytta ei ole mitattu 2019
Mediandkyvyys 62 kertaa, ja somenékyvyys

411 kertaa

Vuokrattavien tilojen kayttéaste on 95 %

Vuokrasaatavat ja luottotappiot ovat alle 0,5
% liikevaihdosta

PTS-suunnitelmaa ei ole viela tehty.
Kiinteistdjen pitkan aikavalin korjaussuunittelu
aloitetaan v. 2020

Lainojen hoitokate oli 0,4, lainat maksettu suun-
nitelman mukaisesti. Koska kaupungin limiitit

kasvoi vuoden aikana, putosi lainanhoitokate
sen vuoksi 0,4.

Lainasalkun tarkastelu ja jarjestelyt on aloitettu

Lainsalkun tarkastelu ja mahdoliiset jarjestelyt kevaalla 2020

Tunnusluvut Ta2019 Tot. 31.12,

Toiminnallisia ja taloudellisia

funnuslukuje:

- henkildstd 7 7 6,5 7 107,7

- lainojen hoitokate -2 % johtuen 0,25 1,00 04 40,0
arvonalenn.

- asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-4) ei tehty 4,00 4,20 ei tehty

- vaestémuutoksen kaantaminen 0,00 %

Lainamaara (1.000 euroa) 15,4 14,8 15,56 13,0 83,9

- uusinvestoinnit (sis. lainam&aran) 2927 0 800 0 V]

Forssan kaupungin takaukset (1.000 € 154 141 15,5 12,8 82,6

- uusinvestoinnit (sis. takauksiin) 2927 0 800 0 0



Lounais-Himeen koulutuskuntayhtyma

Tilivelvollinen: Yhtymajohtaja

Konsernltavolte/tavoitetaso

123

Tavoltteen toteutuminen

Henkiltstomittarit
- Opetushenkildstén koulutuspaivat keskimaarin 5 pviv
- Tukipalveluhenkiléstdn koulutuspaivét keskiméasrin 2 pviv

- Henkildston tyStyytyvéisyysmittaus 1 krt /2v, vastausten
| keskiarvo asteikolla 1-5 véhint. 3,8

|- 80 %.lla opetushenkilostasta on pedagoginen pétevyys
- Tybelamassa tydskentelypalvat konsernitasolla 50 pv
- KV - tydelémaymparistdssa paivia (hankerahoitus) 50 pv

Yhteiskunnalliset mittarit

- O-toleranssi syrjdytymisessa, syrjinnassa, fyysisessa ja
psyykkisessa vékivallassa

- O-toleranssi tybtapaturmissa

- Yhden koulutusalan kestévan kehityksen auditointi tai
paivitys per vuosi

Asiakasmittarit
- Koulutuspaikkojen tayttbaste vahintaan 100 %
vahintadn 1.280 opiskelljatybvuotta.

- Opigkelijapalaute 1krt/v, vastausten keskiarvo asteikolia 1-5
vithintaén 3,8

- Palaute oppilaitoksen toiminnasta tytalamaita 1 ket v,
yleisarvosana asteikolla 1-5 vahintdan 3,8

- Ajankohtaiset tytelaman kehittamisryhmat kokoontuvat
véhintasn yhden kerran vuodessa

Keskeiset suorituskykymittarit

- 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti
tyOpaikka,

- 5 % valmistuvista opiskelijoista p4asee jatko-opintoihin
korkea-asteelle

- Lapdisyaste on vahint&an 70 % tutkinnon aloittaneista (koko
tutkinnot, osatutkinnot)

- Kokonaiskeskeyttéminen enint&&n 10 % vuodessa, josta
negatiivisen keskeyttdmisen osuus enintaén 3 % vuodessa

- Tulesaluekohtaisten tolmintakattelden noudattaminen
- Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten
purkamisella

- Opetusmoduulien/~ryhmien tulee olla kooltaan taloudellisesti
kannattavia

- opetushenkiltston osalta 2.8 pv/hld
tukipalveluhenk. osalta 2,7 pv/hld. Henkildstd

on lisaksi osallistunut lukuisiin oppilaitoksen omiiin
koulutus/kehittdmispéiviin

- kysely toteutettiin loppuvuionna 2019,
kaikkien vastausten keskiarvo oli 3,5

- toteutui, 91 %
- el foteutunut, panostus vuodelle 2020
- toteutui 73 paivaa

- jokaiseen poikkeamaan on reagoitu tapaus-
kohtaisesti

- tapahtuneiden tapaturmien jalk. on kehitetty
turvallisuutta tavoitteena ehkaistd vastaavan-laisten
tapaturmisn toistuminen

- ei toteutunut, koska auditointijarj. uusittiin
Fai on mukana pilotissa, jossa uutta jarjesteimaa
testataan ja v. 2020 koko oppilaitos audotoidaan

- el toteutunut, painottamaton tavoite 1280 vastasi
painotettuna 1228 opiskelijavuotta.
Painotettujen opisk.vuosien toteuma oli 1119

- 413
- 4,49

- toteutul

- lahes toteutui, 73,4 %
- tutkinnon suorittaneista jatko-opinnoissa 2,7 %
- lapéisy 80,4 %

- kokonaiskeskeyttdminen 7,08, negatiivisten kesk,
osuus 4,09

- toiminnan kustannukset katettiin toimintakatteella.
Toimintakate]8&ma yht.

1 216 097,53 euroa

- Kéytidom. vuotuiset poistot raholtettiin
toimintakatteslla ja investointivarausten purkamisellz|
- toteutulvat pagosin
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Tunnushuvut Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot. 31.12. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Nuoriso- ja alkulskoulutus

- opiskelijam&#rs vos-peruskoulutus 851 946

- opiskelilamaéra lisakoulutus 142 216

- opiskelijavuosi 1280,0 1119,0 87,4
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 3,9 3.8 3,8 4.1 107.9
Kuntayhtymé

- vuosikate poistoista % 130,8 112,4 100,0 135,3 135,3
- oman p&#ioman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 17,5 18,6 11.9 17,2 1445
Henkildsts (kpl vuoden lopussa) '

- kokoaikaiset 124 135 130

- osa-aikaiset 13 11 7

Maard vuoden lopussa 137 146 130 137 1054
Tilat kuntayhtym& m? 26 319 26 318 26 319 26 319 100,0
Tilat osakeyhtié m? 3818 3818 3818 0 00
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Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Tilivelvollinen: Yhtyméjohtaja

Konsernitavoite/Tavoltetaso

Palvelut voidaan mahdollisimman hyvin tuottaa
I&hipalveluina

Toimenpidechjeima kuntayhtyman toiminnan kehit-
tamiseksi on hyvaksytty ja toimenpideohjelman
mukaiset projektit on kaynnistetty

Asiakkaat ovat fyytyvdisia saamiinsa palveluihin
ja ne pystytaén tarjpamaan lakisaateisessé mas-
réajassa.

Tunnusiuvut

- vuosikate oistoista % 147,73
Henkilstd vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1097
- 0sa-aikaiset 168
M4&dra vuoden lo ussa 1 261
Tilat m? 65 124

Tavoltteen toteutuminen

Palvelut on toteutettiin I4hipalveluina
lainsd4danndn rajoissa. Siiméatautien poliklinikka
aloitti uutena I&hipalveluna toiminnan Forssan
sairaalassa.

Toimenpidechjelma "FSHKY:n kehittdmisen
suunnat" hyvaksyttiin yntymahallifuksessa
25.3.2018 ja sen toimeenpano on kaynniss4.

Tehtyjen asiakastyytyvéisyyskyselyjen
perusteella ja saatujen asiakaspalautteiden
perusteella asiakkaat ovat olleet tyytyvéisia
saamiinsa palveluihin, Palvelut on pystytty’
tuottamaan lakis&ateisessé maaréajassa.

T 2018 Ta2018 Tot. 31.12, Tot. %
56 47 100 00 108,53 108 5
1064 1077 1015 94,2

166 134 1564 114,9
1230 1211 1169 96,5

65 124 65 124 85 124 1000



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

(kaupunki llikelaltoksinean)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Pafkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskutut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAl VAHENNYS (+)
VARAUSTEN LISAYS (-) TAl VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2019

18 319 177.34
11 447 099,26
1241 331,23
1681 008,08
3949 738,77

-114 152 842,66
20784 187,75
-22 909 061,72

=6 875 126.03
-6 103 835,41
-771 200,62
-75 781 458,55
-4 959 041,37
-1711 358,97
-1916 796,02

-95 833 665,32

60 705 942,69
40 831 690,00

-183 954,20
59 835,82
93 590,32

-303 602,88

-33 777,46

6 520 013,17

-6 058 335,19
-6 058 335,19

0,00

=24 92
100 193,73
-124 520,65
-562 648,94

93 555,54

469 093,40

126

1.1.-31.12.2018

18 367
10 807 629,81

1258 601,98
1788 174,60

4 513 444,05
=112 650 100.27
-2 594,99
-22 619 571,79
-6 704 023,20
-5 872 299,24
-831 723,96
-75 016 161,12
-4 528 404,62
-1 937 297,95
-1 884 641,59

-94 322 249,83

60 238 898,87
39 952 696,00

-316 995,12
7 473,29

46 698,62
-366 224,32
-4 946,71

5 552 345,92

88 984
-6 098 984,35

-2 000 000,00
000

0,00

2 Q00 000,00

-546 638,43

93 442,48

-453 195,94



3.2 Rahoituslaskeima

FORSSAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
(kaupunki llikelaltoksinesn)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p4aomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019

397203
5520 013,17

-24 326,92
-1 523 649,33
-5 825 733.15
-6 173 494,67
164 285 47
183 478,05
-1 853 686,23

122 500,00
122 500,00

8707 233.85
10 152 346,45
13 513 331,21
12 068 218,61
-1 929 753.68

51 768,30
-38 582,77

-1 498 998,63
-443 940,58
6 899 980,17

5 046 283,94

22 748 793,27
17 702 509,33
5046 283,94

127

1.1.-31.12.2018

3 835 917.56
5 562 345,92
2 000 000,00
-3 716 428,36
-4 865 524.54
-5 509 973,89
43 215,89
601 233,46

-1 029 606,88

122 500,00
122 500,00
1716 899,94
6 382 969,96
-3 506 534,80
-1 168 535,22
681 505,94
-45 202,03

2 549,31

244 647,13
479 511,63

2 520 906,88

1491 298,90
17 702 509,33

16 211 210,43
1491 298,90



3.3 Tase

FORSSAN KAUPUNGIN TASE 31.12.
(kaupunkl likelaitoksinesn)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat olkeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannct
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Ainest ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Raheitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2019
114 960 235,04

24 811.60
16 483,78
8 327,82

81024 570.18
14 020 569,78

36 253 019,24
28 373 531,18
1310 674,07
1 066 875,89

33 910 853,26
33 323 495,86
516 791,68
70 565,71

28 701.74
17 950,26

10751,48

30 545 475.68

339 652
339 652,48

7457 020,93
117 167.05
0,00

109 187,05

8 000,00

339 862
2 301 699,58

3 325 392,13
47 970,77
1664 800,39

168 35
168 354,07

22 580 439,20

145 534 412 46

128

2018
115 296 257,21

35015.03
18 361,89
16 653,14

81227 688.92
14 174 902,97
37621 170,19
25 441 838,83
1310 880,91
2 679 096,02

3 353,26
33 323 495,86

639 291,69
70 565,71

31689.12
20 937,64
10 751,48

23 961 610,34

301 069,71
301 068,71

5 958 031.30

115 070.66
4 903,61

108 167,05
1 000,00

5842 960.64
1826 310,66
2 648 247,93

158 126,25
1209 275,80

1 94,07
168 354,07

17 534 155,26

139 288 556,67




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Perusp&aoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&omat
Muut toimeksiantojen pasiomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2019

73671 428.1

85 532 097,36
8 608 424,19
-469 093,40

614

1846 614,00
6 500 000,00

1057 690,18
1057 690,18

259 114,80

17 950,26
231 790,12
937442

62 189 565.33

20 811 848.74
20 809 894,82
1953,92

41387 716
8 000 000,00

3 633 884,80
19 040 566,86
2 164 807,99
17 429,49

2 839 536,47
668 284,25
5023 176,73

145 534 412,46
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2018
74 140 521.55

85 532 097,36
8 061 620,13
-453 195,94

8 440 169.54

1940 169,54
6 500 000,00

2 562 256.64

2 562 269,64

210 333,88

20 937,64
175 935,25
13 460,99

53 936 272,06

4 068 703.50
24 066 749,58

1963,92

20 867 568.56
0,00

3 553 884,80
15 306 893,31
2014 422,93
15 745,34

2 344 140,34
880 420,39
§752 061,45

139 289 556,67




3.4 Konsernilaskelmat

FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Tolmintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tllikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmisttosuudet

Tllikauden ylljEdma (afljadmi)

2019
75 167 028,63

-172 163 074,87

343,08

-96 995 703,26

60 260 607,62
45 460 118,45
42178923
128 674,69
131 914,58
-642 355,53
-40 022,97

8 303 233,58
-5 408 540 11
-9 408 540,11
0,00

0,00

-1 105 306,53
3 795,76

-10 708,34
198 645,22
-11727,13
-924 298,02

2018
74 138 869,75

-170 962 645,23

-178,81

-96 823 954,29
60 238 898,87
44 567 776,20
-569 048,55
100 513,36
100 606,89
-759 071,67
-11 097,13

7 413 672,23
-11 526 860,56
-11 456 066,32
-70 794,24

2 000 000,00
-2 113 188,33
169,19

-38 293,81

50 521,97

108 403,81

-1 992 387,17



FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Tolminnan Ja Investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten v&hennykset
Lalnakannan muutokset
Pltk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&iomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutes
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2019
67387 1
8 303 233,58

0,00
-10 709,34

-1 553 823,33

-7 845 704,68

-8 562 013,17

438 193,86
277 114,83
-1 107 003,77

-36 721.80
-36 721,80

804 502,95
10 152 346,45
13613 331,21

4 165 487,71
5838 184,36
177 401,28
-43 198,60
-780 086,14
6 484 067,82
6 605 865,41

5488 961,64
27 446 986,56

21 948 024,92
5 498 961,64
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2018

6 503 557.18

7 413 672,23

2 000 000,00

-38 293,81

-2 871 821,24
-4 492 894,28
-6 742 420,09
43 215,99

2 206 309,82

2 010 662,90

71366.33

71 366,33
2360 387.87
6 812 899,77

-5 501 548,82
949 036,92

-1 852 477,78
106 084,44
-30 915,08

2 229 880,64
-4 157 527,78
579 276,42

2 589 939,32

21 948 024,92
19 358 085,60
2 589 939,32



FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Alneettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#it rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut csakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkéaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2019

146 483 761,14
€08 747,64
559 650,05

48 087,59
0,00

1 24 75
18 579 701,49
81 786 457,82
28 535 877,47

2 878 050,16
34 312,14
2 209 760,67

1850 8563,7
164 156,06

11 333 598,40
268 284,13
84 817,16

65 777,68

40 403 565,81
873 395,77

12 083 183 48
4 272 207,67
7 810 975,81
171 860,29

27 275 126,27

186 953 104,63

2018

148 040 730,43
718 519.2
853 239,88

85 107,21
172,16

13 17
18 734 050,01
84 932 763,09
26 612 938,02
3 081 378,54
43 117,42
3 204 370,47

11 733 593 83
166 036,89
11251 177,36
231 562,23
84 817,16

126 131,33
34 081 319,43
830 197,17

11 7,34
4 737 538,31
6 565 558,03
171 860,29
21776 164,63

182 248 181,19




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéfioma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylija&ma (alijdama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pasoma
Pitkdaikainen koroton vieras pagdoma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&4oma
Lyhytaikainen koroton vieras pasoma

2019

90 633 791,68
65 532 097,36
151 512,74

2 199 544,72
23 674 934,88
-924 298,02

116 750,76

1374 276,98
1374 276,98

960 561,08

93 867 734,13
46 512 181,71

1385 374,76
22 453 473,53
23516 724,13

186 953 104,63

2018

91 404 196,99
65 532 097,36
151 512,74

2 045 652,00
25667 322,08
-1 992 387,17

89 801,45

3 131 866,71
3 131 866,71

843 503,45

86 778 812,59
49 096 532,16

984 524,70
18 064 600,13
17 633 155,60

182 248 181.19

133



134
4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpiitittksen laatimlsta koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet fa -menetelimat

Jaksotusperiaatiest

Tulot ja menot on merkitly tuloslaskelmaan suoriteperustesn mukaisestl.

Verotulojen negatilviset tilltykset otetaan kirjanpldossa sucriteperusteisesti huomioon. Verotilityslaln
uudistuksesta johtuen Joulukuun negatilviset tilitykset peritdan kunniita tammikuun tilitysten yhieydesss.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien alneettomat |a alneelllset hybdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
viihennettyn# suunnitelman mukaieilla poistollia Ja Investolntimsnclhin saadullla rahoituscsuukslita.
Suunnitelman mukalset polstot on laskettu ennalta laaditun polstosuunnitelman mukalsesti.
Poistosuunnitelman mukaisat suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on eshstty tuloslaskelman
litetledolssa kohdassa suunnitelman mukalsien polstojen perusteet {lietleto 11).

Sholtusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoliukset on merkitly taseeseen hankintamenoon tal sit alempaan arvoon.
Valhto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omalsuus on merkitty taseeseen hankintamenon 1al keakihinnan mé#rdisens.
Raholtusomalisuudan arvostus

Raholtusomalsuusarvopaperit on merkiity taseesean hankintamenoon.

Johdannaissopimusten késittsly

Johdannalset sisaltévét koronvaihtosopimuksia. Kalkkl koronvalhtoaopimukset on tahty sucjaamis-
tarkoitukaessa. Kaupunkl on aftonut pltkéaikalsten Iainojen valhtuvan koron koronvalhtosoplimuksilla
kiinte&iéin korkoon.

Korkojohdannalsista alheutuneet kassavirrat on kirjattu tllikauden alkana korkokulujen oikaisuksl,
Sopimuksia on voimassa 15.1.2040 saakka.

4.2 Tilinpddtdksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Edeiiisen tilkauden tietofen vertailukelpolsuus

Tuloalaskelmassa sahkénslirtokustannukset ovat aiempina vuosina virheellisesti olleet palvelujen ostoissa. Vuonna 2019
ne on sliretly paivelujen ostojen alta alnelsiln, tarvikkelslin ja tavarclhin (n. 480.000 euroa).

Alkaizempliin likausiin kohdistuvat tuotot fa kulut
Selvltys tase-erissd Muut pitkévaikuttaiset menot kaisitellystd yhdistysmistapplosta
E! hitetletoa

Valuuttamééraiset srit

Ei ltetletoa

4.2 Konsernitilinpditdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsemitllinp&étdksen featimisperaatieet

Konsemitilinpasattksen laajuus

Konsemitiinp&4ttkseen on yhdistetty kalkki tytAryhtelst sekél kuntayhiymat, jolssa kunta on jdsensna.
Sisalset lilketapahtumat ja sls8iset katteet

Konsemiyhteisdjen keskingiset tuotot Ja kulut seka saamiset Ja velat on vihennatiy sek konserniyhteistjen

[a kunnan omistamlen kuntayhtymlen keskingiset tuotot Ja kulut sek# saamiset Ja velat on vahennatty véihtiala
liketapahtumla lukuun ottamatta.



Polstoero |a vapaaehtolset varaukset

Konsemilassessa vapaaehtolset |a verotusperustelset varaukset seka poistoero on Jaetiu vapaaseen omaan p&somaan
|s lagkennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen ellminoinnissa Ja vahemmisttosuuksien erottamisessa,

Keskinlsen omistuksen eliminoint

Kunnan Ja sen tytéryhtelstjen keskingilsan omistuksen eliminoint] on tehty uuden konsernivielsohjeen mukalsest ja se vas-
tea olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa. Kuntayhtym&osuuksien hankintameno on eliminoitu tilkauden pi4ttyessa

peruspaiomaocsuutta vastaan.

Véhemmistdosuudet

VahemmistSosuudet on erotetiu kongemin yil- |a allj#i8misti konsemituloslaskelmassa sekd konsemin omasta pddomasta

konsemitaseessa.

Suunnitelmapolstojen oikalsu

Tyttryhtelstjen alneettomlen ja alneeliisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunniielman mukalslkal & Ja4nndsarvojen
ero on Kirjattu konsemituloslaskeimassa tytéryhtelstin poistojen olkalsuksl Ja aikelsemmille tillkauslile kertynyt ero konsemi-

taseessa sdellisten tilkauslen yll- tai alij#dman oikalsuksl,

Osakkuusyhtslsit

Osakkuusyhielsdt on vhdistelty pagiomaosuusmenetelmélls konsemitilinptistdksaen. As, Qy Forssan Hakaniityn tllin-

pasttstd ei ole saatuy, joten sita el ole yhdlstelty.

Edellizen tifkauden tistofen vertailukelpoisuus
Vuoden 2018 konsemitllinpdittksessa:

Kanta-Hameen salraanholtepiiri on alentanut Ahvenistolla sijaitsevien rakennusten tasearvoa 60 mil|. euroa. Rakennusten
alasklrjauksesla (liséipoistot) johtuva taseen pysyvien vastaavien vahennys on katettu alentamalla salraanhoitoplirin panys-
patomaa rakennusten arvonalentumista vastaavalla maaraiid. Konsernin osuus tasté on 2,3 milj. eurca (3,78 %)

Edelld kerottu peruttiin sairaanhoitopilrizss ja korjattiin sen vuoden 2018 ilinpasitékseen, mutta kaupunkikonsermniin
korjausta el endd v. 2018 tehty. Vuoden 2019 konsemitiinpaatoksessd olkaisu on tehty vuodan 2018 vertallutaseessaa.

5. Tuloslaskelmaa koskevat liitetledot

& Toimintatuotof tehtdvaaluelitain

Konsemihallinto

Keskushallinto

Kasvatus- [a vapaa-alkapalvelut
Soslaali- ja terveyapalvelut
Tekniset ja ympéristépaivelut
Muut palvelut

Tolmintatuotot yhieenss

7 Verotuiojen ertttely

Kunnan tulovero

Osuus yhielstveron tuotosta
Kiintelstévero

Verotulot yhteenaa

8 Vaitlonosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Slit&: Verctulolhln perustuva valtionosuus
Siita: Verotulomenetysten kompensaatio
Opetus- |a kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensé

9 Paivelufen ostojen erittely
Aslakaspalvelujen ostot

Mulden palvelujen ostot
Palvelujen oetot yhtesns4

2019
372 089,45

§ 871 660,26
53 918 648,03
8812 235,53
6 392 405 36

Konsernl

2018
827 692,82

6 105 056,87
53 476 286,40
8 117 726,55
5613 104,02

2019

476 946,45

5 503 939,88
1 876 757,96
10 461 533,07

135

Kaupunkl

2018

949 851,32
5 466 981,59
2 (24 859,01
9 826 158,52

75167 028,83

74 138 869,75

18 318 177,34
2019
51721 788,78

3 678 880,68
5 305 272,93

18 367 850,44
2018
51 270 800,50

36850 364,54
§ 308 933,83

60 705 842,69
W19

40 157 222,00
8 528 616,00
742 392,00
674 468,00

60 238 898,87
2018

39 363 564,00
8 641 080,00
0,00

586 132,00

40 831 890,00
2019

63 020 502,42
12 760 956,13

39 952 666,00
2018

61 837 041,97
13179 11915

75781 458,55

75016 161,12



11 Selitys suunniteiman mukaisten polstojen perusteista

Poistosuunnitelma hyddykeryhmittain 1.1.2013 luklen, kv 10,12.2012, kh 17.12.2012

Poisto-
menateima
Kehiitdmismenot Tasapoisto
Alnesttomat olkeudst Tasapoisto
Atk-ohjelmistot Tasapolsto
Muut pltk#valkutteiset menot Tasapoisto
Aineelliget hybdvkkeet
Maa- ia vesiajueet Ei poistoatkaa
Hallinto- ja laitosrakennuksat Tasapolsto
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapolsto
Vapae-ajan rakennukset Tasapotsto
Asuinrakennukset Teasapolsto
Talousrakennukset Tasapolgio

Kedu, tlet, torlt Ja pulstot
Sliiat, lalturit, vimatat
Muut maa- ja vesirakenteet

Menojddnn.polsto
Menojdinn.poisto
Menojd&nn.polsto

Séhkojohdot, ulkovalaistusisittest Menojddnn.polsto

Liikenteen ohjauslaitteet Tasapolsto
Puhelinvarkko, keskusasema Jn alakeskukset Tasapolsto
Muut kilnteat koneet, laitiest ja rakenteet Tasapoisto
k
Muut kuljetusvilineat Tasapolsto
Muut raskaat koneet Tasapolsto
Muut kevyet koneet Tasapolsto
Atk-laltteet Tasapolsto
Muut lalttest Ja kalusteet Tasapalsto
i
Luonnonvarat Kéyton mukalnen
poisto
Llsaksi
Forssan Vesthuololiikelaitoksessa
Muut pltkéivalkutieiset menot, Perkisnle @  Tasapoisto

Klintest rakentest Ja laltteet Menojééinn.poisto

Vedenjakeluverkosto Meno]é#inn.polsto
Viemériverkko Menojééinn.poisto
Vedenottamot Tasapoisto
Jatevedenpuhdistamo Tasapoisto

Plenhankirtaraja on 10,000 euroa.
Rakannukset Ja rakenneimat:

Perustast(kv hyy  Poistoalka/
polstoalka/%  poistoprosentti

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2-5 vuotta
2-5 vuotta

3 vuotta
5-20 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20-50 vuotta 20 vuptta
20-30 vuotta 20 vuotta
20-30 vuotta 20 vuotta
30-50 vuotta 30 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta

15%-20% 15%
10%-26% 15 %
10%-20% 15%
15%-20% 15 %
10-15 vuotta 10 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta

4-7 yuotia 5 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotia
5-10 vuotta & vuotta
3-5vuotta 3 vuotia
3-5vuotta 5vuotta

Kaytdn mukalnan
poisto

10 vuotta
T%-10% 8%
T%-10% 8%
7%-10% 8%

20 vuotta 20 vuotta
20 vuotta 20 vuotia

Polstoalka pa#isagntoisest! alaraja el 20 vuotta 1.1.2013 lukien.

Mik#li peruskorjaus on yli 20 % adelfisen tiiikauden lopun hankintamenoj4anntksestd, koko rakennuksen
uusi polsioalka on 20 vuotta ell peruskorjaus |atkaa rakennuksen taloudellista pitoalkaa,

Polstojen lagkenta tasapolstolila aloitetaan hankinnan tal valmisturisen jtlkelsests eeuraavan kuukauden alusta
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Kaupunginhaliius hyvétksyy erilliset hyddykekohtaiset poletosuunnitelmat, mikall perustaitua esim. teknis-taloudellisilia

perusteilla.
12 Pakolllsten varausten muutokset

Kaupungin kaatopaikkojen Jdlkihoitovastuu 1.1.
LisAykset filkaudella

Vahennykset tillkaudella

Kaatopalkko|en Jélkiholtovastuu 31.12,

K-H Shp:n alljdéméan kattamisvastuu 1.1.
Lisaykaet tiikaudella

Vihennykset tilkaudella

Alljaimén kattamlsvastuu 31.12,

Kanta-Hamesen Sph:n kotikuntavalhtajien kustannusvastuu 1.1,

Lis&iykset tiilkaudelia
Kotlkuntavaihtajlen kustannusvastuu 31.12.

Konserni Kaupunkl
2019 2018 2018 2018
2536028,64 5302180,97 2536028,64 5302 160,07
0,00 0,00
1615419,24 2 765 232,33 1615419.24 276523233
021 500,40 2 536 928,64 921 500,40 2536 928,64
25 331,00 427 758,50
110 849,78
402 428 50
0,00 0,00 136 180,78 25 331,00
33 726,55
6 023,23 33 728,56
39 749,78 33 726,55



Kanta-Hameen Shp:n potilasvahinkovastuu 1.1.
Lis8ykset Hllkaudella

Véhennykeet tillkaudelia

Potilasvahinkovastuu 31.12.

13 Pysyvlen vastaavisn hyddykkelden luovutusvaltot |a -tapplot

Muut toimintatuotot
Mag- Ja vesialueiden luovutusvoltot
Rakennusten luovutusvoltot
Muut luovutusvoltot

Luovutusvoifol yhteenss

Muut toimintakulut

Maa- ja veslaluelden luovutustapplot

Rakennusten luovutusiapplot

Muut luovutustapplot
Luovutustappiot yhteensd

14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnalset tuotot
Matkun vesiosuuskunta, avaava tase
Satunnalset tuotot yhteens#
Satunnalset kulut
Kaatopeikan malsemoinnin pakoilllsen varauksen tuloutus

Koijérven Jitevesiosuuskunta, avaava tase
Satunnalset kulut yhteansa

15 Osinkotuotiojen ja peruspa&oman Korkotuottofen erittely
Oslnkotuotot mulsta yhteistista
Yhteensa

16 Eniftely poistoeron muutoksista

El liitetletoa

6. Tasetta koskevat liitetiedot

6.1 Taseen vastaavia koskevat llitetledot

17 Kuluks! kirjsamatfomat menot ja pa8oma-alennukset
Ei litetietoa

18 Arvonkorotukset

Maa- |a veslalueet

Arvo 1.1.

Arva 31.12.

Arvonkorotukset yhisensa 31.12.

Konsernl
2019 2018

561 211,52 405 135,25
0,00 66 076,27
148 193,72

413 017,80 561 211,52

Konsemi
2019 2018

40 394,90 30 174,15
626,34 2436,07
10391470 897 302,31
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Kaupunkl
2019 2018

Kaupunkl
2019 2018

40 360,43 28 922,76

27 200,00 522 055.77

144 93594 930 003,43

67 560,43 550 978,53

48 480,56 48 480,56
88 416,55
221100 2211,00°
136 897,11 2211,00 48 480,66 2211,00
Konsernl Kaupunkl
2018 2018 2019 2018
100 193,73
100 193,73
-2 000 000,00 -2 000 000,00
124 520,65
0,00 -2 000 000,00 124 520,65 -2 000 000,00
Kaupunkl
2019 2018

Konseml
2019 2018

151 512,74 151 512,74
151 512,74 151 512,74

151 612,74 151 512,74

28 742,02 25 907,82

28 742,02 25 907,82

Kaupunkl
2019 201
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19 Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja veslaluest
Kiintelstdjen lilttymismaksut
Muut maa- ja vesialuest

Maa- ja vesialueet yhteensé

Sijoltukset
Pysyvien vastaavien sljoltukset
Osakkeet |a osuydet -
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensda Saamiset Saamiset Saamiset Yhtesnsd
konsemni- yhtyma- osakkeet konseml-  kunta- muut
yhtlot osuudet Ja osuudet yhielstt yhtymiit yhielatt
Hankintameno 1.1. 4172187,04 1847838553 10872913,29 33323 495,86 271791688 367 500,00 70 565,71 70085740
Lisdykset 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 122 500,00 122 500,00
Silrrot erlen valilla . 000 0,00
Hankintameno 31.12, 4172 197,04 18478 385,53 10672 913,29 33 323 495,86 271 791,69 . 245 000,00 70 565,71 587 357,40
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kijenpltoerve 31.12. 4 172107,04 1847838553 10672013,20 33323 495,86 . 271 701,60 245000,00 7056571 587 357,40
20-22 Omistuksef muissa yhieisbisss
Kunnan Konsemin Kuntakensamin oauus { 1000 € )
Kotipatkka omistusosuus omistusosuus  omasta  viersasta tilkauden
pidomasta pddomasta voitostatapplosta
20 Tytdryhteistt
Forssa-asunnot Oy Forssa 100,00 % 100,00 % 472 12 032 -480
- As Oy Forssan Ystivyydenpuisto (vdlilinen omistus ed. kautta) 100,00 % 100,00 % 176 2 -2
Porssan Yrityakahltys Oy Forasa 400,00 % 100,00 % 83 15170 120
- Forasa invest Oy (villllinen omistus ad. kaytta) 100,00 % 100,00 % 238 i 8
= Klint.Oy Forssan Lastu {valiliinen omisius &d. kautta) 80,80 % 60,60 % -890 2 -340
= Klint. Oy Forssan Kassinkatu Forssa 100,00 % 100,00 % 471 0 []
{villlllinen omistus Forasan Yrityskehlys Oy:n kautia) .
Lolmijosn Kuntapaivelut Oy Forssa 50,20 % 83,38 % 509 1292 56
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry Foresa Jasen 2250 an 3
i
21 Kuntayhtymét
Foresan aeudun hyvinvointikuntayhtymé Foresa 560,88 % -851 10706 103
Hameen ilitto Hamesanlinha 11,73% 122 112 -3
Kanta-Hidmeen sairaanhoitoplirin ky Hameanlinna 3,78 % -200 3480 =112,
Lounals-Hameen koulutuskuntayhtymd Forssa 44,12 % 8108 041- 152
Eteva kuntayhtyma Mantsala 0,84 % T 9 a2 5
22 Osakkuusyhteisdt .
As Cy Forssan Hakanlitty Forssa 39,00 % 39,00 % TiinpastSetd ol saatavilla
As. Oy Télonrivi Foresa 40,20 % 40,20 % 182 . 1 0

Konseml
2019 2018

256 342,13 256 342,13
18323350 36 18477 707 88
18 570 701,49 18 734 050,01
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Kaupunkl
2018 2018

127 807,82 127 807,82
13 802761 97 14 047 005,15
14 020 580,70 14 174 802,87



23 Saamisten erittely

Pitk#aikalisat saamiset

Saamiset tytdryhtelsbllta
Lainagaamiset
Yhteens&

Lyhytalkalset saamiset

Saamiset tytéryhtelstita
Myyntisaamiset
Lalnasaamiset
Yhteens#

Saamlset kuntayhtymilté, jolssa kunta on Jasenend
Myyntisaamiset
Slirtosaamiset
Yhteensa

24 Silrtosaamisiin sisdlyvit olennalset erit
Lyhytalkalset silrtosaamiset

Eritylsopetuksen loppumaksut muilta kunnlita
EU-tuet Ja muut hankeavustukset
Henkllgstdon llittyvat saamiset
FSHKY, avotydn palautus
FSHKY, avotydn [a oppilashuolion palautus
Hémeen ELY-keskus, avustukset ja palkkatuet
Hameenlinnan kaupunkl, pelastustoimen palautus
Kelan korvaus tyttervaydenhuoliosta
Luklon loppumaksut muilta kunnilta
Sijoltettujen opplialden maksuosuudet mullta kunniita
Valtiokonttorl, sotalnvalidit
Valtiovaralnministerid, opetus- ja kulttuuritoimen valtlonosuus
Vesihuotioliikelalioksen arviolaskutus joulukuulta
Wahren-oplston Ja muslikkikoulun loppumaksut kunnilta
Muut tuloj#im#t

Lyhytalkalset siiriosaamiset yhteensd

8.1 Taseon vastatiavia koskevat llitetledot

25 Oman pddoman erittely

Perugpisoma 1.1.
Perusptiioma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tillkaudella
Véhennykset tilikaudslla
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tlikausien ylljaam4 1.1.
Edelllsten tilikausien yll]qamﬂ 31.12.

Tilkauden yijaam# (alijaama)

Oma p##ioma yhteensi

27 Pltkéalkalset velat

Velat Ja velkojen osat, Jotka erBantyvat 1.1.2025 tal sen jalkeen
Lainat raholtus- ja vakuutusiaitokslita
Pltk#ialkaiset velat yhteensa
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Kaupunkl
2019 2018
100 167,05 109 167,05
109 167,05 109 167,05
74 510,38 78 585,65
332170313 2624013,03
3386 213,51 2702 8609,58
151 865,77 130 120,96
36 588,11 26 192,42
188 463,88 168 322,38
Konsaernl Kaupunki
2019 2018 2018 2018
152 886,69 170 143,23 152 886,69 170 143,23
242 202,42 4089 069,63 75 826,42 62 274,61
93 855,78 187 624,00 32 671,94 115 441,87
23 497 40 7 411,00 32 587,40 18 509,00
283 017,03 194 815,17 283 017,03 302 519,57
26 627,42 26 627,42
304 712,52 334 014,24 120 000,00 136 000,00
276 184,31 164 508,48 276 164,31 1684 508,48
230 169,00 230 169,00
82 917,56
326 081,98 178 419,00 326 081,98 178 418,00
21 522,57 21 522,57
228 467,80 124 076,03 76 835,63 61 459,94
230192248 1760990,78 1664 800,39 1209 275,80
Konsernl Kaupunkl
2019 2018 2019 2018
86 532 097,36 65532097,36 65532 097,36 65 532 097,38
65 532 097,36 65532 097,36 65532 007,38 65 532 097,36
151 512,74 151 512,74 0,00 0,00
161 512,74 151 512,74 0,00 0,00
2045652,00 188768275 0,00 0,00
157 000,00 1668 101,60
3107,28 132,35
2199 544,71 2 045 852,00 0,00 0,00
23 674 834,88 25 667 322,08 8608 424,19 9 061 620,13
23674 934,80 25 667 322,06 860842419 0061620,13
-824 208,02 -1 992 387,17 -469 083,40 453 195,84
90633701,68 91404 106,99 73 871428,15 74 140 521,55

Kaupunkl
2019 2018

11 615 273,60 13 243 732,80

11515 273,60 13243 732,80



28 Joukkovelkakirfalainat

Alle vuoden kuluesea erfisintyvai kuntatodistusiainat

- korkp -0,24 %

- erddntyy 19.3.2020 5 mll], euroa ja 27.3.2020 3 millj. eurca

Joukkovelkakijalainat yhteensa

28 Pakollisst varaukset

Muut pakolliset varauksast
Kaatopalkko]en Jalkiholtovastuuvaraus
K-H Shp:n allj8mén kattamlsvaraus
Kotikuntavaihtajlen kustannusvastuu, ky
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu, ky
Muut pakolliset varaukset yhieensd

30 Vieras pidtoma

Lyhytalkainen vieras pddoma

Velat tytéryhieistlile
QOstovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, jolasa kunta on jésenena

Ostovelat
Slirtovelat
Yhteansi

Vieras pldoma yhteensé

31 Sekldtiilimiliti

Luotollisen sekkiilin sekkilimiitti 31.12.
- giitd kéiyttAméttd oleva maard

32 Mukden velkojen arittely

Muut valat
Muut vefat
Muut velat yhteensd

33 Siintovelkoihin siséfyvat olennaiset erdt

Lyhytalkalset slirtovelat
HKScan Finland Oy
Tuloennakot
Menojéémat
FSHKY:n loppulasku
Korkojaksotuksat
Laskennalllset verovelat
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
Opetus- Ja kulttuuritoimen vaitionosuus

Palkkojen ja henklldslvukulujen jaksolukset

Varohallinto, joulukuu
Muut menojiémat
Silrtovelat yhteens4

1241

Kaupunkl
2019 2048
8 000 000,00 0,00
8 000 000,00 0,00
Konseml Kaupunkl
2019 2018 2018 2018
92150040 2536 628,64 92150940 2536 928,64
136 180,78 25331,00
30 749,78 33 726,55
413 017,80 561 211,62
1374276,98 3 131868,71 1057 600,18 2 562 259,64
Kaupunki
2019 2018
81 788,44 99 700,38
8178844 99 709,38
71 693,92 86 280,60
41311740 1011 194,30
485 111,32 10087 474,90
566 899,76 1 197 184,28
Kaupunkl
2019 2018
2500 000,00 2500 000,00
2 500000,00 2117 030,04
Kaupunkl|
2019 2018
1 853,82 19563,82
1 953,82 1 853,02
Konseml Kaupunkl
2018 2018 2019 2018
178 086,64 178 086,64
842 642,04 844 224 61 388 849,44 369 451,894
165 412,21 404 882,20 41311740 1011 194,30
89 679,90 63 542,87 45 788,23 41 012,89
187 794,80 397 443,83
110 822,97 110 822,87
1689 286,00 73 154,00 169 286,00 73 154,00
11 752 670,77 10 957 914,55 3889018,20 3479 159,81
579 477,84 579 477,84
826 203.69 832 983 58 6 483,40 20 524,03
13 854 512,18 14 431 709,92 5023 176,73 5752001,45



7. Vakuuksia, vastuusltoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat liltetiedot

38 Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Slita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

39 Vastuusitoumuksst

Takaukset samaan konsemlin kuuluvien yhteistjen puolesta
Alkuperdinen pédoma
Jalljella oleva p4sioma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdlinen padoma
Jiljelld oleva pidoma

40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastulsta
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12.

41 Muut taseen ulkopucliset jérjestelyt
Jérjestelyn tarkoltus

Johdannalssoplmukset

Koronvalhtosoplmus 1

Sopimus on tehty yksittdisen {ainan korkoriskin suojaamiseksl.
Koronvalhtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kilntelksl,
Lalnan Ja koronvalhtosopimuksen pd#oma, erBpiivd sekd koron-
maksupdivéit vastaavet tolslaan, Sopimus tehty ajalle
18.11.2013-19.11.2022.

Lainapa&omaa vastaava nimellisarvo yhteens#

K#ypa arvon pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 2

Soplmus on tehty ykslttdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimukeella muutettu valhtuvat korot kiintelksi.
Lainan |a koronvalhtosoplmuksen p#4oma, erfpdiva sekd koron-
maksupéivit vastaavat tolslaan. Sopimus tehty ajalie
10.10.2014-10.10.2021

Lalnapasiomaa vastaava nimelllsarvo yhteensa

Kiypé arvo pankin limoltuksen mukaan

Dangke Bank Market

Korenvalhtosopimus 3

Sopimus on tehty ykslttdisen lalnan korkoriskin sucjaamiseksi.
Koronvalhtosoplmukselia muutattu vaihtuvat korot kiintelksl.
Lelnan |a koronvaihtosoplmuksen pBoma, erépdivi sekd koron-
maksupiivat vastaavat toisiaan. Soplmus tehty ajalle
24.9.2016-24.9.2035

Lainapdéiomaa vastaava nimellisarvo yhteens#

K#ypd arvo pankin iimoltuksen mukaan

Kuntaraholtus Oyj

Koronvalhtosopimus 4

Sopimus on tehly yksittélsen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu valhtuvat korot klinteiksi.
Lalnan Ja koronvalhiosopimuksen p&8ioma, ertipiiva sek# koron-
maksup#liviit vastaavat toislaan. Sopimus tehty ajalle
31.1.2013-31.1.2020

Lainap48omaa vastaava nimellisarvo yhieensd

Kéypd arvo pankin iimoltuksen mukaan

OP Yrityspankki Oyj/Forssa-asunnot Oy

Konserni
2019 2018 2019
2019136,30 2358 520,40 491 743,51
879 214,05 721 930,65 238 808,72

Konseml
2019 2018 2019

41 320 000,00
23 030 004,14

541 887,86 1614 387,86 523 000,00
131 447,40 0954 429,45 117 675,00

2019
102 513 576,00
67 447,00

Konsernl
2019 2018 2019

800 000
=34 803

1 430 000
-39 812

6 564 104
-322 545

5472 000 6776 000
=48 431 -138 233
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Kaupunkl
2018
736 856,88
257 821,48

Kaupunki
2018

41 320 000,00
24 323 022,23

1 695 500,00
939 870,06

Kaupunkl|
2018
98 107 903,00
83 020,80

Kaupunkl
2018

1200 000
-51 808

2 144 000
-76 828

6974 360
2228



Konsernl

2019 2018 2019
Koronvaihtosopimus 5
Sopimus on tshty yksltiéisen lainan korkorlgkin suojaamiseksl.
Koronvaihtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kilntelksi,
Lalnan ja koronvaihtosopimuksen pé#oma, er&pélvé seké koron-
maksupsivat vastaavat toislaan. Soplmus tehty ajalle
29.3.2017-29.3.2024
Lalnap#idomaa vastaava nimelllsarvo yhteensé 1725000
Kiypd arvo pankin limoltuksen mukaan -30 040
Dangke Bank Market

Koronvalhtosopimus 6

Soplmus on tehty ykslitdlsen lainan korkoriskin suojaamiseksl.

Koronvaihtosoplmuksella muutetiu valhtuvat korot klintelksl.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen p&&oma, erépalva seki koron-

maksupélvit vastaavat tolsiaan. Sopimus tehty ajalle

12.10.2017-12.10.2027

Lalnapdiomaa vaataava nimelllsarve yhieensd 2 625 000 2775000
Kéypd arvo pankin limoltuksen mukaan -115 382 -27 094
OP Yrityspankki Oyj/FYK

Koronvalhtosopimus 7

Soplmus on tehty ykslttéisen lainan korkoriskin suojaamiseksl.

Koronvalhtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kilntelksi,

Lainan ja koronvaihtosopimuksen pasoma, eréipaiv4 sekd koron-

makaupélvét vastaavat tolsiaan. Sopimus tehty ajalle

22.6.2018-22.12.2027

Lainap#domaa vastaava nimsllizarvo yhteensa 3200 000,00
Kdypd arvo pankin limoltuksen mukaan -119 358,00
Op Yrityspankkl Oyj

Koronvaihtosopimus B (tehty tulevalsuudessa alkavaksi)

Sopimus on tehty yksittéilsen lainan korkorlskin sucjaamiseksi. Laina nostetaan 15.1.2020 luklen.
Nosto siltyi. Khin paatds 16.12.2019 § 307.

Koronvaihtosopimuksella muutettu valhtuvat korot klintaiksi.

Lainan Ja koronvaihtoaopimuksen pésioma, erpdivé sekd koron-

maksupaivat vastaavat tofslaan. Sopimus tehly ajalle

15.1.2020-15.1.2040

l.ainapé#iomaa vastaava nimellisarvo yhteenss

Kéypt arvo pankin imoltuksen mukaan

Danske Bank Market

Koronvaihtosoplmus 9 (tehty tulevalsuudessa alkavaksl)

Sopimus on tehty ykslttdisen lainan korkoriskin suojaamiseksl,

Koronvaihtosoplmukselia muutetiu vaihtuvat korot kiintelkai,

Lainan ja koronvalhtosopimuksen pa#ioma, erapéivé sekd koron-

maeksupéivét vastaavat tolslaan. Sopimus tahty ajalle

20.11.2019-20.11.2028

Lainapf4omaa vastaava nimellisarvo yhteens4 2250 000,00
Kaypé arvo pankin limoituksen mukaan 21 140,00
Kuntaraholtus Oyj

Johdannaiset sisdltévat koronvalhtosopimuksla. Kalkki koronvalhtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa.

Kaupunkl on sltonut pitkgaikalsten lalnojen vaihtuvan koron keronvalhtosopimuksilla kilnted#n kerkoon.
Korkojohdannalsista alheutunest kassavirrat on kirjatiu tiikauden afkana korkokulujen ofkaisuksl.
Sopimukela on voimassa 15.1.2040 saakka.

1 Kaupunkl Ja Himeen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyma tekivat 27.10.2004 kehré&mdn tlloja
koskeneen kaytidsopimuksen. Slina sovittiin tontin ja rakennusten hallinnanjaosta, holdosta seka kunnossapldosta
Ja muusta yli4pidosta. Sopimus jatkuu nykyisin kaupungln ja Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n villlsend.

2 Kaupunginhallitus on hyvéiksynyt Forssa-konsernla koskevan konsemitillsopimuksen 5.3.2007. Vuonna
2018 soplmuksen piirissé ollvat kaupunki liikelaltoksineen, kaupungin tytéryhteissl, Forssan ssudun
hyvinvolntikuntayhtymd ja Lounals-Hameen koulutuskuntayhtymé.

Sopimuksen mukaan emoyhteist vastaa konsemitiili koskevlen tliehtojen tdyitémisestd pankille.
Konsarnin sigsinen limlittl oll yhteens3 7,3 miijoonaa eurca. Utkeinen limiitl oli 4 miljoonaa euroa.
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Kaupunkl
2018

1 875 000
-9 B35

3 600 000,00
-72 843,00



3 Kaupunkl Ja Forssan ev.-lut seurakuntayhtyma ovat sopineet Vieramén koulun lisérakennuksen rakentamil-
sasta, sen huonetliojen hallinnan jaosta |a kaytdsts, llséirakennusta ympéroivan plha-alueen kiytdstd seki
llsérakennuksen ja piha-alueen kunnossapldosta Ja puhtaanapidosta. Kaupunki on rakennuitanut llséiraken-
nuksen |a saanut sen kokonalsuudessaan omistukaeensa. Seurakunta on saanut sopimuksessa esitetyt
huonetilat pysyvéén hallintaansa Ja maksanut niitd vastaavan csyuden lis&rakennuksen rakennuskustan-
nuksista. Lissirakennusta ympé#réiva piha-alue on osapuoten yhtelzess# kiytdsstl. Seurakunta on maksanut
rakennuskustannuksista hallintaan tulevia hucnetiloja vastaavan osuuden. Kaupungin tiloja kiiytetaan ensl-
sljalsestl koulunkayntiin ja seurakunnan tiloja ensisljaisesti kerhotllolna. Osapuolet voivat kéiytdd tolstensa
tio]a erlkseen sovltuin tavoin. Osapuolet makeavat huonetilojen ylisipito-, puhtaanaplto- Ja peruskorjaus-
kustannukset hallintansa mukalsessa suhteessa. Kaupunki maksaa piha-alueen kunnossaplito- ja puhtaana-
pltokustannukset, Liséirakennusta ef pureta alnakaan ennen vuotta 2032, ellelvat osapuolet tolsin sovl. Mikali
rakennus tuhoutuu tullpalen tal muun ayyn takia, kaupunki rakennuttaa kustannuksallaan vastaavat tilat
uudalleen.

4 Kaupunkl teki 8.4.2003 HK Ruokatalo Oy:n kanssa Talsoila }| C -asemakaavamuutcksen totauttamissen
{ittyneen maankéyttd- ja valhtosopimuksan. Silnd on sovittu seka yhtidn ettd kaupungin erllalsista toimen-
pltelsta.

§ Kaupunkl on kustannuksellaan rakentanut Munkkiniementle -nimisen kadun a Rokes Qy:n kaupunglita
22.1.2003 ostamaa omaa tonttia palvelevan katuliittymén valtatielle 10 sek& kevyen likantieen vaylan yhtisn
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oatamaille tontllle tehtévéitd pysikdintipalkaita Loimfcen yllttévalle kevyen likenteen sillalle. Kaupunkl on mytis
sitoutunut luovuttamaan Rokes Oy:lle korvauksetta sen ostamaan tonttiin Sortohaka V -asemakaavan toteutta-
miseksi tarvittavan lis4alueen.

& Kaupunki asetit Hémeen ELY-keskukselle 1,38 miljoonan euron pankkivakuuden Viksbergin suljetun kaatopalkan
asianmukalsen hoidon varmistamiseksl. Vakuussummasta 0,37 milfoonaa euroa koskee kaatopalkan Jiikitarkkallua

(Eteld-Suomen aluehallintoviraston péitds nro 208/2018/1 annettu 26.10.2018).

7 Kollérven alueen Jitevesiosuuskunnan illketoiminnan, kiiytidomaisuuden ja lainojen slito sekd Matkun
veslosuuskunnann lllketolminnan Ja kéiytthomaisuuden silrto Forasan veslhuottoliiketaltokselle tapahtul
kaupunginvaltuuston 10.12.2018 {ekeman p#dttksen mukalsestl 1.1.2019.

8 Lolmljoen Kuntapailvelut Oy vuokraa yksityisen yhtldn sen tarpelsiin rakennuttaman keskuskeittion
20 vuodeksi. Kaupunk! sitoutuu vuokraamaan keskuskeittion Jéljella olavaksi vuokra-ajaks! slind tapauksessa
ettd Loimijoen Kuntapalvelut Oy vuokralaisena tulee pysyvasti kykenemattomaksi téyttim#aan sopimuksen

mukaiset velvolitteensa. Sopimus jatkuu sovitun 20 vucden vuokra-ajan. Valtuusto hyvaksyi aslan periaatieel-

lisesti kokouksessa 20.3.2020. Keskuskelttidn vuokraamista kogkeva soplmus Ja kaupungin sitoumus
tulevat volmaan vuecnna 2020,

8. Honkildstbs koskevat liitetiedot

Kaupunkl

42 Kaupungin henkildston hukum#s&rs 31.12. 2019 2018
Keskushallinto 37 36
Sivistys- |a tulevalisuuspalvelulden ioimiala 573 584
Teknisen ja ympéristitolmen tolmiala 68 67
Veslhuoltoliikelaltos 19 22
Yhteens# 697 708
43 HenkiidstOkulut 2019 2018
Henkilasttkulut tuloglaskeiman mukaan 20784 187,75 29323 594,09
Henkildstokuluja aktivoitu alnesttomiin ja

aineellislin hytdykkeisiin 83 737,28 114 895,47
Henkligstékulut yhteens# 20 867 925,03 29 438 480,46

Kaupunkl

44 Luottamushenkiién palkkiosta perityt ja puolueefie (ai puciue- 2018 2018
Yhdistykselie tiitetyt luottamushenkitdmaksut

Foraean Ty$véienyhdistys 5 770,00 10701,76
Keskusta, Forssa 5 876,80 8162,75
Kokoomus, Forssa 5 267,59 6 100,70
Kristilisdemokraatit 354,40 388,48
Lounais-Hdmeen Vihrest 871,08 678,40
Perussuomalaiset 795,97 860,38
Tyyklkyl#n Demarit ry 3 367,50 0,00
Vasemmistoliltto, Foresa 3 573,38 3707,90

Tilltetyt luottamushenkildraksut yhteenss

75 676,683 28 680,35
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Kaupunkl|
45 Thintarkasiajan palkkiot 2018 2018
Tarkastusyhteled BDO Audiator Oy
Thintarkastuspalkkiot 20 758,30 18 898,45
Muut palkkiot 140420 586,50
Palkkiot yhteensd 22 162,50 19 484,95

46 Kunnan Ja sen intressitaholhin kuuluvien véliset liketoimet

Kaupunginvaliuusto pastti 19.12.2016 hyvakey# Forssan Yrityskehitys Oy:lle luovutettavien toimitilojen (Koulukatu 13) luovutuksen
Ja maa-alueen vuokraamisen periaatteet. Kaupunginhaliitus hyvéikeyl 23.1.2017 seuraavat sopimukset:

Sopimus, olla Forssan kaupunki luovuttaa Forssan Yrityskehitys Oy:lle omistukseen Koulukatu 13 sijaitsevan rakennuksen
1.1.2017 alkaen. Rakennuksen luovutusarvo 794.000 euroa. Rakennus on sljoltetun vapaan pd#oman rahastoon tehtévén sijol-
tuksen maksuna yhtitidn pantavaa omalsuutta.

Samalla hyvéksyttiin kaupungin Ja Foresan Yrityskehitys Oy:n villinen maanvuokrasopimus {fonttl osoltteessa Koulukatu 13).
Vuokrasoplmus p#idttyy 31.12.2056,

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalaln mukalnen johtajasoplmus, Jossa on sovittu kahdeksan kuukauden palkkaa
vastaava siltymékorvaus. Korvauksesta vahennetiisin Itisanomlsajan palkka. Valuusto hyvilkeyi johtajasopimuksen 13.2.2017.

Kaupunkl on vuonna 2019 tehnyt Forssan Seudun Hippos ry:n kanssa vuoden 2021 Kuninkuusravien vaimlsteiuja koskevan
yhtelstybsopimuksen. Tavolte on vahvistaa kaupungin vetovoimaa sek4 tunnetiuutta, saada aluetaloudeliisia Ja Imagollisla
hybtyl4 sekd elavbittas kaupunkia ja liadtd asukkalden hyvinvointia. Sopimuksen osapuolet kehitttiviit yhtelstytid ja tekevit
tolté onnistuneiden Kuninkuusravien jérjestédmiseksl. Kaupunkl tukee yhdlsiysta tapahtuman jérjesi#misen onnisturnizeksl,
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Forssan veslhuoltolilkelaitoksen tilinpéédtos

1. Veslhuoltojohtajan katsaus
Yleista

Vuosi 2019 oli Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 26. toimintavuosi kunnallisena liikelaitok-
sena. Vesimittareiden etéluennan myoté vesihuoltoliikelaitos otti toukokuussa 2019 kéyt-
t66n nettipohjaisen asiakasportaalin, jonka avulla laitoksen asiakkaat voivat mm. seurata
vedenkulutustaan ja tilata jarjestelméasté halytyksid. Portaalin kayttéonotto ajoitettiin tapah-
tuvaksi samanaikaisesti vesihuoltoliikelaitoksen uusien kotisivujen julkistamisen kanssa.
Vesimittareiden etéluenta ja asiakasportaali tukevat Forssan jérkivihredd strategiaa pyr-
kien tehostamaan vedenkéayttéé ja ehkéisemaén osaltaan vesivahinkoja.

Toimintavuoden aikana Forssan vesihuoltoliikelaitos sai Viereméan vedenkasittelylaitoksen
valmiiksi. Kasittelylaitos on ollut toiminnassa keséastéd 2019 saakka tuottaen hyvélaatuista,
iiman kemikaaleja kasiteltyd talousvetta forssalaisten talouksien ja teollisuuden kayttdén.
Projekti kaynnistyi vesijohtoverkoston lisa&ntyneiden sakkaongelmien my&té vuonna 2017
ja vuoden 2018 alussa alkoivat varsinaiset rakennustydt. Investointi talousveden laadun
parantamiseksi maksoi kaikkiaan 2 641 392 euroa.

1.1.2019 Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan seké Matkun vesiosuuskunnan toiminta
siirtyi kaupunginvaltuuston paatdksella osaksi Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toimintaa.
Vesi- ja viemariverkoston seké jatevedenpumppaamoiden siirtymisen mydté vesihuoltolii-
kelaitokselle siirtyi myts velkaa. Siirtyva velkamaéara liséa vesihuoltoliikelaitoksen jo en-
nestdan suurta velkataakkaa. Vaikka puhdistamon saneerausvelkaa on voitu maksaa mak-
susuunnitelman mukaisesti ja velkapadomaa on siten saatu pienennettya, niin vuosittais-
ten lyhennysten kokonaissumma on kasvanut.

Forssan vesijohtoverkoston vuotoprosentti, joka sisaltaa verkoston vuotojen lisdksi myos
verkoston huuhteluihin kéytetyn veden osuuden, oli vuonna 2019 kaikkiaan 20,5 % ver-
kostoon pumpatusta vesiméarasta. Pudotusta edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,3 %-yk-
sikkoa.

Veden myynti vaheni edelliseen tilinpaétdkseen verrattuna -4,5 % ja laskutetun jateveden
maara laski -5,9 %. Jatevesimaaraan vaikutti laskutettavien kaatopaikkavesien vahenemi-
nen.

Talous

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihto oli hyvaksyttya talousarviota suurempi, myés
kulut olivat talousarviota suuremmat. Tilikauden 2019 ylijiaméaksi muodostui 70 744 euroa
ja se on 168 354 euroa hyvaksyttya talousarviota parempi. Materiaalikulut ja ostopalvelut
ylittivat talousarvion 194 393 eurolla ja henkildstdkulut olivat 31 026 euroa hyvaksyttyé
talousarviota pienemmaét. Vesi- ja jatevesimaksut olivat lahikuntiin ndhden samalla tasolla.

Jéteveden puhdistamon saneeraukseen otetusta 8 000 000 euron lainasta oli vuoden
2019 lopussa jéljella 6 564 104 euroa. Laina-aika on 20 vuotta. Vesihuoltoliikelaitoksen
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vélttamattémiin investointeihin paatettiin vuoden 2018 lopulla ottaa 2 500 000 euron laina
ja siité oli vuoden 2019 lopussa jéljella 2 250 000 euroa. Lainan takaisinmaksuaika on 10
vuotta. Vuonna 2019 Koijarven Alueen Jétevesiosuuskunnan siirtyneet lainat korvattiin
800 000 euron lainalla, josta on jaljella 760 000 euroa. Lainamé&éra oli yhteensa 11 272
890 suroa, josta lyhytaikaista luottoa kaupungilta oli 1 698 786 euroa.

Forssan kaupunginvaltuusto asetti Forssan vesihuoltoliikelaitokselle vuodelle 2019 seu-
raavat tavoitteet: Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta p&éomasta 1 100 000 euroa, inves-
toinnit enintdan 1 400 000 euroa, aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi. Kaupungin-
valtuuston vesihuoltoliikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta inves-
tointivaltuutta, joka ylittyi johtuen Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan ja Matkun vesi-
osuuskunnan omaisuuden késittelysta kijanpidossa ja tilinpaatéksessa.

Rakentaminen

Vieremén vedenkasittelylaitoksen rakentaminen on jo useamman vuoden ajan ollut vesi-
huoltoliikelaitoksen merkittévin yksittdinen projekti. Vedenkésittelylaitoksen rakentamisen
yhteydesséa havalittiin, ettd Vieremén vedenottokaivojen lahelle on arviolta 80-luvulla ajettu
tayttdmaita, jotka ovat siséltdneet mm. betonia ja asfaltinpaloja. Maa-ainekset poistettiin ja
ne kaytettiin Sortohaan puhdistamolla kantatie 10:n ja puhdistamon véliin suunnitellun me-
luvallin rakentamiseen.

Tulevia ndkymia

Portaan Kellariméen vedenottoluvalle haettiin 5 vuotta jatkoaikaa ja taloussuunniteiman
mukaan vedenottamon ja siirtojohtolinjan rakennustytt paéstaén aloittamaan vuoden 2020
aikana. Ensimmaisessa vaiheessa Forssaan johdettavat vesiméaérat ovat varsin pienia ol-
len alle 10 % nykyisestéd vedentarpeesta, mutta Kellariméden vedentuotantoa on tarkoitus
tehostaa hankkeen ns. toisessa vaiheessa tekopohjavettd muodostamailla.

Laitoksen talouden hoito kestévalla tasolla edellyttédé jatkossa taksojen tarkistusta.
Henkliokunta

Vesihuoltoliikelaitoksella verkostoasentajien méaéara on viime vuosien aikana véhentynyt.
Suurin yksittéinen tekija on ollut henkilokunnan elakoityminen.

Oman henkilbkunnan kayttéd mm. verkostosaneerauksissa puoltaa se, ettd talla tavaila
vesihuoltoliikelaitoksella on huoltovarmuuslaitoksena kaytettévissddn verkoston ja laitok-
sen tuntevaa henkilbkuntaa myds aina mahdollisissa laajemmissa hairidtilanteissa ja polk-
keusoloissa.

Forssan vesihuoltoliikelaitoksella on viime vuosina tehty ns. digiloikkaa. Laltoksella on
otettu kayttddn sahkoinen sopimusten allekirjoitus, mobiili tuntikijanpito, projektinhallinta-
ohjelma, kotisivut on uusittu ajanmukaisiksi, asennettu etéluettavat vesimittarit ja hankittu
niihin tiiviisti kytkeytyvé asiakasportaali. Edella kerrottu on nostanut tyétehoa ja antaa lai-
toksesta modemin mielikuvan.

Kimmo Paaléhbnen
vesihuoltolohtaja
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2. Olennaiset tapahtumat Ja muutokset toiminnassa ja taloudessa

Laitoksen palvelutoiminta jatkui vakiintuneen kiytédnnén mukaisena. Laitoksen omistajal-
leen maksaman peruspagoman tuoton mééré pysyi vuoden 2018 tasolla. Sen suuruus ai-
heuttaa edelleen haasteita taloudenpitoon.

1.1.2019 Koijarven Alueen Jétevesiosuuskunnan seké Matkun Vesiosuuskunnan toiminta
siirtyi kaupunginvaltuuston pééatoksella osaksi Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toimintaa.

Tilikauden 2019 ylijaama oli 70 744 euroa ja se on 131 570 euroa hyvéksyttyé talousarviota
parempi. Liikevaihto oli 382 924 euroa suurempi, muita myds menot olivat talousarvion
suuremmat. Yhtend syyna talousarviota suurempiin kustannuksiin on médéatetyn lietteen
jatkokasittelyn kustannusten nousu 27 354 euroa. Verkostovesindytteiden kerd&minen
hankittiin ostopalveluna, joka on aikaisemmin hoitunut terveystarkastajan ja oman laboran-
tin toimesta. Viereméan vedenottamon ja -kéasittelyn osalta uusi laitos kaytti sahkoa 42 555
euroa enemman, kuin vuonna 2018. Ostopalveluita hankittin vastaavasti 58 311 euroa
vuotta 2018 enemman.

Johtokunta

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 4-vuotinen johtokunta johtaa laitoksen toimintaa kunnan-
hallituksen alaisuudessa. Johtokunta koostuu 5 jdsenesté. Asiat esitteli Forssan vesihuol-
tojohtaja Kimmo Paakkonen.

Johtokunta kokoontui 11 kertaa ja késitteli 55 pykélaa.

Johtokunnan jasenet ja varajasenet (suluissa osallistuminen)
Rilkka Kinnunen, pj (10) (Irja von Hertzen) (1)
Janne Vuorenmaa (11) (Jukka Sipponen)
Antero Koskenoja (11) {Eero Kolvisto)

Mari Penttila (8) (Anu Puranen)
Anne-Mari Aalto (10) (Marjut Kallioinen) (1)

Johtokunnan kokoukseen on voinut johtos&8nndn mukaan osallistua seuraavat henkilét:
kaupunginhallituksen pj. Kaisa Lepola, kaupunginhallituksen nime&mé edustaja llkka Jo-
enpalo (varalla Matti Uutela), kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi (varalla talousjohtaja Leena
Jarvenpéa) ja tekninen johtaja Antti Heinila.

Johtokunta késitteli talousarvion ja toimintasuunnitelmien seké talouden toteutumisseuran-
nan liséksi kertomusvuoden kokouksissaan mm. seuraavia asioita:

- Maankaytdn ohjeistus Vieremén ja Linikkalan vedenottamoiden alueella

- Tukkuvesialennus vesihuoltoliikelaitoksen palvelutaksoihin

- Yhteistoimintasopimus Portaan vedenottamon rakentamisesta, veden ottamisesta
seké vesihuollon varmuuden parantamisesta Forssan kaupungin ja Tammelan kun-
nan vélilla

- Vesihuoltoliikelaitoksen tuloutus

- Vesihuoltoliikelaitoksen hinnat

- Sortohaan jatevedenpuhdistamolla syntyvian méadéatetyn puhdistamolietteen jatko-
késittely, EU-hankinta



Henkilésto
Toimisto

Hannula Sanna-Maija
Karhu Eija

Lindstrém Jorma
Makinen Ville
Paakkonen Kimmo
Yli-véaaraia Mari

Vesilaitos ja verkosto

Fagerstrédm Pentti
Jyly Mika
Koskenoja Olli
Kossila Tomi
Nikkanen Topi
Seppéanen Henri
Viitanen Jarmo
Virtanen Markku
Vaha-Pietila Tero

Jatevedenpuhdistamo

Jokikunnas Kalle
Komu Jaana
Leinonen Hannu
Lindstedt Pirkko
Lindstrédm Janne
Suojoki Petri
Vahamaéki Jani

149

vesihuoltosihteeri

vesihuoltosihteeri (méaéraaik. ts. paattyi 31.12.2019)
suunnittelupaallikké (elakkeelle 31.3.2019)
asiakaspalvelupaallikkd

vesihuoltojohtaja

vesihuoltosihteeri

putkiasentaja (menehtyi 27.7.2019)
putkiasentaja

putkiasentaja

putkiasentaja

putkiasentaja

putkimestari

tybpéaéllikko

putkiasentaja

putkiasentaja

prosessinhoitaja

kayttopaallikkd

séhkdmestari

prosessinhoitaja (jéi elakkeelle 31.7.2019)
prosessinhoitaja

prosessinhoitaja

prosessinhoitaja

Henkildkunnan tydpaikkakokouksia jarjestettiin kertomusvuonna 2 kertaa.

Henkildkuntaa oli yhteensa 19, joista maéraaikaisia 1.

Maksetut palkat ja palkkiot: 1 071 880 euroa (2018: 1 119 6186 euroa). Sisaltda investoin-

teihin aktivoidut palkat.

3. Arvio merkittéivimmista riskelsta Ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista

selkolsta

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sité kautta ihmisten terveyteen ja
elintarviketeollisuuden toimintaan. Vakavimmin talousveden puhtautta uhkaa pohjaveden
saastuminen. Saastumisen vaara liittyy mm. likenteeseen, jossa jokainen vaarallista ke-
mikaalia siséltdva kulietus pohjavesialueella muodostaa onnsttomuustilanteessa suuren
riskin. Vanhat ympéristépadstot ovat piilevind ennalta arvaamattomia. Niiden olemassaolo
voi joskus realisoitua. Jétevesien joutuminen pohjaveteen on jossain méarin myds mah-
dollista. Jateveden puhdistuksessa toimintahalri® uhkaa vesistod. Kaikissa toteutuvissa
onnettomuuksissa ovat mukana myds taloudelliset tappiot. My6s maine saattaa tahraantua
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pitkaksi aikaa. Suurasiakkaan menettdminen tietéisi toimintojen sopeuttamista alentunee-
seen liikevaihtoon.

22.8.2014 vesihuoltolain muuttamisesta annetun lain mukaisesti hulevesien jérjestami-
sesté aiheutuneet kustannukset on vesihuoltolain edellyttdmista tilinpaatoksen liitetie-
doista ilmenevésti eriytetty vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatdksesta. Hulevesiverkoston
rakentamisesta aiheutuneet investointikulut on kirjattu hulevesirahoituslaskelmassa esite-
tysti ja kayttétalouden kulut on kohdennettu tilibimaila kuluista aiheuttamisperiaatteella
toteutuneen mukaisesti sellaisenaan ne kulut, jotka kohdentuvat yksiselitteisesti suoraan
hulevesiin. Aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toteutuneet kulut on laskutettu Forssan
kaupungin katu- ja viherlaitokselta. Hulevesipoistojen osuuden on kaupunki korvannut tu-
kemalia vesihuoltoliikelaitoksen hulevesi-investointeja poistoja vastaavalla euromaéralla.
Taseeseen on otettu myds alv-saamiset ja ostovelat seké korottomat velat kunnalta ja
jddnndspéadomalla erat on tasattu.

4. Ympiristotekl)ét

Jateveden puhdistuksessa ja veden hankinnassa toimitaan ympéristéluvan ehtojen puit-
teissa. Ympaéristdviranomainen valvoo molempia toimia. Aiheutetusta ympéristévahingosta
on aiheuttaja korvausvastuussa. Kertomusvuonna ei maksettu vahingonkorvauksia.

5. Selonteko sisaisen valvonnan Jdrjestimisesté

Vesihuoltolaitosten toiminta on yksityiskohtiaan mydten séénneltyd. Sééntely pitad sisal-
laan rakenteita, jotka toimivat siséisen valvonnan kannalta hyvin, Keskeinen tekija on avoi-
muus toiminnoissa. Forssan vesihuoltoliikelaitos noudattaa Forssan kunnan siséisen val-
vonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan joitakin laitoksen toimintojen si-
saan rakentuneista kayténnoisté, jotka toimivat samalla siséisen valvonnan vélineiné:

Talouteen liittyvéat kaytannét
— talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvéksymismenettely, toiminnan vakuuttami-
nen. Talouden kehittymista seurataan jokaisessa johtokunnan kokouksessa.

Toimintaan liittyvat kaytdnnot

- johtamiseen liittyvat sdannot, johtokuntatyé ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviran-
omaiget, varallaolojérjestelma, varautuminen.

6. Esitys tlilkauden 2019 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen ylijd&dméa ennen varauksia on 47 711,13 euroa.

Johtokunta esittaa, etté tilikauden ylijd&ma ennen varauksia 47 711,13 euroa kasitelldén
seuraavasti:

1. tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 23 033,29 euroa
2. tilikauden ylijdamaén kirjataan 70 744,42 euroa
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7. Talousarvion toteutumisvertallu
Tolminnan kuvaus

Tehtdvana on huolehtia vesihuoltolain mukaisesta vedenhankinnasta ja viemardinnisté
toiminta-alueella ja toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopaivelut toiminta-alueen ulkopuo-
lella sijaitseville liittyjille.

Valtuuston asettamien tavoittelden toteutuminen

Forssan kaupunginvaltuusto asetti Forssan vesihuoltoliikelaitokselle vuodelle 2019 seu-
raavat tavoitteet: Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pdaomasta 1 100 000 euroa, inves-
toinnit enintdan 1 400 000 euroa, aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi. Kaupungin-
valtuuston vesihuoltoliikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta in-
vestointivaltuutta, joka ylittyi johtuen Koijérven alueen jétevesiosuuskunnan ja Matkun ve-
siosuuskunnan siirtyneen omaisuuden kasittelysté kirjanpidossa ja tilinpaéttksessa.

Kaupunki asetti vuoden 2017 tavoitteeksi Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan toiminta-
mahdollisuuksien ja tarvittavien jérjestelyiden selvittdmisen. Kaupunki teetti BDO Oy:lla
Koijérven alueen jatevesiosuuskunnan talouden ja toiminnan edellytyksista selvityksen.
Raportin johtopaéatéksena todettiin, ettd Koijarven alueen jdtevesiosuuskunnan verkoston
hankinta-arvo ja siten myds sen rakentamista varten otettujen lainojen mééra on huomat-
tavan suuri verrattuna osuuskunnan vuotuiseen liikkevaihtoon. Raportin mukaan oli iimeisté,
etftei jatevesiosuuskunta pysty omalla toiminnallaan merkittavasti lyhentdmaén velkojaan,
vaan sen velkavastuut tulevat paaosin lainojen takaajan eli Forssan kaupungin maksetta-
viksi. Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan liiketoiminnan, kayttbomaisuuden ja lainojen
siirto seka Matkun vesiosuuskunnan liikketoiminnan ja kéyttbomaisuuden siirto Forssan ve-
sihuoltoliikelaitokselle tapahtui Forssan kaupunginvaltuuston 10.12.2018 tekeman pa&atok-
sen mukaisesti 1.1.2019.

Jérjestelyn seurauksena vesihuoltoliikelaitoksen tasearvo kasvoi siirtyvén verkoston ar-
volla ja osuuskunnan jaljella oleva, kaupungin takaama laina tuli vesihuoltoliikelaitoksen
vastattavaksi.

Selvitys seudullisen vesihuoltoyhtién perustamisesta hallinnoimaan Portaan Kellarimé&-
keen suunniteltua vedenottamoa ja Portaasta Forssaan rakennettavaa siirtovesijohtoa on
tehty vuonna 2017. Yhtiéselvitys suositti, ettd Forssa toimisi vastuukuntana ja Tammela
korvaisi kulut vesivarauksensa mukaisesti. Kuntien vélista sopimusta valmisteltiin selvi-
tyksen pohjalta vuosien 2017 ja 2018 aikana ja se kasiteltiin ja hyvéksyttiin Forssan vesi-
huoltoliikelaitoksen osalta johtokunnan kokouksessa 31.5.2018. Forssan kaupunginhalli-
tus ei ole késitellyt sopimusta johtuen siitd, ettd Tammelan tekninen lautakunta paatti siir-
taé asian kasittelya kokouksessaan 13.6.2018. Tammelan tekninen lautakunta hyvéksyi
sopimuksen kokouksessaan 10.10.2018. Tasséa vaiheessa vesihuoltoliikelaitos oli jo paa-
tynyt hakemaan jatkoaikaa Portaan Kellarimden vedenottoluvalle, koska hankkeen kdyn-
nistyminen oli viivastynyt aiheuttaen sen, etta tuolloin voimassa olleen vedenottoluvan
maardaikaan (joulukuu 2019) mennessa vedenottoa ei enaé ollut mahdollista aloittaa.
Vedenottolupaan haettiin jatkoaikaa ja sitd mydnnettiin siten, ettd uusitun luvan mukaan
vedenotto tulee aloittaa joulukuussa 2023. Tammelan kunta l&dhestyi Forssan vesihuolto-
likelaitosta 13.02.2019 paivéatylla kirjeslla tiedustellen vesihuoltoliikelaitoksen kiinnos-
tusta rakentaa siirtojohtolinja yhteistydssé Tammelan kanssa Portaasta Riihivalkamaan.
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Motiivina Tammelan esitykselle toimi Tammelan kunnan omistaman Liesjérven jéteveden
puhdistamon kayttéian lahestyminen loppuaan. Tammelan kunta on paattanyt rakentaa
jatevesiviemarin Liesjérveltd Portaan kylén kautta Riihivalkamaan, josta jatevesi on tar-
koitus johtaa jo rakennettua viemaria pitkin Forssan Sortohaan jéteveden puhdistamolle
kasiteltédvaksi. Osapuolten vililla kaynnistettiin uudet sopimusneuvottelut siirtojohtolinjan
rakentamisesta yhteistydsséa ja neuvottelut johtivat sopimuksen hyvéksymiseen vuoden
2020 alussa. Forssan vesihuottoliikelaitoksen osuus kustannuksista on 650 000 euroa ja
kulut jakaantuvat vuosille 2020 ja 2021. Kustannukset siséltévét siirtojohtolinjasta johtu-
via kustannuksia. Vedenottamon rakentaminen aloitettaneen aikaisintaan vuonna 2022 ja
edella kerrottu ei sisélld sen kustannuksia.

Tilikauden aikana tehtiin pdésééantdisesti pelkédstaén ennakoituja investointeja. Vieremén
vedenkésittelylaitoksen rakentaminen ja kayttéonotto oli vesihuoltoliikelaitoksen merkitta-
vin projekti.

Valtuuston vahvistama investointivaltuus 1 400 000 euroa riitti, kun huomioidaan talousar-
viovuoden aikana tehdyt rakennustytt ja saneeraukset, joita tehtiin kaikkiaan 1 063 164
eurolla. Investointisumma on nettosumma, jossa on huomioitu Forssan kaupungin mak-
sama vesihuoltoliikelaitoksen hulevesipoistojen méarédéd vastaava investointituki 62 948
euroa. Investointeihin on kirjattu em. lisaksi myos Koijarven alueen jétevesiosuukunnalta
ja Matkun vesiosuuskunnalta siirtynyt omaisuus suuruudeltaan 910 215 euroa. Kaikkiaan
investointisumma, em. siirtynyt omaisuus mukaan lukien, oli 2 036 328 euroa. Osuuskun-
nalta siirtyneen omaisuuden kasittelya tilinpaatoksessa ei ole osattu ennakoida.

Aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi. Talouden kuukausiseuranta toteutui. Talou-
den seurantaa ja ennakointia jatketaan samaan tapaan myds vuonna 2020.

Johtokunnan asettamien tavoittelden toteutuminen

Talousveden laadun pitaminen vaatimusten mukaisena
Vedenottamoiden raakavesid ja asiakkaille toimitetun talousveden laatua tarkkailtiin val-
vontatutkimusohjelman mukaisesti. Talousvesi taytti laatuvaatimukset.

Puhdistetun jiteveden laadun pitdminen vaatimusten mukalsena
Jatevesid tarkkailtiin jatevesien ympéristéluvissa edellytettyjen jatevesitarkkailuohjelmien
mukaisesti.

Sortohaan jétevedenpuhdistamolla tapahtui lupaehtojen ylitys 4. vuosineljnneksell& fos-
forin osalta (tot. 0,40 mg/l, lupaehto on 0,30 mg/l). Syyna ylitykseen oli suuri vesisateesta
johtunut puhdistamolle tuleva jatevesiméaéra, joka aiheutti hairidn jatevesien kasittelyssé
14.11.2019.

Veslhuolion tolmintavarmuuden yliépito
Toimintavarmuuden yllépitdmiseksi ja lisd&dmiseksi toteutettin mm. seuraavat toimenpi-
teet:
- Viereméan vedenkasittelylaitoksen rakentaminen ja kayttdénotto
- Pohjavedelle riskin aiheuttaneiden maiden poistaminen Viereman vedenottamon
alueelta
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Vuotovesien vahentiminen
Vesijohtoa uusittiin Kaskenkadulla 154 metrié ja Vapaa-ajattelijoiden polulla 179 metrié.
Yhteensa vesijohtoa saneerattiin ja rakennettiin kaikkiaan 732 metrid. Viemérijohtoa ra-

kennettiin 92 metria ja hulevesiviemarijohtoa 289 metrid. Vesijohtoverkoston liséys oli 670
metrié.



VERTAILULASKELMAT

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset polstot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspédomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNN.
ERIA

Satunnalset tuotot ja kulut
Satunnaiset fuotot
Satunnaiset kulut

YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

Poistoeron liséys (-) tai vidhennys

)
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Investoinnit

Menot
Tulot
Netto

ALKUPERAI-
NEN TA
2019

6 250 000
0
0

840 000
800 000

1 050 000
252 610
216 950

35 660

1721 000
140 000

1 346 380

=1 240 000
4 000

144 000

0

1 100 000
0

106 380

o olo

106 390

21 000

127 390

ALKUPERAI
NEN TA
2019

1 400 000
70000
-1 330 000

TA-MUU-
TOKSET

-225 000

0

0

TA-MUU-
TOKSET

0
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MUUTETTU TOTEUTUMA POIKKEAMA

TA 2019

6 025 000
0
0

840 000
200 000
0

1 050 000
252 810
216 950
36 660

1721 000
140 C00

1121 390

=12 0
4 000

144 000

0

1100 000
0

-118 610

o olo

=118 610

21 000

-87 610

MUUTETTU
TA 2019

1 400 000
70 000
-1 330 000

6207 512
13 881
11411

859 017
1075 376

1018 874
301 154
254 826

46 328

1638 6805
137 843

1291 834

1219 796
3087

97 341
142
1100 000
25 400

72038

-24 327
100 194
124 521

47 71

23033

70 744

TOTEUTUMA

2036 328
65085
-1 871 243

272 512
13 881
11411

-19 017
-175 376

31028
-48 544
-37 876
-10 668

82 396
2157

170 444

20 204
-913

46 859
-142

0

-25 400

180 648

=24 327
00 194
124 521

166 321

2033

168 354

POIKKEAMA

-636 328
-4 915
-641 243
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VERTAILULASKELMAT
Rahoituslaskelma ALKUP. TA-MUU- MUUTETTU TOTEU- POIK-
TA 2019 TOKSET TA 2019 TUMA KEAMA
Toiminnan rahavirta 1827390 -225000 1602380 1 686316 83 926
Liikeylij§ama 1346380 -225000 1121390 1291834 170 444
Poistot ja arvonalentumiset 1721 000 0 1721000 1638605 -82 395
-1 240
Rahoitustuotot Ja -kulut 000 0 1240000 -1219796 20 204
Satunnaiset erét 0 0 0 =24 327 -24 327
-1 330
Investointien rahavirta 000 0 1330000 -1971243 -641243
-1 400
Investointimenot 000 0 -1400000 -20365328 -636 328
Rahoitusosuudet investointimenoihin 70 000 70 000 65 085 -4 915
Tolminnan Ja Investointien rahavirta 497 390 -225 000 272390 -2848927  -557 317
Raholtuksen rahavirta
Lalnakannan muufokset -340 000 0 -340000 14155680 1755560
Pitkdalk. lainojen lis. kunnalta 0 0 0 800000 800000
Pitk#aik. lainojen lis. muilta 0 0 0 796114  -796 114
Pitkéaik. lainojen véh. kunnalle =740 000 740000 -700256°  -39744
Pitk&alk. lainojen vah. muille 0 0 1179084 1179084
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 400 000 0 400000 1698786 1208786
Muut maksuvalmiuden muutokset -172 000 ¢ 172000 -828613 -656613
Valhto-omalsuuden muutos (véh.+/lis.-) 0 0 0 22 756 -22 756
Saamisten muutos kunnalta {vah.+/lis.-) 0 0 0 -87 522 87 522
Saamisten muutos muilta (vah.+/lis.-) 0 0 0 -772518 772518
Korottomien velkojen muutos kunnalta (vah.-
llis.¥) 0 0 0 220284 -220284
Korottomien velkojen muutos mulita (vah.-/lis.+) =172 000 0 172000 -2208613 48613
Rahoituksen rahavirta -512 000 0 -512000 586947 1008 947
0
Rahavargjen muutos 14610 -225000 -239610 302 020 541 630

Tuotot:
vuoteen verrattuna.

Asumiskayttd

Talousveden myynti ja késiteltavat jatevesimaarat laskivat hieman edelliseen

Monissa kerrostaloissa ja rivitaloissa tehdyt uudistukset tuovat saéstéja ve-
denkulutukseen, siten ns. tavanomainen uudisrakentaminen (2019: 6 kiin-
teistbliittymaa) ei nay laskutettavan vesimaaran lisdantymisend. Asumiskay-
tén osuus laski 5 % -yksikkd& vuoden 2018 tasosta ja oli 39 % kokonaisve-
denjakelusta.

Teollisuus ja palvelut

Laskutetusta vesi- ja jatevesimaérastd teollisuuslaitosten ja liike-eldmén
osuus on 45 % ja kaupunkikonsernin osuus on 5 %. Tammelan kunnan
osuus Sortohaan jatevedenpuhdistamolla kéasitellystd ja laskutetusta
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jatevesisté oli 15,8 %. Tammelan jatevesien mitattu jatevesim&éra siséltas
hulevedet.

Teollisuudelta ja palvelutoimelta laskutettavat méérat pyritdén budjetoimaan
varovaisesti, koska kausiluonteisuus ym. tuotannon sopeuttamiset vaikutta-
vat myds vedenkulutukseen.

Kulut: Palvelujen ostot (1 075 376 euroa). Toimisto- ja asiantuntijapalveluita kéy-
tettiin 172 748 eurolla. Asiantuntijapalvelujen, tietoliikennekustannusten seké
talous- ja palkkahallinnon hoitamisen liséksi tdh&n ryhmé&éan kirjataan mm.
vakuutukset, koulutus, posti- ja puhelinkulut seka tydterveyspalvelut. Osto-
palveluina hoidetaan myds mm. talousvesi- ja jAtevesianalyysit, jotka teete-
taan akreditoidussa laboratoriossa. Erilaisia koneiden ja laitteiden, tietojér-
jestelmien, verkoston, vedenottamoiden ja jateveden puhdistamon huolto- ja
yllapitopalveluihin kului varoja 110 515 euroa.

Aineet, tarvikkeet Ja tavarat (859 017 euroa). Tastd noin 362 603 euroa
koostuu sdhkdkuluista, joista jateveden puhdistuksen osuus on 238 267 eu-
roa. Energiansaastddn tahtadvat toimet ovat olleet mukana seké jokapéivai-
sessé tydssa etté investointien suunnittelussa. Esim. pumppaamoiden s&én-
néllinen huolto, pumppauksen optimointi ja vuotovesien véhent&minen pie-
nentavét energian tarvetta jateveden siirrossa ja kasittelyssa.

Kemikaaleja tarvitaan 18hinna jateveden puhdistusprosessissa, mutta myds
vedenottamoilla. Kemikaalikulut v. 2019 olivat yhteensé 203 067 euroa. Ko-
neita, kalustoa ja verkoston osia hankittiin tarpeen mukaan. Vesilaitoksen toi-
miston ja eri tyopisteiden toimistokoneet ja — ohjelmat on pyritty pitdméén
ajanmukaisina.

Liiketoiminnan muut kulut (137 843 euroa). Kulut koostuvat {&hinna maa-
ja vesialuevuokrista, toimitilavuokrista seké koneiden ja laitteiden vuokrista
(yhteensa 98 665 euroa). Liséksl eréssé ovat mukana autoverot, luottotap-
piot (5 439 euroa) sekd muut kulut (19 222 suroa), joita ovat mm. perintéku-
lut.

Rahoitustuotot ja -kulut:
Tuloutus oli suunnitelman mukainen (1 100 000 euroa).

Poistot: Toteutuma oli 1 638 605 euroa, joka on 82 395 euroa alle talousarviossa
hyvaksytyn.

Palvelujen myyntl:
Uusla kiinteistoja liitettiin 2019 aikana seuraavasti: seké vesi- ettd vieméariver-

kostoon liittyjia ofi 7 kpl:tta. Liittymismaksuja saatiin yhteensé 54 813 euroa
(2018: 22 077 euroa). Liittymismaksut olivat arvonliséverollista myyntié.



Laskutettu talousvesl- a Jitevesimiifirlit m? Ja vesien hinnat €/m? (veroton)
vuosina 2012 - 2019
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16800000
1400000 |
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1000000 |
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| = Talousves! 110625620 1564874 1468337 1468 114 1331127 1368820 | 1380 360 | 1 326 665

144€ | 154€
= Jatevest 11983039 1644528 1776942 1828638 1638601 1775725 1722768 1621 077

211€ | 226€

Veroton hinta /m3 1,14 €

Veroton hinta /m3| 1,68 €

1,28 € 128 €

188€  18BB€

1,37 €

201 €

144 €

211€

144 €

21M€ |

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaiird (m?) rakennustyypeittain

2017 2018 2019

aE] Jateves] eS| Jateves] =t Jiteves|
Omakotitalot 263862m* | 231 014m® | 267346m™ | 230953 m?* | 267150 m® | 220131 m?
Kerros- ju rvtalot 3BI1BImM? | 362748 m? | 344002m® | 343506 m* | 327112m® | 328 980 m*
Teolllsuus- ja llike-al@ma 587231m* | 688288m* | 631072m® | 7065022 m* | 624575 m® | 718489 m*
Veslyhtymat 34 326 m? 27 670 m? 27674 m? 23 904 m* 360 m? om?
Valtionlaltokset, sairaala, seurakunta 25418 m* 25079 m* | 25542m’ 25181 m* | 24457 m? 24116 m®
Kaupungin koulut Ja muut laltokset 83622 m* 156 328 m* 86 165 m? 154 072 m? 75185 m? 57619 m?
IMuut 8168 m* a1e8m? 7878 m* 7978 m? 8 117 m* 8117 m*
|Naapurlkunnat 3185m® | 28851 m | O 2w6e2m |  om | 256628




Investoinnit (2019)

158

2012-2019 toteutuneet Invastoinnit, saadut raholtusosuudet ja netot ja TA 2020-2022 Investolnnit

4000000

Emﬂﬂmﬂmg

2012 | 2012 | 2014 2015 | 2018 | 2017 2018 | 2019 | TA2020
=Menct 1z1aoae 1833764 | 2455022 5732808 4520431 1480650 2425585(2036328 700000
“Tulof | 80710 | 98831 | 123227 | 070312 10845 00320 83465 | 65085
“Nelto | 1157388 | 1733833 2331795 5002654 4500780 1300820 2342000 1071243

* Kaupunkikonsamin ulkopuciiset raholtusosuudet

T5 2021 | TSZ0aF |
T(DOCIO 900 000

Vuoden 2019 investointien toteuma siséltaa Koijérven alueen jatevesiosuuskunnalta ja

Matkun vesiosuuskunnalta siirtynyttd omaisuutta 910 215 euroa.

BTuloutus

vihennys

vihennys

OPitkaaikaisten laincjen

E Lyhytaikaisten lainojen

Rahan k#yttd 2019

2 Kaytiomenot

2 investoinnit
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Investointien erittely (2019)

Tietokoneoh'eimistot 10 000 €
Maa- 'a vesirakenteet 12726 €
Verkoston saneeraukset

Vesi'ohtoverkosto 978 361 €

Viemariverkosto 911442 €

Hulevesiverkosto 88 618 €
Muut verkosto'en laitteet 18 681 €
Puhdistamon koneet "a laitteet 11750 €
Keskeneraiset hankkeet 4750 €
Yhteensé 2036 328 €

Investointierittely sisédltéa Koijérven Alueen Jatevesiosuuskunnan siirmosta alheutuneen
kirjanpitokulun 788 669 euroa, seka Matkun Vesiosuuskunnan siirrosta aiheutuneen Kir-
janpitokulun 121 546 euroa. Yhteensé osuuskunnilta vesihuoltoliikelaitokselle siirtyneiden
verkostojen aiheuttama kirjanpitokulu on 910 215 euroa.,

Vesijohto- ja viemériverkostojen saldot siséltéavét Viereman vedenottamon lopulliset ra-
kennuskustannukset.



8. Tilinpéatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit Ja palvelut
Alineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Polstot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LUKEYLIJAAMA

Raholtustuotot Ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokuiut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspédomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun p&&oman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2019%

160

1.1.-31.12.2018

6 282 924,15 6 084 408,13
15 913,14 17 857,12

9 378,00 8 398,00

-1 919 804.99 -1 728 845,31
-844 429,04 -758 624,43
-1 075 375,95 - -870 020,88
-1 320 128,41 -1 308 31663
-1 018 974,23 -1°030 996,50
-301 154,18 -277 320,13
-254 826,07 -233 383,03
46 328,11 -43 937,10

-1 638 605,15 -1 538 908,75
-137 843,21 -125 406,65
1291 833,53 1 389 473,01
-1 219 795,48 -1 197 824,57
3 086,91 5 426,70

-97 341,20 -103 062,84
141,79 0,00

-1 100 000,00 -1 100 000,00
-25 399,69 -188,43

72 038,05 101 649,34

-24 326,92 0,00
100 193,73 0,00
-124 520,65 0,00
47 711,13 191 649,34
23033,20 22 920,26

70 744.42 214 569,60

5,7 6,7

5,7 8.7

0,8 3.2

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentéa se, eitd pysyvien vastaavien
hy&dykkeiden kirjanpitoarvo seattaa polketa olennalsest kéiyvésté arvosta.

Vesihuoltoliikelaltoksen ocmaisuuden nykyarve poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.



TULOSLASKELMA, vesi- ja viemiirilaltostoiminta

Lilkevalhto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstékulut
Palkat |a palkklot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset polstot
Liikketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Raholtustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokutut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdfiomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset tuotot Ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys (=) tal véhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sljoitetun padoman tuotto, % *
Kunnan sljolttaman pé&oman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2019

161

1.1.-31.12,.2018

6 282 924,15 6 064 471,13

15 913,14 17 857,12

-1 918 358,31 -1 726 716.71

-844 429,04 -758 624,43

-1 073 929,27 -068 092,28

-1 313 452.46 -1 301 785.40

-1 013 794,30 -1 025 899,03

-299 658,16 -275 786,37

-253 553,57 232 121,02

-46 104,59 -43 665,35

-1 574 651,02 -1 467 258,91

-137 843,21 -125 406,65

1 354 532,20 1 461 160,58

-1 219 795,48 -1 197 824,57

0,29 0,00

3 086,91 5 426,70

-97 341,20 -103 062,84

141,79 0,00

-1 100 000,00 -1 100 600,00

-25 399,60 -188,43

134 736,81 263 336,01

-24 326,02 0,00
100 193,73
-124 520,65

110 409,89 263 336,01

23 033,29 22 920,26

133 443,18 286 256 27

6,2 7.3

6,2 7.3

1,8 43

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentad se, etta pysyvlen vastaavien
hytdykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvéstd arvosta.

Vesihuoltoliikelaltoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennalsesti taseen arvoista.



TULOSLASKELMA, hulevesl

Lilkevalhto
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henklldsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset polstot

LIKEALIJAAMA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT, hulevesi
Sijoltetun p&&oman tuotto,
%

*

Kunnan sijoittaman p&ioman tuotto, %

1.1.-31.12.2018
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1.1.-31.12.2018

0,00 25,00

9 378,00 8 388,00
-1 44668 -1 928,60
-1 446,68 -1 928,60
-6 676.95 -6 531.23
-5 179,93 -4 997 47
-1 496,02 -1 533.76
-1 272,60 -1 262,01
-223,52 271,75
-63 954,13 71 649,84
-62 698,76 -71 686,67
-62 898,76 -71 686,67
-8,2 8,3

-8,2 -8,3



RAHOITUSLASKELMA

Tolminnan rahavirta
Liikeylijg&ma
Poistot ja arvonalentumiset
Raholtustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét
Tuloraholtuksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot
Tolminnan Ja Investointlen rahavirta

Rahottuksen rahavirta
Lalnakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys kunnalta
Pitkdalkaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&alkaisten lainojen véhennys kunnalle
Pitk&alkalsten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muufos

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lalnanholtokate
Laskennallinen lainanholtokate
Kassan riittévyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1686 316.28 1729 832 28
1291 833,53 1389 473,91
1638 605,15 1 638 908,75
-1219 795,48 -1 197 824,57
-24 326,92 0,00
0,00 -725,81

-1 971 243.33 -2 342 089,96
-2 036 328,42 -2 425 584,76
65 085,09 82 768,99
0,00 725,81

-284 927,06 -612 257,68
1.415 560,34 1467 713.96
800 000,00 2 500 000,00
796 114,45 382 969,96
-700 256,00 -410 256,00
-1 179 084,41 0,00
1688 786,30 -1 005 000,00
-828 613,15 -1103 274.77
22 755,90 -3 063,74
-87 522,18 10 807,93
-772 518,18 22 607,39
229 284,08 -601 886,24
-220 612,77 -531 840,11
586 947,19 364 439,19
302 020,14 -247 818,49
322 089,22 20 060,08
20 069,08 267 887,57
302 020,14 -247 818,49
95611,6 10372,7

81.4 69,0

0.9 1.8

1,1 1,2

13,8 1,0

0.6 0,5

06 0,6
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RAHOITUSLASKELMA, vesi- ja viemirilaltostoiminta

Tolminnan rahavirta
Lilkeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuctot ja -kulut
Satunnalset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointlen rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden lucvutustulot
Tolminnan Ja Investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen liséys kunnalta
Pitkéaikaisten lainojen lisdys mulita
Pitkéaikaisten laincjen vihennys kun-
nalle
Pltkdaikalsten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omalsuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos mullta
Korottomlen velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennaliinen lainanhoitokate
Kasean riittvyys,

pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2019
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1.1.-31.12.2018

1685 060.91 172986911
1 354 532,29 1481 180,58
1574 651,02 1 467 258,31
-1 219 795,48 -1 197 824,57
-24 326,92 0,00
0,00 -725,81

-1 944 619,13 -2 416 947 .66
-1 946 030,42 -2 424 684,76
1411,20 7011,29
0,00 725,81

-259 558,22 -687 078,55
1415 560.34 1467 713,86
800 000,00 2 500 000,00
796 114,45 382 969,96
-700 256,00 -410 256,00
-1 179 084,41 0,00
1 698 786,30 -1 005 000,00
£828 613,15 -1103 274,77
22 755,90 -3 063,74

-87 522,18 10 807,93
-772 518,18 22 607,39
2290 284,08 ~601 886,24
-220 812,77 -531 840,11
586 947,19 364 439,19
327 388,97 -322 839,36
1010 834,78 683 445,81
683 445,81 1006 085,17
327 388,97 -322 639,36
878 72

0.8 1.8

1,1 1,2

43,8 34,7

0.6 0,5

0,6 06



RAHOITUSLASKELMA, hulevesi

Tolminnan rahavirta
Liikealijé&ma
Poistot ja arvonalentumiset

Investointlen rahavirta
Investolntimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tolminnan ja investointlen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019
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1.1.-31.12.2018

1.255,37 -36,83
62 608,76 -71 686,67
63 954,13 71 649,84
-26 624,20 74 857,70
-90 208,00 -900,00
63 673,80 75 757,70
-25 368,83 74 820,87
-25 368,83 74 820,87
888 745,56 -863 376,73
-663 376,73 -738 197,60
-25 368,83 74 820,87
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LIKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Sljoitetun pd&oman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijidméa ennen satunnalsia erléd + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspégomasta) /
(Oma pd&ioma + Sijoltettu korollinen vieras p&&oma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset)

Kunnan sijolttaman p&&oman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijaima ennen satunnaisia erié +
Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspédomasta) / (Oma pa&oma + Lainat
kunnalta + Poistoero ja vapaaehtolset varaukset)

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijaddma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tolminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé = Rahoituslaskelman vélituloksen
kertymé tilinp4&tésvuodelta ja neljéltéd edelliseltéd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100 * {Ylija&ma (allld&dmé) ennen satunnaisia erid + Poistot ja
arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuoslkate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennaliiset lainanlyhennykset saadaan jakamalia taseen lainat kahdeksalla,
miké kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa.

Korkokulufen liséksi kaavaan on ofetiu mukaan korvaus peruspédomasta,

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Korkokulujen liséksi kaavaan on otetfu mukaan korvaus peruspddomasia.

Kassan riittdvyys {pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio = (Rahat Ja pankklsaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset
saamiset) / (Lyhytalkainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio = (Valhto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit +
Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pdéoma - Saadut ennakof)

Omavaralsuusaste, % = 100 * (Oma pégioma + Poistoero ja vapaashtoiset varaukset) /
(Koko p&&oma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantunelsuus, % = 100 * (Vieras pa&oma - Saadut ennakot) / Kéyttttulot

Kertynyt yljjaimé (alija8ma) = Edellisten tilikausien yllj&ama (allja&ma) + Tilikauden
ylijaama (alijasma)

Lainakanta 31.12. = Vieras p&foma - {Saadut ennakot + Ostovelat + Slirtovelat +
Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalia)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pésoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Slirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lalnat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybtdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- a veslaluset
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet Ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoltukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdalkaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytalkalset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2019
22 260 941,77

378 870,40
378 870,40

21 867 691,37
66 342,24
4247 812,43
17 370 072,76
129 199,71

64 264,23

14 380,00
14 380,00

2133 116,35

123 689.68
123 680,68

1687 337.45
2 000,00

2 000,00
1685 337.45
1146 743,39
177 992,41
29 584,59
331 017,06

322 089,22

24 394 058,12

31.12.2018
21 928 303,59

443 37
443 364,37

21 470 §59,22
56 342,24

4 518 188,18
14 319 584,49
150 184,08

2 426 250,23

14 380,00
14 380,00

993 811,76

146 445,68
146 445,58

827 297.09
0.00

0,00

827 297.09
547 165,42
80 470,23
0,00

189 661,44

20 069,08

22 922 115,34
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tllkausien ylija&ma
Tilikauden ylijad&ma (alij&dma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yiijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2019
11 820 418,50

6 386 237,96
5363 436,12
70 744,42

240 550,70
240 550,70

12 333 088,92

8 833 848.00
0,00
8 833 848,00

3 499 240,92
2439 042,30

1 267,06
264 162,13
551 375,73

40 501,60
202 802,10

24 394 058,12

49,4
195,8
5434

11273

31.12.2018
11 749 674,08

6 386 237,06
5 148 866,52
214 569,60

263 583,99
263 583,09

10 908 857,27

9 197 073.96
362 969,96

8814 104,00

1711 783,31
660 256,00
0,00

291 287,16
320 414,60
46 866,53
302 959,02

22 922 115,34

52,4
179,4
5363
9 857
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TASE, vesl- ja vlemiérilaitostoiminta

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Klinte&t rakenteet Ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdisst hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikalset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahat ja pankklsaamiset

31.12.2019
21 511 419,77

378 870,40
378 870,40

21 118 169.37

56 342,24
4247 812,43
16 620 550,76
129 189,71

64 264,23

14 00
14 380,00

2133 116,35

123 680.68
123 689,68

1 687 337.45
2000.00

2 000,00
1685 337,45
1146 743,38
177 992,41
29 584,59
331 017,06

322 089,22

23 644 536,12

31.12.2018
21 141 451,66

443 364 37
443 364,37

56 342,24
4518 188,18
13 632 742,56
150 184,08

2 426 250,23

14 380.00
14 380,00

993 811,75

146 445 58
146 445,58

827 207.09
0.00

827 297,09
547 165,42
80 470,23
189 661,44
20 069,08

22 135 263,41




TASE, vesl- Ja viemiirllaltostoiminta

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspéd&oma
Edellisten tilikausien ylija&dma
Tilikauden ylijiama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pltkaalkainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat kunnalta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttGtuloista
Kertynyt yijaéma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2019 31.12.2018
11 070 896,50 10 962 822,15
5 026 535,59 5 051 904,42
5810 917,73 5 624 661,46
133 443,18 286 256,27
240 550,70 263 583,09
240 550,70 263 583,99
12 333 088,92 10 908 857,27
8 833 848,00 9 197 073.96
0,00 382 960,96

8 833 848,00 8 814 104,00
0,00 0,00

3 499 240,92 1711 783.31
0,00 0,00

2 439 042,30 660 256,00
1 267,06 0,00

264 162,13 201 287,16
551 375,73 320 414,60

40 591,60 46 866,53
202 802,10 302 950,02
23 644 536,12 22 136 263,41
47,8 50,7

195,8 170.4

195,8 179.4

6 044 5911

11 273 0 857
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TASE, hulevesl

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Alneelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laltteet

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jadnndspadoma
Liittymlsmaksurahasto
Edellisten tilikausien alijd&mé
Tiikauden ylljaéma (alljd&ma)

31.12.2019 31.12.2018
749 522,00 786 861,83
749 522 00 786 851,93
749 522,00 766 851,83
749 522,00 786 851,93

31.12.2019 31.12.2018
749 522,00 786 851,93

1 359 702,37 1 334 333,54

-547 481,61 -475 794,94
-62 698,76 -71 686,67
749 522,00 786 851,93
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Tolminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaisset tuotot
Tuloraholtuksen korjauserét

= Pys.vast.hydd. luovutusvoitot
investoinnit

Rah.osuudet Inv.menclhin
Rahoitustoiminta

Pitkdaikaisten lainojen liséys

Lyhytaikalsten lainojen lisdys
Kokonalstulot yhteensé

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensé

1.000

6 308

100

66
1596

1699
9771

-829
-302

8 641

MENOT

Toiminta
Tolmintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kuiut

Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muu-
tos

investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Pitkéaikaisten lainojen vah.
Lyhytaikaisten lainojen véh.
Kokonaismenot yhteensé

Kokonalsmenot yhtesnsé v. 2013
Kokonalsmenot yhteensd v. 2016
Kokonalsmenot yhteensé v. 2017
Kokonaismenot yhtesnsi v. 2018
Kokonaismenot yhteans v, 2019

1.000e

3378
o7
1125
125

2036
1879

8 641

11928
9 360
6338
8 206
8 641
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Muu-
tos%

82,8 %
21,5 %
-32,3%

20,5%

5.3%
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9. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Tliinpéatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksofusperiaatteel

Tulot Ja menot on merkitty tuloslaskelmaan sucriteperusteen mukaisestl.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennattynd suunnitelman mukaisllla polstoilla ja
Investointimenoihin saadullla rahoitusosuuksilla. Suunniteiman mukalset poistot on laskettu ennalta laadltun

polstosuunnitelman mukaisestl. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut 10.12.2012 uudet polstosuunnitelmien
perusteet ja kaupunginhallitus on vahvistanut 17.12.2012 polstosuunnitelman, jota on noudatettu 1.1.2013 luklen.

Sijoltusten arvostus
Pysyvlen vastaavien sljoltusiuontsiset erst on merkltty taseeseen hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omalsuus on merkltty taseesesn kesklhankintahinnan mégréisena.

Tllinpiétdksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

4. Edellisen tilikauden lietojen vertallukelpolsuus

Kolj&rven alueen |&tevesiosuuskunta ja Matkun vesiosuuskunta yhdistettiin vesihuoltollikelzitokseen
1.1.2019 lukien.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Liikevaihdon erittsly 2018 2018
Vesimaksutuotot 2 305 410,50 2 401 320,28
Viemérimaksutuotot 3765 457,66 3 597 943,56
Muut myyntituotot 212 056,99 65 232,29

6 282 924,15 6 0684 496,13
9. Palvelujen ostojen eritlely 2019 2018
Mulden palvelujen ostot 1075 375,95 970 020,88

11. Sekvilys suunnifelman mukaisten poistojen perusteista
Polstosuunnitelma hytidykeryhmitt&in 1.1.2013 luklen, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

Vanhojen rakennusten polstolssa, mm. médéttimd, on noudatettu vanhaa 8 %:n menojé#énndspoistoa.
Kaikissa muissa hyddykkeissé on noudatettu kh:n 17.12.2012 hyvékeym&4 polstosuunnitelmaa.

Perusteset{kv
Polste- hyv) Poistoalka/
polstopro-
menatelmi polstoaika/% santf]
Aineettomat hyddvkkeet
Kehittémismenot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuctta

Alneettomat oikeudet Tasapolsto 5-20 vuotia 5-20 vuoita
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Atk-ohjeimistot Tasapolsto 2-5 vuotta 3 vuotta
Muut pltk#ivalkutteiset menot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Alneslliset hydykkeet
Maa- |a vesialuoet Ei poistoaikaa
Rakennuksst ja rakennelmat
Hallintc- |a laltosrakennukset Tasapoisto 20-50 vuotta 20 vuotta
Tehdas- a tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuoita
Vapaa-gjan rakennukset Tasapolsto 20-30 vuotta 20 vuotta
Asulnrakennukset Tasapolsto 30-50 vuotta 30 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 vuotta 10 vuotta
Klinteét rakenieet |a laltteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaénn.poisto 16%-20% 15 %
Sillat, laiturit, uimalat Mengjéénn.polsto 10%-25% 15 %
Muut maa- ja vesirakentest Menoj&énn.polsto 10%-20% 15%
S#hkéjohdot, ulkovalaistuslaittest Menoléénn.polsto 15%-20% 15%
Liikenteen ohjauslaittest Tasapoisto 10-15 vuotta 10 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja ala-
keskuksst Tasapoisto 10-20 vuotta 10 vuctta
Muut kilnte&t koneet, laitteet Ja raken-
teat Tasapoisto 10-16 vuotta 10 vuotta
Koneet |a kalusto
Muut kuljetusvéiineet Tasapolsto 4-7 vuotta 6 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15 vuctta 10 vuotta
Muut kevyet konest Tasapoisto 5-10 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapolsto 3-5 vuotta 3 vuotta
Muut laltteet ja kalustest Tasapolsto 3-5 vuotita 5 vuoita
Muut gi
Luonnonvarat Kiytn mukalnen Kaytdn mukainen polsto
polsto
Lis#iksi
Forssan Vesihuoltoliikelaitoksessa
Klinte#t rakentest ja laittest Meno|&énn.poisto 7T%-10% 8%
Veden|akeluverkosto Menojd#nn.polsto 7T%-10% 8%
Viemériverkko Menojd#nn.polsto 7%-10% 8%
Vedenottamot Tasapoisto 20 vuofta 20 vuotta
Jitevedenpuhdistamo Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta

Plenhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset Ja rakennelmat:

Poistoaika pé#isatintdisest! alaraja eli 20 vuotta 1.1.2013 lukien.

Polstojen laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tai valmistumisen jélkeisesté seuraavan kuukauden alusta.
Menojadnndspolstot alofietaan hankinta/valmistumisvuonna tehtéivilid puolen vuoden polstoilla.

14. Salunnaisten tuotiojen ja kulujen eritiely

Satunnaiset tuotot

Matkun vesiosuuskunnan avaava tase

Satunnalset kulut

Koi|#rven Jv-osuuskunnan avaava tase

2019

100 183,73

124 520,85

2018

0,00

0,00



Tasetta koskevat llitetiedot

19. Tiedot pysyvists vastaavista lase-erdkohtalsest!

Alnsatiomat ja aineelllset hySdykkeet

Alnssttornat
hybdvidiget
Alneattomat
olkeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00
Liniiykset tilkauden alkana 10 000,00
Raholiusosuudet tllikaudella
Vihennykeet tilkauden aikana
Slirrot arlen vilila
Thilkauden polsto 557,02
Arvonalennukset Ja nilden palau-
tukset
Polstarnaton hankirtamens 31,12. B 442,88
Arvonkorotukest
Kirjangitoarvo 31.12. 0,00

Muut pltk#-
valkuttelset

manot

443 384,37

73 636,95

960 42742

0,00

Tilikauden alkana kijatut plenhankinnat 21 140,53 suroa.

23. Saamisten erittely

Lyhytatkaiset saamiset tytAryhtelsbilth
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymlits, Jolssa kaupunkl on j&senené

Myyntisaamiset
Slirtosaamiset

24. Siirtosaamisiin sis8iiyvat olennalset erfif

Lyhytalkalset slitosaamiset
Arviolaskutus Joulukuulta

25. Oman pédoman eriftely

Peruspédoma 1.1.
Peruspésioma 31.12.

Edellisten tilikausien ylij&dadma 1.1.
Edellisten tllkauslen yijd&mé 31.12.

Tilikauden ylljaéma (alijiima) 31.12,
Oma p&doma yhtesensa 31.12.
27. Pitk&ialkalset velat

Lainat kunnalta

Yhteansd

443 364,37
10 000,00
0,00

0,00

0,00

T4 493,97
0,00

376 87040

0,00

Maa- ja
vesl- Rakennukset
Ja rakennel-
mat

aluset

56 342,24 4&518188,18

568 342,24 4247 81243

0,00

270 376,76

Kinteét
rakenteet

Jalaitieat

14 310 684,49
2009 828,17

85 085,08

2 386 736,25

126100

0,00

2019
385,45

4 801,05
0,00

2019

326 081,98
2019

6 388 237,96
6 386 237,96

5363 436,12
5363 436,12

70 744,42
11 820 418,50
2019

5872 824,00

1,08

17370 072,76

0,00
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Koneetja  Ennskkomalaut

Ja keakenerdl-
kaluato o

hankinnat

150 184,08
11 780,00

2426 250,23
4 750,26

-2 366 736,26
32 734,37

120 188,71

0,00

2018
0,00

4 824,69
350,00
2018

176 418,00
2018

6 386 237,96
6 386 237,96

5 148 866,52
5 148 866,52

214 569,60
11 748 674,08
2018

6173 080,00

21 470 558,22
2026 32842
85 085,00
0,00

0,00

1584 111,18
0,00

21867 601,37



30. Vieras pdéoma

Lyhytaikainen vleras pd#ioma

Velat tytéryhtelsSHle
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, Joissa kunta on jasenend
Ostovelat

31. Sekkitiifimiftt!

Luotollisen sekkitiin sskkilimilttl 31.12.
- glité kéytt3matid cleva ma&rd

32, Muiden velkojen eriitely

Muut velat
Muut velat yhteens#

33. Siirfovelkoihin slsélb/vét olennalset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat
HKScan Finland Oy

Lomapalkkavelan Ja henkildstvukulujen jaksotus

Muut henkiléstékuluthin liittyvét siirtovelat
Muut siirtovelat
Slirtovelat yhteens#

2019 2018
132,03 264,06
480,00 035,20

20190 2018

600 000,00 600 000,00
600 000,00 217 030,04
2010 2018

40 591,60 46 866,53
40 591,60 48 866,53
2019 2018

0,00 178 086,64

160 867,28 173 724,24
36 729,17 33 363,50
5 205,65 7784.64
202 802,10 302 859,02

Vakuuksla, vastuusitoumuksla ja taseen ulkopuolisia jérjestelyjé koskevat liitetiedot

41. Muut tasesn ulkopuoliset Jdrjestelyt

Koijérven alusen jétevesiosuuskunnan liiketoiminnan, kayttiomalsuuden ja lalnojen siirto seké Matkun vesi-
osuuskunnan lilketolminnan ja kayttbomalsuuden siirto Forssan vesihuoltoliikelaitokselle tapahtul 1.1.2018.

Jérjestelyn seurauksena veslhuoltolikkelaltoksen tasearvo kasvol slirtyviin verkoston arvolla ja osuuskunnan
jéljell& oleva, kaupungin takaama laina siirtyl veslhucltollikelaltoksen vastatiavaksi.

Henkllostdd koskevat llitetledot

42. Henkliéstén lukumédsrd 31.12.
Henkilbstén lukumésra

- Jolsta osa-aikaisia

43, HenkilGsiGkulut

Henkiltstdkulut tulosiaskelman mukaan
Henkilstbkulula aktivoltu alneettomlin
Jja alnesllisiin hyddykkelslin

Henkildstbkulut yhteensa

2019

2019
1320 128,41
64 037,80

1384 166,21

2018

2018
1 308 316,63
106 651,31

1414 967,94

176



44, Luottamushenkiltn palkkioista perifyt ja
tilitetyt lucttamushenkildmaksut

Forssan Tyévéenyhdistys

Keskusta, Forssa

Kokoomus, Forssa

Tyykikylén Demarit ry

Vasemmistoliitto, Forssa
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteenss

2019
207,90
126,00
266,83

63,00
94.50
758,03

2018
362,00
70,00
431,25
0,00

13650
1020,75

177
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kiytetyt kirfanpltokirjat:

Paivakirja sahkoisend

Paakirja sahksisens

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt paperitulosteina
Kiytetyt tositesarjat

Kirjanpito

MUIST Muistio, ulk. RD
KOMTOS Kayttomaisuus
SISLAS Sis.laskut, Proetaskutus
Ostoreskontra

OSTOT Ostolaskut Rondo
OMAKSU Ostomaksut
Myyntireskontra

YMRMAN Manuaalisuoritukset
YMRWII Viitesuoritukset
YMRHYV Hyvityslaskujen kuittaus
YMRK Tileist poisto

YMR77 Laskulaji 77

YMR78 Laskulaji 78

YMR79 Laskulaji 79

Liittymait kirjanpitoon/ostoreskontraan

PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet
VARAST Varasto Sonet

QOSTOT Rondo sahkdiset ostolaskut
Muut

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

Selvitys kirfanpidon séllytyksesti:

Tasekirja sailytetdan pysyvasti, Muun kirjanpitoaineiston séilyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun
10 §:n saannoksia, paitsi tositeaineistoa sailytetaan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta,
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Forssassa 19. maaliskuuta 2020

iR
1L

Ritkka Kinnunen Anne-Mari Aalto
puheenjohtaja jésen

,J/;%W;@(J o
Janne Vuorenmaa Antero Koskenoja
\varapuheenjohtaja jasen

vesthuoltojohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA
Olemme tarkastaneet tilinp&&tdksen

Forssassa

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis®

Minna Ainasvuori, HT, JHT



Lilkelaltoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen
YHDISTELTY TULOSLASKELMA 1 - 12/2019

180

Forsean Forssan
kaupunkl  veslhuoltoliike-
laltos
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUCTOT 6 505 826,88 6282924,16
MAKSUTUOTOT 1265 016,68 0,00
TUET JA AVUSTUKSET 1678 975,58 11 410,50
MUUT TOIMINTATUOTOT 3990 324,65 13 880,84
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 529 141,77 8306 215,29
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -28 484 059,34 -1 320 128,41
PALKAT JA PALKKIOT -21 890 087,49 -1 018 974,23
HENKILOSIVUKULUT -6 573 871,85 -301 154,18
ELAKEKULUT -5 848 008,34 -264 826,07
MUUT HENKILOSIVUKULUT -724 962,51 -46 328,11
PALVELUJEN OSTOT =76 038 215,68 -1075 375,85
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 232 550,32 -844 428,04
AVUSTUKSET -1720 736,87 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1830683,48 -137 843,21
TOIMINTAKULUT YHTEENSA =111 283 245,77 -3377 776,61
TOIMINTAKATE -98 764 104,00 2930 438,68
VEROTULOT B0 705 942,69 0,00
VALTIONOSUUDET 40 831 690,00 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 157 178,73 0,20
MUUT RAHOITUSTUCTCT 1180 503,41 3 086,91
KORKOKULUT ~303 461,00 -87 482,60
MUUT RAHOITUSKULUT -8 377,77 -1125 369,80
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 1036 841,28 -1219 785,48
VUOSIKATE 3 B09 368,97 1710 843,20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 419 730,04 -1 6368 805,15
KERTALUONTEISET PCISTOT 0,00 0,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 419 730,04 -1 638 605,15
YHTEENSA
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 100 183,73
SATUNNAISET KULUT 0,00 -124 520,65
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,00 -24 326,02
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS -610 360,07 47 71,13
POISTOERON MUUTOS 70 522,25 23 033,28
TILIKAUDEN YLIJAAMAJALIJAAMA -539 837,82 70 744,42

Yhtoonsd
(ennen elim.)

11 878 760,01
1255 015,88
1680 386,08
4013 205,29

18 837 367,08
-29 784 167,75
-22 909 061,72

-8 8765 126,03

-8 103 835,41

<771 280,62
-76 111 581,83

-5 076 879,36

-1 720 736,97

-1 877 526,87

=114 671 022,38
-98 833 665,32
80 705 942,60
40 831 €80,00
167 177,02
1193 500,32
=400 944,08

-1133 777,486

-183 954,20

§ 520 013,17

-6 058 335,18
0,00

-8 056 335,19

100 193,73
-124 520,65

-24 326,92

-562 648,94

93 565,54
=469 093,40

Koneelllset
sliminoinnit

-431 850,75
-13 884,45
-9 378,00
-63 466,52

-518 178,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

330 133,08
117 937,89
9 378,00

80 730,65
516 179,72
0,00

0,00

0,00

=97 341,20
-1 100 000,00
87 341,20

1 100 000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Yhteenal

11 447 099,26
1241 331,23
1681 008,08
3040 738,77

18 318 177,34
-20 784 187,756
-22 909 081,72

-6 875 126,03

-8 103 835,41

-771 280,62
-75 781 458,56

-4 959 041,37

-1 711 358,87

-1 918 786,02

-114 152 842,66
-95 833 665,32

80 705 842,68

40 831 680,00
59 635,82

93 580,32
-303 602,88

-33 777,48

-183 954,20

5520 013,17

-8 056 335,18
0,00

-8 056 335,18

100 183,73
-124 520,685

-24 326,92

-562 848,94

93 566,54
-489 093,40



Liikelaitoksen valkutus kunnan tolminnan raholtukseen

YHDISTELTY RAHCITUSLASKELMA 1 - 12/2019

181

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVARQJEN MUUTOS

RAHAVARQJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

Forssan
keupunkl

3 806 389,97
0,00

-1 523 649,33
2208572064

-4 200 114,25
162 148,38

183 478,05
-3 8584 489,82

-1 568 769,18

=800 000,00
822 758,00
22 756,00

9 358 232,00
=12 334 248,80
12 068 218,81
9 050 203,81

51 768,30
-61 338,87

-2 802 487,52
-187 888,94
-2 789 §26,83

€313 032,98

4744 263,80

22 428 704,05
17 682 440,25
4 744 283,80

Forasan
vasihuoitolilkel
altes

1710 643,20
~24 326,92
0,00

1 68¢ 316,20

-2 038 328,42
65 085,08
Q,00

-1 971 243,33

-284 927,08

0,00
0,00
0,00

1596 114,45
-1 879 340,41
1608 786,30
1415 560,24

0,00

22 755,80
-880 040,36
867131
-828 813,18

586 947,19

302 020,14

322 0ge,22
20 089,08
302 020,14

Yhteensl
{ennen ellm.}

552001317

-24 326,02
-1 623 849,33
3972036,02

-6 236 442,67
227 233,47

183 476,05
-5 825 733,16

-1 853 696,23

-800 000,00
822 756,00
22 756,00

10 852 346,45
-14 213 587,21
13 767 004,81
10 505 764,15

51 768,30

-38 582,77

-3 462 507,88
=179 217,63
3 628 539,98

6 899 880,17

5 045 283,94

22 748 793,27
17 702 508,33
& 046 263,94

Koneselliset
oliminoinnit

0,00
0,00
0,00
0,00

682 948,00
-62 948,00
0,00
0,00

800 000,00
-700 258,00
99 744,00

-800 000,00
700 258,00
-1 688 786,30
-1 768 830,30

0,00

0,00

1663 508,256
-264 722,85

1 688 786,30

0,00

0,00
0,00
0,00

Yhteensd

6520 013,17
-24 328,92

-1 523 649,33
3872 036,92

6 173 484,67
184 285,47

183 476,05
-8 825 733,16

-1 883 686,23

0,00
122 500,00
122 500,00

10 152 346,45
-13 613 331,21
12 068 218,61
B 707 233,86

51 768,30
-38 582,77
-1498 996,63
-443 840,58
-19828 753,68

6 899 980,17

5048 283,54

22 748 793,27
17 702 508,33
5048 283,94



6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kéytetyt kirjanpitokirjat:

Péivakirja sahkdisend
Paakirja sahkodisend
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina
Liitetietotositteet paperitulosteina

Kaytetyt tositesarjat: kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Kirjanpito
MUIST1
MUISIS
KOMTOS
SISLAS

Ostoreskontra
OSTOT
OMAKSU

Myyntireskontra
YMR12
YMR14
YMR20
YMR32
YMR35
YMR40
YMR41
YMR42
YMR43
YMR45
YMR49
YMRS53
YMR56
YMR58
YMR59
YMRG0
YMR61
YMRGE5
YMRG66
YMRG69
YMR70
YMR75
YMR77
YMR78
YMR78
YMR79

Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Kéayttbomaisuus
Sis.laskut, ProelLaskutus

Ostolaskut
Ostomaksut

Laskulaji 12 Keskushallinto

Laskulaji 14 Toimistotarvikevarasto Sonet
Laskulaji 20 Paivahoito Abilita

Laskulaji 32 Tekninen virasto

Laskulaji 35 Tekninen virasto vuokrat
Laskulaji 40 Wahren-opisto

Laskulaji 41 Wahren-opisto Hellewin

Laskulaji 42 Kuvataidekoulu Hellewin
Laskulaji 43 Kuvataidekoulu

Laskulaji 45 Musiikkiopisto

Laskulaji 49 Kaupunginkirjasto

Laskulaji 53 Vesihelmi pddsymaksut

Laskulaji 56 Tyévalmennuskeskus Aktiivi aterialaskut
Laskulaji 58 Kasvatustoimi

Laskulaji 59 Varhaiskasvatus iltapaivatoiminta
Laskulaji 80 Forssan Yhteislyseo MultiPrimus
Laskulaji 61 Forssan Yhteislyseo aikuisopetus MultiPrimus
Laskulaji 65 Kulttuurity$

Laskulaji 66 Nuoriso ja liikunta

Laskulaji 69 Henkilbstdn koulutus

Laskulaji 70 Palkkar&stit

Laskulaji 75 Aravalaskut

Laskulaji 77 Vesikanta

Laskulaji 78 Rakennusvalvonta

Laskulaji 78 Vesihuoltoliikelaitos

Laskulaji 79 Tekla maanvuokra
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YMR79 Laskulaji 79 Vesihuoltoliikelaitos, Sonet
YMR83 Laskulaji 83 Musiikkiopisto, Eepos
YMR84 Laskulaji 84 Musiikkiopisto, Eepos
YMRHYV Hyvityslaskujen kuittaus

YMRK Tileisté poisto

YMRMAN Manuaalisuoritukset

YMRVII Viitesuoritukset

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos
SISROP Sis. laskut Rondo (kaupunki)

PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet

VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo s#hkoiset ostolaskut

Muut, kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisdmé&éraraha

IRTAIN Irtaimisto

ZBF Budjetointi

Selvitys kirjanpidon siilytyksesti:

Tasekirja s3ilytetd&n pysyvasti. Muun kirjanpitoaineiston sailyttdmisess3 noudatetaan
kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n s&anntksid, paitsi tositeaineistoa siilytetaan
arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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Forssassa 2020

Tilintarkastusmerkinta

Edella oleva tilinpaétds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuk-
sesta on annettu kertomus

Forssassa 2020

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®



185

1. LAUTA- JA JOHTOKUNNAT SEKA VALTUUSTON VALITSEMAT EDUSTA-
JAT ERI TOIMIELIMISSA

Keskusvaalllautakunta

Lahtinen Alla
Suojanen Eeva
Kesti Pirjo
Juvonen Satu
Anttila Juhani

Wikstrom Sirke
Lehtinen Pauliina
Raita Antti
Parkkila Jarmo
Ryhté Irkka
Virtanen Jorma
Pirkkalainen Marja

Slvistys- Ja tulevaisuuslautakunta

Niininen Vesa
Salonen Nicholas

Saarenmaa Lotta
Kauppi Susanna

Pohjalainen Katariina
Mékela Arja

Aaltonen Ari
Vaahtera Kristiina

Mattila Sami
Kuparinen Pia

Aaltonen Minna
Jokinen Annikki

Ylitalo Hannu
Koskenoja Juha

Vikman Pasi
Vare Pasi

Jokinen Saara
Takala Pirjo

Kainulainen Jennica
Penttila Mari

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jésen

jasen

jasen

1. varajasen
2. varajdsen
3. varajasen
4. varajasen
5. varajésen
6. varajésen
7. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
Jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen



Lahtinen Maaret
Lintonen Emmi

Mali Turkka
Lahtinen Kalle

Nieminen Tuulia
Vére Wilma

Tarkastuslautakunta

Méakinen Manu
Brusin Rami

Katlioinen Marjut
Vaha-Pietila Rauni

Hipp-Koskenoja Pirita
Hiukkanen Vesa

Henriksson Jaakko
Ruisvaara Klaus

Hamalainen Jari
Lehtimaki Aarre

Vuorinen Sofia
Kranni Maija

Rémo Pauli
Ramo Sari

Yhdyskuntalautakunta

Mannistd Jarkko
Haonperéa Jouko

Koskenoja Antero
Tuomisto Jorma

livonen Sirkka-Liisa
Haippo Mervi

Lahtinen Aila
Hiukkanen Vesa

Kallionpaa Paivi
Kantee Jaana

jésen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajéasen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajiasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajésen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
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Hirvikoski Eero
Kéankéanen Eki-Eemeli

Vuorenmaa Janne
Ruisvaara Klaus

Karisson Tomi
Aaltonen Timo

Niemi Kaija-Leena
Lahtinen Maaret

Aho Ritva
Penttila Mari

Honkala Paivi
von Hertzen lija

Kranni Maija
Koskimies Keijo

Murtolahti Pekka
R&mé Sari

Ympiristélupalautakunta

Makeld Jouni
Henriksson Jaakko

Makela Jarmo
Heikkild Pertti

Mékela Arja
Pajunen Anu

Kauti Kari
Waéri Keijo

Takala Pirjo
Lintonen Emmi

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajésen

jésen
henk.koht. varajésen

jasen
henk.koht. varajésen

Jasen
henk.koht. varajésen

jasen
henk.koht. varajdsen

jasen

henk.koht. varajésen

jésen

henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajésen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajésen

Forssan veslhuoltollikelaitoksen johtokunta

Kinnunen Riikka
von Hertzen Irja

Vuorenmaa Janne
Sipponen Jukka

puheenjohtaja
henk.koht. varajésen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajésen
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Koskenoja Antero
Kolvisto Eero

Aalto Anne-Mari
Kallioinen Marjut

Penttila Mari
Puranen Anu

Forssan yhteislyseon johtokunta

Norri Timo
Varis Ismo

Luoma Anina
Nieminen Tuulia

Takala Pirjo
Lahtinen Maaret

Vére Pasi
Haake Jari

Luostarinen Matti
Nieminen Janne

Jéatelautakunta

Haggman Johanna
Véhé-Pietila Rauni

jasen
henk.koht. varajésen
jésen
henk.koht. varajasen
jésen
henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
Jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

Hameenlinnan pelastuslautakunta

Kauti Kari

varajasen Tammelan kunnan

nimeamaélle jasenelle
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Kaupungin edustajat kuntayhtymissé

Eteva kuntayhtymé
Léhteenkorva Jaana kokousedustaja
Lepola Kaisa varakokousedustaja

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymé

Ménnistd Jarkko puheenjohtaja
Uutela Matti varapuheenjohtaja
Norri Timo kokousedustaja

Hameen maakuntalliton kuntayhtymén (Hémeen liiton) valtuusto

Haggman Johanna jasen
Vinnikainen Irmeli henk.koht. varajasen
Mattila Sami jésen
Luostarinen Matti henk.koht. varajasen
Nieminen Janne jasen
Aaltonen Risto henk.koht. varajésen
Joenpalo llkka jasen
Uutela Matti henk.koht. varajésen
Saarenmaa Lotta jasen
Penttild Minna henk.koht. varajasen
Isotalo Merja jasen
Kranni Maija henk.koht. varajésen

Kanta-Hé@meen sairaanholtoplirin kuntayhtymén valtuusto

Mansikkamaéki Pentti jésen
Hirvikoski Eero henk.koht. varajasen
llvonen Sirkka-Liisa jasen
Aaltonen Suvi henk.koht. varajasen
Lintonen Emmi jésen

Rajahalme-Tahvanainen Tarja henk.koht. varajdsen
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Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymén valtuusto

Jarvinen Eino puheenjohtaja

Aho Ritva henk.koht. varajésen
Orzech Maria varapuheenjohtaja
Lahtinen Kalle henk.koht. varajasen
Tonteri Liisa jésen

Paajanen Ljudmila henk.koht. varajésen
Salonen Nicholas jasen

Vuorenmaa Janne henk.koht. varajasen
Aaltonen Risto jésen

Aaltonen Suvi henk.koht. varajésen



Valtion toimielimet

Kanta-Hameen kiérijdolkeus

Makila Jarmo
Jussila Kaisa
Latva Sami

Klintelstdtolmitukset

Jaakkola Asta
Jussila Kaisa
Kantelus Jari
Makela Jouni
Tuomisto Jorma
Vuorinen Sofia
Vaha-Pietila Rauni

Pollisin neuvottelukunta

livonen Sirkka-Liisa
Aaltonen Suvi

jasen
jasen
jasen

uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies

jasen
henk.koht. varajésen

191



2. KAUPUNGIN TALOUDEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS

2010 2011 2012 2013 2014
Asukasluku 31.12. 17904 17833 17833 17667 17521

Kokonalsmenot (1000 €) 107 268 113062 116632 125237 135912

Verotulot (1000 €) 52722 54557 63332 58133 58861
Tuloveroprosentt! 19,50 19,50 18,50 20,00 20,00
Kiinteistbveroproaentit
-yleinen 0,80 0,80 0,80 0,80 1.00
= vakituinen asunto 0,40 0,40 0,40 0,40 0,41
- muu asuinrakennus 0,90 0,80 0,90 0,80 1,01
- volmalaltos 2,88 2,85 2,85 2,85 2,85
Verotulot euroa/asukas 2943 3068 3007 3200 3359
Tliikauden tulos {1000 €) 492 479 1408 681 3695
Tilikauden yilj&mi/ 799 812 -1280 847 311
alljiémé (1000 €)
Vuoslkate {1000 €) 5122 4981 3182 8616 4953
Vuoslkate euroa/asukas 286 279 180 482 283
Vuosikate polstolsta 116,8 11 69,4 159,89 79

Bruttoinvestoinnit (1000 €} 6424 8935 6214 9131 20040

Lainakanta (1000 €) 29498 28678 28778 25576 26012
- guroalasukas 1648 1608 1623 1448 1485
Kassan rilttivyya, vrk 7 16 6 8 8
Omavaraisuusaste % 62,6 61,2 80,1 59,6 879

2016
17 414
124 070

69678
20,00

1,00
0.4
1,01
2,85

3427

867
770

6841

382
11,0
8 867

29776
1710

10
55,8

2016

17 328

2017

17 188

2018

17 028
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2019

16 901

124 238 126 020 124 403 135 758

60 408
20,00

1.40
0,41
1.41
3,10

3486

3080
191

9104
525
161

7700

30 208
1743

12
57,3

61074
20,50

1,40
0,41
1,41
3,10

3 563

202
31

7231

421
102,9
5 231

29 928
1741

15
§9,0

60 238
20,50

1,40
0,41
1.41
3,10

3634

547
453

5 652
326
68,6

5610

27 805
1633

10
59

60 706
20,50

1,40
041
1,414
3,10

35691

-563
-469

5520
327
81,1
8173

32444
1820

13
56,4





