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Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2012

Kaupungin talous pidetédan tasapainossa vaikeinakin aikoina

Vuosi 2012 sis&ltad talouden ja taloudellisen toimintaympériston osalta merkittavia epavarmuus-
tekij6itéd niin koko Euroopassa, Suomessa kuin kuntatasollakin. Ja kaikki heijastuu suoraan myos
Forssan kaupungin ja kaupunkiyhteison toimintaan ja talouteen. Tésta syysté niin Forssassa kuin
muissakin kunnissa varaudutaan vuoden 2012 aikana tarvittaessa tekemaan talousarvioon ulkoisten
muutosten johdosta euromaaréisia tarkistuksia. Talousarviovuoden aikana tehtdvat muutokset ovat
aina vaikeita ja ongelmallisiakin, mutta ne on tehtéva, jos Suomen taloudellinen tilanne ja reaali-
talous ajautuu pahimpiin ajateltuihin skenaarioihin.

Joulukuussa 2009 Forssan nykyinen kaupunginvaltuusto ensimmaéisend toimintavuotenaan linjasi
kaupungin strategiset tavoitteet koko valtuustokaudelle 2009-2012 ja pitemmallekin tulevaisuuteen.
Kaiken palvelutoiminnan ja kehittdmisen selkeédn ja endottomana kivijalkana on terve ja vahva
kaupungin talous. Talouden tasapainosta pidetadn kiinni pitkajanteisesti vaikeinakin aikoina. Tama
edellyttad valtuustokauden jokaisena vuotena kaupungin taloudessa seuraavia asioita : Talouden
tase on kumulatiivisesti ylijaddmainen, vuosikate on positiivinen ja lainanhoitokyky on tunnus-
lukujen mukaan riittavan hyva.

Vuoden 2012 talousarvio tayttéa kaikki tasapainoisen talouden kriteerit. Se on strategian mukainen,
taloudellista tasapainoa selkeésti yllapitava.

My®os vuosi 2011 nédyttdd ndin vuoden loppupuolella toteutuvan talouden tavoitteiden osalta oikein
hyvin ja pitkajanteisté talouden tasapainoa edistden. Kaikki keskeiset tunnusluvut toteutuvat jopa
hieman paremmin kuin talousarviossa on edellytetty. My6s toiminnallisesti asetetut olennaiset ta-
voitteet saavutetaan.

Talousarvion laatimisen keskeiset konkreettiset lahtokohdat ja prosessi

Kaupunginvaltuusto jo toukokuun valtuustoseminaarissa késitteli ja arvioi kaupungin toimintaa,
kehittdmishankkeita, taloutta ja tulevaisuutta vuodeksi 2012. Elokuussa kokouksessaan valtuusto
asetti konkreettisia tavoitteita vuodelle 2012. N&it4 tavoitteita vuodelle 2012 olivat mm. seuraavat:
- koko kaupungin talous on jonkin verran ylijadmainen
- toimintakate eli kdyttdmenojen ja toimintatulojen erotus saa kasvaa enintdan 3 %
- toimintamenojen toimialakohtainen euroméardinen raami on yhteensa 78,8 miljoonaa euroa
- liséksi sisdisiin toimitilavuokriin tehd&é&n kustannustason nousua vastaavat muutokset
- kaupungin investointitaso pidetd&n 7-8 miljoonassa eurossa

Talousarvion valmistelu tapahtui lautakunnissa ja toimielimissé tarkoituksella edellisvuosia hieman
myd6hemmin, jotta muuttuneisiin ulkoisiin olosuhteisiin olisi voitu paremmin reagoida. Ty6 toteutui
kokonaisuutena asianmukaisesti, kaupungin ja kaupunkikonsernin kokonaistavoitteita noudattaen.
Lautakunnista ja toimialoista perusturva, tekninen ja ympérist0, vapaa-aika ja keskushallinto kay-
tdnndssa noudattivat valtuuston raamipaatosté ja paasivat taloudelliseen valtuuston asettamaan ta-
voitteeseen. Kasvatustoimen lautakunta ja toimiala oli k&ytanndssé ainoa, joka ei asetettuihin talou-
dellisiin tavoitteisiin aivan taysin paassyt. Kasvatustoimen esittdmé ylitys katsottiin toimialaneuvot-
teluissa keskushallinnon kanssa kuitenkin noin 0,3 miljoonan euron osalta hyvaksyttavaksi. Lisaksi
ulkoisista olennaisesti muuttuneista tekijoista johtuen, perusturvan talousarvioon jouduttiin lis&a-
mé&én noin 2 miljoonaa euron edestd menoja. Ndma johtuivat Kanta-Hameen keskussairaalan erit-
téin suurista maksukorotuksista, sairaankuljetuksen ja ensihoidon kustannustasosta seka kaupungin
merkittavasta uudesta panostuksesta tyollisyydenhoitoon.



Keskushallinnossa koko kaupungin talousarvioehdotuksen laatiminen ns. kaupunginjohtajan ehdo-
tukseksi oli talla kertaa suhteellisen selke&a ja ongelmatonta. Kaikkien toimialojen kanssa kéytiin
tarkentavat ja syvalliset neuvottelut vuodesta 2012, ja niissé tehtiin kokonaisuuteen nahden ehdo-
tuksiin vain véahaisia tarkennuksia. Myos kaikkien konserniyhtididen johtajien kanssa neuvoteltiin
konkreettiset konsernitavoitteet vuodeksi 2012.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksen késittely kaupunginhallituksessa sujui kokonaisuutenaan
mallikkaasti.

Kaupunginhallituksessa ehdotukseen tehtiin &anestyspaatokselld yksi ainoa muutos. Kasvatustoi-
men varhaiskasvatukseen liséttiin 80.000 euron madraraha alle 2 -vuotiaiden lasten kotihoidon ns.
Forssa -lisaksi elokuun 2012 alusta lukien siten, ettd se olisi kaikille kotona naité lapsia hoitaville
mahdollinen. Asian kdytannon toimet valmistellaan alkuvuonna. Asian aanestystulos kaupunginhal-
lituksessa oli sikali yllattava, ettd tdamé&n muutoksen takana oli lopulta vain 3 jasentd, loppujen 8
jasenen aanestéessa tyhjaa.

Vuoden 2012 talousarvion taloudellinen ja toiminnallinen tarkastelu

Talousarvio on kokonaisuutena kaikin puolin tasapainoinen ja pitkajanteista taloudellista vakautta
seka tervettd ja vahvaa kaupungin taloutta yllapitava. Se siis yllapitdd nykyista asianmukaista ja
tasapainoista taloudellista tilannetta, mutta ei talla kertaa vahvista esim. merkittavilla ylijaamilla.
Toisaalta kaupungin taseessa on vuoden 2011 lopussa yli 8 miljoonaa euroa kumulatiivista ylijaa-
maa, lainamaara vain noin 1 640 euroa asukasta kohden ja lainanhoitokyky kunnossa, palvelutoi-
minta laajuuden ja laadun suhteen asianmukaista eikd mitddn merkittévia kaupunki-konsernin sisai-
sid uhkakuvia nékdpiirissa. Nain ollen vuoden 2012 talousarvio tayttda hyvin paikkansa tassé tilan-
teessa.

Kaupunginjohtaja luonnehtii talousarviota 2012 seuraavasti:

” Tiukan talouden ja kultaisen keskitien talousarvio, joka hyvin yll&pitad nykyisten
palvelujen méaran ja laadun seka toteuttaa kestavén ja tasapainoisen taloudenpidon
strategiset tavoitteet ”.

Kaupungin kokonaistoimintamenot, ilman vesihuoltoliikelaitosta, ovat kaikkiaan 109,9 milj. euroa.
Henkilostokulujen osuus kokonaismenoista on 37,5 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 54,4 mil-
joonaa euroa. Palvelujen ostot siséltdvat mm. kaikki terveydenhuollon menot niin FSTKY :lle kuin
K-HKS:llekin, joten suurin osa niistakin on siten henkilostokuluja.

Menoissa on kasvua vuoden 2011 alkuperaiseen talousarvioon perati 6,6 %, ja se sisaltaa ne edella
mainitut valmistelun ulkopuolelta tulleet kustannuserat. Varsinainen toimialueiden ja lautakuntien
osuus kasvusta on valtuuston jo elokuussa hyvaksyma noin 3 %.

Suurin toimintamenojen kokonaisuus on terveyspalvelut, yhteensa 33,0 miljoonaa euroa. Siind on
kasvua vuoteen 2011 nahden noin 2 miljoonaa euroa.

Toimintatulot ovat yhteensa 23,1 miljoonaa euroa, jossa on noin 10 %:n kasvu. Menojen ja tulojen
erotus eli toimintakate on siten 86,7 miljoonaa euroa, jossa on 5,7 %:n kasvu.

Tarkeimman tulol&hteen eli verotulojen on arvioitu laskevan 1,4 % vuoden 2011 kertyma&an nahden.
Ja tamaé lasku silla oletuksella, ettd pahimmat Suomea koskevat skenaariot taloudessa, elinkeino-
elamaéssa ja tyottomyydessé eivét toteudu. Verotulokertyma on arvioitu 53,7 miljoonaksi euroksi.



Toinen tarked verorahoituksen muoto eli valtionosuudet kehittyvét valtion leikkauksista huolimatta
Forssalle hyvin myonteisesti. Valtionosuuksien mééara tulee olemaan nykyisilla valtion paatoksilla
36,1 miljoonaa euroa, joka on noin 2 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2011. Maan hallitus
on ilmoittanut, ettd alkuvuonna 2012 valtion talousarviota todenné&kdisesti tarkistetaan verotusta
Kiristden ja menoja karsien, joten muutoksia tdhankin on odotettavissa.

Emokaupungin vuosikatteeksi tulee 3,9 miljoonaa, lisiksi vesihuoltoliikelaitos lisaé vuosikatetta 1,5
miljoonaa euroa. Siten koko kaupungin vuosikatteeksi vuodelta 2012 muodostuu 5,4 miljoonaa eu-
roa eli 302 euroa asukasta kohden. Se on samaa tasoa kuin kahtena edellisenékin vuotena.

Kaupungin tulos ja ylijadma ovat k&ytdnnossé nollatasoa. Eli vuosi 2012 yll&pitad talouden tasapai-
noa mutta ei sindlladn vahvista sité.

Kaupungin investoinnit ovat 6 miljoonaa euroa ja lisaksi vesihuoltoliikelaitoksen 1,5 miljoonaa
euroa. Kokonaisinvestointitaso on siten 7,5 miljoonaa euroa ja se oikeanlainen ja valttdmaton ta-
maéankokoiselle kaupungille. Merkittdvimmat vuonna 2012 toteutettavat investoinnit ovat Kartanon-
kadun kunnostus, olemassa olevan rakennuskannan kunnostustyot, Ratasméen yritysalueen raken-
taminen ja kehittdminen seka kaupunkiympariston parantamiseen liittyvat tyot.

Kaupungin lainaméara nousee investointien rahoittamisen takia 1,7 miljoonalla eurolla, yhteensé 31
miljoonaan euroon eli 1 754 euroon asukasta kohden. Se on selvasti alle kuntien keskiarvon.

Varautuminen muutoksiin vuoden 2012 aikana

Vuodesta 2012 voi tulla hyvin erilainen kuin nyt vuoden 2011 lopussa oletamme. Todella suuret
eurooppalaiset taloudelliset ongelmat voivat hyvinkin muuttaa Suomen ja myds Forssan tilanteen
aivan uuteen jarjestykseen. Tama voi tarkoittaa niin verotulojen kuin myos valtionosuuksien merkit-
tavaa pienentymisté talousarvioon verrattuna. Tdman takia kaupungin johto jo nyt suunnittelee,
valmistautuu ja varautuu hyvin merkittaviin toiminnallisiin ja taloudellisiin muutoksiin nopeallakin
aikataululla vuoden 2012 aikana. Tama valitettava tilanne tarkoittaisi tdméan talousarvionkin niin
toimintamenojen kuin investointienkin uudelleen arviointia ja suuntaamista kaikista tarkeimpiin
kohteisiin. Toivottavasti tdhan suureen ja kaikkia koskevaan urakkaan ei ajauduta, mutta nyt varau-
tuminen on valttamatonta.

Kiitokset

Parhaimmat kiitokset kaikille tdmén talousarvion valmistelutyéhon osallistuneille luottamus-
henkildille ja virkamiehille. Erityisesti kiitokset keskushallintoon Leenalle ja Eeva-Liisalle.

Rohkeasti eteenpéin, tulevaisuutta rakentaen !

Tapani Venho
Kaupunginjohtaja



1. YLEISTA

1.1 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen kansantalous kasvoi vield alkuvuonna 2011 ripedsti. Maailmantalouden nékymét ovat kesan jalkeen heikenty-
neet merkittavasti. Epdvarmuus maailmantalouden ja euroalueen kehityksestéa on suuri .

1.2 KUNTIEN YLEISET TALOUSNAKYMAT

Taloustilanteen mahdollinen heikentyminen edelleen vaikuttaa oleellisesti kuntien verotulojen kertymiseen ja menokehi-
tykseen mm. ty6llisyyteen ja sosiaaliturvaan liittyvien menojen osalta.

Epévarmuutta kuntien talousarvioiden verorahoituksen arvioinnille tuo yleisen taloustilanteen kehityksen liséksi mahdol-
liset valtionapujen lisajaadytykset ensi vuonna. Maan hallitus on linjannut tulevia ratkaisuja seuraavasti: "Hallitus raken-
taa kehyspéatoksensa siten, ettd hallitusohjelmaan kirjatut tavoitteet toteutuvat ja Suomen luottoluokitus séilyy. Hallitus
sitoutuu toteuttamaan uusia lisdsopeutustoimia, mikéli valtion velan bruttokansantuoteosuus ei ndyta kaantyvén laskuun
ja valtion talouden alijadma asettuvan yli 1 prosenttiin bruttokansantuotteesta. Hallitus seuraa vuosittain em. valtionta-
louden toteutumista ja panee tarvittaessa taytantéon ehdollisia toimia siten, etta niita toteutetaan prosentuaalisesti yhta
paljon. Néita ehdollisia toimia ovat valtion menojen ja kuntien valtionapujen lisajaédytys ja sopeutus seka verojen koro-
tukset ja verovahennysten karsiminen. ”

1.3 FORSSAN KAUPUNGIN STRATEGIAPERUSTA

Forssan tarkistettu kaupunkistrategia hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.12.2009. Siin& kaupungin strategiset me-
nestystekijat kulminoituvat kolmeen strategiseen kokonaisuuteen: ty6, palvelut, ympéristd. Naiden kautta kaupunki edis-
tad forssalaisten hyvaa eldméaé. Kaiken toiminnan kivijalkana on terve ja vahva kaupungin talous. Terveen ja vahvan
kaupungin talouden osalta tavoitteena valtuustokaudella 2009-2012 on, ettd jokaisena vuonna

1. tase on kumulatiivisesti ylijg@mainen

2. vuosikate on positiivinen

3. kaupungilla on riittavé lainanhoitokyky.

Forssan visio 2025

"Juuriltaan vahva Forssa tunnetaan omaleimaisena ja mukavana asumisen, osaamisen, palvelujen ja typaikkojen yh-
teistydkykyisend kasvukeskuksena, jonka vahvuuksia ovat ymparisto- ja logistiikkaosaaminen.”

Strategisia menestystekijoita ovat palvelut, tyd, ymparistd sek terve ja vahva talous, joille asetetaan strategiassa tavoit-
teet valtuustokaudelle.

14 FORSSAN KAUPUNGIN TALOUS
Vuoden 2011 talousarvion valmistelun lahtokohdat

Valtuusto hyvaksyi 22.8.2011 vuoden 2012 talousarvion laadinnan keskeiset strategiset linjaukset ja painopisteet seka
talousarvion kehyksen ja raamin vuodelle 2012. Lahtokohtana oli, ettd menojen kasvukehitysta voidaan hillitd noin 3
prosenttiin, investointitaso on noin 7-8 miljoonaa euroa , lainamaaran nousu on maltillinen ja lainahoitokyky séilytetaan
kohtuullisena. Vesihuoltoliikelaitoksen tulostavoitteeksi asetettiin 0,4 miljoonaa euroa tuloutuksen séilyessa ennallaan.
Lahtdkohtana oli myds, ettd talousarvio on jonkin verran ylijgdméinen.



Keskeisten talouden tunnuslukujen kehitys ja tulorahoituksen riittéavyys

Kuntataloudessa on tavoitteena oltava tulorahoituksen riittdvyys, mika tarkoittaa sité, ettd usean tilikauden tarkastelujak-
solla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot.

Tulorahoituksen riittdvyytta voidaan arvioida vertaamalla vuosikatteen, poistojen seké poistonalaisten investointien oma-
hankintamenojen suuruutta toisiinsa. Todelliset investointien omahankintamenot ovat olleet poistotasoa suuremmat koko
2000-luvun eli kaupunki on ottanut lainaa pitk&aikaisten investointien rahoittamiseen. Uutena tunnuslukuna tuloslaskel-
masta lasketaankin vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista.

Vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista on 81,47 % eli vuosikate ei

riitd kattamaan investointien omahankintamenoja. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai suurempi, voidaan kunnan
tulorahoituksen katsoa olevan riittavé tai ylijgdméainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate

on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate riittdd kuitenkin kattamaan poistot ja vanha tunnusluku vuosikate/poistot % on 108. Koko suunnittelukaudella
vuosikate ylittad laskennallisten poistojen méaran, mutta ei riitd investointien omahankintamenojen kattamiseen. Inves-
tointien omahankintameno suunnittelukaudella on keskimaérin 6,7 miljoonaa euroa ja vuosikate vaihtelee 5,4 miljoonas-
ta 6,4 miljoonaan euroon.

Suurin riski tulorahoituksen riittdvyydessé on verotulojen ja valtionosuuksien kehitys seké onnistuminen menokehityk-
sen hillitsemisessa. Mikali verotulot ja valtionosuudet putoavat enemman kuin talousarvioehdotuksessa on ennakoitu,
kaupunki joutuu sopeuttamaan menojaan tuloja vastaavasti, muutoin kaupunki velkaantuu entistd enemman.

Kaupungin lainamé&ard kasvaa 1,7 miljoonalla eurolla vuonna 2012. Vuosina 2010-2011 kaupungin lainamaara on
pysynyt suunnilleen entiselld tasolla. Lainam&a&ré nousee 31,2 miljoonaan euroon vuonna 2012.

Lainaméaara vuonna 2012 on noin 1 750 euroon/asukas, mika lienee edelleen alemmalla tasolla kuin muissa kunnissa
keskim&arin. Vuoden 2010 tilinpaatoksessé kaupungin lainamaara oli 1 648 euroa/asukas ja koko maan keskiarvo oli
noin 1 900 euroa/asukas.

Kaupungin lainanhoitokate oli vuoden 2010 tilinpaatoksessa 1,6. Mikali lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa tdm4, ettei
kaupungin tulorahoitus riit4 lainojen korkokuluihin ja lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun lainanhoitokate
on yli 2 ja tyydyttava kun lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikali lainanhoitokate on alle 1. Vuoden 2012 talousarviosta
laskettu lainanhoitokate pysyy tyydyttavéand eli on 1,5.

Vuoteen 2014 ajoittuu 5 miljoonan euron bullet-lainan takaisinmaksu, mika nakyy rahoituslaskelmassa pitk&aikaisten
lainojen lyhennyksissd, jotka nousevat keskimaardisesta tasosta selvasti. Myos lainanhoitokate putoaa silloin alle 1 eli
uutta lainaa jouduttaneen ottamaan lyhennettdvan lainan tilalle.

Rahoituslaskelmassa on varauduttu Viksbergin kaatopaikan kunnostustéiden aloittamiseen vuonna 2014 miljoonalla

eurolla. Loppurahoitus ajoittuu vuoteen 2015. Kyseessa on iso ja merkittdva rahallinen kustannus, jonka loppuhintaa ei
vield tdssa vaiheessa tiedetd. Kyse on kuitenkin miljoonista euroista.

1.5 VAESTOTAVOITTEET



Vuoden 2011 alussa Forssassa oli 17.904 asukasta. Vuonna 2011 on véeston madra vahentynyt ennakkotietojen mu-
kaan tammi-syyskuussa 121 asukkaalla.

Forssan kaupungin vaeston kehitys 1996 - 2014

Vuosi Vaesto 31.12. Muutos hloa Muutos %
1996 19.335 -207 11
1997 19.124 211 11
1998 18.857 -267 -1,4
1999 18.644 213 11
2000 18.506 -138 -0,8
2001 18.311 -195 11
2002 18.201 -110 -0,6
2003 18.104 -97 -0,5
2004 18.076 -28 -0,1
2005 17.918 -158 -0,9
2006 17.894 -24 0,1
2007 17.835 -59 0,3
2008 17.860 25 0,1
2009 17.807 -53 0,3
2010 17.904 97 0,5
2011 17.820 -84 0,5
2012 17.820 0 0,0
2013 17.850 30 0,2
2014 17. 900 50 0,3




2. ESITYSTAPA, RAKENNE JA SITOVUUS

2.1 ESITYSTAPA JA RAKENNE

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma siséltavat tuloslaskelmaosan, rahoitusosan, kéyttGtalous-
osan ja investointiosan. Liséksi talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltavét yleisen osan, henkildstomuutosten yhdistel-
man, liikelaitosten ja konserniyhteisojen tavoitteet seka tarvittavat liitteet.

Kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja taloussuunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa.
TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaiset toiminnan
menot ja tulot seké suunnitelman mukaiset poistot.

Toimintakate = toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéytettdvaksi investointeihin, ja lainan lyhennyksiin. Tulorahoitus on ylijaé-
mainen, mikéali vuosikate ylittad poistot ja alijadmainen, jos vuosikate alittaa poistot. Mikali vuosikate on alijadmainen, on
kunnan tulorahoitus heikko.

Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoerot, vapaaehtoisten varausten muutokset ja rahastojen muu-
tokset) eivat ole madrarahoja tai tuloarvioita, koska ne eivét ole rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin
niitd koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetddn kunnan rahoituslaskelma ns. rahavirtalaskelmana, jossa erikseen on néhtévissé toiminnan ja
investointien rahavirrat, jotka k&sittavat tulorahoituksen ja investointierat. Liséksi rahoituslaskelmasta kay ilmi rahoituk-
sen rahavirta. Sité varten rahoituksen rahavirtalaskelmassa esitetddn ensin antolainauksen ja lainakannan muutokset.
Niiden jalkeen esitetd&n maksuvalmiuteen vaikuttavat omien pd&domien muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikut-
tavat myds toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen
muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailyttamiseksi esitetdén siind eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olen-
naiset erét.

Toiminnan ja investointien rahavirran sekd rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua
rahavarojen muutosta.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus
riittdd lainojen hoitoon, mikali tunnusluku on 1 tai enemmén. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaén kassavaroja.

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupungin toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttotalousosassa ja investointiosassa. Kéyttétalousosassa val-
tuusto asettaa kriittiset menestystekijat, arviointikriteerit ja tavoitetason sekd osoittaa tavoitteiden edellyttaméat maarara-
hat ja tuloarviot toimielimille palvelualueittain tehtévien hoitamiseen. Kéyttotalouden méérérahat ja tuloarviot sisaltavét
myds ne sisdiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikkd voi vaikuttaa.



Keskeiset muutokset palvelualueissa ovat seuraavat:

- 420 Vesihelmen palvelualue ja 450 Liikunta- ja nuorisopalvelujen palvelualue on yhdistetty yhdeksi palvelualueeksi 450
Vesihelmi ja likunta- ja nuorisopalvelut

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Talousarviossa hyvak-
sytdén kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Hyvin asetetut tavoitteet ovat tuloksellisen arvioinnin perusta.
Asetettaessa tavoitteita valtuustotasolla korostuu valtuuston tehtévé kuntalaisten hyvinvoinnin edistéjand, kunnalle s&é-
dettyjen ja sen itselleen ottamien tehtévien toteuttajana tai jarjestdjand, kuntalaisten edustajana, kunnan rajallisten re-
surssien jakajana ja kunnan yhteiskunnallisten velvoitteiden toteuttajana. Yksittaisille toiminnoille johdettavat tavoitteet
jadvat lautakuntien ja operatiivisen johdon tehtavaksi talousarviovuoden kayttdsuunnitelmien laadinnan yhteydessé.

Hyviné tavoitteina valtuustotasolla pidetaan tavoitteita, jotka

- edistavat kunnan menestymisté tehtavissaan

- vastaavat kuntalaisten ja asiakkaiden tarpeita

- kehittavat palvelujen saatavuutta ja vaikuttavuutta

- kehittavat kunnan palveluja ja toimintaprosesseja

- ovat realistisia suhteessa kunnan voimavaroihin

- ovat kunnan omin toimenpitein saavutettavissa yksin tai toimijaosapuolena.

Kayttotalousosa esitetdén laskelmana, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne kokonaisuudessaan. Kustannusra-
kenne on alustava ja se tarkentuu kayttésuunnitelmassa. Kokonaiskustannuksissa esitetadn pitkévaikutteisten tuotan-
nontekijdiden (k&yttbomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot sekd padoma-arvon korko.

Talousarviomadrarahat hyvaksytaan vuoden 2012 palveluiden osalta. Vuodet 2013 ja 2014 ovat alustavia arviota, eivat
méaérérahoja. Kéyttétalousosa siséltdd 22 palvelualuetta, joille osoitetaan menomadrarahat ja tuloarviot.

Kriittiset menestystekijét (= painopistealueita, joissa on ehdottomasti onnistuttava, jotta visioon ja strategisiin tavoitteisiin
padstéan) toteuttavat palvelun ja toimialan ja sité kautta koko kunnan toiminta-ajatusta ja visiota. Kriittisille menestysteki-
j6ille maaritelldén arviointikriteerit eli mista tieddmme, onko asiassa onnistuttu eli miten ja milld onnistumista mitataan.
Arviointikriteerille asetetaan tavoite talousarviovuodelle. Tavoite voi olla laadullinen (sanallinen) tai maarallinen (lukuar-
vo). Yhdelld menestystekijalla voi olla useampiakin arviointikriteereita kertomaan onnistumisesta.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa siséltdd investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Investointiosassa valtuusto
hyvéksyy méaararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Investointiosassa kasitellaén vain aktivoitavat hankinta-
menot. Tuloarviona esitetddn valtion ja muiden yhteiséjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttdomaisuuden
myynneisté esitetddn suunnitelman mukainen hankintamenojaannds. Investointivarauksen tai rahaston kéyttd hankkeen
rahoitukseen esitetadn erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan madrdrahat hyddykkeen hankintaan, mikali hyddykkeen tai hyddykkeen eri komponenttien
verollinen hankintahinta on véhinta&n 10.000 euroa.

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2012 arvioituun rahanarvoon. Téten inflaation
vaikutusta suunnitelmavuosille 2013 - 2014 ei ole otettu huomioon eli muutokset madrarahoissa ja tuloarvioissa johtuvat
toiminnassa tapahtuvista muutoksista.



LIKELAITOS

Kaupungilla on seuraava kuntalain mukainen liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos . Talousarvion kéyttétalousosassa
menoihin ja tuloihin sisaltyvat palvelujen ja tavaroiden ostot likelaitokselta ja vastaavasti palvelujen myynti ja vuokraus
likelaitokselle. M&éararahaa liikelaitoksen investointimenoon ei oteta kaupungin talousarvion investointiosaan, vaan
mahdollinen pd&domarahoitus liikelaitoksen investointimenoon ké&sitellaén talousarvion rahoitusosassa sisaisend antolai-
nana tai peruspaddoman lisdyksend. Kaupungin talousarviossa likelaitoksen kaupungille maksama peruspédéoman korko
tai lainan korko nékyy tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja - menoissa.

Johtokunnan esitys liitetd&n osaksi kaupunginhallituksen esitysta kaupungin talousarvioksi ja suunnitelmaksi valtuustol-
le.

Hallintosaénnon 24 §:n mukaan valtuusto hyvaksyy talousarviossa kaupungin liikelaitoksen johtokunnalle toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet seké investointi- ja lainanottovaltuudet.

KAUPUNKIKONSERNI

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin seké yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai muiden konserniin kuuluvien yhteisgjen kanssa on maaraémisval-
ta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myds kaupunkikonsernille.

Forssan kaupungin konsernirakenne on seuraava:

Tytéryhteisot: omistusosuus %
Faktia konserni 100,00*
Forssan Liike- ja teollisuuskiinteistét Oy 100,00*
Forssa-asunnot Oy 100,00*
Loimijoen Kuntapalvelut Oy 60,00*
Osakkuusyhteisot:

As.Oy Tolonrivi 40,20
Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy 53,39*
Kuntayhtymat

Forssan seudun terveydenhuollon ky 60,10*
Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen ky 13,19
Hameen liitto 11,73
Hémeen péihdehuollon ky 1,74
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 3,78
Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen ky 44,12*
Eteva ky 0,64

Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry jasen

Konsernitavoitteet asetetaan talousarvion yhteydessa * merkityille.



2.2 SITOVUUS
Kayttétalousosa

Kayttotalousosan méararahat ja tuloarviot ovat sitovia palveluittain. Kyseessé on bruttositovuus, menot ja tulot ovat
molemmat erikseen sitovia. Kayttétalousosa siséltad yhteensa 22 eri palvelualuetta.

Nettositovuuden piirissa ovat seuraavat kayttétalousosan palvelualueet:

- 450 Vesihelmi ja likunta ja nuorisopalvelut
- 490 Wahren —keskus

Kayttétalousosassa esitetyt palvelujen kriittiset menestystekijat seka arviointikriteerien mukaiset tavoitetasot seka talou-
delliset tavoitteet ovat sitovia. Kéyttotalousosassa esitetyt tunnusluvut eivét ole sitovia tavoitteita.

Investointiosa

Investointiosan maarérahat ja tuloarviot sekd kokonaiskustannusarviot ovat sitovia hankeryhmittéin tai hankkeittain.
Sitovat hankeryhmét tai hankkeet on merkitty investointiosaan kirjaimella (s). Mikali investoinnin hankintamenon enna-
koidaan ajoittuvan kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvaksyy valtuusto investoinnin hankinnan kokonaiskustannusar-
vion sitovana, jolloin kustannusarvion sisélla tapahtuvat vaihtelut vuositasolla ovat sallittuja. Perustelutekstit ovat sitovia.
Vuodet 2013-2014 ne ovat suuntaa antavia.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa sitovia maaréarahoja ja tuloarvioita ovat:
- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa sitovia méérarahoja ja tuloarvioita ovat:
- antolainasaamisten liséys

- antolainasaamisten vahennys

- lainakannan muutos

Liikelaitos ja konserniyhteis6t

Konsernitavoitteet ovat sitovia kaupungin liikelaitokselle. Valtuustoon néhden sitovia erid liikelaitoksen tulosbudjetissa
ovat kuntalain 87 e.3 8:n mukaisesti kaupungin ja liikelaitoksen véliset padomarahoituksen korvaukset. N&it& korvauksia
ovat korkotulot ja — menot siséisestd anto- ja ottolainauksesta seka korvaukset kaupungin liikelaitokseen sijoittamasta
peruspadomasta. Johtokuntaan néhden tulosbudjetissa sitovaksi eréksi voidaan asettaa tilikauden tulos.

2.3 KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvéksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantdénpano-ohjein lautakuntien, tilivelvollisten
virkamiesten ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paattda sen jalkeen kayttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen
toimielimen talousarvioehdotukseen siséltynyt alustava kéyttdsuunnitelma valtuuston paatéksia vastaavaksi seka péat-
tdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maardrahojen kaytdsta. Kayttdsuunnitelmalla toimielimet asettavat
valtuuston madrittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat maaréarahat ja tulo-
viot seuraavan tason yksikdille (kayttotalousosa) ja kohteille (investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maardédma ja sen alainen viranhaltija paattd4 seuraavan tason kayt-



tosuunnitelmista sekd pééattdd omalta osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja osaméaararahojen kéaytostd asettamalla tar-
kennetut tavoitteet ja jakamalla osaméarérahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Toimivallanjakoa koskevat madrdykset annetaan hallintosadnndssa.

2.4 TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvéksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet palvelualueittain. Alemman palvelu-
yksikkétason tavoitteet hyvéksytadn lautakuntien kayttdsuunnitelmissa. Valtuusto hyvéksyy talousarviossa myés toimin-
nalliset ja taloudelliset konsernitavoitteet tytéryhtidille ja liikelaitoksille seké kuntayhtymille.

Kaupungin talousarvion toteutumisen seuranta tapahtuu kuukausiraportoinnilla siten, ettd kaupunginhallitukselle infor-
moidaan talousarvion toteutumisesta aina kuukauden paatyttyd seuraavan kuukauden aikana tuloslaskelma- ja toimiala-
tasolla. Raportti siséltdd myds toteumaennusteen koko vuodelle. Talla tavoin voidaan reagoida ajoissa mahdollisiin
muutostarpeisiin toiminnassa ja talousarviossa.

Ohessa kokonaiskuvaus kaupungin arviointijarjestelmésta. Valtuuston hyvaksyma talousarviokirja ja lautakuntien ja
esimiesten hyvaksymat kéyttésuunnitelmat muodostavat luettelon tavoitteista, mittareista ja arviointikriteereistd, joita
talousarviovuoden aikana seurataan.



FORSSAN KAUPUNGIN ARVIOINTIJARJESTELMAN KUVAUS

ASIAKIRJA ARVIOIJA MENETTELY AIKATAULU
Kaupunkistrategia/ Valtuusto/ Kaupunkistrategian tarkistus kerran valtuustokaudessa | Valtuustoseminaarit kevaalla
toimialastrategiat lautakunnat valtuuston seminaari ja paatos
Strategian toteutumisen seuranta Lautakuntien strategiaseminaarit
kevéalla
Toimialojen seminaaritydskentely ja paatos strategian
tarkistamisesta kerran valtuustokaudessa; strategian
(tuloskortti) seuranta Talousarvion laadinta-aikataulun
mukaan
Strategian mahdollinen tarkistaminen tarvittaessa aina
talousarvion laadinnan yhteydessa
Talousarvio- ja suunnitelma/ Valtuusto Osavuosikatsaukset Kesékuun ja lokakuun loppuun

toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

- osavuosikatsaus 30.4. (suppea)

- osavuosikatsaus 31.8. (laaja)
Osavuosikatsaukset siséltadvat myos
konserniraportoinnin tyttérien ja kuntayhtymien
toiminnasta ja taloudesta

mennessa

Tilinpaatos/toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet

Valtuusto/kaupungin-
hallitus

Valtuusto

Arviointitilaisuus , mukana valtuuston ja hallituksen
puheenjohtajisto, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja,
tilintarkastaja ja kaupunginjohtajan johtoryhmé

Tilinpaatoskasittely, tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja esittelee arviointikertomuksen

Touko-kesakuu, ennen
valtuuston kokousta

Kesékuun loppuun mennessa

Talousarvio ja —suunnitelma
Tilinpaatos/toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet ja tekee sen arviointisuunnitelmansa
mukaisesti tutustumalla kaupunkiorganisaation
palvelutoimintaan pyrkien varmistumaan sen
taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta.

Talousarviovuoden aikana ja sita
seuraavan vuoden alkuvuoden
aikana talousarviovuoden osalta




Tilinp&atos/toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet
Tilinpaatos

Talousarvio ja -suunnitelma

Kaupunginhallitus

Lautakuntien edellisen talousarviovuoden toiminnan
tuloksellisuuden arviointi. Samoin soveltuvien osin
konserniyhteiséjen osalta.

Tilinpaatdksen laatiminen

- toimintakertomus

Osavuosikatsaukset

- osavuosikatsaus 30.4. (suppea, )

- osavuosikatsaus 31.8. (laaja)

Kuukausiraportointi, talousarvion toteutuminen ja
ennuste koko vuodeksi tuloslaskelmatasolla

Helmi-/maaliskuu
Allekirjoitus maaliskuussa

Touko-/kesakuu
Syys-/lokakuu

Seuraavan kuukauden toinen
hallituksen kokous

Kayttosuunnitelmat/
toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Lautakunnat/johto-
kunnat

Lautakunnan oma itsearviointi laaditun strategian(
tuloskortin) ja kayttdsuunnitelmien pohjalta
Lautakunnan tilinpa&tososioiden ja toimintakertomuk-
sen hyvaksyminen

Kuukausiraportointi toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta

Tammi-/helmikuu

Maaliskuu

Kerran kuukaudessa

Kéayttosuunnitelmat/toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet

Esimiehet

Kehityskeskustelut ja tydsuorituksen arviointi

Alkuvuoden aikana




3. Henkiléstomuutosten yhdistelma 2012

Vakanssi nro Sijoituspaikka Alkaen
Sijaishoitajien 3074 Vanhuspalvelut; 1.1.2012
(8 kpl) nimike 3075 Heikanrinne (5),
muutetaan 3076 Kaotihoito (1),
hoitajiksi 3077 Rimpikoto (2)
3078
3112
3222
3223
Sijaissairaan- 3113 Vanhuspalvelut; 1.1.2012
hoitajan nimike kotisairaanhoito
muutetaan
sairaanhoitajaksi
Sijaishoitajien 3131 Kehitysvamma- 1.1.2012
(4 kpl) nimike 3132 huolto
muutetaan 3133
hoitajiksi 3134
Ohjaaja Kehitysvamma- 1.1.2012
huolto, Paivaniitty
Ohjaaja Lastenkoti 1.1.2012
Kaarisilta

Ikm Perustelut

Sijaishoitajien (8 kpl) vakanssien nimikkeet muutetaan
hoitajan nimikkeiksi. Ei kustannusvaikutuksia.

Forssan kaupunki noudattaa ikdihmisten hoitoa ja palveluita
koskevaa laatusuositusta ja sen mukaisesti jokaisessa
tehostetun palveluasumisen yksikéssa tarvitaan hoitavaa
henkilokuntaa vahintdan 0,5 hoitajaa/asukas.

Sijaissairaanhoitajan vakanssin nimike muutetaan
sairaanhoitajan nimikkeeksi. Ei kustannusvaikutuksia.

Sijaishoitajien (4 kpl) vakanssien nimikkeet muutetaan
hoitajan nimikkeiksi. Ei kustannusvaikutuksia.
TyOpanos tarvitaan kokoaikaisesti tyévuorojen
toteuttamisessa, toimet eivét ole sijaiskaytossa.

1 Paivaniityn toiminnan edellytyksena on riittva ohjaus-
resurssointi. Paivaniityn vakanssitarve on viisi, talla hetkella
3 omaa vakanssia ja 2 lainassa Niittyvillasta. Niittyvillan
toiminta on laajentunut 2011 alusta lukien. Paivaniityn
vakanssitarvetta on selvitetty kahden vuoden kokeilulla.
Paivaniitty tuottaa palveluja 19/32 vaikeasti
kehitysvammaiselle asiakkaalle pdivittédin seka vuoden 2011
alusta lahtien koululaisten loma-ajan hoidon. Toiminnan
toteuttaminen edellyttd&d henkildston lisaysta.
Kelpoisuusvaatimuksena vahintddn ammatillinen
perustutkinto.

Kustannusvaikutus sivukuluineen on n. 31.000 euroa/vuosi.

1 Lastensuojelulain mukaan sijaishuoltona annettavassa
laitoshoidossa tulee olla hoito- ja kasvatustehtavissa
vahintaan 7 tydntekijaa asuinyksikkéa kohden.
Asuinyksikdssd saadaan hoitaa yhdessé enintaan
seitsemaa lasta tai nuorta. Mikéli samassa rakennuksessa
on useampi asuinyksikkd, asuinyksikkda kohden tulee olla 6
hoito- ja kasvatustehtavissa olevaa tyontekijaa. Kaarisillassa
on kaksi asuinyksikkda eli osastoa. Toisella osastolla on 8
asiakaspaikkaa lapsille ja toisella osastolla kuusi
asiakaspaikkaa lapsille ja kaksi perhepaikkaa. Kaarisillassa
on talla hetkella 11 ohjaajan vakanssia, seka johtajan
vakanssi. Uutta vakanssia esitetdan, jotta lastensuojelulain
59 § toteutuu. Kelpoisuusvaatimuksena véhintaan
ammatillinen perustutkinto.

Kustannusvaikutus sivukuluineen on n. 31.000 euroa.



Vakanssi

Sosiaaliohjaaja

Sosiaaliohjaaja

Koulunkaynti-
avustaja (5 kpl)

nro

Sijoituspaikka

Alkaen

Tyollisyyden hoito  1.1.2012-

Aikuissosiaalityd

Perusopetus

31.12.2014

1.1.2012

1.1.2012

lkm Perustelut

1 Pitk&dan tyéttomana olleille, myds yli 500 paivaa
tydmarkkinatukea saaneille, voidaan jarjestaa matalan
kynnyksen toimintaryhma, joka osallistuu yllapitavaan
kuntouttavaan tydtoimintaan. Ryhmaa ohjaa ryhmanvetaja.
Koska kyse on matalan kynnyksen ryhméstd, jonka toiminta
on asiakkaille sovitettua, on asiakkaan toimintapaivien
maéara viikossa pieni. Toiminta voidaan jarjestda myos eri
asiakkaille aamu- ja iltapaivisin. Matalan kynnyksen
toiminnalle on tarvetta arvion mukaan noin 50 tydllisyyden
palveluiden asiakkaalle. Mielekkaalla toiminnalla tavoitellaan
positiivisia yllapitavia tai kehittavia vaikutuksia asiakkaan
toimintakykyyn ja terveyteen.

Yhden ohjaajan avulla on mahdollista tarjota n. 30 - 40
asiakkaalle tybtoimintaa viikossa, kun ryhmia on kaksi
paivassa. Asiakkaiden eldaméanhallintaa ja kuntoutumista
tuetaan tyéllisyyden palveluiden kokonaisuudessa ja heille
pyritdén l6ytdmaan eri polkuja tavoitteen mukaisesti.
Kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan soveltuva
korkeakoulututkinto. Kustannusvaikutus sivukuluineen
33.800 euroa.

1 P&aasiallisena tehtdvana aikuissosiaalityd, aktivointisuunni-
telmat, asiakasryhmékoordinointi, etuuskasittely.
Aikuissosiaalitydsséa on talla hetkelld kaksi
sosiaalityontekijaa, joista toisen tybajasta 40 % sisaltyy
aikuissosiaalitydn péaallikon tehtaviin. Asiakastython
kaytettavissa olevasta resurssista johtuen valtaosa
toimeentulotukipaatoksista joudutaan kasitteleméaén
etuuskasittelyssa vain kirjallisen hakemuksen perusteella.
Tall6in asiakkaan tilanteen ja palvelutarpeen kartoitus jaa
puutteelliseksi. Toimeentuloasiakkuudet saattavat pitkittya ja
ongelmat kroonistua, miké nakyy mm. kasvavina
toimeentulotuen kuluina. Sosiaaliohjaajan tydpanoksen
avulla saataisiin merkittéavasti lisattya suunnitelmallisen,
korjaavan ja muutokseen tahtaavan tyén osuutta.
Aktivointisuunnitelmia voitaisiin tehd& nykyistd enemman.
Tarvetta on myos ns. jalkautuvalle sosiaalityélle, vaikeasti
tavoitettavien ja eniten syrjaytyneiden asiakkaisen kanssa
tehtavalle sosiaaliohjaukselle. Osa tyénkuvasta olisi
etuuskasittelyd. Kelpoisuusvaatimuksena soveltuva sosiaali-
ja terveysalan korkeakoulututkinto.

Kustannusvaikutus sivukuluineen 33.800 euroa.

5 Kaupungin palveluksessa on ollut maéaraaikaisia

koulunkayntiavustajia jo useita vuosia. Tarve on jatkuvaa.
Osa-aikaisen koulunkayntiavustajan (30 tuntia/vko)
palkkakustannus vuodessa ajalle (elo-toukokuu) on
sivukuluineen n. 18.766 euroa eli viiden osalta
palkkakustannus on n. 93.800 euroa.

Ei lisdkustannuksia nykyiseen verrattuna, koska
koulunkayntiavustajien tehtavia on ollut maaraaikaisesti
taytettyné.



Vakanssi nro Sijoituspaikka Alkaen

Myynti- ja Vesihelmi 1.1.2012
markkinointi-

sihteeri

Hallivalvoja Vesihelmi

Nuoriso-ohjaajan 4014
nimike muutetaan
vastaavaksi
nuoriso-ohjaajaksi

TyOpajan ohjaajan 4015
nimike muutetaan

vastaavaksi
tybpajaohjaajaksi
Puisto- ja Tekninen virasto; 1.1.2012
metséatyontekija viherlaitos ja
maankayttopal-
velut

Perustelut

1 Vesihelmeen tarvitaan kokoaikainen palvelupaallikkd.

Nykyinen palvelupaallikkd tekee osa-aikaista tydaikaa (60
%) elakejarjestelylla. Nykyinen palvelupdallikko siirretdén
suostumuksensa perusteella tdhan uuteen osa-aikaiseen
(60 %) myynti- ja markkinointisihteerin tehtavaan. Tehtéavaan
ei sisally esimiestehtavia.

Kustannusvaikutus on n. 28.600 euroa vuodessa, koska
siirron takia avoimeksi jaava palvelupaallikon vakanssi
taytetdan sen jalkeen kokoaikaisesti.

1 Vesihelmessa on useita madraaikaisia kassatyontekijoita ja

hallivalvojia. KehittAmisen ja tydhon sitoutumisen kannalta
on tarkeda saada yksi vakinainen vakanssi lisda. Edelleen
kaytetaan lisdksi maaraaikaisia. Palkkakustannus
sivukuluineen on n. 25.300 euroa.

Ei lisdkustannuksia, koska hallivalvojien tehtavia on ollut
madraaikaisesti taytettyna.

Vakanssin vakituisella hoitajalla on toiminnallista suunnittelu-
ja kehittdmisvastuuta ja maaraaikaisen henkiloston osalta
tydnjohdollista vastuuta, jonka vuoksi vastaavan ohjaajan
nimike kuvaa tehtéavia paremmin. Ei aiheuta oleellisia
lisékustannuksia.

Vakanssin vakituisella hoitajalla on toiminnallista suunnittelu-
ja kehittdmisvastuuta ja maaraaikaisen henkiloston osalta
tydnjohdollista vastuuta, jonka vuoksi vastaavan
tybpajaohjaajan nimike kuvaa tehtavia paremmin. Ei aiheuta
oleellisia lisdkustannuksia.

1 Tuntipalkkaisen puisto- ja metsatyontekijan vakanssi.

Tehtévaa on hoidettu maaraaikaisesti seitsemén vuoden
ajan. Osa vuodesta viherlaitoksen ja osa vuodesta
maankayttopalvelun palvelualueella. 2/3 tydajasta
viherlaitoksen puistotyéntekijana ja 1/3 tydajasta
maankayttopalveluiden metsétyontekijand. Esitetdan
tehtavaan sita koko ajan maaradaikaisena hoitanutta henkiléa
ilman hakumenettelya.

Palkkakustannus sivukuluineen 33.700 euroalv. Ei oleellisia
lisakustannuksia, koska tehtavaa on hoidettu
maaraaikaisesti.



Kehitys- ja toimenpideohjelma 2012 — 2014

Kehitys- ja toimenpideohjelman avulla aikaansaadaan konkreettisia toiminnallisia, rakenteellisia ja muita muutoksia, joilla on kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan ja
talouden kehitykseen myénteisia vaikutuksia. Toimenpideohjelma siséltyi ensimmaisen kerran vuoden 2008 talousarvioon ja sitd uudistetaan ja tdydennetdan aina talousarvio-
valmistelun yhteydessa osana talousarviota. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin toimintaedellytyksia tehtavien hoitamiseksi ja jarjestamiseksi erityisesti peruspalveluissa seka

edistaa kaupungin kaikenpuolista elinvoimaisuutta, kilpailukykya ja vetovoimaa.

Kehitys- ja toimenpideohjelma sisaltad seuraavat osiot:
- toimenpide seka sen selostus ja tavoite
- aikataulu toimenpiteen toteuttamiseen
- taloudellinen tai toiminnallinen hyoty
- vastuuhenkild, joka organisoi toteutuksen sekd vastaa seurannasta ja tavoiteltavista tuloksista

Kehitys- ja toimenpideohjelman toteutusta ja tavoitteen saavuttamista seurataan osavuosikatsauksien yhteydessa.

Toimenpide ja tavoite Aikataulu

Tavoiteltava hyoty

Vastuuhenkild(t)

1 Henkildston méaran ja vuokratydmaaran hallinta

Henkildstdmaara on keskeinen toiminnan volyymimittari. Henkilostokertomuksessa Osavuosikatsaukset,
henkilostémaara on ilmoitettu vuoden viimeisen péivan henkilémaarana. henkilostokertomus.
Osavuosikatsauksissa henkilostomaara on ilmoitettu lisaksi 30.4. ja 31.8. tilanteen mukaisina.
Mukaan lasketaan vakituiset ja madraaikaiset palvelussuhteet. Kaupunki ostaa henkilsto-
palveluita myds ulkopuolisina palveluina, jolloin kdytetty tyéméaéra ei ndy henkildston
lukumaérassa. Vuokratyén maérad seurataan tehtyind tunteina. Kaupunki seuraa henkiléston
madraa ja vuokratyon maaraa ja asettaa tarvittaessa raja-arvoja ja tavoitteita niiden tarkoituk-
senmukaiseksi hallitsemiseksi. Tavoitteena on pitdd kaupungin kokonaishenkilostomaara ja
ulkopuolelta ostettu vuokratydon méaaré henkil6tyévuosina yhteensd enintdén vuoden 2011
tasolla.

Henkildstokustannusten
hallinta ja kustannustason
nousun pitdminen alle

3 %:ssa.

Henkilostopaallik-
ko Esa Sinisalo,
yhteistydssa toimi-
alajohtajien kanssa.

2 Wahren -keskuksen toiminnan kehittdminen ja alueellistamisen selvittdminen

Wahren -keskuksen johtamisjarjestelman vakiinnuttaminen. Yhdessa tehtavan tyodn Tyo alkoi vuonna
lisédminen ja yhteistyon tiivistaminen. Nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdd@minen. 2009 ja jatkuu vuo-
Mahdollinen alueellisen opistotoiminnan selvittdminen. sina 2012-2014.

Wahren -keskuksen palvelut
entistd ehedmmiksi, asiakas-
lahtbiseksi ja viihtyvyytta
lisd&véksi toiminnaksi.
Kulttuurimyénteisen kau-
punki-imagon lisddminen.

Sivistystoimen-
johtaja Jarmo Pyn-
nénen ja Wahren-
keskuksen johtaja
Maarit Jarveldinen-
Kannisto.




Forssa-asunnot Oy:n omistukseen liittyvat muutokset

Forssa-asunnot Oy:n koko osakekannan, rakennuskannan tai osan siitd myyminen ja sit4
kautta rakennusten ja asuntojen siirtyminen ulkopuolisen tahon omistukseen, ei kuitenkaan
osaomistuskohteita Hakakujalla. Vaihtoehtoisesti myos yksittaisten Kiinteistdjen myyminen.
Tavoitteena on konsernitasolla taseesta merkittdvan suuruisen Forssa-asunnot Oy:n laina-
madran vahentaminen seké samassa suhteessa valtuuston myodntdmien takausten poistaminen
eli kaupunkikonsernin taloudellisten riskien pienentdminen.

Myyntineuvotteluja
jatketaan vuosien
2012-2014 aikana.

Kaupunkikonsernin talou-
dellisten riskien oleellinen
pienentdminen seké vuokra-
talokiinteistdjen omistaja-
poliittinen kehittdminen.

Kaupunginjohtaja
Tapani Venho ja
toimitusjohtaja
Veikko Heimo.

Tarkoituksenmukaiset tydaikaratkaisut

Joustavat ja tarkoituksenmukaiset tyoaikaratkaisut kaikilla toimialoilla ja palvelualueilla
henkildstosopimuksen hengessé. Tavoitteena on esim. ylitdiden, lisatdiden, varallaolo-
jarjestelyjen ja muiden mahdollisten lisékustannuksia aiheuttavien tydaikajarjestelyjen
tarkoituksenmukainen kaytto tai kayton védhentdminen tai niistd luopuminen kaupungin
kokonaiskustannusten nakdkulmasta. Jarjestelyissa voidaan hyddyntaa tyon ulkoistamista,
vuokratyon kayttdd, urakointia yms. tarkoituksenmukaista toimintatapaa. Myds henkil6iden
henkilokohtaisten elamantilanteiden huomioonottamista tydaikajarjestelyissa pyritaan
edistamaan.

Tyoté jatketaan
vuosina 2012-2014,

Kaupungille kokonaistalou-
dellisesti edulliset tytaika-
ratkaisut.

Henkilostopaal-
likko Esa Sinisalo,
yhteistydssa toimi-
alajohtajien kanssa.

Henkildstdohjelmien tehokas hyddyntaminen

HenkilOstdstrategian ja sen toimintachjelman toimenpiteiden taytantédnpanoa jatketaan
suunnitellusti. Valmistuvia ja péivitettyja ohjelmia on tulossa hyvaksyntéén ja taytantoon-
panoon mm. seuraavasti: Tyéhyvinvointiohjelma, paihdeohjelma, tyokyvyn hallinnan
toimintamalli, viestintdohjeet, konserniohjeet, intranet -alusta, osaamisen siirtdmisen
toimintatavat. N&illa kaikilla toimenpiteill4 edistetd&n kaupungissa johtamisen, osaamisen,
toimintatapojen ja tydhyvinvoinnin kehittymista ja parantumista.

Tyoté jatketaan
vuosina 2012-2014.

Henkiléston tydhyvinvoin-
nin, innovatiivisuuden ja
ty6n hallinnan edistdminen
seké sitd kautta toiminnan
kokonaisvaltaisen tulokselli-
suuden ja vaikuttavuuden
kehittyminen.

Henkilostopaal-
likko Esa Sinisalo,
yhteistydssa koko
kaupungin johto-
ryhmén kanssa.

Prosessimaiseen toimintatapaan ja johtamiseen siirtyminen —hanke

Kaupunginhallitus on asettanut tyéryhman valmistelemaan kaupunkiorganisaation ja
johtamisen kehittdmist&. Hanke liittyy osana valtakunnalliseen Kuntaliiton organisoimaan
”Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen”- verkostohankkeeseen. Tavoitteena on
valmistella ja kehittdd kaupungin luottamushenkild- ja palveluorganisaatiot tulevaisuuden
tarpeita vastaavaksi ottaen huomioon asiakaskeskeisyys, mahdolliset kuntarakenteen
muutokset ja kaupunginvaltuuston roolin vahvistaminen. Tarke&a on henkiléstovoima-
varojen ohjaaminen ja tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen seka lainsdddannén
muutoksiin varautuminen.

Tavoitteena on saada
uusi organisaatio
kayttoon v. 2013
alusta. Kehittdminen
jatkuu koko valtuus-
tokauden ajan v.
2013-2016.

Kaupungin ja kaupunkikon-
sernin tehokas ja toimiva
organisointi ja monipuo-
linen kehittdminen sekd
toiminnan tuloksellisuuden
edistdminen.

Kaupunginjohtaja
Tapani Venho ja
kansliapaallikko
Anita Joenpalo.




7 Perusturvan palvelujen siirtaminen osaksi Forssan seudun terveydenhuollon
kuntayhtyman toimintaa
Vuoden 2013 alusta kaupungin perusturvan toimialalta kaikkien palvelujen siirtdminen ja Palveluprosessien Taloudellinen ja toiminnal- | Perusturvajohtaja
liittdminen osaksi Forssan seudun terveydenhuollon kuntayhtymaa siten, ettd silla saavute- kuvaaminen ja lapi- linen kokonaishydty seké Leena Leppénen ja
taan toiminnallista ja taloudellista kokonaishydtya. Siirto edellyttdd kuntayhtymén perus- kéynti yhteistydssa asiakkaiden ja kayttajien yhtymaéjohtaja
sopimusta muutettavan niin, etta jdsenkunnan edustajat voivat ottaa osaa paatdksentekoon Forssan seudun ter- sujuvampi palvelu eri ela- Markku Puro.
vain niissa asiakokonaisuuksissa, jotka kuntayhtyma tuottaa ja jarjestaa jasenkunnan veydenhuollon kunta- | méntilanteissa.
puolesta. yhtyman kanssa vuo-
Toteutuksen aikataulu on osittain riippuvainen vireilla olevasta kuntarakenneuudistuksesta ja | den 2012 aikana.
sen tuloksista.

8 Tyéllisyyden ja tyollistamisen palvelujen kehittdminen
Sosiaalityon- ja tydllisyyden palvelualueen edelleen kehittdminen. Palvelut on muutettava Toiminnan edelleen Tyollisyyden edistdémiseksi | Perusturvajohtaja
asiakaslahtdisiksi siten, ettd niiden vaikuttavuus asiakkaisiin on mahdollisimman hyvéaa. kehittdminen vuoden | kohdentuvien ja tehtdvien Leena Leppénen ja
Kehitetddn uusia menetelmia asiakkaiden tydllistymisen poluille. Ty6llisyystoimikunnan 2012 aikana. toimenpiteiden aikaisempaa | sosiaalipalvelujoh-
linjausten toteuttaminen. Palvelusetelimallin pilotoiminen ja toiminnan vaikuttavuuden suurempi vaikuttavuus. taja Jaakko Leski-
arviointi vuoden 2012 aikana. Nuorten matalan kynnyksen pisteen perustaminen. nen.
Tyéllisyystoimikunta jatkaa toimintaansa ainakin vuoden 2012 ajan ja arvioi toimenpiteiden
vaikuttavuutta.

9 Varautuminen uuden syvan kansainvalisen ja kansallisen taantuman olosuhteisiin
Varautuminen taloudelliseen ja yritystoiminnalliseen uuteen syvaankin taantumaan vuosina | Varautumissuunnit- Talouden ja toiminnan tar- Kaupunginjohtaja
2012- 2013 siten, ettd kaupunki voi edelleenkin yll&pitdd palvelutoiminnan ja talouden telua koko ajan vuo- | koituksenmukainen tasa- Tapani Venho ja
tarkoituksenmukaista tasapainoa. Tama tarkoittaisi verotulojen ja valtionosuuksien véhen- sina 2012-2014. paino vuosina 2012-2014 talousjohtaja Leena
tymisen takia palvelujen jarjestamiseen kaytettavissa olevien madrarahojen oleellista vahen- mahdollisessa syvankin Jarvenpaa.
tymisté ja siten kaupungin palvelutoiminnan syvallista ja pitkalle menevaa priorisointia, uuden taantuman olosuh-
palveluista luopumista tai vahentamista ja muuttamista véhemman kustannuksia aiheuttaviksi teissa.
toiminnoiksi seka keskittymisté vaikuttavuudeltaan kaikkein tarkeimpiin asioihin, tehtéviin ja
palveluihin. Tarvittaessa valmius nopeisiinkin toimenpiteisiin ja uudelleen resurssointeihin
jo kevéalla 2012.

10 | Maaraaikaisen henkiléstén kayton hallinta

Madraaikaisen henkiloston kayton tarkka harkinta siten, ettd yli 3 kuukauden sijaisuuksiin tai
madrdaaikaisiin palvelussuhteisiin on saatava kaupunginhallituksen myontama tayttolupa.
Lyhytaikaisempia sijaisuuksia varten tehtya ohjeistusta ja ohjausta tarpeen mukaan tarkiste-
taan seka toimitetaan tiedoksi ja noudatettavaksi kaikille esimiehille.

Tyoté jatketaan
vuosina 2012-2014.

Taloudellinen kokonais-
hyoty kaupungille.

Henkilostopaéal-
likkd Esa Sinisalo,
yhteistydssa toimi-
alajohtajien kanssa.




11 | Lomarahojen vaihtamismahdollisuus ja palkattomat vapaat
Kaupungin maksamien lomarahojen maéra on vuositasolla noin 1,5 miljoonaa euroa. Tyoté jatketaan Taloudellinen kokonais- Henkilostopaél-
Kannustetaan edelleen henkilostdd mahdollisuuksien mukaan vaihtamaan osa lomarahoista vuosina 2012-2014. hyoty kaupungille. likkd Esa Sinisalo,
vapaaksi seké ottamaan palkattomia lomia/vapaita. Palkattomien lomien/vapaiden kannus- yhteistydssa toimi-
timena on se, ettd 5 palkatonta vapaapdivaa kohden saa yhden ylimaaraisen vapaapdivan. alajohtajien kanssa.
Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi tai palkaton vapaa/loma ei saa aiheuttaa oleellisia
taloudellista lisékustannusta kaupungille tai palvelutoiminnalle tai muutoinkaan oleellisesti
haitata toimintaa.

12 | Koulutetun ja osaavan tydvoiman saatavuuden varmentaminen ja aluekehityksen
turvaaminen Forssan seudulla
Kaupungin edunvalvonnan vaikuttavuuden lisédminen koulutuspoliittisiin ratkaisuihin. Tyo6té jatketaan Varmistaa osaamisen ja Kaupunginjohtaja
Tavoitteena on Hdmeen ammattikorkeakoulun Forssan yksikon toimintaedellytysten turvaa- vuosina 2012-2014. laaja-alaisten koulutusmah- | Tapani Venho ja
minen. Toisen asteen koulutuksen osalta tavoitteena on laaja-alainen koulutustoiminta siten, dollisuuksien pysyminen ja | sivistystoimen-
ettd myds paatoksenteko ja hallinto sailyy Forssan seudulla. Toisen asteen koulutus tulee kehittyminen Forssassa. johtaja Jarmo
koota yhteen koulutuksen jérjestajdorganisaatioon ennen vuotta 2015. Pynnonen.

13 | Kaupunkikonsernin hankintatoimen kehittdminen
Tehdéaan selvitys mahdollisuuksista kehittada edelleen kaupunkikonsernin hankintatoimintaan | Selvitys valmistuu Taloudellinen kokonais- Talousjohtaja
liittyvia asioita kuten hankintatoimen organisointia ja tehtavienjakoa, irtaimen hankinnan vuonna 2012, uusi hyoty kaupunkikonsernille. | Leena Jarvenpaa.
rahoitus- ja hallinnointikaytant6ja, hankintaosaamisen vahvistamista, sahkoéisen kilpailutus- toimintamalli kdyt-
jarjestelman kayttdonottoa, keskitettyja hankintoja seka kaupunkikonsernin hankintapoli- t66n vuoden 2013
tiikkaa. aikana.

14 | Sahkaisten prosessien kehittdminen ja sahkdisen asioinnin lisadminen

Kaupunki panostaa sahkdisten jérjestelmien kéyttdonottoon. Hankitaan uusi sopimuksen-
hallintajarjestelma nykyisen asianhallintajarjestelmén osana sek& séhkdinen kilpailu-
tusjdrjestelma otetaan kayttéon. Intranet/extranet kayttdonotto parantaa edelleen sisdista
viestintaa ja tiedottamista. Sahkdisten verkkolaskujen osuus ostolaskuista kasvaa selvésti ja
asiakkailla on mahdollisuus maksaa laskunsa kaupungille sahkoisesti. Sahkdinen luottamus-
henkil6jarjestelma otetaan laajemmin kayttoon valtuustokauden 2013-2016 aikana.
Sahkoista asiointia lisatéan vaiheittain.

Tyo6té jatketaan

vuosina 2012-2014.

Sujuvampi toimintatapa,
nopeampi asiointi ja kus-
tannussaastot.

Talousjohtaja
Leena Jarvenpaa,
kansliapaallikko
Anita Joenpalo,
tietohallintopaallik-
ko Eija Haonpera
ja toimialajohtajat.
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Forssa Suomen ykkdsalueeksi ymparistéliiketoiminnassa

Forssan elinkeinopoliittisena tavoitteena on saavuttaa Suomen ykkdsalueen asema ympa-
ristéliiketoiminnassa vuoteen 2025 mennessa. Tahan on lahtokohtaisesti hyvat mahdolli-
suudet. Se edellyttdd panostamista maapolitiikassa, elinkeinopolitiikassa, vetovoimaisuuden
edistdmisessa kuten myds kohdemarkkinoinnissa. Taloudellinen panostus on osana maakun-
nallisesta ja seudullisesta alueen vetovoimaisuusmarkkinoinnista sekd kaupungin omasta
kehittdmis- ja markkinointirahoituksesta. Perustana seudullinen elinkeinostrategia
”Jarkivihred Forssan seutu”.

Aloitus vuonna 2010,
jatkuu vuosittain
2012-2014.

Toiminnallinen ja taloudel-
linen kokonaishyoty Fors-
salle ja koko talousalueelle
yrityksien, tydpaikkojen,
verotulojen ja elinkeino-
eldman yleisen aktiivisuu-
den kasvuna.

Kaupunginjohtaja
Tapani Venho ja
toimitusjohtaja
Timo Lindvall.
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Kaupungin toimintojen tuloksellisuuden kehittdminen

Kaupungin toimintojen tuloksellisuus (taloudellisuus, tuottavuus ja vaikuttavuus) selvitetdan
kokonaisvaltaisesti, jotta pystytddn tekemdan tulevaisuuteen vaikuttavia perusteltuja arvioita
ja paéatoksia palvelujen tuottamisesta, jarjestamisestd ja organisoinnista. Tama tarkoittaa
taloudellis-toiminnallisia selvityksia palvelujen eri jarjestdmistavoista, palvelujen oikean
laatutason arviointia taloudelliselta kannalta, kaupungin ehdottomien "ydintehtavien”
madrittelyd, palvelu- ja toimintaprosessien toimivuuden arviointia, kustannusvaikuttavuuden
selvittdmisté ja tunnistamista, vaikuttavuuden arviointia sekda myds omistajapoliittisia lin-
jauksia eri omaisuuksien omistamisen osalta. Hanke kohdennetaan kaupunkikonsernin
kannalta oleellisimpiin seka toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittdvimpiin toimintoihin ja
kokonaisuuksiin. Tuloksena saadaan aikaiseksi kaupungin palvelustrategia.

Aloitus vuonna 2012,
ty6 jatkuu vuosina
2013-2014. Palvelu-
strategian hyvéksyy
uusi valtuusto vuonna
2013. Konkreettisia
toimenpiteita tehdaén
vuosittain mm. omai-
suuden osalta.

Taloudellinen ja toiminnal-
linen kokonaishydty sekd
selked tuki tuleville oikean-
laisille paatoksille, jotta
tulevaisuuden haasteista
selvitdan.

Kaupunginjohtaja
Tapani Venho ja
talousjohtaja Leena
Jarvenpaa.
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Henkiloston palkkaukseen liittyvat kokonaistaloudelliset vaikutukset kaupungille

Kaupungin palvelukseen toistaiseksi tai maaraajaksi palkattavien henkildiden valinta-
paatoksenteossa on paatoksid tekevien ja valmistelevien esimiesten otettava selkedsti
huomioon paatdsten aiheuttamat kokonaistaloudelliset vaikutukset kaupungille. Tallaisia
tekijoitd ovat mm. tydn hoitamisen kannalta tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset ja
palkkausjarjestelmat ja sitoutuminen Forssan kaupunkiin.

Tyo6té jatketaan vuo-
sina 2012-2014.

Taloudellinen ja toiminnal-
linen kokonaishyoty
kaupungille.

Henkilostopaal-
likkd Esa Sinisalo,
yhteistydssa koko
kaupungin johto-
ryhmén kanssa.




5. KAYTTOTALOUSOSA

KAYTTOTALOUSOSAN LASKENTAPERUSTEET

Henkiléstokulut

Vuosipalkat on talousarvioon laskettu siten, etté toukokuun kuukausipalkkoja on korotettu 3 %:lla, mika tarkoittaa noin
2,4 % korotusvaraa vuodelle 2012. Vuosien 2013 - 2014 osalta henkildstokuluja, samoin kuin muitakin kuluja, on kasi-

telty vuoden 2012 rahanarvossa.

Forssan kaupungin sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2011-2014.

%-yksikkoa 2011 2012 2013 2014
Kansaneléke- ja sairausvakuutusmaksut 2,20 2,12 2,12 2,12
Tyottdmyysvakuutusmaksut 3,25 3,20 3,20 3,20
Tapaturmavakuutusmaksut 0,40 0,40 0,40 0,40
Muut vakuutusmaksut 0,05 0,05 0,05 0,05
Elakemaksu

16,30 16,30 16,30
KUEL yhteensé 16,00
Elakemenoperusteiset ja varhemaksut budjetoitu euro-
méaaréisina palveluyksikdille aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti v. 2007 lukien 19,69 19,69 19,69
Opettajien eldkemaksu 19,66

Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot ovat padosin terveys- ja sosiaalipalveluiden ostoa kuntayhtymiltd ja yksityisiltd palveluntuotta-
jilta seka pelastuspalvelujen ostamista Kanta-Hameen aluepelastuslaitokselta. Myds ostot liikelaitoksilta kuuluvat osit-
tain palvelujen ostoihin. Vuodesta 2009 lahtien toimistopalvelut ovat siséltyneet palvelujen ostoihin keskushallinnon
toimistopalveluyksikélta. Vuodesta 2010 lahtien mukana ovat myds palvelujen ostot Loimijoen Kuntapalvelut Oy:lta.

Sisdiset erat

Kéyttotalousosan palvelukohtaisiin maarérahoihin ja tuloarvioihin siséltyvat myds sisdisen laskutuksen erét. Sisdisia
tuottoja perivét seuraavat yksikot: atk-keskus, puhelinvainde, painatuskeskus, postitus, tilapalvelu ja toimistopalveluyk-
sikko. Siséiset vuokrat on vuoden 2012 talousarviossa nostettu vastaamaan kustannustason nousua. Nousuprosenti
on keskimaarin 8,7 %. Siséisten vuokrien laskentaperusteisiin on siséllytetty myds padoman korot ja tontin vuokrat.

Siséiset erat eriteltyina ovat;

atk-palvelut 702.629 euroa
puhelinpalvelut 116.828 euroa
painatuspalvelut 147.565 euroa
postituspalvelut 13.472 euroa
maankayttopalvelut ja tilapalvelu  6.458.321 euroa
toimistopalvelut 1.131.600 euroa

Yhteensa 8.570.415 euroa



KAYTTOTALOUSOSA

tuotot/kulut € TA 2011 + Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2010 MUUTOS TA 2012 2011/2012 TS 2013 TS 2014
Keskushallinto

100 Keskushallinto

Toimintatuotot 2691 709 2 557 992 2 636 866 31% 2 636 866 2 636 866
Toimintakulut -6 499699 -6 766 487 -6 960 701 29% -6 960 701 -6 960 701
Toimintakate -3807 990 -4 208 495 -4 323 835 2,7% -4 323835 -4323835
700 Vaalit

Toimintatuotot 0 27 000 54 000 100,0 % 0 27 000
Toimintakulut 0 -31 290 -98 025 213,3% 0 -30 600
Toimintakate 0 -4 290 -44 025 926,2 % 0 -3 600
710 Tarkastustoiminta

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -29 816 -39 013 -40 213 3,1% -40 213 -40 213
Toimintakate -29 816 -39 013 -40 213 31% -40 213 -40 213
Keskushallinto yhteensa

Toimintatuotot 2691 709 2 584 992 2 690 866 4,1 % 2 636 866 2 663 866
Toimintakulut -6 529515 -6 836 790 -7 098 939 3,8% -7000914 -7031514
Toimintakate -3837806 -4251798 -4 408 073 3,7% -4 364 048 -4 367 648
Kasvatustoimi

200 Kasvatus- ja vapaa-aikatoimen talous- ja hallintopalvelut

Toimintatuotot 32547 69 436 16 384 -76,4 % 16 384 16 384
Toimintakulut -553 438 -599 787 -644 235 7,4 % -644 235 -644 235
Toimintakate -520 891 -530 350 -627 851 18,4 % -627 851 -627 851
210 Perusopetus

Toimintatuotot 662 930 564 819 665 729 17,9 % 665 729 665 729
Toimintakulut -11 242 475 -11331485 -11947 353 54%  -11947 353 -11 947 353
Toimintakate -10579545 -10766 667 -11281 624 489%  -11281624 -11281624
240 Lukiokoulutus

Toimintatuotot 208 190 160 000 354 300 121,4 % 354 300 354 300
Toimintakulut -2929388 -2932678 -3 367 851 14,8 % -3367851 -3367 851
Toimintakate -2721198 -2772678 -3013 551 8,7% -3013551 -3013551
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Toimintatuotot 907 952 898 000 891 100 -0,8 % 891 100 891 100
Toimintakulut -7 381123 -7 499599 -8 047 090 7,3% -7967 090 -7 967 090
Toimintakate -6473171 -6 601598 -7 155 990 8,4 % 7075990 -7 075990
Kasvatustoimi yhteensé

Toimintatuotot 1811619 1692 255 1927 513 13,9 % 1927 513 1927 513
Toimintakulut -22 106 424 -22 363549  -24 006 529 73%  -23926529 -23926529
Toimintakate -20294 805 -20671293 -22079016 6,8%  -21999 016 -21999 016
Perusturvan toimiala

300 Hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot 56 404 34 000 112 200 230,0 % 112 200 112 200
Toimintakulut -608 128 -550 038 -644 035 17,1 % -644 035 -644 035
Toimintakate -551 725 -516 038 -531 835 3,1% -531 835 -531 835



tuotot/kulut € TA 2011 + Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2010 MUUTOS TA 2012 2011/2012 TS 2013 TS 2014
320 Vanhusvaeston palvelut

Toimintatuotot 2432 357 2100 478 2376 210 13,1% 2376 210 2376 210
Toimintakulut -10 456 244 -11 330567 -11 765 860 38% -11765860 -11 765 860
Toimintakate -8023887 -9230088 -9 389 650 1.7% -9389650 -9 389 650
330 Kehitysvammahuollon palvelut

Toimintatuotot 267 972 251 500 339 754 35,1 % 339 754 339 754
Toimintakulut -2933092 -3046917 -3 235068 6,2 % -3235068 -3235068
Toimintakate -2665119 -2795416 -2 895 314 3,6 % -2895314 -2895314
340 Vammaispalvelut

Toimintatuotot 3747 0 76 800 76 800 76 800
Toimintakulut -1454736 -1524 640 -2 068 997 35,7 % -2068997 -2 068997
Toimintakate -1450988 -1524 640 -1 992 197 30,7 % -1992197  -1992 197
350 Sosiaalityon ja tyollisyyden palvelut

Toimintatuotot 2 308 627 2 109 530 2159 371 2,4% 2159 371 2159 371
Toimintakulut -7321553 -7371125 -7 917 236 7.4 % -7917 236  -7917 236
Toimintakate -5012926 -5261595 -5 757 865 9,4 % -5757865 -5757 865
380 Terveyspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 586 690 -30933939 -32966 411 6,6%  -32966411 -32966 411
Toimintakate -31 586 690 -30933939 -32966 411 6,6 %  -32966 411 -32966 411
Perusturvan toimiala yhteensa

Toimintatuotot 5069 107 4 495 508 5 064 335 12,7 % 5 064 335 5 064 335
Toimintakulut -54 360 443 -54 757 226  -58 597 607 70%  -58597 607 -58597 607
Toimintakate -49 291 335 -50261716 -53533272 6,5%  -53533272 -53533272
Vapaa-aikatoimi

450 Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisopalvelut

Toimintatuotot 1552 904 1 654 992 1791 165 8,2 % 1791165 1791165
Toimintakulut -4 169 234 -4 160 523 -4 444 963 6,8 % -4 444 963 -4 444 963
Toimintakate -2616 330 -2505531 -2 653 798 5,9 % -2653798 -2653798
490 Wahren-keskus

Toimintatuotot 1196 849 1124 024 1218135 8,4 % 1218 135 1218135
Toimintakulut -3968 304 -3 796 635 -4 046 439 6,6 % -4 046 439 -4 046 439
Toimintakate 2771456 -2672611 -2 828 304 5,8 % -2828304 -2828304
Vapaa-aikatoimi yhteensa

Toimintatuotot 2749 753 2779016 3 009 300 8,3% 3 009 300 3 009 300
Toimintakulut -8 137538 -7 957 158 -8 491 402 6,7 % -8 491 402 -8491 402
Toimintakate -5387786 -5178142 -5 482 102 59 % -5482102 -5482102
Tekninen ja ympaéaristdtoimi

500 Teknisen ja ympadristétoimen hallinto

Toimintatuotot 6 703 0 2 500 2 500 2500
Toimintakulut -385 546 -410 754 -427 004 4,0% -427 004 -427 004
Toimintakate -378 843 -410 754 -424 504 3.3% -424 504 -424 504



tuotot/kulut € TA 2011 + Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2010 MUUTOS TA 2012 2011/2012 TS 2013 TS 2014
510 Maankayttépalvelut

Toimintatuotot 976 205 1025 736 929 292 -9,4 % 929 292 929 292
Toimintakulut -597 113 -585 585 -614 427 4,9 % -614 427 -614 427
Toimintakate 379 091 440 151 314 865 -28,5 % 314 865 314 865
520 Katu- ja viherlaitospalvelut

Toimintatuotot 269 979 252 200 252 200 0,0 % 252 200 252 200
Toimintakulut -3022 134 -2509 271 -2 738 188 9,1% -2738188 -2738188
Toimintakate -2752155 -2257071 -2 485 988 10,1 % -2485988  -2485 988
540 Pelastuspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1270202 -1533551 -1 238 999 -19,2 % -1238999  -1238999
Toimintakate -1270202 -1533551 -1 238 999 -19,2 % -1238999  -1238999
570 Tilapalvelu

Toimintatuotot 8 013 218 8 032 790 9176 475 142 % 9176 475 9176 475
Toimintakulut -5228 069 -5479 344 -6 003 476 9,6 % -6 003476 -6003476
Toimintakate 2785149 2553 446 3172999 24,3 % 3172999 3172999
600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

Toimintatuotot 84 828 91 400 91 400 0,0 % 91 400 91 400
Toimintakulut -300 072 -319 610 -333 050 4,2 % -333 050 -333 050
Toimintakate -215 244 -228 210 -241 650 59 % -241 650 -241 650
610 Maankayton suunnittelupalvelut

Toimintatuotot 110 694 59 200 10 200 -82,8 % 10 200 10 200
Toimintakulut -314 953 -302 312 -327 621 8,4 % -327 621 -327 621
Toimintakate -204 259 -243 112 -317 421 30,6 % -317 421 -317 421
Tekninen ja ympaéaristotoimi yhteensa

Toimintatuotot 9461 627 9 461 326 10 462 067 10,6 % 10462 067 10462 067
Toimintakulut -11 118089 -11 140427 -11682 765 49% -11682765 -11682 765
Toimintakate -1656 463 -1679 101 -1 220 698 -27,3% -1220698 -1 220698
Kayttotalousosa yhteensa

Toimintatuotot 21783814 21013097 23 154 081 10,2 % 23100081 23127081
Toimintakulut -102 252 008 -103 055 141 -109 877 242 6,6 % -109 699 217 -109 729 817
Toimintakate -80 468 194 -82 042044 -86 723161 57%  -86599 136 -86602 736



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

10 KESKUSHALLINTO
100 KESKUSHALLINTO

Kaupunginjohtaja Tapani Venho

velujen jarjestaminen.

Kaupungin keskushallintoon sisaltyvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja kaupunki-
konsernin johto, kehittdminen ja markkinointi , elinkeinoelaman edistdminen, sisainen tarkastus, koko
kaupunkia koskevat hallintopalvelut, toimistopalvelut, puhelinvaihde, postituspalvelut, atk-palvelut ja

painatuspalvelut, talouspalvelut seka henkildstopalvelut, tarkastustoiminta ja vaalit.

Liséksi keskushallintoon kuuluvat kaupunkikonsernin strategian mukainen johtaminen ja kehittdminen ja
elinkeinoelamén edistdminen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman
valmistelu, tilinpaatdksen ja laskentatoimen kehittAminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, henkildsto-
asiat, paikalliset yhteistoimintajarjestelmat, henkilostén kehittaminen ja koulutus seka joukkoliikennepal-

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Kaupungin ja kaupunkikonsernin
asianmukaisten toimintaedelly-
tysten turvaaminen ja resurs-
sointi.

Suunnitelmallinen ja pitkajantei-
nen kaupungin ja kaupunkikon-
sernin toimintojen ja talouden
myodnteinen kehittyminen.

Kaupungin vetovoimaisuuden ja
elinvoimaisuuden lisééntyminen.

Hallinto-, talous- ja henkildstopal-
velujen prosessien tehokkuus ja
hyva hallinto.

Ajantasainen talouden seuranta
ja ennustaminen ja nopea rea-
gointi muutoksiin.

Kaupungin hyva tyénantajaimago
ja tyéhyvinvointi.

Palvelujen oikea taso laadullises-
ti ja maarallisesti.

Kaupungin strategiatavoitteet.

Asukasluvun, tydllisyyden, yritys-
toiminnan ja rakennustoiminnan
kehitys.

Sahkoisten prosessien kayttéon-
otto ja prosessien sujuvuus ja
uudet toimintatavat.

Asiakastyytyvaisyys.

Kuukausiraportit.
Osavuosikatsaukset.

Henkiléstdstrategian tyéhyvin-
vointiohjelman hankkeiden
toteuttaminen

Talousarviossa pysyminen ja
tavoitteiden saavuttaminen koko
kaupungin osalta.

ProJo —hankkeen eteneminen
tydohjelman mukaisesti.

Terveen ja vahvan kaupunkita-
louden mittarit toteutuvat.
Uusien yritystydpaikkojen
aikaansaaminen.

Tunnusluvut positiivisia.

Ohjelmistot, koneet ja laitteet
ajanmukaiset ja toimivat.
Yhtendiset ja sujuvat toiminta- ja
tyétavat. Hyvan hallinnon peri-
aatteet toteutuvat.
Asiakaspalautejarjestelman
kayttéonotto kaupungintalolla.

Kuukausikohtaiset raportit ja
ennusteet seuraavan kuukauden
aikana kaupunginhallitukseen ja
lautakuntiin.

Toteutetaan noin 4 hanketta
vuosittain.




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Asiakastyytyvaisyys ja asiakasnakoékulman korostaminen osana kaupunkikonsernin toimintaa.
Sisaisen ja ulkoisen viestinnan ja tiedottamisen tehostaminen painopisteena verkkoviestinta.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Prosessimaiseen toimintatapaan ja johtamiseen siirtymishanke (ProJo) vuosina 2012-2015.
Kaupunki toimii aktiivisesti kuntarakenteiden ja palvelurakenteiden uudistuksissa.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Vakanssit 31.12. 47 45 45 39 39
Taytetyt virat ja toimet 31.12. a7 43,5 45 39 39
Tyollistetyt, henkildtydvuodet
Tilat m? 1654 1654 1654 1654 1654
MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 2691708 2557992 2636866 2 636 866 2 636 866
Menot -6 499 714 -6766 487 -6960701 -6 960 701 -6 960 701
Netto -3808 006 -4208 495 -4323835 -4323835 -4 323 835
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 2691 708 2557992 2636866 2 636 866 2 636 866
Myyntituotot (+) 2 447 750 2391 992 2460366 2 460 366 2 460 366
Maksutuotot (+) 327 1 000 1000 1 000 1 000
Tuet ja avustukset (+) 164 513 165 000 175500 175 500 175 500
Vuokratuotot (+) -100 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 79 218 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -6 499 714 -6766 487 -6960701 -6 960 701 -6 960 701
Henkilostokulut (-) -2202277 -2234916 -2304453 -2 304 453 -2 304 453
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) -1 647 435 -1663 712 -1709797 -1709 797 -1 709 797
Henkilo stosivukulut (-) -554 842 -571 204 -594 656 -594 656 -594 656
Elakkeet (-) -469 663 -475 471 -495054 -495 054 -495 054
Muut henkiléstésivukulut (-) -85 179 -95 733 -99602 -99 602 -99 602
Palvelujen ostot (-) -3808 132 -3769137 -3856284 -3 856 284 -3 856 284
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -125 658 -106 870 -64 800 -64 800 -64 800
Avustukset (-) -24 478 -14 700 -10000 -10 000 -10 000
Vuokrat (-) -256 922 -280 536 -294 464 -294 464 -294 464
Muut toimintakulut (-) -82 247 -360 328 -430700 -430 700 -430 700
Toimintak ate -3808 006 -4208 495 -4323835 -4323835 -4 323 835
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 -33 833 -61 000 -102 667 -110 999
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -3808 006 -4242328 -4384835 -4 426 502 -4 434 834



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

10 KESKUSHALLINTO
700 VAALIT

Kaupunginsihteeri Matti Pietila

Vaalien jarjestaminen.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit Tavoitetaso 2012

Teknisesti onnistuneet seka vaalilain ja oikeusministerion méaéraysten mukaisesti toimitetut vaalit.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Forssan kaupunki vastaa danestyksen jarjestamisesta alueellaan. Valtiollisissa vaaleissa valtio maksaa
kunnille &anioikeutettujen maaraén perustuvan kertakorvauksen.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Tammikuussa 2012 jarjestetddn Presidentin vaalit ja lokakuussa 2012 Kunnallisvaalit. Kesdkuussa 2014
jarjestetdan Europarlamenttivaalit.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013

TS 2014

Vakanssit 31.12.

Taytetyt virat ja toimet 31.12.
Tyollistetyt, henkildtyévuodet

Tilat m2




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 0 27 000 54 000 0 27 000
Menot 0 -31 290 -98 025 0 -30 600
Netto 0 -4 290 -44 025 0 -3 600
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 0 27 000 54 000 0 27 000
Myyntituotot (+) 0 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 0 27 000 54 000 0 27 000
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteenséa 0 -31 290 -98 025 0 -30 600
Henkildstokulut (-) 0 -25990 -83 375 0 -26 450
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) 0 -24 150 -74 550 0 -23 620
Henkilostdsivukulut (-) 0 -1 840 -8 825 0 -2 830
Elakkeet (-) 0 -1 344 -4 523 0 -1 467
Muut henkildstosivukulut (-) 0 -496 -4 302 0 -1 363
Palvelujen ostot (-) 0 -3 550 -12 150 0 -3250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) 0 -1 750 -2 500 0 -900
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut (-) 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 -4 290 -44 025 0 -3 600
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta

PALVELUN KUVAUS

Tarkastuslautakunnan arviointityd ja tilintarkastajien tarkastustoiminta.

TALOUSARVIO 2012

Arviointilomakkeen kaytto.

Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetaso 2012
Arviointitydn huolellinen suunnit- | Vierailut kohteisiin ja avain- Arviointitydn edelleen kehitta-
telu ja toteutus. henkildiden kuuleminen. minen.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Tarkastuslautakunta pohtii tyétapoja ja edelleen kehittda niitéa seka laatii arviointikertomuksen ja
tarkastussuunnitelman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamiseksi.

Taloussuunnitelma 2012-2014

tilintarkastustavan mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioida luotettavasti valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista varainhoitovuosittain seké johtaa ulkoista tilintarkastusta.
Tilintarkastaja tarkastaa varainhoitovuosittain tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen hyvan

Tarkastuslautakunta tutustuu painopistejaotuksen mukaisesti kaupunkiorganisaation palvelutoimintaan
pyrkien varmistumaan sen taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Tarkastuslautakunnan
kokouspaivat 12 12 12 12 12
Tilintarkastajien tarkastuspaivat 48 40+5 40+5 40+5 40+5
Tilat m2 16 16 16 16 16
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MAARARAHAT

eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -29 816 -39 013 -40 213 -40 213 -40 213
Netto -29 816 -39 013 -40 213 -40 213 -40 213
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Myyntituotot (+) 0 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -29 816 -39 013 -40 213 -40 213 -40 213
Henkildstokulut (-) -5981 -8 518 -8 302 -8 302 -8 302

Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -5 750 -8 000 -7 850 -7 850 -7 850

Henkilostosivukulut (-) -231 -518 -452 -452 -452

Elékkeet (-) -125 -320 0 0 0
Muut henkildstosivukulut (-) -106 -198 -452 -452 -452

Palvelujen ostot (-) -22 971 -29 467 -30 775 -30 775 -30 775
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -36 -200 -200 -200 -200
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -828 -828 -936 -936 -936
Muut toimintakulut (-) 0 0 0 0 0
Toimintakate -29 816 -39 013 -40 213 -40 213 -40 213
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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20 KASVATUSTOIMI

Sivistystoimenjohtaja Jarmo Pynndnen

200 KASVATUS- JA VAPAA-AIKATOIMEN TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Kasvatus- ja vapaa-aikatoimen johtaminen vision suuntaisesti ja strategian mukaisesti. Tavoitteena on
olla Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Toimialalla toimitaan vision ja
Lasten Forssan periaatteiden
mukaisesti.

Palvelukyky ja vaikuttavuus:

Kuntalaiset ovat tyytyvaisia
jarjestettyihin palveluihin.

Forssalaiset nuoret loytavat
paikkansa perusopetuksen
jalkeisessa elamassaan.

Uudistuminen ja henkildstén
tydhyvinvointi:

Henkiléstén osaaminen on ajan
tasalla ja strategian suuntaista.

Laadukas johtamistoiminta tukee
esimiestyo6té ja henkildston jak-
samista.

Hyddynnetaan strategiaa tukevia
valtakunnallisia karkihankkeita.

Kansainvalinen yhteistyo.

Prosessit ja rakenteet:

Johtamisjarjestelma on ajanta-
sainen ja tarkoituksenmukainen.

Turvallisuuteen, varautumiseen
ja tyésuojeluun liittyvat asiat ovat
hallinnassa.

Palvelulupausten toteutuminen.

Lapsiystavallisyysohjelman
valmistelu.

Viestintdsuunnitelman tarkenta-
minen ja toteuttaminen.

Lapsilahtéisen projekti- ja pien-
ryhmépedagogiikan kayttoon-
ottaminen.

Kysely palvelulupausten toteu-
tumisesta (huoltajat).

Nuoret ohjataan koulutukseen,
harjoitteluun, téihin.

Osaamiskartoitus.

Johtoryhmatydskentelyn uudista-
minen.

Osallistuminen kansallisiin karki-
hankkeisiin.

Pohjoismainen Twin Town
yhteistyo.

Johtamisjarjestelmaa uudiste-
taan tarpeita vastaavaksi.

Turvallisuusvastaavien toiminta
vakiintunut ja suunnitelmien
paivitys verkossa.

Kysely.

Ohjelma tehty
Seurantaraportti toimitettu
lautakunnille.

Suunnitelma laadittu ja kokeiluja
kaynnissa.

Kysely ja johtopaatokset tehty.

Nuorisoty6ttémyys alle valta-
kunnan keskiarvon.

Tehty.

Johtoryhmaétytskentely uudis-
tunut.

Mukana ainakin yhdessa OPH:n
kansallisessa karkihankkeessa.

Osallistuminen vahintaan kah-
teen hankkeeseen.

Uusi jarjestelma kaytosséa vuo-
den 2012 aikana.

Raportointi reaaliaikaisesti
verkon kautta.




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Taloudelliset resurssit:

Toiminta toimialalla on taloudel-
lista ja ennakoivaa.

Talousarvion toteutumisseuranta
kuukausittain ja tarvittavien

toimenpiteiden maaérittely.

Valtakunnallinen vertailu.

nitellusti.

lisen keskiarvon.

Talousarvion toteutuminen suun-

Kustannukset alle valtakunnal-

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Forssan kasvatus- ja vapaa-aikatoimialan tavoitteena on, ettd Forssa on Suomen lapsi- ja nuorisoysta-
vallisin kaupunki vuonna 2017. Asiaa on valmisteltu kaupungin organisaatiossa yhdessa henkiloston ja
luottamushenkildiden kanssa. Kuntalaisten mielipiteen selvittdmiseksi on toteutettu kaksi kuntalais-

kyselya.

Forssan kaupungin kasvatuslautakunta ja vapaa-aikalautakunta ovat hyvaksyneet toimialan vision:

"Forssa on Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017".

Samassa yhteydessa hyvéaksyttiin lapsiystavallisyyspolitiikka ja maariteltiin forssalainen lapsiystaval-
lisyys. Liséksi lautakunnat hyvéksyivat toimialan palvelulupaukset, vuosittaiset teemat seka alustavan

viestintdsuunnitelman.

Lapsiystavallisyysvisio ja -strategia tullaan tuomaan julki LASTEN FORSSA —kokonaisuutena.

Koko toimialan tietotekniikan yllapitokulut, tietoliikennekustannukset ym. koottu talous- ja hallintopalve-

luihin (150 000 euroa).

Taloussuunnitelma 2012-2014

Lapsiystavallisyys, Lasten Forssa, etenee suunnitelmallisesti kohti vuotta 2017. Vuositeemat on maari-

telty seuraavasti:
Vuosi 2011, rakenteiden vuosi.

Vuosi 2012, sisaltdjen ja pedagogiikan vuosi.
Vuosi 2013, yhteisen ty6n ja yhteistydn vuosi.
Vuosi 2014, terveellisen, turvallisen ja ekologisen elinympariston vuosi.
Vuosi 2015, tapahtumien ja elamysten vuosi.
Vuosi 2016, arvioinnin ja tulevaisuuteen katsomisen vuosi.

Vuosi 2017, juhlavuosi.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Vakanssit 31.12. 2 2 2
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 2 2 2
Tyollistetyt, henkildtybvuodet 0 0
Tilat m? 95 95 95
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Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 32547 69 436 16 384 16 384 16 384
Menot -553 440 -599 787 -644 235 -644 235 -644 235
Netto -520 893 -530 351 -627 851 -627 851 -627 851
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 32 547 69 436 16 384 16 384 16 384
Myyntituotot (+) 50 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 8 879 25000 11 384 11 384 11 384
Tuet ja avustukset (+) 23613 44 436 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 5 0 5000 5000 5000
Toimintakulut yhteenséa -553 440 -599 787 -644 235 -644 235 -644 235
Henkildstokulut (-) -313 372 -365 706 -328 917 -328 917 -328 917
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -106 932 -141 848 -103 180 -103 180 -103 180
Henkildstdsivukulut (-) -206 440 -223 858 -225 737 -225 737 -225 737
Elakkeet (-) -201 639 -215 405 -219 738 -219 738 -219 738
Muut henkildstosivukulut (-) -4 801 -8 453 -5999 -5 999 -5999
Palvelujen ostot (-) -207 354 -204 869 -271 422 -271 422 -271 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -9 630 -10 800 -10 700 -10 700 -10 700
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -11 674 -11 412 -13 196 -13 196 -13 196
Muut toimintakulut (-) -11 410 -7 000 -20 000 -20 000 -20 000
Toimintakate -520 893 -530 351 -627 851 -627 851 -627 851
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -500 0 -6 000 -6 000 -6 000
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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20 KASVATUSTOIMI
210 PERUSOPETUS

Sivistystoimenjohtaja Jarmo Pynnénen

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden ja seutukunnallisen erityisopetuksen seka iltapaivatoiminnan ja

kerhotoiminnan jarjestaminen.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Palvelukyky ja vaikuttavuus:

Huoltajien ja oppilaiden osalli-
suuden edistaminen.

Oppilaiden hyvinvointi.
Oppilaiden menestyminen jatko-
opinnoissa.

Uudistuminen ja henkiloston
tyokyky:

Henkiléstd voi hyvin ja on moti-

voitunut tyon ja tyémenetelmien
kehittdmiseen.

Hyva esimiestyo.

Prosessit ja rakenteet:

Asiakaslahtoiset kokonaisuudet
huomioon ottavat toimintatavat.

Kodin ja koulun vélisen yhteis-
tyon kehittAminen.

Taloudelliset resurssit:

Ennakoiva tydote ja resurssien
oikea kohdentaminen.

Palvelut tuotettu taloudellisesti.

Oppilaskuntatoiminta.
Palautteen kerddminen ja sen
hydédyntaminen.

Kouluterveystutkimus.

Seuranta syyslukukauden ajan.

Oppilaslahtbisen pedagogiikan
soveltaminen.

Uuden opetussuunnitelman kayt-
téonotto, kelpo-hankkeen hyo-
dyntédminen.

Osallistuminen esimieskoulu-
tukseen.

Palvelulupausten toteutuminen.

Sahkoiset jarjestelmat kayttdon.

Erityisen tuen henkildston jous-
tava kaytto.

Vertailu samankokoisten ja
- tyyppisten kuntien kanssa.

Oppilaskunta toimii kaikilla
kouluilla.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehty.
Myonteisen kehityksen vahvis-
taminen.

Ei negatiivisia keskeytyksia.

Opetusmenetelmiin tutustuttu ja
niitéd on otettu kayttoon.

Kelpo-opettajat toimivat kaikilla

kouluilla.

Esimiehet osallistuvat aktiivisesti
esimieskoulutukseen.

Kysely.

Wilma ja Peda.net kaikilla
kouluilla.

Yhtendinen keskitetty toiminta-
tapa.

Kustannukset enintdan keski-
tasolla.
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Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Opetustuntien maara nykyisella tasolla.

Oppikirja-, tarvike- ja kalustomaararahat varattu taysimaaraisina (kalusto 76 900 euroa seka oppikirjat ja
tarvikkeet 226 865 euroa). .

Avustajia vakinaistetaan 5.

Aluerehtorimalli otetaan kayttoon. Tavoitteena kehittdd johtamista ja toimintatapoja paremmin strategiaa
tukevaksi ja uuden opetussuunnitelman toteuttamista mahdollistavaksi. Aluerehtorimalli kokoaa resurssit
suurempiin kokonaisuuksiin, jolloin niiden kaytt6 joustavoituu ja tehostuu. Myds (palkka)hallintoon liittyvat
tarkeat rutiinitehtavat keskitetddn ja toimintatavat yhtenaistetaan. Aluerehtoreiden lisaksi jokaisessa
kouluyksikdssé on edelleenkin toiminnasta vastaava pedagoginen johtaja.

Hanketoimintaan osallistutaan edelleen aktiivisesti (Kelpo-, Osaava-, Resurssiopettaja- ja kerhotoimin-
nan kehittamishankkeet).

Kiusaamisen vastainen Kiva-Koulu —ohjelma kaytossa kaikissa kouluissa.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Erityisopettajien kouluttautumisen tukemiseen varaudutaan. Pohjois-Forssan koulun ja T6lon koulujen
peruskorjaukseen varaudutaan.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Oppilasméaara 1615 1573 1573 1573 1573
Opetustunnit 106 168 107 445 107 445 107 445 107 445
Esiopetusoppilasmaara 19 19 12 12 12
Vakanssit (opettajat) 31.12. 120 117 121 121 121
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 115 103 104 104 104
Maaraaikaiset (opettajat) 31.12. 9 17 16 16 16
Koulunkayntiavustajat vak. taytet. 20 18 26 26 26
Maaraaik. koulunkayntiavustajat 19 17 8 8 8

Tydllistetyt, henkildtyévuodet

Tilat m? 17 391 17391 17 391 17391 17 391
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Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 662 930 564 819 665729 665 729 665 729
Menot -11 242 504 -11 331485 -11947353 -11947 353 -11 947 353
Netto -10 579 574 -10 766 666 -11281624 -11 281 624 -11 281 624
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 662 930 564 819 665729 665 729 665 729
Myyntituotot (+) 425 091 128 000 472100 472 100 472 100
Maksutuotot (+) 44 091 361 195 46013 46 013 46 013
Tuet ja avustukset (+) 191 069 69 000 145008 145 008 145 008
Vuokratuotot (+) 240 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 2 439 6 624 2608 2 608 2 608
Toimintakulut yhteensa -11 242 504 -11 331485 -11947353 -11947 353 -11 947 353
Henkildstokulut (-) -7 458 294 -7432820 -7737310 -7737 310 -7 737 310
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) -5876 651 -5879 174 -6140119 -6 140 119 -6 140 119
Henkild stosivukulut (-) -1581643 -1553646 -1597191 -1597 191 -1 597 191
Elakkeet (-) -1 267 449 -1203330 -1240509 -1 240 509 -1 240 509
Muut henkiléstdsivukulut (-) -314 194 -350 316 -356 682 -356 682 -356 682
Palvelujen ostot (-) -2 363650 -2238756 -2497432 -2 497 432 -2 497 432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -237 513 -317 863 -390075 -390 075 -390 075
Avustukset (-) -1 390 0 0 0 0
Vuokrat (-) -1 147987 -1186180 -1314184 -1314184 -1 314 184
Muut toimintakulut (-) -33 670 -155 866 -8352 -8 352 -8 352
Toimintak ate -10 579 574 -10 766 666 -11281624 -11 281 624 -11 281 624
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -18 048 -25 533 -44144 -51 656 -32 225
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -10 597 622 -10 792199 -11325768 -11 333280 -11 313 849
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20 KASVATUSTOIMI
240 LUKIOKOULUTUS

Rehtori Simo Veistola

ohjaaminen.

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun paattaneille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatti-instituutin kaksoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-opiskelun itsenédisen suorittamisen

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Opetuksen korkea laatu.

Opetuksen vaikuttavuus.

Oikein suunnatut resurssit.

Opiskelijoiden hyvinvointi.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset.

Opiskelijoiden sijoittuminen jatko-
opintoihin.

Tuntikehys opiskelijaa kohden.
Opiskelijoiden saatavilla riitta-

vasti opinto-ohjaus, kuraattori- ja
terveydenhuoltopalveluja.

Yli valtakunnan keskiarvon.

Parempi kuin valtakunnassa
keskimaarin.

1,06.

Valtakunnallisten suoritusten
tasolla.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

tuksen ja vertaistuen avulla.

Peruskorjattujen tilojen kayttddnotto liséda opiskelijoiden ja henkildston tyoviihtyvyyttd. Uuden opetus-
teknologian ja -valineiston taysimaaraista ja monipuolista kayttdonottoa tuetaan mm. tdydennyskoulu-

Taloussuunnitelma 2012-2014

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Paivéalukion opiskelijamaara 489 510 510 510 510
Opetustunnit 20 330 20 520 20 540 20 540 20 540
Aikuisopetuksen oppilasmaara 19 20 20 20 20
Opetustunnit 56 ei lahi- ei lahi- ei lahi- ei lahi-
opetusta opetusta opetusta opetusta

Vakanssit 31.12. 31 31 31 31 31
Téaytetyt virat ja toimet 31.12. 30 30 30 30 30
Tydllistetyt, henkildtyévuodet 0 1 1 1
Tilat m? 2 887 2 887 5577 5577 5577
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MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 208 189 160 000 354 300 354 300 354 300
Menot -2929389 -2932678 -3367851 -3367851 -3367851
Netto -2721200 -2772678 -3013551 -3013551 -3013551
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 208 189 160 000 354 300 354 300 354 300
Myyntituotot (+) 152 547 160 000 304 000 304 000 304 000
Maksutuotot (+) 12 125 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 43 517 0 50 000 50 000 50 000
Vuokratuotot (+) 0 0 150 150 150
Muut toimintatuotot (+) 0 0 150 150 150
Toimintakulut yhteenséa -2929389 -2932678 -3367851 -3367851 -3367851
Henkildstokulut (-) -2104 239 -2129469 -2220696 -2220696 -2 220696
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv (-) -1 656 874 -1682033 -1746749 -1746749  -1746 749
Henkilostdsivukulut (-) -447 365 -447 436 -473 947 -473 947 -473 947
Elakkeet (-) -359 577 -347 194 -372 175 -372 175 -372 175
Muut henkildstosivukulut (-) -87 788 -100 242 -101 772 -101 772 -101 772
Palvelujen ostot (-) -503 518 -502 681 -488 757 -488 757 -488 757
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -47 112 -36 100 -37 050 -37 050 -37 050
Avustukset (-) -10 333 0 -40 000 -40 000 -40 000
Vuokrat (-) -262 148 -259 428 -576 348 -576 348 -576 348
Muut toimintakulut (-) -2 039 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Toimintakate -2721200 -2772678 -3013551 -3013551 -3013551
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -4132 -2 464 -147 465 -146 573 -145 465
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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20 KASVATUSTOIMI

250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Varhaiskasvatuspaallikkd Tiina Kemppainen

miseen.

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaateisten paivahoito- ja esiopetuspalveluiden sekd avointen
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamisesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin kuin
Forssassa esiintyva tarve edellyttda. Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon
tukemisesta (vrt. lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidontuki ja Forssa-lisa).

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa
vanhempien/huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatustoiminnan jarjestdminen ja edelleen kehittdminen tahtéda kokonaisuudessaan kasvatus-
ja vapaa-aikatoimialan vision — "Forssa — Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017” — saavutta-

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Palvelukyky ja vaikuttavuus:

Varhaiskasvatuspalveluita jarjes-
tettdessa ja kehitettdessa tue-
taan asiakkaiden osallisuutta ja
kuullaan heidan mielipiteitaan.

Uudistuminen ja henkiloston
tydhyvinvointi:

Palvelualueen henkildstd voi
hyvin ja on motivoitunut tyénsa ja
tydmenetelmiensa kehittadmi-
seen.

Palvelualueen johtamisrakenteet
ja toimenkuvat tukevat laaduk-
kaan hallinnollisen ja pedago-
gisen esimiestoiminnan toteutta-
mista.

Henkildstolla on mahdollisuus
vertaisvuorovaikutukseen seka
palvelualueen ja toimialan sisalla
ettd organisaation ulkopuolella.

Kéytdssa on toimiva asia-
kaspalautejarjestelma.

Sairaspoissaoloja seura-
taan ja mahdollisiin tyo-
hyvinvoinnin heikkene-
mista koskeviin signaalei-
hin reagoidaan.

Suunnitelmallisen ja koko-
naisvaltaisen tdydennys-
koulutus- ja kehittamis-
toiminnan toteuttaminen.

Esimiesten tydnkokonai-
suus on selkea.

Henkilostolle jarjestetaan
vertaistapaamisia palvelu-
alueen ja toimialan sisalla.

Osana Lasten Forssan arviointitoimin-
nan kokonaisuutta tydstetdan vanhem-
mille suunnattu asiakastyytyvaisyys-
kysely.

Pilotoinnin jalkeen esioppilaille suun-
nattua Lapsiarviointia laajennetaan.
Tavoitteena on, etta kevaalla 2013
kaikki esioppilaat ovat Lapsiarvioinnin
piirissa.

Palvelualueella on kaytdssa seuranta-
valineet tydssa jaksamisen arvioimi-
seksi seka toimintaohjeet tyohyvin-
voinnin tukemista varten.

Toimintavuosille 2012-2015 laaditaan
palvelualueelle koulutus- ja kehittdmis-
suunnitelma, joka tarkentuu vuosittain.

Esimiesten toimenkuvat on maaritelty ja
ajantasaistettu.

Palvelualueen henkiléstélle mahdolliste-
taan kuukausittain pedagogiset vertais-
tapaamiset.

Osallistutaan TwinTown yhteisty6hon.
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Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Prosessit ja rakenteet:

Palvelualueella toteutetaan koko-
naisvaltaista laadunhallintaa.

Palvelualueen toiminnassa toteu-
tuu yhtendinen pedagoginen
nakemys.

Palvelualueen tydvalineet tuke-
vat tydprosesseja.

Taloudelliset resurssit:

Paikalliset varhaiskasvatuksen
talouden seurantajarjestelmat
tukevat tuloksellisen toiminnan
toteuttamista.

Paivahoitomaksut maaraytyvat
mahdollisuuksien mukaan paiva-
hoitopalvelujen kaytdn
suhteessa.

Palvelualueen toiminta on
palvelulupausten mukais-
ta.

Palvelualueen toiminta on
kuvattujen prosessi-
en/palvelupolkujen mu-
kaista.

Palvelualueella on kaytos-
sa arviointitoiminnan ko-
konaisuus.

Toteutettava varhaiskas-
vatustoiminta pohjautuu
valtakunnalliseen Varhais-
kasvatussuunnitelman pe-
rusteisiin seka Forssan
Kuntavasuun.

Palvelualueen tyévalineet
ovat tarkoituksenmukaiset
ja ajantasaiset.

Palvelualueella on kaytos-
sa perustunnusluvut seka
maaralliset tavoitearvot.

Paivahoitopalvelujen kayt-
t6 vaikuttaa paivahoito-
maksun suuruuteen.

Vuoden 2012 lopulla toteutettavan

itsearvioinnin perusteella ko. vuoden
painopistealueiksi maaritetyt palvelu-
lupaukset toteutuvat paasaantdisesti.

Vuoden 2012 lopulla toteutettavan
itsearvioinnin perusteella toiminta
noudattaa maariteltyja palvelupolkuja.

Palvelualueen arviointitoimintaa tyos-
tetdan osana Lasten Forssan arviointi-
toiminnan kokonaisuutta.

Perehdytetdan henkilosté Forssan
Kuntavasuun ja otetaan ko. asiakirja
kayttéon varhaiskasvatustoiminnan
suunnittelun ja toteuttamisen perus-
taksi.

Tutkitaan mahdollisuutta ottaa kayttéon
sahkdinen paivahoitohakemus.

Otetaan kayttéon Pedanet verkko-
oppimisymparisto.

Maaritelladn vuoden 2013 talousarviota
varten ajantasaiset tunnusluvut ja maa-
ralliset tavoitearvot.

Kehitetaan sahkadista tunnuslukujen
seurantajarjestelmaa.

Tutkitaan mahdollisuutta tuntiperus-
teisen paivahoitomaksun kayttddn-
ottoon.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

- Lasten Forssa —konseptin toteuttaminen seka pedagogisen toiminnan jantevaittdminen ovat palvelu-
alueen kehittdmistoiminnan painoalueita vuonna 2012.
- Perhepaivahoitajien tydaikalain piiriin siirtymisesta (8./2012) johtuvat toiminnalliset muutokset vaikutta-
vat palvelutarjontaan koko palvelualueella.

Taloussuunnitelma 2012-2014

- Alle kouluikaisten ikaluokan pysyessa tilastoiden mukaan kutakuinkin entiselld tasolla, taloussuunni-
telma perustuu sille arviolle, etta paivahoitoa tarvitsevien lasten maarassa ei tapahdu merkittavia muu-
toksia syksyn 2011 tilanteeseen verrattuna.

- Tydmarkkinoiden epavarmuus ja epatyypillisten tydsuhteiden kasvun vaikutus lasten hoidon tarpeeseen
(vrt. osaviikkohoitoisuus) aiheuttaa edelleen paineita.

- Palvelualueen henkiléstén maara on suorassa suhteessa hoidettavien lasten lukumaaraan ja ikdan. Jos
hoidontarve merkittavasti kasvaa ja/tai alle 3-vuotiaiden paivahoitolasten osuus lisdantyy, henkildst6a
tarvitaan nykyistd enemman ja taas vastaavasti kokonaistarpeen ja/tai alle 3-vuotiaiden lasten hoidon-
tarpeen pienentyessa on mahdollisuuksia henkiléstéresurssien hallittuun vahentamiseen.
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- Perhepaivahoitajien siirtyminen tybaikalain piiriin vaikuttaa sekd perhepaivahoitoon ettad paivakotihoi-
toon menoja lisdavasti (vrt. varahoidon jarjestamisesta ja ylityOkorvauksista johtuvat kustannukset).
- Forssa-lisan laajentaminen ja sen vaikutukset selvitetdan alkuvuonna 2012. Laajennettu alle 2-vuotiai-

den Forssa-lisd otetaan kayttd6n 1.8.2012 ja sille on varattu 80.000 euron maararaha.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS2013 TS?2014
Paivakotihoito:
hoitopaivat lkm (kokopaivahoito) 56 034 56 000 56 000
hoitopaivat lkm (osapaivahoito) 19 329 16 000 15 000
esiopetus (tunnit vuoden aikana) 9616 7700 9000
Perhepaivahoito:
hoitajien Ikm (kotona/ryhmapph) 39/3 37/3 35/3
varatut hoitopaikat Ikm (kotona/ryhmapph) 152/12 144/12 138/12
hoitopaivat / kokopaivahoito 24 895 25000 17 000
Tayttoaste (%):
paivakodit 100 2100 2100 2100 2100
perhepaivahoito 100 2100 2100 2100 2100
Lapsimaara:
paivakotihoito (vaihteluvali / 31.12.)
osaviikkohoitoiset paivakodeissa (31.12.)
perhepaivahoito (31.12.)
esiopetus (31_12_) 151 155 165 155 170
avoin vk / kerhotoiminta (31.12.) 23 25 25 25 25
Vakanssit 31.12. (Ikm) 144 141 138 138 138
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 134 139 136 137 138
Maaraaik. vakanssittomat 31.12. (Ikm) 8 8 11 10 9
Tyollistetyt, henkildtydvuodet 2
Tilat m2 4 849 4 849 5141 5141 5141
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MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 907 953 898 000 891 100 891 100 891 100
Menot -7 381084 -7499599 -8047090 -7967090 -7 967 090
Netto -6473131 -6601599 -7155990 -7075990 -7 075990
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 907 953 898 000 891 100 891 100 891 100
Myyntituotot (+) 38 876 30 500 31100 31100 31100
Maksutuotot (+) 850 079 867 500 857 000 857 000 857 000
Tuet ja avustukset (+) 18 913 0 3000 3 000 3 000
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 85 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -7 381084 -7499599 -8047090 -7967090 -7 967 090
Henkilstokulut (-) -4 806 067 -5067 377 -5230554 -5230554  -5230554
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) -3 608 128 -3828976 -3973748 -3973748 -3973748
Henkildstosivukulut (-) -1197939 -1238401 -1256806 -1256806 -1256 806
Elakkeet (-) -1003365 -1010229 -1025246 -1025246 -1025 246
Muut henkildstdsivukulut (-) -194 574 -228 172 -231 560 -231 560 -231 560
Palvelujen ostot (-) -1287278 -1150251 -1401714 -1401714 -1401714
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -34 184 -47 895 -50 700 -50 700 -50 700
Avustukset (-) -892 724 -870 000 -965 000 -885 000 -885 000
Vuokrat (-) -336 292 -355 476 -392 772 -392 772 -392 772
Muut toimintakulut (-) -24 539 -8 600 -6 350 -6 350 -6 350
Toimintakate 6473131 -6601599 -7155990 -7075990 -7 075990
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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300 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Perusturvajohtaja Leena Leppénen

Hallinto- ja talouspalveluihin kuuluvat perusturvan toimialan hallinnollinen johto, talous- ja velkaneuvonta,
perusturvalautakunta, vanhusneuvosto ja seudullinen vammaisneuvosto.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Asiakas/vaikuttavuus:

Toimialan palvelut ovat asiakas-
lahtoisia.

Prosessit ja rakenteet:
Perusturvan palveluprosesseja
kehitetdan siten, etta sosiaali- ja
terveystoimen integroituminen
onnistuu joustavasti.
Osaaminen ja uudistuminen:
Uusien innovaatioiden |6yta-
minen.

Strategisen ajattelun syventa-
minen

Resurssit ja talous:

Talousresurssien oikea kohden-
taminen.

Palvelualueilla on suunnitelma
asiakaslahtéisyyden toteutumi-
sesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon
integraatiota vieddan suunnitel-
mallisesti eteenpain.

Jokaisella palvelualueella ote-
taan kayttéon uusia innovaa-
tioita.

Koko henkildsté omaksunut
strategisen ajattelun joka paivai-
sessa tyossaan.

Toiminta voidaan toteuttaa vuo-
den 2012 talousarvion maara-
rahoin.

Suunnitelmat toteutuvat 100 %
vuoden 2012 aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen integ-
raatio voidaan toteuttaa vuoden
2013 alusta.

Vuoden 2012 aikana joka palve-
lualueella on toteutettu vahintéaan
yksi uusi innovaatio.

Koko henkilostd osallistuu maa-
liskuussa 2012 alkavaan strate-
giakoulutukseen.

Toimialan palvelut toteutuvat
vuoden 2012 talousarviossa
myonnetyilla maararahoilla.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Taloussuunnitelma 2012-2014

Valmistellaan sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota edelleen.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Vakanssit 31.12. 6 5 5 5 5
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 6 5 5 5 5
Tyollistetyt, henkildtyévuodet
Tilat m? 267 267 267 267 267
MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 56 404 34 000 112 200 112 200 112 200
Menot -608 130 -550 038 -644 035 -644 035 -644 035
Netto -551 726 -516 038 -531 835 -531 835 -531 835
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 56 404 34 000 112 200 112 200 112 200
Myyntituotot (+) 33784 34 000 37 200 37 200 37 200
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 22 620 0 75 000 75 000 75 000
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -608 130 -550 038 -644 035 -644 035 -644 035
Henkildstokulut (-) -399 865 -356 316 -382 629 -382 629 -382 629
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -304 227 -267 707 -290 260 -290 260 -290 260
Henkildstdsivukulut (-) -95 638 -88 609 -92 369 -92 369 -92 369
Elakkeet (-) -80 013 =72 712 -75 620 -75 620 -75 620
Muut henkildstosivukulut (-) -15 625 -15 897 -16 749 -16 749 -16 749
Palvelujen ostot (-) -155 577 -140 463 -204 090 -204 090 -204 090
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -4 070 -3 287 -3 900 -3 900 -3 900
Avustukset (-) -34 342 -36 000 -36 000 -36 000 -36 000
Vuokrat (-) -12 372 -12 372 -15 816 -15 816 -15 816
Muut toimintakulut (-) -1 904 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
Toimintakate -551 726 -516 038 -531 835 -531 835 -531 835
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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320 VANHUSVAESTON PALVELUT

Vanhuspalvelujohtaja Hanna Kesanen

Vanhuspalvelut edistavat ikdihmisten elamanlaatua. Toiminta on asiakaslahtoista ja vastaa ikaihmisten
tarpeisiin. Kaiken toiminnan tavoitteena on onnellinen vanhuus. Laadukas palvelutoiminta perustuu
kattavaan palvelutarpeen, elinympariston ja asiakkaan voimavarojen arviointiin. Toiminta perustuu
toimintakykya ja kuntoutumista edistavaan tydotteeseen, joka edistaa onnellista vanhuutta ja omassa

kodissa asumista.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Asiakas/vaikuttavuus:

Palvelut ovat asiakaslahtdisia ja
yksilollisia.

Prosessit ja rakenteet:

Kotona asumista itsenaisesti
tuetaan.

Osaaminen ja uudistuminen:

Henkilékunta on motivoitunut
tukemaan vanhusten elamaa ja
kehittaa itseaan.

Resurssit ja talous:
Vanhuspalvelut ovat tuotettu

tehokkaasti ja vaikutuksia seura-
taan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt teh-
daan kaikille.

Palvelurakenne on toteutettu
suunnitelman mukaan.
Tehostetussa palveluasumisessa
on kaytossa 200 paikkaa. Kotona
asuvien yli 75-vuotiaiden maara
pysyy ennallaan.

Koko henkilosto osallistuu muu-
toskoulutukseen téaydennyskoulu-
tusvelvoitteen verran.
Lahiesimiesten muutoskoulutus
toteutuu.

Taloudellisten resurssien oikea
kohdentaminen.

Kyselyiden tulos on 3,7 asteikolla
1-5.

Kotona asuu 95 % forssalaisista
75 vuotta tayttaneista.

Muutoskoulutuspaivia on vahin-
tédan 3/hlé/vuosi.
Populuksesta esimiehet seuraa-
vat toteutumista.

Lahiesimiesten toiminnan ja
talouden vastuu toteutuu.
Maararahat riittavat.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Varahenkil6jarjestelmaa kehitetddn yhteistydssa Seuturekryn kanssa vuoden 2012 alussa.
8 sijaishoitajan nimikemuutos hoitajaksi 1.1.2012 lukien.

Vanhuspalveluiden uusi organisaatiomalli vahvistaa toiminnan ja talouden kehittamista vuodelle 2012.

Kotihoidon toimintaa muutetaan edelleen asiakaslahtdisemmaksi tiimien toimintaa kehittamalla.

Rimpikodon toimintaa kehitetdéan asiakaslahtéisemmaksi kehittamalla viihtyisia yhteistiloja asukkaille.
Rimpikodon vanhemman osan saneeraussuunnittelun aloittaminen vuoden 2012 aikana.

Lyhytaikaista ympéarivuorokautista hoivaa ostetaan silloin, kun asiakas ei ole pitk&aikaisen ymparivuoro-
kautisen hoivan tarpeessa ja hén ei tule tilapaisesti kotihoidon turvin toimeen omassa kodissaan (esim.
alaraajakipsi ja viikkojen varauskielto monisairaalla vanhuksella).
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Vanhustydn kehittdmiseen suuntautunut TEKES-hanke jatkuu vuonna 2012.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Vanhuspalvelujen organisaation yhdistaminen Forssan seudun terveydenhuollon kuntayhtyméan organi-

saatioon.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Palveluasunnot 149 149 149 149 149
Tehostetun palveluasumisen
asunnot/asukkaat 121 141/150 119/140 119/140 119/140
Ostettu tehostettu.pal.as. 70 66 70 70
Laitoshoito asunnot/asukkaat 11 7/11 5/9 0 0
Hoitopaivat/laitoshoito 4 499 4015 3280 0 0
Hoitopaivat/tehostettu palveluas. 39 524 54 750 41 200 51 100 51 100
Hoitopaivat ostettu teh.palv.as 25550 28 050 25550 25 550
Kotihoito/kotitaloudet 630 600 558 580 600
Kotihoidon kayntimaéarat (mukana
palvelukeskukset ) 138 248 40 000 150 190 150 190 150 190
Vakanssit 31.12. 145 146 146 146 146
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 145 146 146 146 146
Tyollistetyt, henkildtyévuodet 0 0 4 4 4
Tilat m? 14 354 14 354 14 354 14 354 14 354
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MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 2432357 2100478 2376 210 2376 210 2376 210
Menot -10 456 244 -11 330567 -11765860 -11765860 -11 765 860
Netto -8023887 -9230089 -9389650 -9389650 -9 389650
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 2432357 2100478 2376 210 2376 210 2376 210
Myyntituotot (+) 1270881 1526434 1369 210 1369 210 1369 210
Maksutuotot (+) 1 046 785 514 744 1 004 500 1 004 500 1 004 500
Tuet ja avustukset (+) 110723 57 000 0 0 0
Vuokratuotot (+) 3718 2 300 2500 2 500 2500
Muut toimintatuotot (+) 250 0 0 0 0
Toimintakulut yhteenséa -10 456 244 -11 330567 -11765860 -11765860 -11 765 860
Henkildstokulut (-) -6598862 -6412512 -7175685 -7175685 -7 175685
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -5037 665 -4936570 -5519199 -5519199 -5519199
Henkildstdsivukulut (-) -1561 197 -1475942 -1656486 -1656486 -1 656 486
Elakkeet (-) -1299009 -1208727 -1333815 -1333815 -1333815
Muut henkildstosivukulut (-) -262 188 -267 215 -322 671 -322 671 -322 671
Palvelujen ostot (-) -3160659 -4283513 -4046044 -4046044  -4046 044
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -125 339 -47 700 -170 619 -170 619 -170 619
Avustukset (-) -221 019 -245 000 -13 000 -13 000 -13 000
Vuokrat (-) -341 053 -340 892 -359 712 -359 712 -359 712
Muut toimintakulut (-) -9 312 -950 -800 -800 -800
Toimintakate -8023887 -9230089 -9389650 -9389650 -9 389650
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -24 156 -24 156 -24 156 -17 969 -11 796
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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Osastopaallikkon sijainen Pia Nieminen

330 KEHITYSVAMMAHUOLLON PALVELUT

Kehitysvammahuolto tarjoaa palveluohjausta forssalaisille kehitysvammaisille asiakkaille.
Asumispalveluja tuotetaan seka tehostetun etté ohjatun palveluasumisen tarpeisiin. Vaikeavammaisten
paivatoimintapalveluja tuotetaan seka forssalaisille ettd Forssassa asuville ulkopaikkakuntalaisille
kehitysvammaisille. Laitosasumisen purku on edelleen kdynnissa ja asukkaiden siirrot avohuollon
yksikoihin toteutetaan yhteistydssa kotikunnan kanssa.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Asiakas / vaikuttavuus:

Kehitysvammahuollon palveluky-
ky perustuu asiakaslahtdisiin pal-
veluihin, jotka perustuvat asiak-
kaiden elamansuunnitelmiin.

Ennaltaehkaisevan tyon edista-
minen asiakkaan elamansuunni-
telmien mukaisesti.

Prosessit ja rakenteet:

Kehitysvammahuollon eri asu-
mispalveluratkaisujen monipuo-
linen kayttéonotto (tehostettu
palveluasuminen, ohjattu palve-
luasuminen, tuettu ja itsendinen
asuminen).

Osaaminen ja uudistuminen:

Osaamisen syventaminen ja
elinikéisen oppimisen tukeminen.

Resurssit ja talous:

Kehitysvammahuollon henkilds-
ton kustannustietoisuus lisaantyy
ja vastuu toiminnan taloudellises-
ta tuottamisesta kasvaa.

Elamanhallintasuunnitelmien
maara.

Elaméanhallintasuunnitelman
omaavilla asiakkailla kriisisijoitus-
ten méara 0.

Kaikkia asumispalvelumuotoja
kaytetdan v. 2012 loppuun men-
nessa. Niittyvillan tilapaishoito-
paikkojen kaytén tehostaminen.

Taydennyskoulutusta vahintdan
3pv/hlo/v.

Talousarviossa myonnetyt maa-
rarahat riittévat v. 2012.
Lahiesimiesten toiminnan ja
talouden vastuu.

Kaikilla palvelujen piirissa olevilla
on voimassa oleva Elaméanhallin-
tasuunnitelma ja erityishuolto-
ohjelma.

Pitkaaikaisia kriisisijoituksia 0.

Tuetun asumisen jarjestaminen
v.2012 aikana. Tilapaishoidon
kayttdaste 80% v.2012 loppuun
mennessa.

Vuoden 2012 lopussa henkilds-
ton tdydennyskoulutusvelvoite

tayttyy.

Talousarvio toteutuu suunnitel-
man mukaisesti.

Lahiesimiehet vastaavat yksikko-
jensé talousarvion toteutumi-
sesta.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Etevan osalta laitosasuminen on purettu. Varsinais-Suomessa on edelleen laitosasumista. Etevan
yksikdissa asuville kotikunta tekee erityishuolto-ohjelmapaatoksen.

Neljan sijaishoitajan nimikkeiden muuttaminen hoitajaksi vuoden 2012 alusta, ei taloudellisia vaikutuksia.
1.1.2012 yksi uusi ohjaajan vakanssi Paivaniittyyn.




Forssan kaupunki

Taloussuunnitelma 2012-2014

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

Niittyvillan toimintaa ja kayttdastetta on lisatty palvelutarpeen muuttuessa vuoden 2011 aikana. Vuoden
2012 tavoitteena on eri asumispalveluratkaisujen kaytté vuoden loppuun mennessa. Tuetun ja itse-
naisesti asuvien asiakkaiden asumisen jarjestaminen ei toteudu Niittyvillan toimesta. Tavoite edellyttéda
ostopalveluja yksityisiltd palvelutuottajilta.
Tunnusluvut
TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
perhehoito 620 700 550 550 550
ostettu perhekotihoito 365 1000 730 730 730
ostettu asumispalvelu 3509 4 000 4 450 4 450 4 450
autettu asumispalvelu 6 140 5800 5400 5400 5400
ohjattu asumispalvelu 1864 2100 3285 3285 3285
kuntoutusohjaus 496 400 420 420 420
paivatoiminta 3247 3800 3 800 3 800 3800
ostettu ty6- ja paivatoiminta 111 110 110 110 110
laitoshoito 1825 1825 1460 1460 1460
Vakanssit 31.12. 23 23 24 25 26
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 23 23 23 23 23
Tyollistetyt, henkilotyévuodet
Tilat m? 1541 1541 1541 1541 1541
MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 267 972 251 500 339 754 339 754 339 754
Menot -2933092 -3046917 -3235068 -3235068 -3235068
Netto -2665120 -2795417 -2895314 -2895314 -2895314
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteenséa 267 972 251 500 339 754 339 754 339 754
Myyntituotot (+) 10 112 8 500 22 000 22 000 22 000
Maksutuotot (+) 235 945 235500 222 766 222 766 222 766
Tuet ja avustukset (+) 21915 7 500 10 100 10 100 10 100
Vuokratuotot (+) 0 0 84 888 84 888 84 888
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -2933092 -3046917 -3235068 -3235068 -3235068
Henkildstokulut (-) 1165726 -1165101 -1245096 -1245096 -1 245096
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) -912 689 -919 979 -983 651 -983 651 -983 651
Henkildstdsivukulut (-) -253 037 -245 122 -261 445 -261 445 -261 445
Elékkeet (-) -203 768 -190 227 -204 206 -204 206 -204 206
Muut henkildstdsivukulut (-) -49 269 -54 895 -57 239 -57 239 -57 239
Palvelujen ostot (-) -1589451 -1727283 -1778012 -1778012 -1778012
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -29 641 -26 398 -31 961 -31 961 -31 961
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -146 618 -127 791 -179 799 -179 799 -179 799
Muut toimintakulut (-) -1 656 -344 -200 -200 -200
Toimintakate -2665120 -2795417 -2895314 -2895314 -2895314
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
P&aéoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 30 PERUSTURVAN TOIMIALA

PALVELU 340 VAMMAISPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sosiaalipalvelujohtaja Jaakko Leskinen

PALVELUN KUVAUS

Vammaispalvelut tuottavat yksilokohtaiset vammaispalvelut kuten kuljetuspalvelut, asunnon muutostyot,
henkilékohtainen apu, palveluasuminen sekd maararahaperusteiset vammaisten avustukset.
Mielenterveyskuntoutujille jarjestetaan asumispalveluita tavoitteena vahentaa psykiatrisen sairaalahoidon
tarvetta. Omaishoito on paasaéantoisesti vaihtoehto tehostetulle palveluasumiselle. Omaishoidon tuella
mahdollistetaan se, etta henkildt voivat asua kotioloissa vaikean sairauden tai vamman aiheuttamasta
alentuneesta toimintakyvysta huolimatta. Omaishoidon tuella turvataan myds omaishoitajan jaksaminen.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijéat Arviointikriteerit Tavoitetaso 2012

Asiakas ja vaikuttavuus:
Vammaispalvelut ja omaishoidon | Palvelusuunnitelmien maara.
tuki jarjestetadn suunnitelmalli-
sesti

Kaikilla henkilokohtaista apua,
palveluasumista ja omaishoidon-
tukea saavilla on voimassa oleva
palvelusuunnitelma.

Jonotusaika hakemuksesta tuen | Jonotusaika korkeintaan 2 kk.
mydntamiseen.

Omaishoitoon ymparivuoro-
kautisesti sidotut omaishoitajat
saavat omaishoidontuen hoito-
palkkion ja riittavat palvelut.

Prosessit ja rakenteet:

Riittdvan nopea vastaaminen
palvelutarpeeseen

Yhteydenotosta palvelutarpeen
selvittamisen alkamiseen ja paa-
toksen tekemiseen kulunut aika.

Palvelutarpeen selvittaminen
alkanut 7 arkipaivan kuluessa ja
paatds tehty 3 kk kuluessa.

Resurssit ja talous:

Merkittava osuus vaikeavam-
maisten matkoista tehd&an pal-
veluliikenteessa.

Palveluliikenteessa tehtyjen vam-
maispalvelulain mukaisten mat-
kojen %-osuus kaikista kuljetus-
palvelumatkoista.

Osuus ei laske nykyisesta 15 %.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Henkilbkohtaisia avustajia koskeva tyéehtosopimus on astunut voimaan ja parantaa avustajien tydsuhtei-
den ehtoja. Yha suurempi osa avustajista kuuluu TES:n piiriin, mika lisda avustajien palkkakustannuksia.
Vanhuspalveluista on siirretty maararahaa vammaispalveluihin 1.1.2012 alkaen asumispalveluiden asiak-
kuuksien ja omaishoidontuen siirtymisen myota.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Henkilbkohtaisen avun kaytto lisdantyy jatkuvasti, palvelu kuuluu kunnan erityisen jarjestamisvelvollisuu-
den piiriin. Pitk&aikaisen laitoshoidon poistuminen terveydenhuollosta lisaa tarvetta jarjestaa sosiaali-
huolto- ja vammaispalvelulain mukaisia asumispalveluita. Omaishoidontuen saajien maaran nostaminen
valtakunnallisten suositusten tasolle edellyttda vuosittaista maararahalisaysta.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Asiakkaat:
Kuljetuspalveluasiakkaat 359 365 380 385 390
Palveluasumisasiakkaat 10 10 14 14 15
ASPA-Palvelut Oy:n asiakkaat 11 11 11 11 12
SHL:n mukaisten
asumispalveluiden asiakkaat 4 9 13 14 15
Henkilokohtaisen avun asiakkaat 38 40 50 50 55
Omaishoidon tuen saajat 44 52 52 60 70
Vakanssit 31.12: 1 1 1 1 1
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 1 1 1 1 1
Tydllistetyt, henkildtyévuodet
Tilat m?
MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 3747 0 76 800 76 800 76 800
Menot -1454735 -1524640 -2068997 -2068997 -2 068997
Netto -1450988 -1524640 -1992197 -1992197 -1992 197
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 3747 0 76 800 76 800 76 800
Myyntituotot (+) 0 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 3747 0 76 800 76 800 76 800
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -1454735 -1524640 -2068997 -2068997 -2 068 997
Henkilostokulut (-) -57 543 -2 825 -48 090 -48 090 -48 090
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv (-) -46 602 0 0 0 0
Henkiléstdsivukulut (-) -10 941 -2 825 -48 090 -48 090 -48 090
Elakkeet (-) -8 513 -2 825 -48 090 -48 090 -48 090
Muut henkiléstosivukulut (-) -2 428 0 0 0 0
Palvelujen ostot (-) -646 870 -811171 -1070538 -1070538 -1070538
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -439 0 -100 -100 -100
Avustukset (-) -748 239 -709 000 -948 421 -948 421 -948 421
Vuokrat (-) -1 644 -1 644 -1 848 -1 848 -1 848
Muut toimintakulut (-) 0 0 0 0 0
Toimintakate -1450988 -1524640 -1992197 -1992197 -1992 197
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 30 PERUSTURVAN TOIMIALA
PALVELU 350 SOSIAALITYON JA TYOLLISYYDEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sosiaalipalvelujohtaja Jaakko Leskinen

PALVELUN KUVAUS

Aikuissosiaalitydn palveluilla tuetaan yksiléiden ja perheiden elamanhallintaa, sosiaalista toimintakykya ja
terveytta seka toimeentuloa. Aikuissosiaalitydssa elamanhallintasuunnitelman perusteella tehtava
palveluohjaus ohjaa asiakasta monipuolisesti eri palveluihin. Tyollisyyden palvelut jarjestaa tydllistymista,
tydhoén kuntoutumista ja elamanhallintaa edistavaa tyota ja toimintaa eri asiakasryhmille. Painopisteena
tydllisyyden hoidossa on nuorten ty6llistymista edistava palvelu. Lastensuojelu tuottaa oikea-aikaisia ja
palvelutarpeen mukaisia palveluja lapsille ja perheille. Lastensuojelun painopiste on avohuollossa ja
perhehoidossa. Yksikot tekevét yhteisty6ta asiakasrajapinnoilla.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetaso 2012

Asiakas ja vaikuttavuus:

Asiakaslahtoiset palvelut. Asiakaspalautteet 1 krt./vuosi ja | Asiakaspalaute vah. tasoa 3,7
elamanhallintasuunnitelma. (1-5) ja elaménhallintasuunni-
telmat tehty 75 %:sti

Prosessit ja rakenteet:

Prosessihallinta. Prosessikuvaukset tehty ja niiden | Valmista vuoden 2012 aikana.
mukainen toiminta.

Osaaminen ja uudistuminen:

Osaamisen syventaminen ja elin- | Koulutus ja tydn kehittdminen. Koulutuspaivat vah. 3

ikisen oppimisen tukeminen. kpl./hld/vuosi, kehityskeskustelut
vah. 1 krt./hl6/vuosi.

Resurssit ja talous:

Tyollisyyden palveluiden vaikut- TyOdmarkkinatuen kuntaosuus Korkeintaan 40 000 € / kk.
tavuus.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Aikuissosiaalitydssa otetaan kayttoon elamanhallintasuunnitelmat asiakastydn tavoitteellisuuden
lisaamiseksi. Tydllisyyden hoidossa panostetaan varhaiseen tukeen, nuorten tydllistymiseen ja asiakas-
koordinaatioon. Lastensuojelun perhehoito liittyy Kanta-Hameen perhepankkiin, painopisteena on avo-
huolto. Forssan kaupunki liittyy Kanta-Hameen sosiaalipdivystykseen 1.1.2012, kulut huomioitu maara-
rahoissa.

Sosiaalityon ja tydllisyyden palvelualueen talousarviossa on mukana tydllisyyden toimikunnan kautta eh-
dotettu maéararaha 319.500 euroa palvelusetelimalliin nuorten tydllistamiseksi, yhdistyksille mydnnetta-
vaan kuntalisdéan, kunnalliseen tydllistimiseen ja sosiaaliohjaajan maardaikaiseen tydsuhteeseen.
Liséksi vuoden 2012 aikana selvitetddn nuorten matalan kynnyksen ohjauspisteen perustamista seka
matalan kynnyksen kuntoutus- ja arviointiryhman perustamista.

Aikuissosiaalitydhon yksi sosiaaliohjaajan vakanssi ja lastensuojeluun Kaarisiltaan yksi ohjaajan vakans-
si sisaltyvat talousarvioon.
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Resurssien ohjaamista palveluiden ennaltaehkaisevan vaikuttavuuden lisdamiseksi jatketaan.
Tyo6ttdmyys- ja sosiaalietuuksien nousun vaikutusta v. 2012 on pyritty ennakoimaan maararahoissa.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Huostaan otetut lapset 31.12 54 52 50 49 47
Toimeentulotukikotitaloudet 1162 1100 1090 1075 1060
Kuntouttavaan ty6toimintaan
osallistujat 88 90 110 115 120
Palkkatukityollistettyjen maara 35 39 40 42 44
TyOdmarkkinatuen kuntaosuus €/kk 27 000 40 000 35 000 30 000
TyO6markkinatuen kuntaosuuden 140 165 155 140
piirissd olevat henkilot/kk
Kesatyontekijat 73 69 70 75 80
Vakanssit 31.12. 31 51 55 55 55
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 31 51 51 51 51
Tydllistetyt, henkildtydvuodet
Tilat m? 3692 3692 3692 3692
MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 2308627 2109 530 2159371 2 159 371 2 159 371
Menot -7 321553 -7 371125 -7917236 -7 917 236 -7 917 236
Netto -5012 926 -5 261 595 -5757 865 -5 757 865 -5 757 865
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 2308 627 2109 530 2159371 2 159 371 2 159 371
Myyntituotot (+) 0 568 870 602739 602 739 602 739
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 0 1329660 1336200 1 336 200 1 336 200
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 211 000 220432 220 432 220 432
Toimintakulut yhteensa -7 321553 -7 371 125 -7917236 -7 917 236 -7 917 236
Henkildstokulut (-) 0 -2 384 266 -2627908 -2 627 908 -2 627 908
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) 0 -1878142 -2010105 -2010 105 -2 010 105
Henkilo stosivukulut (-) 0 -506 124 -617803 -617 803 -617 803
Elékkeet (-) 0 -394 845 -486 626 -486 626 -486 626
Mu ut henkiléstosivukulut (-) 0 -111 279 -131177 -131 177 -131 177
Palvelujen ostot (-) 0 -1419 307 -1632000 -1 632 000 -1 632 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) 0 -142 172 -186 432 -186 432 -186 432
Avustukset (-) 0 -3 090 600 -3114892 -3 114 892 -3 114 892
Vuokrat (-) 0 -263 280 -284 304 -284 304 -284 304
Muut toimintakulut (-) 0 -71 500 -71700 -71 700 -71 700
Toimintak ate -5012 926 -5 261 595 -5757 865 -5 757 865 -5 757 865
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 -4 000 -8 000 -8 000
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -5012 926 -5 261 595 -5761865 -5 765 865 -5 765 865
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30 PERUSTURVAN TOIMIALA
380 TERVEYSPALVELUT

Perusturvajohtaja Leena Leppénen

Perusterveydenhuolto, ymparistéhuolto, somaattinen ja psykiatrinen erikoissairaanhoito, perheneuvola,

oppilashuolto ja A-klinikka.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Asiakas ja vaikuttavuus:

Sopimusohjauksen toimivuus
seka kustannusten kasvun hal-
linta.

Prosessit ja rakenteet:

Hoitotakuun toteutuminen lain-
saadannon edellyttamissa ajois-
sa silté osin kuin niista vastaa
FSTKY.

Osaaminen ja uudistuminen:

Asiakas on tyytyvainen saa-
maansa hoitoon.

Resurssit ja talous:

Vanhustenpalvelurakenteen
uudistuksen onnistuminen, ter-
veyskeskuksen vuodeosaston
pitkaaikaishoidon loppuminen ja
siirtyminen tehostettuun palvelu-
asumiseen sekd intensiiviseen
kuntoutukseen.

Tarve- ja ikavakioidut kustan-
nukset suhteessa maan keski-
arvoon.

Hoitoonpéaésyajat.

Asiakastyytyvaisyyskysely.
Saatujen asiakaspalautteiden
analysointi ja maara.
Palvelutyytyvaisyyskyselyt.

Palvelurakenneuudistuksen oma
ja ulkopuolinen arviointi.

Tarve- ja ikAvakioidut terveys-
palvelujen kustannukset pidetéaan
maan keskiarvojen alapuolella.

Hoitoon péasee lain edellytta-
missa maaraajoissa terveyskes-
kukseen, erikoissairaanhoidon
poliklinikalle ja toimenpiteisiin, ja
niin, ettd hoidon arviointi tapah-
tuu séadetyssa ajassa.

Asiakastyytyvaisyyden pitdminen
vahintaan nykyisella tasolla.

Palvelurakenteen uudistus arvi-
oidaan asiakkaiden, heidan
omaistensa ja tyontekijoiden
palautteista, valtaosan pitaa olla
tyytyvaisia palvelurakenneuudis-
tukseen, eika erikoissairaanhoi-
toon saa muodostua jonotus-
paivia.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Valmistellaan sosiaali- ja terveystoimen integraatiota edelleen.
Kaikki terveyspalvelut ostetaan Forssan seudun terveydenhuollon kuntayhtymén (FSTKY) kanssa

tehtavalla yhdella sopimuksella, joka perustuu hyvaksyttyihin sopimusohjausmenettelyn periaatteisiin.
Sisaltdd myds kasvatus- ja perheneuvolan, oppilashuollon ja A-klinikan.

Forssan kaupungin terveydenhuollon seka erikoissairaanhoidon palvelujen kaytté on 2.5 vuoden aikana
ollut odotettua suurempaa.

Kiireellinen sairaankuljetus ja ensihoito siirtyvat vuonna 2012 sairaanhoitopiirin jarjestettavaksi. Kolmas
ensihoitoyksikkd Forssan seudulla aloittaa 1.10.2012 kello 8-16 joka paiva, parantaen potilasturvalli-
suutta ja kiireellisten kuljetusten saatavuutta.
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Palvelurakenneselvityksessa maaritellaan ne suuntaviivat, mihin Forssan seudulla pyritaan hyvinvointi-
palveluiden uudelleen jarjestelysséa asiakaslahtoisesti, korostaen sosiaali- ja terveydenhuollon integraa-

tiota, kuntien tilaajaroolia ja kuntayhtyman tehokasta palvelujen tuottajatehtéavaa.

Tunnusluvut

Forssan seudun terv. huol. ky:
Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit
hoitojaksot

Psykiatria:
poliklinikkakaynnit
hoitopaivat
Kansanterveystyd:
avohoidon kaynnit
vuodeosastojen hoitopaivat
paivasairaalakaynnit
sairaansijojen maara
Ympaéristoterveydenhuolto:
terveystarkastukset
elainladkintahuoltokaynnit
elainsuojeluasiakkaat

Kanta-Hameen keskussairaala:

Yleissairaudet:
poliklinikkakaynnit
hoitojaksot
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit
hoitopaivat

TP 2010

23 297

2439

9 747
5178

80 370
27 359

80
1231

1888
14

5798

1128

96
704

TA 2011

21916
2 458

9 947
3891

84 150
8 260
570

25

1180
1870
16

5730

1195

115
625

TA 2012

23155

2 353

11413

84 150

1030
25

1330
1805
17

6 084

1274

89
984

TS 2013

23155

2 353

11 413

84 150

1030
25

1330
1805
17

6 084

1274

89
984

TS 2014

23155

2 355

11 413

84 150

1030
25

1330
1805
17

6 084

1274

89
984
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MAARARAHAT

eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -31 586 690 -30933939 -32966411 -32966411 -32966 411
Netto -31 586 690 -30933939 -32966411 -32966411 -32966411

Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Myyntituotot (+) 0 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -31 586 690 -30933939 -32966 411 -32966 411 -32966 411
Henkildstokulut (-) -544 338 -549 939 -574 411 -574 411 -574 411
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) 0 0 0 0 0
Henkiléstdsivukulut (-) -544 338 -549 939 -574 411 -574 411 -574 411
Elakkeet (-) -544 338 -549 939 -574 411 -574 411 -574 411
Muut henkiléstosivukulut (-) 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot (-) -30 825 352 -30 169 000 -31788000 -31758000 -31758000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) 0 0 0 0 0
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut (-) -217 000 -215 000 -604 000 -634 000 -634 000
Toimintakate -31 586 690 -30933939 -32966411 -32966411 -32966 411
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 40 VAPAA-AIKATOIMI

PALVELU 450 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Nuoriso- ja likuntapalvelupaallikkoé Tapio Virtanen

PALVELUN KUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikuntatoimi, nuorisotoimi ja nuorten tydpaja.

Vesihelmi ja liikuntatoimi tarjoavat kuntalaisille ja talousalueen asukkaille asianmukaiset, hyvin hoidetut
ja siistit liikuntapaikat.

Viihdeuimala Vesihelmi tarjoaa uimaopetusta, liikunta-, virkistys- ja hyvinvointielamyksia seké kahvila-
palveluja talousalueen asukkaille ja matkailijoille. Vesihelmi tunnetaan hyvasté ja asiantuntevasta pal-
velusta, turvallisuudesta seka siisteydesta ja puhtaudesta.

Liikuntatoimi jarjestad liikuntapalveluja lapsille, nuorille, ikdihmisille seka erityisryhmille. Liikuntatoimen

jarjestama likkuntapalvelu tukee ja taydentéa seurojen ja liikuntayritysten tarjontaa.

Nuorisotoimi jarjestad kaupungin lapsille ja nuorille mielekasta tekemista iltapaivisin ja iltaisin seka

kesélla ja koulujen loma-aikoina.

Seutukunnallinen nuorten tydpaja ty6llistaa ja tarjoaa tyoharjoittelumahdollisuuksia seka opintoihin

ohjausta nuorille.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Palvelukyky ja vaikuttavuus:
Palveluihin tyytyvéiset kuntalai-
set.

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy.

Uudistuminen ja henkildstén
tyokyky:
Hyva esimiestyo.

Asiakaspalvelun kehittaminen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt erilli-
sen suunnitelman mukaisesti.

Urheiluseurayhteistyo.

Etsiva nuorisotyo.

Nuorten tydpajan toiminnan vah-
vistaminen.

Yhteisty6 koulujen ja oppilaitos-
ten kanssa.

Selked johtamisjarjestelma seka
toimivalta ja vastuut uudelleen
maaritelty.

Asiakaspalvelukoulutuksiin osal-
listuminen.

Uudet palvelukokonaisuudet.

Kysely ja johtopdatokset tehty.

Saanndlliset tapaamiset ja liikun-
tapassikampanja toteutuvat.
Jarjestetaan yhteisia tilaisuuksia
(esim. lapsiperhelauantai).
Osallistuminen seutukunnalli-
seen etsivan nuorisotydn hank-
keeseen ja QVI-hankkeen toteut-
taminen.

Tyollistamistoimikunnan esitys-
ten mukaisesti.

Suunnitelma tehty.

Toiminnassa.

Osalllistumisprosentti 100.

Kaytdssa ja myynnissa mukana.




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Yhteisen tydn, yhteistydn lisaa-
misen ja osaamisen tehokkaampi
hydédyntaminen.

Prosessit ja rakenteet:
Palvelulupaukset.

Suunnitelmallinen myynti.

Taloudelliset resurssit:
Resurssien oikea kohdentami-
nen.

Uudet asiakasryhmat.

Saanndlliset yhteistydpalaverit.

Palvelulupaukset konkretisoitu.

Myynti- ja markkinointisuunnitel-
ma vuosikolmanneksittain.

Talouden seuranta kuukausittain.

Kasvava myynti.

Suunnitelma laadittu ja hyvak-
sytty.

Palvelulupausten mukainen toi-
minta.

Kaytossa.

Ei toimintakatteen ylityksia.

Kasvua 10 % verrattuna vuoteen
2010.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Seutukunnallinen erityisryhmien liikunnanohjaaja jatkaa.
Forssalaisten lasten salibandyharrastusta tuetaan.
Salibandymaton ja moottorikelkan uusiminen.

Méakilammen puiston kehittamista jatketaan.

Konsertti- ja monitoimitilan selvitystyo toteutetaan.

Vesihelmi, liikunta- ja nuorisopalvelut kootaan yhdeksi joustavaksi kokonaisuudeksi, joka nykyista parem-
min huomioi toimialan vision ja strategian. Tavoitteena on palvelujen laadun kehittdminen ja yhdenmu-
kaistaminen (palvelulupaukset) seka myynnin ja markkinoinnin tehostaminen ja kokoaminen kattavaksi
kokonaisuudeksi. Tavoitteena on myds henkiléston ja osaamisen monipuolisempi ja joustavampi hyddyn-
tdminen suuremmassa kokonaisuudessa.

Vesihelmen palvelupé@éllikkd siirtyy osa-aikaiseksi myynti- ja markkinointipaallikksi (myos liikuntapal-
velut). Vesihelmen paallikon tehtava hakuun.

Nuorten tydpajan toimintaa kehitetddn niin, ett sen toiminta on osa tyollistamisen kokonaisuutta.
Nuorten tydpaja sitoutuu vahvasti tyéllistdmistoimikunnan toimintaan ja tavoitteisiin..

Taloussuunnitelma 2012-2014

Selvitetdan Lamminrannan tekonurmikentén rahoitusvaihtoehdot ja mahdollinen toteuttaminen talous-

suunnitelmakaudella.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Jaahallin kayttétunnit 2351 2 200 2300 2 300 2 300
Harjoitushallin kayttétunnit 1542 1200 1500 1500 1500
Feeniksin kayttétunnit 3331 4 000 4 000 4 000 4 000
Vesihelmen kavijamaara 143 316 170 000 160 000 160 000 165 000
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 163 637 190 000 185 000 185 000 190 000




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

Vakanssit 31.12. 16 16 26 27 27
Téaytetyt virat ja toimet 31.12. 14 15 25 26 26
Tyollistetyt, henkilotyévuodet 12 12 12 12
Muut, henkildtyévuodet 8 8 8 8
Tilat m? 17 986 17 986 21836 21 836 21836
MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 788 873 689 792 1791165 1791165 1791165
Menot -2493779 -2537672 -4444963 -4444963 -4 444 963
Netto -1704906 -1847880 -2653798 -2653798 -2653 798
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 788 873 689 792 1791 165 1791 165 1791 165
Myyntituotot (+) 276 893 225 600 1239 400 1239 400 1239 400
Maksutuotot (+) 28 646 33 000 27 000 27 000 27 000
Tuet ja avustukset (+) 272 961 241 187 218 375 218 375 218 375
Vuokratuotot (+) 206 652 190 005 286 390 286 390 286 390
Muut toimintatuotot (+) 3721 0 20 000 20 000 20 000
Toimintakulut yhteensa -2493779 -2537672 -4444963  -4444963 -4 444963
Henkilstokulut (-) -1164695 -1203035 -1562423 -1562423 -1562423
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) -935 307 -964 880 -1234653 -1234653 -1234653
Henkiléstdsivukulut (-) -229 388 -238 155 -327 770 -327 770 -327 770
Elakkeet (-) -180 739 -183 370 -255 845 -255 845 -255 845
Muut henkildstosivukulut (-) -48 649 -54 785 -71 925 -71 925 -71 925
Palvelujen ostot (-) -349 468 -444 220 -744 650 -744 650 -744 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -245 066 -196 936 -365 340 -365 340 -365 340
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -682 920 -660450 -1690981 -1690981  -1690981
Muut toimintakulut (-) -51 630 -33 031 -81 569 -81 569 -81 569
Toimintakate -1704906 -1847880 -2653798 -2653798 -2653 798
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -86 784 -82 944 -114 071 -164 707 -198 320
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

40 VAPAA-AIKATOIMI

490 WAHREN-KESKUS

Kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarveldinen-Kannisto

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, Wahren-

opisto, musiikkiopisto seké kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi ja tuottaa vapaan sivistystytn
opetus-, kasvatus- ja kulttuuripalveluita seka edistéaa alueensa eri ikaisten asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayttoon.

Asiakaslahtoisesti ja kilpailukykyisesti tuotetut laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua,
elinikéista oppimista, elaméanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa ja mielekasta vapaa-ajankayttoa seka
edistavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopintoihin hakeutumisen.

Palveluiden jarjestimisessa toteutetaan toimialan yhteista strategiaa kohti "Suomen lapsiystavallisinta
kaupunkia vuonna 2017” unohtamatta, ettd Wahren-keskus tuottaa palveluita kaikenikaisille.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Palvelukyky ja vaikuttavuus:
Oppilaitokset vetovoimaisia.

Kirjasto- ja museopalveluilla hyva
saavutettavuus.

Asukkaiden viihtyvyyden liséami-
nen.

Nayttelyitda ympéari vuoden.

Uudistuminen ja henkildstén
tyokyky:

Johtamisjarjestelméan kehittami-
nen.

Henkiléstén osaamisen yllapita-
minen ja kehittdminen.

Prosessit ja rakenteet:
Turvallisuus.

Toimivat ajantasaiset tietojarjes-
telméat ja monipuoliset verkkopal-
velut.

Resurssit ja talous:

Talouden tasapaino.

Opiskelijamaara.

Kirjaston aukiolotunnit / vuosi.
Museoiden aukiolotunnit / vuosi.

Konserttien ja muiden tapahtu-
mien lukumaara / vuosi.

Lukumaara / vuosi.

Tilapaisjarjestelyista kestaviin
ratkaisuihin.

Koulutuspaivien lukumaara / htv.

Turvallisuussuunnitelmat ajan-
tasaiset.

Verkkokaynnit / vuosi.

Talouden seuranta kuukausittain.

3 200.

2 700.
1 900.

26 tilaisuutta.

14 museoissa,
12 Vinkkelissa.

Toimintasuunnitelma valmis
31.12.

2/ htv.

Paivitetty 31.12. mennessa.

75 000.

Ei toimintakatteen ylityksia.




Forssan kaupunki

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

Wahren-keskuksen tilivelvollisena jatkaa vuoden 2012 kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarvelainen-Kannisto
oman toimen ohella. Vorssammuseo 3.0 —projektin mydta Forssan museon perusnayttely uusitaan koko-

naisuudessaan vuosien 2012-2013 aikana.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Tavoitteena nykyisen palvelutason sailyttdminen toimintakatetta oleellisesti kasvattamatta palveluiden

tuottamisen tapoja aktiivisesti kehittdmalla.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kirjastokaynnit 156 617 150 000 140 000 140 000 140 000
Museokaynnit 6 300 6 300 6 500 suljettu 10 000
Wahren-opiston opetustunnit 7 304 6 600 6 600 6 600 6 600
Musiikkiopiston opetustunnit 19 122 19 400 19 400 19 400 19 400
Kuvataidekoulun opetustunnit 1912 1980 1980 1980 1980
Vakanssit 31.12. 44 44 45 45 45
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 44 44 43 43 43
Tyollistetyt, henkilotyévuodet
Tilat m? 8 383 8 383 8 383 8 383 8 383




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 1196849 1124024 1218135 1218135 1218135
Menot -3968308 -3796638 -4046439 -4046439 -4046 439
Netto -2771459 -2672614 -2828304 -2828304 -2 828 304
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 1196849 1124024 1218 135 1218 135 1218 135
Myyntituotot (+) 490 026 415771 425 868 425 868 425 868
Maksutuotot (+) 442 365 567 403 577 600 577 600 577 600
Tuet ja avustukset (+) 205 754 10 000 113 092 113 092 113 092
Vuokratuotot (+) 28 208 35 000 40 725 40 725 40 725
Muut toimintatuotot (+) 30 496 95 850 60 850 60 850 60 850
Toimintakulut yhteenséa -3968308 -3796638 -4046439 -4046439 -4046 439
Henkildstokulut (-) -2355117 -2306221 -2430550 -2430550 -2430550
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -1842003 -1787050 -1876771 -1876771 -1876771
Henkildstdsivukulut (-) -513114 -519 171 -553 779 -553 779 -553 779
Elakkeet (-) -417 089 -412 716 -444 537 -444 537 -444 537
Muut henkildstosivukulut (-) -96 025 -106 455 -109 242 -109 242 -109 242
Palvelujen ostot (-) -552 528 -523 085 -557 325 -557 325 -557 325
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -223 750 -197 649 -200 380 -200 380 -200 380
Avustukset (-) -51 291 -47 000 -52 000 -52 000 -52 000
Vuokrat (-) -708 641 -703 133 -775 164 -775 164 -775 164
Muut toimintakulut (-) -76 981 -19 550 -31 020 -31 020 -31 020
Toimintakate 2771459 -2672614 -2828304 -2828304 -2828304
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -29 716 -28 965 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

Tekninen johtaja Antti Heinila

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT

Tekninen ja ymparistétoimen johto. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito tekninen ja
ymparistdétoimen asioissa kaupungin muihin hallintokuntiin, ymparistékuntiin ja muihin sidosryhmiin.
Henkiléstén osaamisen ja hyvinvoinnin edistaminen. Maaseutupalvelut.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Talouden ja toiminnan tasapaino.

TyOyhteison kehittdminen.

Toimialan henkildstén osaamisen
ja motivaation tukeminen.

Talousarvion toteutuman seu-
ranta.

Ty6hyvinvoinnin, tuottavuuden ja
palvelun edistaminen.

Henkiléstdn tarpeenmukainen
kouluttaminen ja perehdytta-
minen mikali tehtéavat muuttuvat.

Talousarvio toteutuu.
Toimialastrategian paivittdminen
ja toteuttaminen.

Koulutusrekisterin laatiminen ja
yllapito.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Taloussuunnitelma 2012-2014

Maaseutupalvelut siirtyvat Someron kaupungin jarjestamaksi palveluksi vuoden 2013 alusta lukien.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Vakanssit 31.12. 2 2 2 1 1
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 2 2 2 1 1
Tyollistetyt, henkildtybvuodet
Tilat m? 106 106 106 106 106
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Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 6 703 0 2500 2 500 2 500
Menot -385 547 -410 753 -427004 -427 004 -427 004
Netto -378 844 -410 753 -424504 -424 504 -424 504
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 6 703 0 2500 2 500 2 500
Myyntituotot (+) 2 599 0 2500 2 500 2 500
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 4104 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -385 547 -410 753 -427004 -427 004 -427 004
Henkildstokulut (-) -193 616 -208 696 -212 309 -212 309 -212 309
Palkat, palkkiot ja henkiléstokorv (-) -112 133 -122 076 -125786 -125 786 -125 786
Henkild stosivukulut (-) -81 483 -86 620 -86523 -86 523 -86 523
Elékkeet (-) -75 949 -79 359 -79205 -79 205 -79 205
Muut henkiléstésivukulut (-) -5 534 -7 261 -7318 -7 318 -7 318
Palvelujen ostot (-) -175 220 -186 053 -197 363 -197 363 -197 363
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -2 277 -3 800 -3700 -3 700 -3 700
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -13 522 -11 004 -12432 -12 432 -12 432
Muut toimintakulut (-) -912 -1 200 -1200 -1 200 -1 200
Toimintak ate -378 844 -410 753 -424504 -424 504 -424 504
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -2 610 -2 610 -2610 -2 610 -2 175
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -381 454 -413 363 -427114 -427 114 -426 679



Forssan kaupunki

TEHTAVARYHMA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

510 MAANKAYTTOPALVELUT

Kaupungingeodeetti Rainer Suvanto

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Maanhankinta ja -luovutus, paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut, paikkatietojarjestelmien yllapito ja
kehittdminen, kiinteistétoimitukset, kiinteistdrekisterinpito, kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden

is&nndinti.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Monipuolinen, tasokas ja yhdys-
kuntarakenteen kannalta kesta-
vaa kehitysta edistava tontti- ja
maa-aluetarjonta asumiseen,
palveluihin, elinkeinotoimintaan
ja virkistykseen.
Paikkatietopalvelun kehittaminen

Onnistuminen maanhankinnassa
seka maa-, tontti- ja maankaytto-
politiikassa.

Viiden vuoden tarvetta vastaava
maa-aluereservi, kahden vuoden
tarvetta vastaava tonttireservi.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Omakoti- ja yritystonttien markkinointi- ja myyntiprosessien edelleen kehittdminen ja koordinointi keskus-
hallinnon ja kaupunkimarkkinoinnin kanssa. Maanvuokratuotto on arvioitu samalle tasolle kuin vuonna
2011. Luovutusvoittojen maaraa on alennettu realistisia ndkymia vastaavaksi.

Pitkdaikaisen maaraaikaisen puisto- ja metsatyontekijan toimen vakinaistaminen, kustannukset
jakaantuvat osittain katu- ja viherlaitospalveluihin.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Lisaa kysyttyja metsatontteja saadaan kaupungin tonttivarantoon Ojalanméen uudelta kaava-alueelta
noin 30 kpl vuosien 2013-14 aikana.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 52 35 30 40 40
Luovutetut tontit kpl 27 25 25 30 30
Vuokratut viljelysmaat ha 230 230 220 220 220
Metsanhakkuut m3 4 600 6 000 5 500 5 500 5 500
Vakanssit 31.12. 11 12 12 12 11
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 9,5 10,5 10,5 10,5 11
Tydllistetyt, henkildtyévuodet
Tilat m? 152 152 152 152 152
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MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 976 205 1025736 929 292 929 292 929 292
Menot -597 118 -585 584 -614 427 -614 427 -614 427
Netto 379 087 440 152 314 865 314 865 314 865
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 976 205 1025736 929 292 929 292 929 292
Myyntituotot (+) 7 506 1000 0 0 0
Maksutuotot (+) 87191 90 000 90 000 90 000 90 000
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 461 752 439 736 444 292 444 292 444 292
Muut toimintatuotot (+) 419 756 495 000 395 000 395 000 395 000
Toimintakulut yhteenséa -597 118 -585 584 -614 427 -614 427 -614 427
Henkildstokulut (-) -394 115 -443 392 -470 425 -470 425 -470 425
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -304 052 -341 797 -360 343 -360 343 -360 343
Henkilostosivukulut (-) -90 063 -101 595 -110 082 -110 082 -110 082
Elékkeet (-) -74 009 -81 226 -89 098 -89 098 -89 098
Muut henkildstosivukulut (-) -16 054 -20 369 -20 984 -20 984 -20 984
Palvelujen ostot (-) -134 405 -105 456 -103 152 -103 152 -103 152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -36 605 -16 550 -18 100 -18 100 -18 100
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -18 061 -18 436 -20 200 -20 200 -20 200
Muut toimintakulut (-) -13 932 -1 750 -2 550 -2 550 -2 550
Toimintakate 379 087 440 152 314 865 314 865 314 865
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -19 403 -14 903 -13 403 -1925 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

520 KATU- JA VIHERLAITOSPALVELUT

Kunnallistekniikan paallikkd Jenni Sabel

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

kunnossapidosta.

Katu- ja viherlaitos vastaa katujen, teiden, jalkakaytavien, kevyenliikenteenvaylien, siltojen, torin, puisto-
jen, uimarantojen, seudullisten virkistysalueiden seka yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Katujen ja kevyen liikenteen vay-
lien kunnossapito.

Jalankulku- ja liikenneturvallisuu-
den kehittaminen.

Asuin- ja likenneympariston fyy-
sinen toimivuus.

Leikkipaikat turvallisia ja asiakas-
ystavallisia.

Kestavan kehityksen infrakenta-
minen.

Kunnossapitostandardeissa
pysyminen riippumatta vuoden-
ajan vaihteluista.

Esteeton ja turvallinen liikkumi-
nen kevyenliikenteen vaylilla,
jalkakaytavilla ja kaduilla.

Katuluokkien vaatiman kuntota-
son pitdminen kunnossapitostan-
dardien mukaisena.

Leikkipaikkojen perusparantami-
nen standardien mukaisiksi.

Rakennusmateriaalien uusio-
kaytto.

Kaikki voivat liikkua kaduilla ja
kevyen liikenteen vaylilla vaivat-
tomasti ja turvallisesti.

Kartanonkadun saneeraus viih-
tyiséksi ja turvalliseksi bulevardi-
kaduksi.

Katujen saneerauksien ja p&al-
lystysohjelman kohdentaminen
oikea-aikaisesti eri katuosuuksille

1-2 leikkipaikkaa standardien
mukaiseen kuntoon.

Rakennusmateriaalien tehokas
uusiokayttd rakentamisessa.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Kartanonkatu saneerataan viihtyisaksi ja turvalliseksi bulevardikaduksi.
Pitkdaikaisen méaaraaikaisen puisto- ja metsatydntekijan toimen vakinaistaminen, kustannukset
jakaantuvat osittain maankayttopalveluihin.

Jatketaan kansallista kaupunkipuistohanketta.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kadut ja tiet m* 848 680 844 000 851 000 853 000 855 000
Jalkakaytavat m? 24 200 31900 34 500 35 700 36 000
Kevyenliikenteen vaylat m? 173 285 166 400 170 000 171 000 171 000
Puistot A-luokka ha 106 107 107 107 108
Puistot B-luokka ha 43 44 44 45 45
Puistot C-luokka ha 155 155 156 156 156
Puistot E-luokka ha 1 2 2 2 2
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Vakanssit 31.12. 26 25 26 26 26
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 25 25 26 26 26
Tyollistetyt, henkildtyévuodet 2
Tilat m? 2003 2225 2225 2225 2225
MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 269 977 252 200 252 200 252 200 252 200
Menot -3022133 -2509273 -2738188 -2738188 -2738188
Netto -2752 156 -2257073 -2485988 -2485988 -2 485988
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 269 977 252 200 252 200 252 200 252 200
Myyntituotot (+) 28 161 17 500 17 500 17 500 17 500
Maksutuotot (+) 60 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 15737 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 13 260 51 950 51 950 51 950 51 950
Muut toimintatuotot (+) 212 759 182 750 182 750 182 750 182 750
Toimintakulut yhteensa -3022133 -2509273 -2738188 -2738188 -2738188
Henkildstokulut (-) -1237379 -1379275 -1388157 -1388157 -1388 157
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -873 387 -983 609 -980 417 -980 417 -980 417
Henkilostdsivukulut (-) -363 992 -395 666 -407 740 -407 740 -407 740
Elakkeet (-) -318 347 -337 085 -350 226 -350 226 -350 226
Muut henkildstosivukulut (-) -45 645 -58 581 -57 514 -57 514 -57 514
Palvelujen ostot (-) -995 654 -429 482 -566 481 -566 481 -566 481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -595 266 -514 414 -582 800 -582 800 -582 800
Avustukset (-) -43 641 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Vuokrat (-) -134 478 -130 452 -142 300 -142 300 -142 300
Muut toimintakulut (-) -15 715 -10 650 -13 450 -13 450 -13 450
Toimintakate -2 752156 -2257073 -2485988 -2485988 -2485988
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -1228841 -1374392 -1598883 -1792281 -1813021
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja Antti Heinila

PALVELUN KUVAUS

Pelastustoimilaissa maaritellyt seka pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa maaritellyt tehtavat.
Palvelun tuottaa Hameenlinnan kaupungin alainen Kanta-Hameen pelastuslaitos palvelutasopaattksen
mukaisesti. Vaestonsuojelutehtavat.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetaso 2012
Pelastuspalvelun nopeus. Lahtévalmius palo- ja pelastus- Lahtévalmius 1 minuutti.
tehtavissa.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Sairaankuljetuksen kustannukset siirtyvat perusturvan toimialalle vuoden 2012 alusta.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Vakanssit 31.12.
Taytetyt virat ja toimet 31.12.
Tyollistetyt, henkilotybvuodet

Tilat m2
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Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1270202 -1533551 -1238999 -1238999 -1238999
Netto -1270202 -1533551 -1238999 -1238999 -1238999
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Myyntituotot (+) 0 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteenséa -1270202 -1533551 -1238999 -1238999 -1238999
Henkildstokulut (-) -86 961 -88 551 -84 082 -84 082 -84 082
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) 0 0 0 0 0
Henkilostosivukulut (-) -86 961 -88 551 -84 082 -84 082 -84 082
Elakkeet (-) -86 961 -88 551 -84 082 -84 082 -84 082
Muut henkildstosivukulut (-) 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot (-) -1183246 -1443500 -1153917 -1153917 -1153917
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) 0 -1 500 -1 000 -1 000 -1 000
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut (-) 5 0 0 0 0
Toimintakate -1270202 -1533551 -1238999 -1238999 -1238999
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Kiinteistopaallikko Jukka Perala

PALVELUN KUVAUS

Tilapalvelu hankkii ja yllapitaa kaupungin hallintokuntien kayttédn tarpeelliset, tarkoituksenmukaiset,
terveelliset ja hyvakuntoiset toimitilat.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetaso 2012

Palvelutarpeisiin vastaaminen ja | Hyva fyysinen ja toiminnallinen Palvelutuotannon laadullinen

niiden toteuttaminen laaduk- ymparisto. tulos hyva.

kaasti.

Palvelutuotannon tilantarve. Toimitilojen tehokas kayttdaste. Toimitilakantaa yllapidetaan
kayttdasteen ja tarpeiden mukai-
sesti.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Tilapalvelua kehitetddn oman palvelutuotannon muuttuviin tilatarpeisiin.

Energiasaastot huomioidaan kaikessa korjaustoiminnassa ja ohjelmaa kehitetdén edelleen yhteistytssa
kaikkien toimialojen kesken.

Toimitilojen vuokratasoa korotettu vastaamaan yllapidon kustannustason nousua.

Samoin palvelutuotannon toiminnallisten muutosten ja rakennusten korjausten menoja korotettu vastaa-
maan palvelutuotannon kysyntéa ja korjaustarpeita.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Retonkihovin valivuokraus on sisallytetty vuoden 2012 talousarvioon. Tulojen ja menojen osalta kustan-
nusvaikutus on neutraali. Laaditaan kiinteistokohtainen korjaustarvesuunnitelma.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Palvelutuotannon kéytéssa h-m2 70 665 70 665 70 665 70 665 70 665
Kiinteisténhoitoala h-m2 114 718 114718 114718 114 718 114718
Vakanssit 31.12. 18 18 18 18 18
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 18 18 18 18 18
Tyollistetyt, henkilotyévuodet 1 3 3 3

Tilat m? 91 758 91 758 91 758 91 758 91 758




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 8013219 8032790 9176 475 9176 475 9176 475
Menot -5228071 -5479344 -6003476 -6003476 -6003476
Netto 2785148 2553446 3172999 3172999 3172999
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteenséa 8013219 8032790 9176 475 9176 475 9176 475
Myyntituotot (+) 336 166 811 018 785974 785974 785974
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 7478825 7221772 8 323161 8 323161 8 323161
Muut toimintatuotot (+) 198 228 0 67 340 67 340 67 340
Toimintakulut yhteensa 5228071 -5479344 -6003476 -6003476 -6003476
Henkilostokulut (-) -837 530 -879 943 -922 111 -922 111 -922 111
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) -624 026 -638 594 -675 841 -675 841 -675 841
Henkildstdsivukulut (-) -213 504 -241 349 -246 270 -246 270 -246 270
Elékkeet (-) -180 271 -203 337 -206 930 -206 930 -206 930
Muut henkildstdsivukulut (-) -33 233 -38 012 -39 340 -39 340 -39 340
Palvelujen ostot (-) -1710041 -1757083 -1785286 -1785286 -1785 286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -1517821 -1662253 -1837914 -1837914 -1837914
Avustukset (-) 0 0 -925 -925 -925
Vuokrat (-) -1154 180 -1166 000 -1452 110 -1452 110 -1452 110
Muut toimintakulut (-) -8 499 -14 065 -5130 -5130 -5130
Toimintakate 2785148 2553446 3172999 3172999 3172999
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -1763713 -1737391 -1837358 -1902450 -1953532
P&aéoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Rakennustarkastaja Pertti Kokkinen

PALVELUN KUVAUS

Ymparisténsuojelun, rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvan viranomaistoiminnan jarjestaminen ja
kehittaminen.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetaso 2012

Asiakaspalvelun parantaminen. Ajanmukaiset ohjeet rakentami- Rakennusvalvonnan asiakas-
sen ohjauksessa. palvelun uudet ohjeet.

Kiimassuon alueen vesien ja Kiimassuon vesihankkeen etene- | Kiimassuon alueen kaikkia osa-

ymparistdnhaittojen hoidon hyva | minen suunnitellusti ja Kiimas- puolia tyydyttavan toiminta-

taso. suon ymparisténsuojelullinen ymparistdn kehittyminen.
valvonta.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontamaksuja korotetaan.
Osallistutaan syksylla 2011 alkaneeseen Tammelan kunnan hallinnoimaan Kaukjarvi kirkkaammaksi EU-
hankkeeseen.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Koko palvelualueen asiakaspalvelun ja tarkastustoiminnan sujuvuutta parannetaan. Tavoitteena on
vahvistaa Forssan ymparistdvastuullista toimintaperiaatetta ja olla mukana vahvana kumppanina ja
viranomaisena Forssan ymparistéliiketoimintaan suuntautuneessa yritystoiminnassa.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Késitellyt rakennus- ja

toim.pideluvat kpl 209 200 200 200 200
Kasitellyt ymparistéluvat (kpl) 9 12 10 10 10
Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 0 1 1 1 1
Vakanssit 31.12. 3 4 4 4 4
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 3 4 4 4 4

Tyollistetyt, henkildtydvuodet

Tilat m? 95 95 95 95 95




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 84 828 91 400 91 400 91 400 91 400
Menot -300 074 -319 610 -333 050 -333 050 -333 050
Netto -215 246 -228 210 -241 650 -241 650 -241 650
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 84 828 91 400 91 400 91 400 91 400
Myyntituotot (+) 0 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 84 825 91 000 91 000 91 000 91 000
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 3 400 400 400 400
Toimintakulut yhteenséa -300 074 -319 610 -333 050 -333 050 -333 050
Henkildstokulut (-) -210 388 -219 775 -229 850 -229 850 -229 850
Palkat, palkkiot ja henkiléstékorv (-) -160 182 -165 637 -170 865 -170 865 -170 865
Henkildstdsivukulut (-) -50 206 -54 138 -58 985 -58 985 -58 985
Elakkeet (-) -41 804 -44 267 -49 026 -49 026 -49 026
Muut henkildstosivukulut (-) -8 402 -9 871 -9 959 -9 959 -9 959
Palvelujen ostot (-) -78 692 -85 699 -87 792 -87 792 -87 792
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -1 841 -3 100 -3 100 -3 100 -3100
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -9 936 -9 936 -11 208 -11 208 -11 208
Muut toimintakulut (-) 783 -1 100 -1100 -1100 -1 100
Toimintakate -215 246 -228 210 -241 650 -241 650 -241 650
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

PALVELUN KUVAUS

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
610 MAAKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Kaupunginarkkitehti Sirkka Koykk&-Koponen

Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssa tehtavat strategiset tarkastelut sekd maankaytén suunnit-
teluun, alueiden kaytt6on ja rakentamiseen tahtdavien hankkeiden valmistelu, kaavoitusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden korjaukseen liittyva neuvonta ja

ohjaus.

TALOUSARVIO 2012

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2012

Tarpeen mukainen asuminen
elaman eri vaiheissa.

Asuinympariston viihtyisyys ja
toimivuus. Arvokkaiden alueiden
arvon huomioon ottaminen suun-
nittelun eri vaiheissa.

Ajanmukaisen elinkeinotuotan-
non tarpeiden huomioiminen.

Houkutteleva ja monipuolinen
asuntotonttitarjonta.

Arvoymparistoista huolehtiminen.

Yhteisty6 asukkaiden ja viran-
omaisten kanssa.

Vaihteleva ja monipuolinen tyo-
paikkatonttituotanto.

Parkkiaron ja Ojalanméen osa-
yleiskaavat ehdotusvaihe, seka
aloituskortteleiden asemakaavat
luonnosvaiheeseen.

Linikkalan osayleiskaavaehdo-
tus.

Kallioméaen asemakaava.

Tuulivoimapuiston teemayleis-
kaava, Kiimassuon asemakaava
ja Ratasméen asemakaava.

Erityisperustelut ja keskeiset muutokset

Kiimassuon asemakaavaa kiireellisempéna on valmisteltu Tuulivoimapuiston teemayleiskaavaa.
Kiimassuon asemakaava on odottanut sade- ja jatevesia tarkastelevan EU-hankkeelta |ahtdtietoja.
Tuulivoimapuiston teemayleiskaava antaa lahtétietoja Kiimassuon asemakaavalle. Kiireellisen& on
laitettu vireille my6s Ratasmé&en asemakaava. Aurinkorannan osayleiskaava on viety Linikkalan osa-
yleiskaavan nimisena eteenpain luonnosvaiheeseen ja liséksi on luonnosvaiheeseen valmisteltu Parkki-
aron ja Ojalanméaen osayleiskaavat, jotta saadaan liikkeelle uusien asuinalueiden kaavoja.

Taloussuunnitelma 2012-2014

Maankayton suunnittelussa on maaraaikainen kaavoitusarkkitehti 2012-13. Lisdvakanssin tarkoituksena
on saada eteenpain asuinrakentamiseen liittyvia kaavoja.
Maaraaikaisen kaavoitusarkkitehdin vakanssia esitetaan jatkettavaksi vuodelle 2014.

Tunnusluvut

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Valmistelussa olevat kaavat ja
suunnitelmat kpl 25 18 17 15 13
Valmistuneet kaavat ja
suunnitelmat (kpl) 5 5 5 7 7
Vakanssit 31.12. 3 3 4 4 4
Taytetyt virat ja toimet 31.12. 3 3 4 4 4
Tyollistetyt, henkilotybvuodet
Tilat m? 95 95 95 95 95




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2012-2014

MAARARAHAT
eurot Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulot 110 694 59 200 10 200 10 200 10 200
Menot -314 954 -302 312 -327 621 -327 621 -327 621
Netto -204 260 -243 112 -317 421 -317 421 -317 421
Talous Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toimintatuotot yhteensa 110 694 59 200 10 200 10 200 10 200
Myyntituotot (+) 10 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 27 474 10 200 10 200 10 200 10 200
Tuet ja avustukset (+) 83210 49 000 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -314 954 -302 312 -327 621 -327 621 -327 621
Henkilostokulut (-) -164 528 -205 346 -224 267 -224 267 -224 267
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv (-) -118 535 -157 274 -167 383 -167 383 -167 383
Henkildstdsivukulut (-) -45 993 -48 072 -56 884 -56 884 -56 884
Elakkeet (-) -39 675 -40 487 -47 129 -47 129 -47 129
Muut henkildstdsivukulut (-) -6 318 -7 585 -9 755 -9 755 -9 755
Palvelujen ostot (-) -132 660 -83 217 -88 321 -88 321 -88 321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -5 500 -3325 -3325 -3 325 -3325
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -12 249 -9 924 -11 208 -11 208 -11 208
Muut toimintakulut (-) -17 -500 -500 -500 -500
Toimintakate -204 260 -243 112 -317 421 -317 421 -317 421
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -186 152 -158 229 -134 495 -114 321 -97 172
P&aéoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0




TULOSLASKELMA, KAUPUNKIEMO

Ulkoiset + sisaiset

TA 2011 + Muutos
Kaupunki, ei sisalla liikelaitosta TP 2010 muutos TA 2012 TA11/12 TS 2013 TS 2014
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 869 238 7218 385 7 769 957 7,6 % 7 769 957 7 769 957
Maksutuotot 2872736 2 796 542 3015 263 7.8 % 3015 263 3015 263
Tuet ja avustukset 2591 185 1999 783 2180 275 9,0 % 2126 275 2153 275
Muut toimintatuotot 9 450 655 8998 387 10 188 586 13,2 % 10 188 586 10 188 586
Toimintatuotot yhteensa 21783814 21013 097 23 154 081 10,2 % 23100 081 23127 081
Toimintakulut
Henkildstdokulut -34 934 162 -35407 770 -37 491 600 59% -37408225 -37 434675
Palkat ja palkkiot -26 222 641 -26 657 609 -28 151 267 56% -28076717 -28100 337
Henkildsivukulut -8 711521 -8 750 161 -9 340 333 6,7 % -9 331508 -9 334 338
Elakekulut -7 315 056 -7 198 501 -7 686 091 6,8 % -7 681 568 -7 683 035
Muut henkildsivukulut -1 396 465 -1 551 660 -1 654 242 6,6 % -1 649 940 -1 651 303
Palvelujen ostot -51792 748 -51 815 362 -54 361 505 49%  -54349 355 -54 352 605
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3448 524 -3433 335 -3 964 696 15,5% -3962 196 -3963 096
Avustukset -5059 315 -5057 300 -5 225238 3,3% -5145 238 -5145 238
Muut toimintakulut -7 017 258 -7 341 374 -8 834 203 20,3 % -8 834 203 -8 834 203
Toimintakulut yhteensa -102 252008 -103055141 -109 877 242 6,6 % -109699 217 -109 729 817
Toimintakate -80468 194 -82042 044 -86 723161 57% -86599136 -86602 736|
Verotulot 52 721 932 52 287 000 53 754 000 2,8 % 54 183 000 54 761 000
Valtionosuudet 30499 719 33170600 36 130 000 8,9 % 36 030 000 36 030 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 42 580 22 600 70 700 212,8 % 65 000 59 200
Muut rahoitustuotot 1726 989 1700 300 1700 300 0,0% 1700 300 1700 300
Korkokulut -771 604 -1 400 000 -1 000 500 -28,5% -1 050 500 -1 200 500
Muut rahoituskulut -28 477 -2 000 -3 500 75,0 % -3500 -3 500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 969 487 320 900 767 000 139,0 % 711 300 555 500
Vuosikate 3722944 3 736 456 3927 839 51% 4 325 164 4743 764
Poistot ja arvonalentumiset -3 368 437 -3 489 800 -3 987 584 14,3 % -4 311 158 -4 378 707
Suunnitelman mukaiset poistot -3 368 437 -3 489 800 -3 987 584 143 % -4 311 158 -4 378 707
Satunnaiset erat -208 425 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -208 425
Tilikauden tulos 146 082 246 656 -59 745 -124,2 % 14 006 365 057|
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 235978 70 455 70 455 0,0 % 70 455 70 455
Varausten liséys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
|Ti|ikauden ylijadma/alijddma 382 060 317 111 10710 -96,6 % 84 461 435 512|

Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloslaskelmaan nékyy seuraavan sivun yhdistelylaskelmassa



TULOSLASKELMA, KOKO KAUPUNKI

1000 euroa | Kaupunkiemo VHL Sisdiset Yhteensda Yhteensd Yhteensa

TA 2012 TA 2012 TA2012 TS2013 TS2014

Toimintatuotot 23154 6 300 -621 28 833 28879 28 906
Myyntituotot 7770 6 200 -544 13426 13526 13 526
Maksutuotot 3015 -15 3000 3000 3000
Tuet ja avustukset 2180 2180 2126 2153
Muut toimintatuotot 10 189 100 -62 10 226 10 226 10 226
Toimintakulut -109 877 -3195 621  -112451 -112273 -112153
Henkildstokulut -37 492 -1195 0 -38 687 -38603  -38630
Palkat ja palkkiot -28 151 -860 -29 011 -28937  -28960
Henkildsivukulut -9 340 -335 0 -9 675 -9 667 -9 669
Elékekulut -7 686 -260 -7 946 -7942 -7943
Muut henkildsivukulut -1 654 -75 -1729 -1725 -1726
Palvelujen ostot -54 362 -1 000 452 -54 909 -54897  -54 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 965 -850 135 -4 679 -4 677 -4 678
Avustukset -5225 -5225 -5 145 -5 145
Muut toimintakulut -8 834 -150 34 -8 951 -8 951 -8 951
[TOIMINTAKATE -86 723 3105 0 -83618 -83394 -83248]|
Verotulot 53 754 53 754 54 183 54 761
Valtionosuudet 36 130 36 130 36 030 36 030
Rahoitustuotot ja kulut 767 -1 650 0 -883 -939 -1 095
Korkotuotot 71 0 71 65 59
Muut rahoitustuotot 1700 -1 650 50 50 50
Korkokulut -1 001 0 -1 000 -1 050 -1200
Muut rahoituskulut -4 -1 650 1650 -4 -4 -4
[VUOSIKATE 3928 1 455 0 5 383 5 880 6 449 |
Poistot ja arvonalentumiset -3988 -1 062 0 -5 050 -5411 -5 479
Suunnitelman mukaiset poistot -3988 -1 062 -5 050 -5411 -5479
[TILIKAUDEN TULOS -60 393 0 333 469 970 |
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 70 55 125 119 119
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 11 448 0 458 588 1089 |




6. TULOSLASKELMAOSA JA RAHOITUSLASKELMA

Tuloslaskelma on vuosina 2012 - 2014 jonkin verran ylijg&méinen. Vuoden 2010 tilinpaatoksessa kertynytté ylijadmaa
oli 8,2 miljoonaa euroa. Kuluva vuosi ei ennusteen mukaan vahenna kertynytté ylijadmaa. Alla olevat erittelyt eivat sisél-
|a Vesihuoltoliikelaitoksen erid.

6.1 VEROTULOT

Tuloveroprosentit ja kiinteistoveroprosentit ovat vuoden 2011 tasolla. Koko taloussuunnitelmakausi on laskettu samoilla
prosenteilla. Veroprosentteihin kohdistuu vuonna 2012 toteutettavien muutosten (yhteiséveron 5 %-yksikon jako-osuu-
den lasku, valtionosuuksien leikkaukset ja kiinteistéveron poisto verotulotasauksesta) Kuntaliiton laskelmien mukaan
koko maassa keskimaarin 1,08 —prosenttiyksikdn korotuspaine. Forssan kaupungin osalta korotuspaine on em. tekijdista
johtuen on 1,27 prosenttiyksikkoa.

Verotulojen arviointiin taloussuunnittelukaudella sisaltyy suuria riskeja mm. taloustilanteen ja tyéllisyyden kehittymisen
osalta. Tall& on suora vaikutus kaupungille kertyviin tuloveroihin. Myds mahdolliset valtionosuuksien liséleikkaukset
aiheuttavat lisdpainetta veroprosentteihin.

Vuoden 2012 verotuloiksi on arvioitu seuraavaa:

- tulovero 46.580.000 euroa
- 0suus yhteiséveron tuotosta 3.914.000 euroa
- kiinteistdvero 3.260.000 euroa
Yhteensa 53.754.000 euroa

Verotulojen ennustetaan putoavan -1,2 % kuluvan vuoden ennusteesta, joka on 54,4 miljoonaa euroa.

Tulovero:
Vuosi Tilitetyt verot, euroa Tuloveroprosentti Muutos %
TP 2008 47,136.000 19,50 98
TP 2009 47.393.000 19,50 0,5
TP 2010 45.642.000 19,50 -3,7
Ennuste 2011 46.880.000 19,50 2,7
TS 2012 46.580.000 19,50 -0,6
TS 2013 47.000.000 19,50 0,9
TS 2014 48.000.000 19,50 2,1

Osuus yhteis6veron tuottoon:

Yksittaisten kuntien jako-osuudet yhteiséveron tuottoon maaraytyvat kunkin kunnan yritystoimintaeran ja metsaeran

summan suhteellisena osuutena kaikkien kuntien vastaavien lukujen summasta. Yritystoimintaerd muodostetaan yhteisoil-
le maksuunpantujen verojen perusteella. Jos yhteisdilld on toimipaikka vain yhdessé kunnassa, yhteison vero ohjataan
talle kunnalle. Jos yhteisélla on toimipaikkoja useassa kunnassa, yhteisélle maksuunpantu vero jaetaan yhteisén toimi-
paikkakuntien kesken toimipaikkojen kunnittaisten henkildstomaéarien suhteessa. Verovuodesta 2002 alkaen kuntakohtai-
set jako-osuudet madritelladn etukéteen lopullisena ja ne lasketaan kahden viimeisen valmistuneen verotuksen mukaisten
jako-osuuksien keskiarvona. Kuntaryhmén osuutta yhteiséveron tuotosta laskettiin 5 prosenttiyksikélld vuodesta 2012
alkaen. Kuntaliiton laskelmien mukaan alennus laskee Forssan kaupungin verotuloja noin 0,7 miljoonalla eurolla.

Yhteis@veron osuus vuonna 2012 on arvioitu 3,9 miljoonaksi euroksi, jossa on pudotusta tdmén vuoden ennusteesta
-8,6 %.

Kiinteistovero:



Kiinteistbveroprosentit ovat seuraavat: yleinen kiinteistoveroprosentti 0,80, vakituisten asuinrakennusten veroprosentti
0,40, muiden rakennusten kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,90 ja voimalaitosten veroprosentti 2,85 seka
yleishyddyllisten kiinteistdjen veroprosentti 0,00.

Verotulot 2010 - 2012;

(1000 euroa) TP 2010 EN 2011 TA 2012
Tulovero 45.642 46.880 46.580
Osuus yhteis6veron tuotosta 3,849 4.283 3.914
Kiinteistovero 3.229 3.260 3.260
Yhteensa 52.721 54.422 53.754

Muutos abs. -798 +1.702 -668

Muutos % -1,5 +3,2 -1,2

6.2 VALTIONOSUUDET

Kuntien valtionosuusjérjestelma uudistui vuoden 2010 alusta lukien. Vuoden 2010 uudistuksessa ns. yhden putken valti-
onosuuksiin kuuluvat verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, yleinen valtionosuus, sosiaali- ja terveyspalvelujen
rahoitus, esi- ja perusopetuksen seké kulttuuripalvelujen rahoitus. N&illa on yhteinen asukaskohtainen omarahoi-
tusosuus, joka vahennetéén laskennallisista kustannuksista. Néita valtionosuuksia hallinnoi valtionvarainministerio.
Muita valtionosuuksia kuten yllapitajajarjestelmadn jadvia ja veikkausvoittovaroihin perustuvia ja erdita muita valtion-
osuuksia hallinnoi opetusministerio.

- Peruspalvelujen valtionosuus 33.634.000
Verotulotasaus 3.710.000
opetus- ja kult. toimen muut valtionosuu- - 1.300.000
det
jarjestelmamuutoksen tasaus 86.000

yhteensa 36.130.000

Suunnitelmakaudella valtionosuudet on arvioitu vuoden 2012 rahanarvossa. Valtionosuudet on arvioitu kaytdssa olleiden
tietojen pohjalta Kuntaliiton ennakkolaskelmista. Valtionosuuksiin ei ole ennakoitu muutoksia tassé taloussuunnitel-
massa.

Valtionosuudet kasvavat talousarvion mukaan 6,4 % kuluvan vuoden ennusteesta, joka on 33,9 miljoonaa euroa. Valti-
onosuuksissa on huomioitu indeksikorotus 3,7 %, vuoden 2012 kustannustenjaon tarkistus, vaestdmaéaran ja ikaraken-
teen muutoksen vaikutukset, valtionosuuksien leikkaukset (-118 euroa/asukas) ja verovahennysten kompensaatio.
Mahdollisiin valtionosuuksien liséleikkauksiin ei olla suunnitelmassa varauduttu.

6.3 KORKOTUOTOT JA MUUT RAHOITUSTUOTOT

Vuoden 2012 korkotuotot on arvioitu seuraavasti:

- korkotuotot maksuliikennetileilta 30.000 euroa
- korkotuotot jalkirahoitteisista valtionosuuksista 35.700 euroa
- muut korkotuotot (YH Lansi-Suomi) 5.000 euroa

Vuoden 2012 rahoitustuotot_on arvioitu seuraavasti:

- liikelaitoksen peruspadoman tuotto 1.650.000 euroa
- verotilitysten korot ja korotukset 500 euroa
- viivastyskorot 5.000 euroa



- peruspaaoman korot 41.300 euroa
osinkotuotot 4.000 euroa

6.4 KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Vuoden 2012 korkokulut on arvioitu seuraavasti:

korkokulut ottolainoista 1.000.000 euroa
muut korkokulut 500 euroa
Vuoden 2012 rahoituskulut on arvioitu seuraavasti:
- verotilitysten korot ja korotukset 500 euroa
- viivastyskorot 1.500 euroa
- muut rahoituskulut 1.500 euroa

Lainojen korkokulut on vanhojen lainojen osalta laskettu nykyisen korkotason mukaan ja uusiin on laskettu 2,5 %
korko. Lyhennykset uusista lainoista on laskettu 10 vuoden tasalyhennyksina. Korkotason nousuun ei ole varauduttu.
Kaupungin lainasalkusta on vuoden lopussa suojattuna noin 67 prosenttia, joten suojaamattoman ja sita kautta korkojen
nousulle alttiin lainan osuus on 24 % eli noin 7 miljoonaa euroa.

6.5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien kayttdomaisuuden poistoennusteet on laskettu valtuuston vahvistaman pois-
tosuunnitelman mukaisesti.

6.6 POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOKSET

Kehraamdn ja Pihakoivun paivékodin osalta vuosina 2012 - 2014 on poistoeron véhennyksend vuoden poistojen maara,
70.455 euroa.

6.7 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

Rahoituslaskelman tulorahoitusta on oikaistu pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoilla (maan myyntivoitot vuo-
sina 2012 - 2014, 150.000 euroa/vuosi). Rahoituslaskelmassa on vastaavasti lisatty pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustuloihin myds nédiden myyntivoitot. Kaatopaikkavarauksen kéytt6d on arvioitu vuodelle 2013 100.000 euroa ja
vuodelle 2014 1.000.000 euroa.

6.8 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdyksena kasitelladn palautettavat liittymismaksut 5.000 euroa/vuosi.

6.9 LAINAKANNAN MUUTOKSET

Vuonna 2012 nostetaan uutta pitkdaikaista lainaa 5 miljoonaa euroa ja vanhoja lainoja lyhennetéan 3,2 miljoonaa eu-
roa. Lainakanta on vuoden 2012 lopussa 31,2 miljoonaa euroa eli 1.754 euroa/asukas. Vuosina 2012-2013 kaupungin

lainanhoitokate pysyy tyydyttavénd, mutta vuonna 2014 erdéntyy 5 miljoonan euron kertalyhenteinen bullet-laina, joka
laskee lainanhoitokatteen alle 1.

Lainakanta 2010-2014 (ilman konsernitilien saldoja)

(1000 euroa) TP 2010 | Ennuste 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Lainakanta 31.12. 29.498 29.498 31.248 32.798 32.798
- euroa/asukas 1.648 1.643 1.754 1.837 1.822




Korot 772 900 1.000 1.050 1.200
Lyhennykset 3.014 3.100 3.250 3.450 9.300
Lainanhoitokulut, yhteensa 3.786 4.000 4.250 4.500 10.500
Lainanhoitokate 1,6 1,6 15 15 0,7
Lainanhoitokate: (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset) laskelmassa mukana liikelaitos

6.10 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos

Saamisten lisdys (-)/vah (+) 2012 2013 2014
Lukion saneeraus, jalkirahoitteinen valtionosuus 380.000 380.000 380.000
Heikan koulu, jalkirahoitteinen valtionosuus 160.030 0 0
Faktia Valmennus Oy, myyntisaaminen 205.000 205.000 205.000
YH-Lé&nsi Oy 0 0 188.000
Yhteensa 745.030 585.000 773.000

6.11 VUOSIKATE PROSENTTIA POISTONALAISISTA INVESTOINNEISTA

Kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

TP 2010
TA 2011
TA 2012
TS 2013
TS 2014
Yhteensa

Investoinnit

6 423 880,20
9 345 000,00
7590 000,00
8 260 000,00
6 600 000,00

Ei poistonalaiset

26 197,70
60 000,00
110 000,00
60 000,00
60 000,00

Investointien omahankinta keskiméaarin

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

Rahoitusosuudet

2118 330,20
1575 000,00
84 000,00
600 000,00

Investointien omahankinta

4279 352,30
7710 000,00
7396 000,00
7 600 000,00
6 540 000,00

33525 352,30

=100 x vuosikate / keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Vuosikate TA2012

5462 839

6.12 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

6 705 070,50

81,5

Kaupungin kokonaistalouden kuvaamiseksi on seuraavilla sivuilla esitetty sekd tulos- ja rahoituslaskelma kaupunkiemon
osalta erikseen ettd koko kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma, jossa on mukana kaupungin liikelaitos: Forssan vesi-

huoltoliikelaitos. Konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen osalta talousarviossa esitetddn konsernitavoitteet ja tunnuslukutie-
dot . Sen sijaan tilinpaatoksessa esitetddn konsernin tulos- ja rahoituslaskelmat seké konsernitase.




Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja rahoitusmenoihin seké omai-
suuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman vélituloksena esitettéva toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate on kunnan koko-
naisrahoitustulosta kuvaava vélitulos. Vuosikate iimoittaa riittddkd tulorahoitus kattamaan pitkdvaikutteisista tuotannon-
tekijoista aiheutuneet kulut eli poistot seka arvonalentumiset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentad kunnan varauksia tai va-
paata omaa pd&domaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdén tuloksen kasittelyerét eli vapaaehtoisten varausten ja ra-
hastojen muutokset.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan,
miten alijg&mainen toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoi-
tusaseman muuttamiseen.



Investoinnit 2012 ja investointisuunnitelma 2012-2014

Kustannusarvio Ed. vuosien

INVESTOINTIHANKE Alv 0% kayttd TA 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Atk-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset menot (s) menot 60 000 50 000 200 000 50 000 50 000
tulot 0 0 0 0 0
netto 60 000 50 000 200 000 50 000 50 000
Microsoft Office 2010-lisenssit kaikille tydasemille vuonna 2012, muut ohjelmistomuutokset.
Maa- ja vesialueet (s) menot 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
tulot 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
netto 0 0 0 0 0
Osakkeiden ostaminen (s) menot 50 000
tulot
netto 50 000
Perustettava yhti6 Kiinteistd Oy Forssan Linja-autoasema. Rakennuksen kunnostus kaupungin omistaman yhtion hankkeena v. 2012.
Rakennukset
Erittelemattémat pienet perus- menot 350 000 300 000 690 000 600 000 600 000
korjauskohteet ja kunnostukset (s) tulot 0 0 0 0 0
netto 350 000 300 000 690 000 600 000 600 000
Pienet peruskorjauskohteet ja kunnostukset teknisen lautakunnan hyvéksyman tarkemman investointiohjelman mukaan,
mm. Niittyvillan/Kaarisillan piha-alueen kunnostaminen, yhteislyseon funkkisosan ulkomaalaus, jaéhallin kylmélaitteiston korjaus/uusiminen,
kaupungintalon pihan siséantuloportinpylvaiden rakentaminen, talousarviovuoden aikana tulevat kiireelliset kunnostushankkeet.
Heikanrinteen palvelukeskuksen menot 400 000 400 000
sprinklausjarjestelma (s) tulot 0 0
netto 400 000 400 000
Forssan yhteislyseon menot 6 000 000 4 000 000 3800 000
peruskorjaus (s) tulot 2 668 000 1500 000 1425 000
netto 3332000 2500 000 2375000
To6l6n koulun peruskorjaus (s) menot 2 000 000 1 000 000 1 000 000
tulot 0
netto 2000 000
Toteutuksen aloittaminen v. 2013. Hankkeelle haetaan valtionavustus
Muiden koulujen peruskorjaus / menot 2 250 000 560 000 300 000 650 000 1 600 000
Uusi koulurakennus Kojolle (s) tulot 600 000 0 0 0 600 000
netto 1650 000 560 000 300 000 650 000 1 000 000

Kojon uuden koulun toteutuksen aloittaminen v. 2012 edellyttéa valtionavustuksen tai muun ulkopuolisen osittaisrahoituksen saamista valtuuston tekeman paatdksen mukaisesti.

Muiden rakennusten/rakennelmien menot
peruskorjaukset tai rakentamiset (s) tulot
netto

Varaus yksittéisiin hankkeisiin, mahdollinen kaytté kaupunginhallituksen erllisten paatosten perusteella.

300 000
0
300 000

300 000

300 000



Kustannusarvio Ed. vuosien

INVESTOINTIHANKE Alv 0% kayttd TA 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Rakennukset yhteensa menot 5210 000 4800 000 1 640 000 3200 000 1 600 000
tulot 1 500 000 1425 000 0 600 000 0
netto 3710 000 3375000 1 640 000 2 600 000 1 600 000
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet, eritteleméatdn (s) menot 590 000 650 000 650 000 650 000 650 000
tulot 0 0 0 0 0
netto 590 000 650 000 650 000 650 000 650 000
Teknisen lautakunnan hyvaksymén tarkemman investointiohjelman mukaisesti, mm. 250.000 euroa eri asfaltointihankkeisiin,
Lunttilantien kevyenliikenteen vaylan osan rakentaminen, Nikkarinkadun kunnostus, Koskisillan liikunta-
laitteiden kunnostus.
Ratastien jatkaminen ja Kiimassuon menot 1 000 000 700 000 300 000
yirtysalueen kehittaminen (s) tulot 0 0 0
netto (s) 1 000 000 700 000 300 000
Ratastien rakentaminen alkanut v. 2011.
Sahanrannan kunnallistekniikka ja menot 300 000 150 000 200 000 300 000
ymparistérakentaminen tulot 34 000 20 000 50 000 34 000
netto( s) 266 000 130 000 150 000 266 000
Kutomon ja kauppakeskuksen yhdistévan kevyenliikenteen sillan uusiminen Loimijoen yli.
Tyo6ta ei tehty eikd maararahaa kaytetty v. 2011.
Investointivaraus kunnallistekniikkaan menot 350 000 500 000 1 000 000
Uusien kaavoitusvaiheessa olevien asuntoalueiden tulot 60 000 0 0
kunnallistekniikka. netto (s) 290 000 500 000 1 000 000
Katuvaloverkko ja liikenne- menot 100 000 80 000 200 000 200 000 200 000
valolaitteet (s) tulot 0 0 0 0 0
netto 100 000 80 000 200 000 200 000 200 000
Lisarahoituksen tarve aiheutuu kaytdsta poistuvien elohopeahdyryvalaisimien (5.000 kpl) muuttamisesta nykyaikaisiksi 10 vuoden aikana.
Kaupunkikeskustan kehittaminen menot 2 000 000 100 000 1 000 000 2 000 000
ja uudistaminen tulot 0 100 000
netto(s) 2 000 000 100 000 900 000 2 000 000
Kartanonkadun uudistaminen nykyaikaiseksi, viihtyiséksi ja turvalliseksi kaupunkikeskustan toiminnallisuutta parantavaksi ja elinkeinoelaméaa edistavaksi bulevardikaduksi v. 2012.
Tyo6ta ei tehty ei méararahaa kéaytetty muuhun kuin suunnitteluun v. 2011.
Puistot, liikunta-alueet sek&a menot 270 000 200 000 230 000 770 000 270 000
vapaa-ajan alueet (s) tulot 0 0 50 000 60 000
netto 270 000 200 000 180 000 770 000 270 000
- Puistot menot 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
-mm. Vieremanpuiston leikkipaikan kunnostus  tulot 0 0 0 0 0
netto 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000



Kustannusarvio Ed. vuosien

INVESTOINTIHANKE Alv 0% kayttd TA 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
- Liikunta-alueet menot 100 000 30 000 60 000 600 000 100 000
- tekonurmikentan rakentaminen Lamminrantaan tulot 0 0 0 60 000 0
v. 2013, edellyttaa valtionavustuksen tai muun netto 100 000 30 000 60 000 540 000 100 000
ulkopuolisen osittaisrahoituksen saamist
- mm. Makilammen ulkoilualueen kunnostusty®
- Koulujen, paivakotien ja liikunta-alueiden pihat menot 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
- Heikan koulun lahiliikuntapaikka, edellyttaa, tulot 50 000
etta hankkeelle saadaan valtionavustusta. netto 100 000 100 000 50 000 100 000 100 000
Kehradmon alueen opastuksen/kyltityksen
toteuttaminen (s) menot 100 000 100 000 50 000
tulot 0 0 0
Tyd jéi osittain tekematta ja osa maararahasta netto 100 000 100 000 50 000
kayttamatta v. 2011.
Kiinteét rakenteet ja menot 1560 000 2930 000 3730000 2120 000 2120 000
laitteet yhteensé tulot 80 000 150 000 84 000 60 000 0
netto 1480 000 2780 000 3646 000 2 060 000 2120 000
Koneet ja kalusto
Keskushallinto (s) menot 55 000
tulot 0
netto 55 000
Perusturvan toimiala (s) menot 40 000 0 0
tulot 0 0 0
netto 40 000 0 0
Pakettiauto/tila-auto Aktiivin ja Kaarisillan tarpeisiin.
Kasvatuksen ja vapaa-aikatoimen menot 60 000 150 000 170 000 50 000 50 000
toimiala (s) tulot 0 0 0 0 0
netto 60 000 150 000 170 000 50 000 50 000
Mm. koulujen kaluston uusimista 30.000 euroa, tietotekniikkahankintoja 20.000 euroa, ohjelmistohankintoja
12.000 euroa, paivakotien kaluston uusimista 10.000 euroa, paivakotien tietoverkkojarjestelmia 29.000 euroa,
Kuitu-Areenaan uusi salibandymatto 50.000 euroa, liikuntatoimen kalusto 10.000 euroa.
Teknisen ja ympéaristotoimen menot 300 000 300 000 250 000 280 000 220 000
toimiala (s) tulot 0 0 0 0 0
netto 300 000 300 000 250 000 280 000 220 000
Teknisen lautakunnan hyvaksyman kalusto-ohjelman mukaan katu- ja viherlaitoksen ja tilapalvelun kalustoa,
mm. pyorakuormaajan ja pakettiautojen uusimisia.
Koneet ja kalusto menot 360 000 505 000 460 000 330 000 270 000
yhteensa tulot 0 0 0 0 0
netto 360 000 505 000 460 000 330 000 270 000



INVESTOINTIHANKE

Kustannusarvio Ed. vuosien

Alv 0% kaytto TA 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
INVESTOINNIT YHTEENSA menot 7 250 000 8 345 000 6 140 000 5 760 000 4100 000
tulot 1 640 000 1 635 000 144 000 720 000 60 000
netto 5 610 000 6 710 000 5 996 000 5 040 000 4040 000



RAHOITUSLASKELMA

Kaupunki, ei sisdlla vesihuoltoliikelaitosta

Muutos
TP 2010 TA 2011+ muutos TA 2012 TA11/12 TS 2013 TS 2014
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 3722944 3736 456 3927839 5,1% 4325164 4743764
Satunnaiset erat -208 425
Tulorahoituksen korjauseréat 179 821 -250 000 -150 000 -40,0 % -250 000 -1 150 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 440 553 -8 548 909 -6 090 000 -28,8 % -5 760 000 -4 100 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 115 260 1575 000 84 000 -94,7 % 600 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 334031 310 000 210 000 -32,3% 210 000 210 000
[Toiminnan ja investointien rahavirta 2703 079 -3 177 453 -2018161 -36,5 % -874 836 -296 236]
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -804 120 -10 000 -5000 -50,0 % -950 000 -895 000
Antolainasaamisten vahennykset 95 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 7 000 000 5 000 000 5000 000 9 300 000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -3014 137 -3100 000 -3250 000 -3450 000 -9 300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4920 959 700 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokse 6 039
Vaihto-omaisuuden muutos -38 507
Saamisten muutos -1422 399 -1 516 400 745000 -149,1% 585 000 773 000
Korottomien velkojen muutos -3221797
[Rahoituksen rahavirta -3573 962 3073 600 2490000 -19,0% 1185 000 -27 000|
|[Rahavarojen muutos -870 883 -103 853 471839 -554,3 % 310 164 -323 236
Lainakanta 31.12. 29 497 947 29 497 900 31247900 59 % 32797 900 32797 900
Lainakanta 1.1. 29012 084 29 497 947 29 497 900 0,0 % 31 247 900 32797 900
Lainakannan muutos 1906 821 0 1750 000 1550 000 0
Lainakanta euroa/as. 1648 1643 1754 6,7 % 1837 1837

Lainakanta on esitetty ilman konsernitilien saldoja.
Lainakanta Ta 2011 on ennuste 31.12.2011



RAHOITUSLASKELMA

Koko kaupunki

1000 euroa Yhteensd  Yhteensa Kaupunki VHL Sisdiset  Yhteensa Yhteensd Yhteensa
TP 2010 TA 2011 TA 2012 TA 2012 TA 2012 TS 2013 TS 2014
+ muutos
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 5122 4991 3928 1455 5383 5880 6 449
Satunnaiset erat -208 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat 170 -250 -150 -150 -250 -1 150
Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -6 424 -9 345 -6 090 -1 500 -7 590 -8 260 -6 600
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2118 1575 84 84 600 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustul 2 350 310 210 210 210 210
[Toiminnan ja investointien rahavirta 3129 -2719 -2018 -45 0 -2 063 -1 820 -1 091|
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -804 -10 -5 -5 -5 -5
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 7000 5000 5000 5000 9300
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3014 -3100 -3 250 -3 250 -3450 -9 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4921 700 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muutokset 6
Vaihto-omaisuuden muutos -34
Saamisten muutos -1428 -1516 745 745 585 773
Korottomien velkojen muutos -3354
[Rahoituksen rahavirta -3 708 3074 2490 0 0 2490 2130 768|
[Rahavarojen muutos -579 355 472 -45 0 427 310 -323|
Lainakanta 31.12. 29 498 29 498 31248 0 31248 32798 32798
Lainakanta 1.1. 29012 29 498 29 498 0 29 498 31248 32798
Lainakannan muutos 1907 0 1750 0 1750 1550 0
Lainakanta euroa/as. 1648 1643 1754 1837 1837

Lainakanta Ta 2011 on ennuste 31.12.2011



Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen:

Konsernitavoitteet 2012:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 1,65 miljoonaa euroa

Investoinnit enintdan 1,5 miljoonaa euroa

Talousarvioseurannan ja ennustamisen kehittaminen ja sitoutuminen johtokunnan

Vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen

hyvéksymaan talousarvioon myds tuloksen (ylijgdma ennen varauksia) osalta

Ei lainaottovaltuutta

Tunnusluvut Tp 2010 Ta2011 Ta2012 Ts2013 Ts2014
1. Toiminnalliset mittarit:

- verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m* 1835 1920 1800 1 800 1 800
- laskutettu vesimaara, 1000 m? 1573 1640 1550 1550 1550
- hukkavesi-% 14,3 % 15,0 % 139 % 13,9% 139 %
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:

- vesi, 1000 m* 2137 2400 2400 2 400 2400
- laskutettu jatevesi, 1000 m?® (laskennall.) 1909 2200 2200 2 200 2200
3. Talouden tunnusluvut:

- ylijadma ennen varauksia (tuhat euroa) 345 669 393 455 605
- kayttokate (tuhat euroa) 3042 3 386 2 955 2955 2 955
- kayttokate-% 52,0 % 54,3 % 50,1 % 50,9 % 53,3 %
- oman paaoman tuottoaste 2,7% 51% 2,9 % 3.2% 4,1%
- omavaraisuusaste 95,9 % 95,3 % 96,2 % 90,5 % 86,6 %
- velkaantumisaste 9,2 % 10,9 % 8,6 % 23,5 % 36,1 %




FORSSAN VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA, 1000 EUROA

TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Liikevaihto 5848 6 200 6 200 6 300 6 300
Liiketoiminnan muut tuotot 54 100 100 100 100
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 800 750 850 850 850
Palvelujen ostot 814 850 1000 1000 850
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 824 860 860 860 860
Henkildsivukulut 331 335 335 335 335
Elakekulut 295 260 260 260 260
Muut henkildsivukulut 36 75 75 75 75
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1054 1036 1062 1100 1100
Liiketoiminnan muut kulut 92 150 150 150 150
Liikeylijaama 1988 2319 2043 2105 2255
Rahoitustuotot ja -kulut -1643 -1 650 -1 650 -1 650 -1 650
Korkotuotot 1
Muut rahoitustuotot 7
Korkokulut 1
Korvaus peruspadomasta 1650 1650 1650 1650 1650
Ylijadma ennen varauksia 345 669 393 455 605
Poistoeron vahennys 71 62 55 48 43
Tilikauden ylijadma 417 732 448 503 648
RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUROA
TP 2010 TA2011 TA2012 TS2013 TS2014
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1389 1705 1455 1555 1705
Liikeylijadma 1988 2319 2043 2105 2255
Poistot ja arvonalentumiset 1054 1036 1062 1100 1100
Rahoitustuotot ja -kulut -1 643 -1 650 -1 650 -1 650 -1 650
Muut tulorahoituksen korjauserét -10
Investointien rahavirta
Investointimenot -991 -1 000 -1 500 -2 500 -2 500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 16
Toiminnan ja investointien rahavirta 426 705 -45 -945 -795
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkaaik. lainojen lis. 945 890
Kunnalta saatujen pitkdaik. lainojen véh. -95
Muut maksuvalmiuden muutokset -134
Rahoituksen rahavirta -134 0 0 945 795
Rahavarojen muutos 292 705 -45 0 0
Lainakanta 31.12. 0 0 0 945 1740
Lainakanta 1.1. 0 0 0 945
Lainakannan muutos 0 0 0 945 795



Faktia Koulutus Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja Jyrki Valkkynen

Forssan ammatillinen aikuiskoulutusliikelaitoksen toiminta on yhtiditetty kahdeksi osakeyhtioksi.

Vuosi 2010 oli yhtiobn ensimmainen toimintavuosi.

Faktia Koulutus Oy:n omistaa 100 %:sti Forssan kaupunki.

Faktia Valmennus Oy on Faktia Koulutus Oy:n tytaryhtio.
TALOUSARVIO 2012

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen/seuranta

1. Yhtién aseman vahvistaminen ja vakiinnuttaminen
kilpailumarkkinoilla

2. Yhtidn stratgian toteuttaminen ja kannattava
liketoiminnan kasvu

3. Myonteiset elinkeinopoliittiset vaikutukset kaupungin ja
seudun elinkeinoelamalle ja tyollisyydelle -->
aluevaikuttavuus

4. Liikevaihdon riittdvyys ja kannattavuus siten, etta
omistajan taloudellista lisdpanostusta ei tarvita

1. seuranta konserniohjeistuksen mukaan

2. seuranta konserniohjeistuksen mukaan

3. seuranta konserniohjeistuksen mukaan

4.0savuosikatsaukset ja tilinpaatos

Kaupunki ei peri vuonna 2012 korkoa irtaimiston kauppahintasaatavalle.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
1. Talous

- liikevaihto (milj. euroa) 8,94 10,00 10,70 11,10 11,50
- kayttokate (milj. euroa) -0,31 0,41 0,70 0,70 0,70
- liikevoitto (milj. euroa) -0,37 0,15 0,35 0,40 0,40
- tilikauden voitto (milj. euroa) -0,37 0,15 0,15 0,15 0,15
- kiinteistéinvestoinnit (milj. euroa) 0,10 0,10 0,15 0,25 0,25
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 1,83 0,20 0,20 0,20 0,20
2. Koulutustoiminta

- opiskelijatytpaivat 173 862 165 000 160 000 160 000 165 000
3. Laatu ja vaikuttavuus (laatuarviopis 344 el mittausta yli 350 yli 350 yli 350
- opiskelijapalaute 3,8 4,00 3,9 4,0 4,0

(‘asteikko 1-5)

Suoritetut tutkinnot/osatutkinnot 348 /224 300/200 300/200 300/200 300/200
4. Henkildsto
- paéatoiminen vakinainen

henkildsto enintdan ( 31.12.) 110 85 80 80 80




Forssa-asunnot Oy

Tilivelvollinen:  Toimitusjohtaja Veikko Heimo
TALOUSARVIO 2012

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

1. Kayttbaste yli 90%.

2. Vuokrasaatavat ja luottotappiot enintéd&én 210.000 €.
3. Vuokrasopimuksien suhde 1,10.

4. Yhtion lainasalkun uudelleenjarjestely ja kokonais-

suunnitelma lainojen hoidosta ja tulorahoituksen
riittdvyydesta.

1. Viikottainen seuranta.
2. Tilinpaatokseen 2012 kirjatut saatavat/tappiot
3. Kuukausittainen seuranta.

4. Tilinpaatos 2012.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
- kayttokate % 27,40 % 40,00 % 40,00 % 40,00 % 40,00 %
- rahoitustulos % 12,40 % 15,00 % 15,00 % 15,00 % 15,00 %
- Omavaraisuusaste 11,80 % 12,00 % 13,00 % 14,00 % 14,00 %
- velkaantumisaste % 88,20 % 88,00 % 87,00 % 86,00 % 86,00 %
- lainojen hoitokate 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9
Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 8 8 8 7 7
- 0sa-aikaiset 2 2 2 1 1
Maéaré vuoden lopussa 10 10 10 8 8
Lainam&aré (1 000 euroa) 17 051 15 986 14 876 13874 12 879
Tilat m2 31 349 31 349 31 349 31 349 31 349
- Saksankuja 3 -9 10 709 10 709 0 0 0
- Isoniityntie 51 1637 1637 1637 1637 1637
- Rytyntie 5 asuntola 3054 3054 3054 3054 3054
- As Oy Hakapuisto 300 70 70 70 70
- As Oy Hakaniitty 320 250 160 160 160
Yhteensa 47 369 47 069 36 270 36 270 36 270




Forssan Liike- ja Teollisuuskiinteistot Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja Veikko Heimo
TALOUSARVIO 2012

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

1. Tilojen kayttdaste, tavoitetaso 100%.

2. Vuokrasaatavat vuodelta 2012, tavoitetaso 0 euroa.

3. Vuokrasaatavien kokonaismaara tilinpaatoksessa 0 €.

4. Kirjatut luottotappiot tavoitetaso 0 euroa vuoden 2012

tilinpaatoksessa.

5. Lainanhoitokyky lainojen hoitokate =1.

1. Kuukausittainen seuranta.

2. Tilinpaatdkseen 2012 kirjatut vuokra-saatavat.

3. Tilinpaatdkseen 2012 kirjatut vuokra-saatavat.

4. Tilinpaatdkseen 2012 kirjatut luottotappiot.

5. Tilinpaatos ja konserniraportti 2012.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja

- kayttokate % 69,00 % 65,00 % 65,00 % 65,00 % 65,00 %
- rahoitustulos % 49,00 % 35,00 % 35,00 % 35,00 % 35,00 %
- oman paaoman tuottoaste % 11,50 % 18,00 % 18,00 % 18,00 % 18,00 %
- omavaraisuusaste % 6,70 % 8,00 % 8,00 % 9,00 % 10,00 %
- velkaantumisaste % 93,30 % 92,00 % 92,00 % 91,00 % 90,00 %
- lainojen hoitokate 0,60 0,80 1,00 1,00 0,80
Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 1 1 1 1 1
- 0sa-aikaiset

Maara vuoden lopussa 1 1 1 1 1
Lainamaara (1 000 euroa) 12 340 12 806 11 816 10 920 9920
- ei sisallad uusinvestointeja

Forssan kaupungin takaukset (1 000€ 12 340 12 806 11 816 10 920 9920
- ei sisalla uusinvestointeja

Yhti6n tilat m2 10 410 10 410 10 410 10 410 10410
Tytaryhtididen tilat:

- Kiint. Oy Forssan Pilvenmaki 5704 5704 5704 5704 5704
- Kiint. Oy Forssan Wiksberg 12725 12725 12725 12725 12725
- Forssa Invest Oy (Forssan Lastu) 5828 6 876 6 876 6 876 6 876
Tilat yhteensad m? 34 667 35715 35715 35715 35715
Tiloissa tydskenteleva henkilémaara 231 200 230 230 230




Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tilivelvollinen:

Toimitusjohtaja Soile Haavisto

Loimijoen Kuntapalvelut Oy tuottaa laskenta- ja palkkapalveluita seka ateria- ja puhtauspalveluita

asiakkailleen.

Osakeyhtion omistavat Forssan kaupunki (60 %) ja Forssan seudun terveydenhuollon ky (40 %).

TALOUSARVIO 2012

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen/seuranta

yhdessé asiakkaiden kanssa.

minen palvelujen kysyntaa vastaavaksi.

3. Palvelusopimusten ajantasaisuus.

1. Palveluprosessien tehostaminen ja kehittdminen

2. Onnistunut muutosjohtaminen ja toiminnan sopeutta-

4. Henkildstén tybhyvinvoinnista huolehtiminen.

Seuranta palvelusopimusneuvotteluissa.

Seuranta palvelusopimusneuvotteluissa ja
tilinp&éatdksessa.

Seuranta palvelusopimusneuvotteluissa.

Tyotyytyvaisyyskysely; sairaspoissaolot.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
1. Talous

- liikevaihto (milj. euroa) 9,1 8,8 8,3 8,3 8,3
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
- pitk&aikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0 0 0
2. Toiminta
ruokapalvelun tunnusluku suorite 1436 1300 1300 *)
eli ateria

*) vaihdetaan parempaan tunnuslukuun myéhemmin
siivouspalvelun tunnusluku (teho m?) 175 164 190 *)

*) vaihdetaan parempaan tunnuslukuun myéhemmin
palkkalaskelmia 1 000 kpl/v 40 38 38 38 38
ostolaskuja 1 000 kpl/v 52 50 60 65 70
kirjanpitotositteita 1 000 kpl/v 186 180 200 210 220
3. Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset (vakinaiset+maaraaik.) 175 148 143 141 140
- osa-aikaiset 13 32 32 31 30
Maéaré vuoden lopussa 188 180 175 172 170
4. Toimitilat m?

- toimistotilat 400 400 400 400 400
- keittiot 2504 2504 2504 2504 2504
- siivousala 107 714 105 554 105 554 105 554 105 554




Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy

Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja Timo Lindvall

TALOUSARVIO 2012

Konsernitavoite/Tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Forssan Seudun Kehittdamiskeskuksen tavoitteena on

toimia siten, etta:

- Taloudellinen tulos on positiivinen, ei kuitenkaan tar-
koituksena tuottaa merkittavaa voittoa

- Omistajien kehittamispanoksille saavutetaan merkit-
tavéa generoiva vaikutus

- Toimivien yritysten nettomuutos on positiivinen ja

yritysten nettotydpaikat kasvavat

- Asiakastyytyvaisyys ja sidosryhmatyytyvaisyys 3,3/4

- Uusia hautomoyrityksia syntyy vahintdan kolme vuo-
dessa.

- Forssan seudun tyéttémyysprosentti on enintéén
valtakunnan keskiarvo + 1 prosenttiyksikkd ja sama
kuin Hameen TE-keskuksen keskiarvo

- Forssan ty6ttdmyysprosentti on enintaan koko
Suomen luku + 2 prosenttiyksikk6a

Seuranta konserniohjeistuksen mukaan.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Forssan seutu

Seudun tyéttémyysprosentti (31.12.), 12,7 tekstitavoite tekstitavoite tekstitavoite tekstitavoite
Forssan seutu/Suomi/Hameen TE- 12,7/10,3/12,2

keskuksen alue

Forssan ty6ttdmyysprosentti, 15 tekstitavoite tekstitavoite tekstitavoite tekstitavoite
Forssa/Suomi

Toimivien yritysten lukumaaran 20 100 90 90 90
nettomuutos

Matkailijoiden rekisteréidyt hotelli- 81 592 80 000 82 500 83 000 83 500
ydpymiset

Omistajien panostus aluekehitystoi- 17,5 18,0 17,6 18,0 18,0
mintaan, €/asukas (KOKO, hankkeet)

Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy

Taloudellinen tulos 38379 0+ 0+ 0+ 0+
Omistajien panoksen generoiva 3,7/7,7 5,00 5,00 5,00 5,00
vaikutus

Asiakastyytyvaisyys (toimivat/ 3,31/4 3,2/4 3,3/4 3,3/4 3,3/4
perust.neuvonta)

Sidosryhmatyytyvaisyys 3,47/4 3,2/4 3,3/4 3,3/4 3,3/4
Yritysten perustamisneuvonta (kpl) 660 450 500 500 500
Toimivien yritysten neuvonta 1232 1700 1 300 1300 1300
Henkil6sté vuoden lopussa 8,5 12 12 12 12
(siséltéa myos projektit)

Uudet hautomoyritykset 2 3 3 3 3




Forssan seudun terveydenhuollon Ky

Tilivelvollinen:  Yhtymdjohtaja Markku Puro

TALOUSARVIO 2012

Konsernitavoite/Tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Tarve- ja ikavakioidut terveyspalvelujen kustannukset
pidetdan maan keskiarvojen alapuolella.

Hoitoon paasee lain edellyttamissa maaraajoissa
terveyskeskukseen, erikoissairaanhoidon poliklinikalle
ja toimenpiteisiin ja niin, ettd hoidon arviointi tapahtuu
sdadetyssa ajassa.

Asiakastyytyvaisyyden pitaminen vahintaan nykyisella
tasolla.

Palvelurakenteen uudistus arvioidaan asiakkaiden,
heidan omaistensa ja tyontekijdiden palautteista, valta-
osan pitaa olla tyytyvaisia palvelurakenneuudistukseen,
eika erikoissairaanhoitoon saa muodostua jonotuspai-
via.

sessa.

aikojen seuranta.

Seuranta osavuosikatsauksissa ja tilinpaatok-

Lainsdadannon edellyttamien hoitoonpaasy-

Asiakaspalautteet, asiakaspalautetutkimukset.

Arviointi kayttgjien, heidan omaistensa, tyon-
tekijoiden ja ulkopuolisten toimesta.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
- vuosikate poistoista % 95,56 100,00 100,00 100,00 100,00
Henkilésté vuoden lopussa

- kokoaikaiset 579 542 556 556 556
- osa-aikaiset 3 3 3 3 3
Maéra vuoden lopussa 582 545 559 559 559
Tilat m? 28 530 28 327 28 327 28 327 28 327




Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen Ky

Tilivelvollinen: Kuntayhtymén johtaja/rehtori Tuula Koivula

TALOUSARVIO 2012

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Monialainen koulutustarjonta

- vuosittain on valittavana 6 koulutusalaa ja n. 17 koulutus-
ohjelmaa

Laadukas opetus ja oppimisymparistd sekéa toimiva

laatujarjestelméa

- 75 % opiskelijoista arvioi opetuksen hyvéksi

- 3 % valmistuneista suorittaa myo6s ylioppilastutkinnon

- vahintdan 5 opiskelijaa osallistuu vuosittain taitajakisoihin

- oppilaitos osallistuu laatupalkintokilpailuun 5 vuoden véalein

- oppilaitos sijoittuu hyvin opetushallituksen vuotuisessa
tuloksellisuusvertailussa

Haluttu opiskelu- ja ty@paikka

- 50 %:lla jAsenkuntien ikaluokista on opiskelupaikka FAIl:ssa

- oppilaitoksen tayttéaste on vahintddn 95 %

- 95 % henkilostosta haluaa jatkaa nykyisessa tytssaan

Osaava ja motivoitunut henkildsto

- 80 %:lla opettajista on muodollinen kelpoisuus tehtavaan

- 4 opettajaa osallistuu tyelamatyodskentelyyn 1 kuukauden
ajan (2 opettajaa x 1 kKk)

- tukipalveluhl6std osallistuu vahintddn kahteen koulutuspaivaan
vuosittain

- vahintdan 75 %:lla henkildstdsta on hyva tydomotivaatio

Opiskelijoiden hyva sijoittuminen tydelam&éan ja jatko-opintoihin

- 75:lla % valmistuvista opiskelijoista on valmistuessaan heti
tiedossa tyopaikka

- 25 % valmistuvista hakee jatkokoulutukseen korkea-asteelle

Aktiivinen yhteistyd tydelamén, oppilaitosten ja muiden

sidosryhmien kanssa

- 75 %:lla tydssaoppimispaikoista on FAI:n kouluttama tyd-
paikkaohjaaja

- kehittdmisprojekteja yhteistydssa seutukunnan ja Kanta-
Héameen oppilaitosten kanssa

Toiminta taloudellista ja tuloksellista

- suoritekohtaiset kustannukset eivat ylita valtakunnallisia
keskiarvolukuja

- kayttbomaisuuden vuotuispoistot rahoitetaan toimintakatteella
ja varauksilla

Seuranta osavuosikatsauksissa ja
tilinp&éatdksessa.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

- opiskelijam&aré 919,6 915 870 845 850
- lahiopetustunnit 67 504 64 330 63 960 62 168 62 466
- vuosikate poistoista % 335,2 124,3 87

- oman p&aadoman tuottoaste % 2,0 2,0 2,0

- velkaantumisaste % 15,9 14,9 115

Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 94 101 97

- osa-aikaiset 17 16 15

Maéaré vuoden lopussa 111 117 112

Tilat m2 36 837 30 559 30 559
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Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys
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Forssan kaupungin toimintamenojen (netto) jakaantuminen
toimialoittain v. 2012
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Forssan kaupungin toimintakulujen jakaantuminen v. 2012
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Forssan kaupungin tulorahoitus v. 2012
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Arvioitu verotulo 2005-2014 Forssa
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Forssan kaupungin lainamaara euroa/asukas kehitys 1998-2012
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Forssan kaupungin vuosikate,poistot ja investoinnit v. 1999-2012
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Forssan kaupungin tilikausien ali/ylijddman kehitys ja kumulatiivinen ylijddma v. 2000-2012
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2012

[PALVELUN NIMI

TILIVELVOLLINEN

Kaupunginhallitus

100 KESKUSHALLINTO
Keskusvaalilautakunta

700 VAALIT
Tarkastuslautakunta

710 TARKASTUSTOIMINTA

Kasvatuslautakunta

200 KASVATUS- JA VAPAA-AIKATOIMEN TALOUS-
JA HALLINTOPALVELUT

210 PERUSOPETUS

240 LUKIOKOULUTUS

250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Perusturvalautakunta

300 PERUSTURVAN HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
320 VANHUSVAESTON PALVELUT
330 KEHITYSVAMMAHUOLLON PALVELUT

340 VAMMAISPALVELUT
350 SOSIAALITYON JA TYOLLISYYDEN PALVELUT
380 TERVEYSPALVELUT

Vapaa-aikalautakunta

450 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
490 WAHREN-KESKUS

Tekninen lautakunta

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO
JA MAASEUTUPALVELUT

510 MAANKAYTTOPALVELUT

520 KATU- JA VIHERLAITOSPALVELUT

540 PELASTUSPALVELUT

570 TILAPALVELU

Ymparistélautakunta

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

kaupunginjohtaja Tapani Venho

kaupunginsihteeri Matti Pietila

tarkastuslautakunta

SIVISTYSTOIMENJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

sivistystoimenjohtaja Jarmo Pynnénen

sivistystoimenjohtaja Jarmo Pynnénen
rehtori Simo Veistola
varhaiskasvatuspaallikkoé Tiina Kemppainen

PERUSTURVAJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

perusturvajohtaja Leena Leppanen
vanhuspalvelujohtaja Hanna Kesanen
osastopaallikké Terttu Makkonen
sijaisena Pia Nieminen
sosiaalipalvelujohtaja Jaakko Leskinen
sosiaalipalvelujohtaja Jaakko Leskinen
perusturvajohtaja Leena Leppanen

SIVISTYSTOIMENJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

nuoriso- ja likuntapalvelupaallikké Tapio Virtanen
kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarveldainen-Kannisto

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tekninen johtaja Antti Heinila

kaupungingeodeetti Rainer Suvanto
kunnallistekniikan paallikké Jenni Sabel
tekninen johtaja Antti Heinila
kiinteistopaallikko Jukka Perala

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

rakennustarkastaja Pertti Kokkinen
kaupunginarkkitehti Sirkka Kéykka-Koponen



INVESTOINTIOSA

[HANKKEEN NIMI

TILIVELVOLLINEN

TEKNISEN LAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)
KATUVALOVERKKO JA LIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:

- ATK-OHJELMAT JA LAITTEISTOT

- MAA-ALUEET

- OSAKKEET JA OSUUDET

PERUSTURVALAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

KASVATUSLAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

LIKELAITOS

tekninen johtaja Antti Heinila

kiinteistopaallikkoé Jukka Perala

kunnallistekniikan paallikké Jenni Sabel

talousjohtaja Leena Jarvenpaa
kaupunginjohtaja Tapani Venho
kaupunginjohtaja Tapani Venho

perusturvajohtaja Leena Leppénen

sivistystoimenjohtaja Jarmo Pynndnen

sivistystoimenjohtaja Jarmo Pynndnen

TILIVELVOLLINEN

FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen



KAUPUNGINHALLITUKSEN, LAUTA- JA JOHTOKUNTIEN SEKA
VIRANHALTIJOIDEN TOIMIVALTUUDET VUONNA 2012

Hallintosdannon nojalla vahvistetut kaupunginhallituksen, lauta- ja johtokuntien seka
viranhaltijoiden ratkaisuoikeuksien verottomat euromaarat ovat vuonna 2012 seuraa-
vat:

1 Rakennushankkeet

Kukin rakennushanke tulee kasitella yhtend kokonaisuutena, ja jaljempana mainitut
euromaaraiset toimivaltuudet ovat hankekohtaiset.

Tekniselld lautakunnalla on oikeus hyvéksya rakennusten, maa- ja vesialueiden seka
kunnallisteknisten laitosten ja laitteiden osalta tarvesuunnitelmat 150.000 euroon
saakka, hankesuunnitelmat 400.000 euroon saakka ja rakennussuunnitelmat 800.000
euroon saakka, ellei talousarviossa muuta todeta taikka kaupunginhallitus yksittaista-
pauksessa etukéateen muuta paata.

Kaupunginhallituksella on oikeus hyvaksya rakennusten, maa- ja vesialueiden seka

kunnallisteknisten laitosten ja laitteiden tarvesuunnitelmat 1.000.000 euroon saakka.
Sen ylittavalta osin tarvesuunnitelmat hyvaksyy valtuusto. Kaupunginhallituksella on
oikeus hyvaksya hankesuunnitelmat ja rakennussuunnitelmat siltd osin, kuin p&atos-
valtaa ei ole siirretty tekniselle lautakunnalle.

Teknisella johtajalla on oikeus paattaa rakentamistavasta, urakoitsijan valinnasta ja
tyon aloittamisesta, jos hankkeen kustannusarvio on enintddn 50.000 euroa, ja tekni-
sella lautakunnalla, jos hankkeen kustannusarvio on enintdan 500.000 euroa. Muus-
sa tapauksessa asiasta paattaa kaupunginhallitus.

Teknisella lautakunnalla on oikeus paéattaa rakennushankkeiden lisa- ja muutostoista,
kun kustannukset ovat enintaan 10 % tydkohteen kokonaiskustannuksista ja enintaan
100.000 euroa.

Teknisella johtajalla on oikeus paattdd enintdan 20.000 euron lisd- ja muutostdista,
kun kustannukset ovat enintaan 10 % tydkohteen kokonaiskustannuksista.

Lisa- ja muutosttiden edellytyksena on, etta hankkeen toteuttamiseen varattu maara-
raha riittaa.

Liikelaitoksen rakennushankkeista maarataan hallintosaannon 6 luvun 18:sséa.

2 Hankinnat

Kaupunginhallitus paattaa tavaroiden ja palveluiden hankinnoista silta osin, kuin paa-
tbsvaltaa ei ole siirretty muulle viranomaiselle.

Kaupunginjohtajalla, kansliapaallikolla, talousjohtajalla, toimialajohtajilla ja vesihuolto-
johtajalla on oikeus paattaa enintdan 50.000 euron suuruisista hankinnoista. Palvelu-
alueen toiminnasta vastaavalla viranhaltijalla on vastaava oikeus enintaan 10.000 eu-
roon ja palveluyksikdn toiminnasta vastaavalla viranhaltijalla tai tyontekijalla enintéan
5.000 euroon saakka.

Teknisella lautakunnalla on oikeus paattaa enintdan 200.000 euron ja muilla lauta-
kunnilla enintdan 100.000 euron suuruisista hankinnoista.



Vesihuoltoliikelaitoksen henkilokunnasta vesihuoltojohtajalla on oikeus paattaa enin-
tédan 250.000 euron, tyopaallikolla enintdan 125.000 euron, kayttopaallikolla, kaytto-
teknikolla, suunnittelupaallikdlla ja sdhkdmestarilla enintddn 15.000 euron seké va-
rastonhoitajalla ja vesihuoltojohtajan nimeamalla toimistosihteerilla enintdan 3.000
euron suuruisesta erityisalojen hankintalaissa tarkoitetusta hankinnasta.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnalla on oikeus p&attaa edelld mainittuja maaria suu-
remmista erityisalojen hankintalaissa tarkoitetuista hankinnoista ja muista hankinnois-
ta, joiden arvo ylittd& 70.000 euroa.

Vesihuoltojohtajalla on oikeus paattaa enintadan 70.000 euron suuruisista muista kuin
erityisalojen hankintalaissa tarkoitetuista hankinnoista.

Vesihuoltoliikelaitokseen johtokunnalla on oikeus paattaa muita kuin erityisalojen
hankintalaissa tarkoitettuja hankintoja koskevan paatdsvaltansa siirrosta alaiselleen
henkilokunnalle.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnalla on oikeus erityisista syista johtuen muuttaa
maaraajaksi edella olevia vesihuoltoliikelaitoksen henkildkunnan hankintojen toimival-
tuuksia téssa esitettyjd euroméaaria pienemmiksi.

Hankintoja tehtdessa tulee ottaa huomioon hankintoja koskeva lainsaadanto seka
kaupunginhallituksen antamat konserni-, talous- ja hankintaohjeet.

3 Irtaimen omaisuuden myynti

Kaupunginhallitus paattaa osakkeiden ja muiden arvopapereiden myymisesta
400.000 euroon saakka tai valtuuston erikseen tapauksittain k&sittelemaan myyntival-
tuusrajaan saakka. Kaupunginhallituksella on oikeus antaa kaupungin taloussaan-
ndéssa muun irtaimen omaisuuden myyntia koskevat toimivaltuus- ja menettelytapa-
maaraykset.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta voi siirtda irtaimiston myyntia ja luovutusta koske-
vaa paatdsvaltaansa vesihuoltoliikelaitoksen henkilokunnalle.

4 Kiintedn omaisuuden hankinta ja luovuttaminen

Kaupunginhallitus paattaa kiintean omaisuuden hankinnasta, mikali kauppahinta ei
ylitd 400.000 euroa. Tata suuremmasta kiintedn omaisuuden hankinnasta paattaa
valtuusto.

Kaupunginhallitus paattaa kiintedn omaisuuden myynnista 400.000 euroon saakka.
Kaupunginhallituksen maaraamalla viranhaltijalla on kuitenkin oikeus paattaa pienta-
lotonttien myymisesta kaupunginhallituksen hyvaksymin luovutusehdain.

5 Vahingonkorvauksen mydntaminen

Lautakunnat paattavat vahingonkorvauksen myéntamisesta 10.000 euroon saakka.
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa vahingonkorvauksen myodntamisesta
100.000 euroon saakka. Kaupunginhallitus paattaéa tatd suuremman vahingonkorva-
uksen myontamisesta.



Forssan kaupungin tunnuslukujen vertailu

Koko kaupunki TP2010 TA2011 TAE2012
Asukasluku 31.12. 17 904 17 820 17 820
Verotulot, 1000 euroa 52722 54 422 53 754
Tulovero% 19,50 19,50 19,50
Kiinteistdvero%

yleinen 0,80 0,80 0,80
vakituinen asunto 0,40 0,40 0,40
loma-asunnot ' 0,90 0,90 0,90
valtionosuudet 1000 euroa 30500 33900 36 130
vuosikate, 1000 euroa 5122 5 360 5 383
vuosikate euroa/as 286 301 302
vuosikate poistoista % 116 118 106
investoinnit ynht 1000 euroa 6 424 9 345 7 590
lainakanta, 1000 euroa 29 498 29 498 31 248
lainakanta, euroa/as 1648 1648 1754

Verotulot ja valtionosuudet 2011 on ennuste

Lainakanta 2011 on ennuste
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