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1. JOHDANTO

1.1. Kaupunkistrategia 2017

Forssan kaupungin strategiassa 2017 en-
simmaiseksi arvoksi on maaritelty:

Tasa-arvo- ja oikeudenmukaisuus:

"P&&toksenteossa ja muussa toiminnassa
otetaan huomioon tasa-arvo. Samanlaisessa
tilanteessa olevia kohdellaan yhdenvertai-
sesti."

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tulee to-
teuttaa seka siséisessa (henkildstd) ettd ul-
koisessa (kuntalaiset) toiminnassa.

1.2. Henkilostostrategia 2010

Forssan kaupungin henkildstostrategian vi-
sioon 2010 siséltyy tavoite oikeudenmu-
kaisesta henkilOstOpolitiikasta. Tdma tavoi-
te pitda sisalladn yhdenvertaisuuden ja ta-
sa-arvoisuuden ajatuksen kaikessa toimin-
nassa.

1.3. Tasa-arvo- ja Yyhdenvertaisuus-
suunnitelman tausta

Forssan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmassa ovat mukana Fors-
san kaupunki liikelaitoksineen. Liikelaitok-
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sia ovat Forssan vesihuoltolaitos ja Forssan
ammatillinen  aikuiskoulutuskeskus ja
1.1.2006 toimintansa aloittava Forssan
ruokapalvelulaitos.

Forssan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmassa tasa-arvolla tarkoite-
taan sukupuolista tasa-arvoa, ammatillista
tasa-arvoa ja ikaantymisen huomioimista
tasa-arvossa. Tasa-arvossa ei ole kysymys
samanlaisuuden vaatimuksesta, vaan tasa-
puolisten  mahdollisuuksien  luomisesta
miehille ja naisille ja tyOyhteison eri-
ikaisten vélille.

Tavoitteena voidaan pitdd tasa-arvoista,
kehittyvad ja yhteistyokykyistd tyoyhtei-
s0d, jossa tasa-arvo on luonnollinen osa
henkildstopolitiikkaa.

Tasa-arvon edistdminen on myos tydnanta-
jan edun mukaista. Tasa-arvosuunnittelun
avulla pyritd&dn oikeudenmukaisuuden to-
teuttamisen liséksi henkiloston voimavaro-
jen parempaan kayttoon. Tasaisempi suku-
puolirakenne merkitsee tietojen, kokemuk-
sen seka erilaisten ominaisuuksien ja taito-
jen laajempaa hyodyntdmistd. Aktiivisella
ja tuloksellisella tasa-arvoty6lla voidaan
myo6tavaikuttaa myonteisen tydnantajaku-
van syntymiseen, ja tasa-arvoista seké toi-
mivaa tyoyhteis6d voidaan pitada jopa kil-
pailuvalttina.
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Tasa-arvosuunnitelman  kautta Forssan
kaupunki pyrkii edistimaan kaikessa toi-
minnassaan tasa-arvoa. Parhaisiin tuloksiin
paastaan tasa-arvosuunnittelun pitkajannit-
teisyyden ja lapinakyvyyden avulla. Seu-
rannan myo6td voidaan arvioida tasa-arvon
toteutumista ja mahdollisia kehittdmistar-
peita pidemmalla aikajanteelld, ja ottamalla
tasa-arvo lapéisyperiaatteen muodossa mu-
kaan esimerkiksi kaikkeen suunnitteluun,
valmisteluun ja paatoksentekoon, voidaan
Forssan kaupungin osalta vahvistaa edel-
leen tasa-arvon merkitystd luonnollisena
osana kaupungin toimintaa.

1.4. Yhdenvertaisuussuunnitelma osana
tasa-arvosuunnitelmaa

Tasa-arvosuunnitelmaan sisallytetty henki-
I6stOpoliittinen  yhdenvertaisuussuunnitel-
ma tuo mukanaan erilaisuuden hyvéksymi-
sen ja huomioon ottamisen henkildstotyon
tasolla, ja edistda etnista yhdenvertaisuutta.
Tat4 kautta monimuotoisuus onkin néhta-
vissd voimavarana viranomaisen toimin-
nassa. Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena
on turvata ja edistdd yhdenvertaisuutta yh-
teiskunnan eri lohkoilla. Tdass&d tasa-
arvosuunnitelmassa pyritdan yhdenvertai-
suuden edistdmiseen tydeldmassa. Helmi-
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kuun alussa 2004 voimaan tulleessa yh-
denvertaisuuslaissa kielletdan ikéaan, etni-
seen ja kansalliseen alkuperdan, kieleen,
uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen,
terveydentilaan, vammaisuuteen seka su-
kupuoliseen suuntautumiseen perustuva
syrjinta.

Etnisen alkuperan perusteella syrjinnan
vaarassa ovat erityisesti etniset vahemmis-
tot, joita Suomessa ovat mm. romanit, juu-
talaiset, tataarit, vanhan venal&isyhteison
edustajat ja maahanmuuttajataustaiset hen-
kilot sekda Suomen alkuperdiskansa saame-
laiset.

Yhdistettdessd henkilostod koskeva tasa-
arvolain mukainen tasa-arvosuunnitelma ja
yhdenvertaisuuslain mukainen yhdenver-
taisuussuunnitelma valtytadn paéllekkéaisel-
td henkilostopoliittiselta  suunnittelulta,
seurannalta ja tilanteen kehittymisen arvi-
oinnilta. Yhdenvertaisuus tyfelamassa ja
tasa-arvo ovatkin toisiaan tukevia ja eteen-
péin vievia periaatteita.

1.5. Lainsdadannollinen perusta
Perustuslainvoiman tasa-arvoon tuo perus-
tuslain (731/1999) 6 §, jonka mukaan ke-

tdén ei saa ilman hyvéksyttavaa perustetta
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asettaa eri asemaan sukupuolen, ian, alku-
perdn, Kkielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden
tai muun henkiloon liittyvan syyn perus-
teella. Lisaksi kyseisessa pykaldssa tode-
taan, ettd sukupuolten tasa-arvoa edistetdan
yhteiskunnallisessa toiminnassa seka tyo-
elamaéssé, erityisesti palkkauksesta ja muis-
ta palvelussuhteen ehdoista maarattaessa,
sen mukaan kuin lailla tarkemmin s&ade-
taan.

Tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertai-
suussuunnitelman taustalla ovat erityisesti
tasa-arvolaki (laki miesten ja naisten vali-
sestd tasa-arvosta 609/1986) ja yhdenver-
taisuuslaki (21/2004). Tasa-arvoa késittele-
vid sdddoksid on myods tydsopimuslaissa,
palvelussuhdeturvalaissa ja yhteistoimin-
tamenettelyn yleissopimuksessa. Kansalli-
nen lainsdadantd perustuu merkittavalta
osin useisiin kansainvalisiin sopimuksiin ja
Euroopan unionin lainsdadantoon.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa suku-
puoleen perustuva syrjinté ja edistadd nais-
ten ja miesten valista tasa-arvoa seké tassa
tarkoituksessa parantaa naisten asemaa eri-
tyisesti tyoelamdssa (1 8). Viranomaisten
tulee lain 4 8:n mukaan edistda naisten ja
miesten valistd tasa-arvoa tavoitteellisesti
ja suunnitelmallisesti erityisesti muuttamal-
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la niitd olosuhteita, jotka estdvat tasa-arvon
toteutumista. Kéytannon tasolla tyonanta-
jan yleinen velvollisuus edistaa tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti konk-
retisoituu tasa-arvolain 6a §:ssd, jonka mu-
kaan tyonantajan on siséllytettdvd joko
henkilostd- ja koulutussuunnitelmaan tai
tyosuojelun toimintaohjelmaan toimenpi-
teet siitd, miten naisten ja miesten tasa-
arvoa tyopaikalla joudutetaan, jos tyOpai-
kan henkiloston mé&érd on véhintddn 30
tyontekijaa.

Yhdenvertaisuuslain 4 §:ssa on séédetty vi-
ranomaisten velvollisuudesta edistda kai-
kessa toiminnassaan yhdenvertaisuutta.
Taman liséksi viranomaisten tulee laatia
yhdenvertaisuussuunnitelma etnisen yh-
denvertaisuuden edistamiseksi. Velvoite
koskee kaikkia kuntia ja suurta osaa kun-
tayhtymisté ottaen huomioon kunnan vées-
t0- ja hallintorakenne ja toiminnan luonne.

2. KAYNNISTAMINEN

2.1. Yleisia periaatteita
Forssan kaupungin tasa-arvosuunnitelma ja
yhdenvertaisuussuunnitelma muodostavat
toiminnallisen ja henkiléstdpoliittisen ko-
konaisuuden. Té&lla tarkoitetaan tasa-arvon

ja yhdenvertaisuuden periaatteiden siséllyt-
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tdmista niin kaupungin henkiléstopoliitti-
siin ohjelmiin ja suunnitelmiin, kuin toi-
saalta kaupungin toimintaa em. periaattei-
den edistdmiseksi.

Sinénsd tasa-arvosuunnitelma ei ole itse-
tarkoitus, vaan perimmaisend tavoitteena
on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden peri-
aatteiden siséllyttaminen kaikkeen suunnit-
teluun, valmisteluun ja pé&atoksentekoon.
Jotta lapéisyperiaate toteutuisi, ja periaat-
teet vaikuttaisivat mukana kaikessa kau-
pungin toiminnassa ja paatdksenteossa,
vaatii se johdon mukana oloa ja sitoutumis-
ta. Lisdksi tasa-arvosuunnitelman ja yh-
denvertaisuussuunnitelman  vaikuttavuus
konkretisoituu riittdvéan tiedottamisen kaut-
ta. Sen vuoksi tiedottamisesta huolehditaan
mm. tydpaikkakokouksissa, henkilOstotie-
dotteessa, palveluyksikdihin l&hetettavilla
tiedotuskirjeella, kaupungin kotisivuilla
www.forssa.fi ja kehityskeskusteluissa ja
henkildstolle jarjestettavissa infotilaisuuk-
sissa.

Toiminnallisten  tavoitteiden ja tasa-
arvolain seka yhdenvertaisuuslain suhde
otetaan huomioon kaupungin henkilosto-
strategiassa, ja toisaalta Forssan kaupun-
gin henkilostokertomus antaa apuvalineitd
sekd mittareita henkiléstopoliittisen tasa-
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arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen
seurantaan.

2.2. Yhteistoimintaryhmé (YTR)

Henkilostoedustajista ja tyonantajaedusta-
jista (ml. kaupunginhallituksen luottamus-
henkilot) sekd tydsuojeluhenkildstostd
koostuva yhteistoimintaryhma (YTR) huo-
lehtii osaltaan tasa-arvosuunnitelman toi-
meenpanon seurannasta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
perustietojen, tilastojen, arviointien ja sel-
vitysten tekeminen kuuluu erityisesti kes-
kushallinnon henkilostopalveluyksikon
tehtéviin.

2.3. Kaupunginhallitus ja valtuusto

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
ja siind esitetyt toimenpiteet hyvéksyy
kaupunginhallitus. Kaupunginhallitus ku-
ten myds kaupunginvaltuusto seuraavat ta-
sa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
vuosittain laadittavan henkilostokertomuk-
sen kautta. Kaupunginhallitus voi tarvitta-
essa ryhtya erityisiin toimenpiteisiin tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden lisddmiseksi
kaupunkiorganisaatiossa.
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3. PERUSKARTOITUS
3.1. Yleista

Peruskartoituksessa on kéyty lavitse tasa-
arvon kannalta keskeisia tunnuslukuja. Tél-
laisia ovat paitsi sukupuolen mukaan teh-
dyt jaottelut, niin myos vertailutieto eri ika-
ryhmistd. Forssan henkildstokertomus tar-
joaa hyvén tyovélineen pitkajanteisen ver-
tailutiedon saavuttamiseksi, ja huolellisen
peruskartoituksen avulla voidaan parem-
min n&hd& tasa-arvon nykyinen tila. Edell&
mainittu antaa mahdollisuuden laatia ne ta-
voitteet, joiden pohjalta tasa-arvoa edisté-
via toimenpiteitd ryhdytaan toteuttamaan.

Yhdenvertaisuussuunnitelman toteutus pe-
rustuu paljolti kdytdnnon toimenpiteisiin, ja
yhdenvertaisuussuunnitelman osalta perus-
kartoitus tapahtuukin k&ytdnnon kokemus-
ten kautta. Tydryhmassa on pyritty selvit-
tdmaan, miten voidaan parantaa erityis-
ryhmien yhdenvertaisuutta. Samalla on py-
ritty 16ytdmaan ne ongelmakohdat seké toi-
saalta ne painopistealueet, joihin panosta-
malla saavutetaan Kaikille tasapuoliset ja
yhdenvertaiset palvelussuhteen ehdot ja
henkildstopoliittiset mahdollisuudet olla ja
toimia Forssan kaupungin palveluksessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2005-2010



Forssan kaupunki

Tasa-arvosuunnitelman peruskartoituksen
tiedot on kerétty padsaantoisesti Forssan
kaupungin kéaytossd olevasta WM-Data
Oy:n Prima- ja eHRM Info henkildstotieto-
jarjestelma seka tyoterveyshuollon ja tyo-
suojeluhenkildston tietokannoista

3.2. Sukupuolijakauma

Eniten naisia on perusturvan toimialalla.
Vihiten naisia on vesihuoltolaitoksessa.

Eniten miehia on sivistystoimen ja teknisen
toimen toimialoilla.

Aikuiskoulutuksessa miehid ja naisia on
ldhes yhta paljon.

Sukupuolijakauma toimialoittain 31.12.2004
%:a %:a
Mies 1106 Nainen 1106 Yht.
Keskushallinto 6 05 35 32 41

Sivistystoimi 102 9,2 312 282 414
Perusturva 28 25 365 330 393
Tekninen 56 51 68 6,1 124
Ympaéristd 3 03 4 04 7
Vesihuolto 22 20 4 04 26

Aikuiskoulutus 49 44 52 4,7 101
Yht. 266 24,1 840 75,9 1106

Naisten suhteellinen osuus koko henkil6s-
tosta on vuonna 2004 noin 76 % ja miesten
osuus noin 24 %.
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Henkiloston sukupuolijakauma 2004
Miehet  Naiset Yhteensa
km 9% lkm % Ikm %

Vakinaiset 193 238 619 762 8120 100
Sijaiset 10 100 90 90,0 1000 100
Muut

méaaraaikaiset 63 325 131 675 1940 100
Yhteensa 266 241 840 759 1106 100

3.3. Sukupuolijakauma ammattiluokit-
tain

Perhepaivéhoitohenkildston,  kotipalvelu-
henkiloston  ja  ruokahuoltohenkiléston
ammattiluokissa ei ole lainkaan miehia
palveluksessa.

Vesihuoltohenkildstossé ei puolestaan ole
lainkaan naisia edustettuna. Lisaksi tunti-
palkkaisissa tyontekijoissd on vain muuta-
ma nainen.

Toimistohenkildstostd, paivéakotihenkilos-
tostd, kirjastohenkilostostd ja opetustoimen
avustavasta henkilostostd lahes kaikki ovat
naisia.

Henkildstopalvelut

Kdc herkdléstt siapoler mieer 31122004
Amattilukde Mies Nairer ~ Yht.
ESIMIES-ENKILOSTO. D D D
TOIMISTCHRNKILESTO 8 @
RUOHOLTAHRKILOSTO B &
PERU. JA LLKION GFETUSNK. 4 1B 10
MU CRETUSHENKILGSTO ) D %5 B
CFETUSTOIVEN AUSTAA HENKILES 2 D 2
SBIALIFRNKILESTO 1 % &
PANAOTIHEKILOSTO 2 1 B
PEREPAIVAHENKILOSTO. & 6
KOTIPAVALLFENKILGSTO & 6
VAHAINCOTIHRKILCSTO 2 B B
POMEKON TUNTIPALKKAISET 1 un 2
VAPAA-AIKAHENKILCSTO 8 14 2
KIRISTCHILGSTO 2 14 B
TEKNINEN HANKILCSTO 1 2 =B
TEVIN TUNTIPALKKAINEN HENKIL. ® 6 5
KEINTEISTO- JA SINOUSENK. 4 »® &
VESIHLLTCHAKILCSTO 9 9
MU HENKILGSTO 4 5 9

AKUISCLLUTLS ®» 2 W
Yhtesrs: X% 80 B

3.4. Miesten ja naisten keski-iat

Keski-ika vuonna 2004 oli naisilla ja mie-
hill4 l&hes sama. Naisten keski-ika oli noin
45 vuotta ja miehilld noin 46 vuotta.

Henkiloston keski-ika 31.12.2004
Laji Miehet Naiset Yht. Lkm
Vakinaiset 48,0 46,8 47,4 812,0

Maaraaikaiset 40,9 39,0 39,9 294,0
Yhteensa 46,2 44,7 47,4 1106,0
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3.5. Henkil6sto ikaryhmittdin

Henkiloston ikaryhmétaulukosta huoma-
taan, ettd alle 35 -vuotiaita on Forssan kau-
pungin palveluksessa melko vahén. Erityi-
sesti miesten lukumaarat ovat vahaisia.

Henkildstd ikaryhmittain 31.12.2004

Ikaryhma Mies Nainen Yht.
15-19 2 5 7
20-24 7 29 36
25-29 13 48 61
30-34 21 63 84
35-39 22 91 113
40-44 41 142 183
45-49 53 146 199
50-54 42 154 196
55-59 51 135 186
60-64 12 26 38
65-69 2 1 3
Yhteensa 266 840 1106

3.6. Tydpaikan organisaatio ja tehtdva-
rakenne

Sukupuolijako johtotehtdvissa taulukon
mukaan Forssan kaupungin johtotehtévis-
s& on enemman naisia kuin miehia.

Ero on 6 henkilon verran. Miehia on joh-
totehtavissa 29 ja naisia 35.

Forssan kaupunki

Sukupuolijako, johtotehtavat

TOIMIALAT, PALVELUALUEET JA/TAI -YKSIKOT JA NIIDEN

KESKUSHALLINT
KAUPUNGINKANSL
NEUVONTA- JA
TUKIPALVELU
TALOUS- JA
HENKILOSTOPALVEL

SIVISTYS- ja VAPAA-
AIKUISOPIST
TALOUS- JA
KUVATAIDEKOU
LIIKUNTAPALVEL
KIRJASTOPALVEL
PERUSKOUL
KULTTUURIPALVEL
LIKUNTAPALVEL
LUKIO
MUSIIKKIOPIST
NUORISOPALVEL
VESIHEL
PERUSKOUL
RUOKAPALVEL

PERUSTURVAN
PALVELUALUE
HALLINTO- JA
PAIVAKODI
PERHEPAIVAHOI
KOTIHOIT
VANHAINKO
LASTENKOTI
ERITYISPAIVAHOI
POMEK

TEKNINEN JA
RAKENNUSVALV.- JA
YMPARISTONSUOJE
MAANKAYTON
MAANKAYTTOPALVE
KATU- JA
VIHERLAITO
TILAPALVEL
KIINTEISTONHOIT
SIVOUSPALVEL

VESIHUOLTOLAIT
AIKUISKOULUTUSKESK

YHTEENSA

Ylin johto MiesNainen
KAUPUNGINJOHTA 1
KANSLIAPAALLIK 1
KAUPUNGINSIHTEE 1
TIETOHALLINTOPAALLIK 1
TALOUSJOHTAJ

HENKILOSTOPAALLIK

SIVISTYSTOIMENJOHT
AIKUISOPISTON
HALLINTOPAALLIK
JOHTAVA
KENTTAMESTA
KIRJASTOTOIMENJOHT
KOULUN 3 1
KULTTUURISIHTEE 1
LIKUNTASIHTEE 1
LUKION 1
MUSIIKKIOPISTON
NUORISOSIHTEE 1
PALVELUVASTAA
PERUSKOULUN
RUOKAPALVELUPAALLIK

i 12

1
1
1
1
1
1
1
1

=

PERUSTURVAJOHTA
OSASTOPAALLIK 1
TOIMISTOPAALLIKKO 1
PAIVAKODIN
PERHEPAIVAHOIDON
KOTIHOIDON

VANHAINKODIN
LASTENKODIN

KIERTAVA

POMEKON
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|
0

TEKNINEN
RAKENNUSTARKASTA
YMPARISTOSIHTEE
KAUPUNGINARKKITE
KAUPUNGINGEODEE
KATUPAALLIKK
KAUPUNGINPUUTARUH
KIINTEISTOPAALLIK 1
KAYTTOTEKNIKK 1
SIIVOUSTYONJOHTA 1

P =
= e

VESIHUOLTOJOHTA 1
TOIMITUSJOHTA 1
TOIMIALAJOHTAJ 4

Ylinjohto 3
Palvelualue/yksik 26 32

Henkildstopalvelut

astaan toimialojen, palvelualueiden ja pal-
veluyksikoiden vetdjét ja heidan sukupuo-
lensa.

Perusturvan yksikdiden johtajat ovat kahta
lukuun ottamatta kaikkia naisia.

Organisaation ylimmaksi johdoksi on tés-
sé katsottu keskushallinnon kahden palve-
lualueen johtajat sek& neljan toimialan joh-
tajat. Tasta kuuden johtavan viranhaltijan
ryhmésta 3 on naista ja 3 miesta. Ylimmat
johtotehtdvat nayttavat olevan hyvin tasa-
arvoisesti "miehitetty”.

3.7. Etninen rakenne

Forssan kaupungin henkildstéhallinnon jér-
jestelmissa ei ole tietoa tyontekijan etnises-
t4 tai kansallisesta alkuperastd. Etnisid va-
hemmistdjd edustavia tyontekijoitad Forssan
kaupungin palveluksessa on arvion mukaan
kuitenkin erittain véhan. Etnisen monimuo-
toisuuden lisd&minen ja hyddyntdminen
voimavarana palvelutoiminnassa soveltuu
sen vuoksi hyvin my6s Forssan kaupungin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tavoitteeksi.

3.8. Palkkaus ja palkkarakenne

Taulukossa ei ole huomioitu tyonjohtoteh-
tavissa olevia miehia tai naisia vaan aino-
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Taulukkoihin on laskettu vakinaisen henki-
I6ston palkkojen lisdksi myds madaraaikai-
sen henkildston palkat.

Kun tarkastellaan peruspalkkoja (tehtava-
kohtaisia palkkoja) sopimusaloittain havai-
taan seuraavaa:

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopi-
mus (KVTES):

KVTES HENKILOSTO 30.9.2005,
peruspalkat keskimaarin, hinnoitteluliitteittain,
sukupuolen mukaan, kokoaikaiset
Hinnoitt. sukup. Ilkm €/kk ero

Miehet 3 3397 -66
Naiset 4 3463
. - Miehet 5 1934 165
Hallinto, toimisto, Atk Naiset 57 1770
Miehet 6 1697 66
Naiset 24 1631
Terv.huolto, Miehet 3 1596 -30
esimiehet, tyontek. Naiset 131 1 626
Sosiaalihuolto, Miehet 2 1846 118
esimiehet, tydntek. Naiset 35 1728
Paivahoito, Miehet 2 1682 70
esimiehet, tydntek. Naiset 97 1611
Ruokapalvelu, Miehet O 0
esimiehet, tydntek. Naiset 32 1516
Miehet 1 1449 -34
Naiset 44 1483

Johto

Kirjasto, Kulttuuri

Siivouspalvelu

Taulukon johtotehtdvistd on poistettu kau-
punginjohtajan  sopimuspalkka.  Mikali

Forssan kaupunki

palkka sinne lisattdisiin se suurentaisi su-
kupuolten valisiad palkkaeroja miesten hy-
véksi

Havaittuja peruspalkkojen keskimaaréisia
eroa selittdd tyon vaativuuden arvioinnin
kautta madritellyt vaativuuserot tehtavisséa
ei sukupuoli. Esimerkiksi KVTES liitteen
1 piirissé ovat seké toimistotydntekijat etta
kunnan johto ja hallintotehtavissa olevat
viranhaltijat. Talloin liitteessa 1 on esim.
osastopadllikkd nimikkeelld ja toimistosih-
teeri nimikkeelld tydskentelevia tyonteki-
joitd. Samalla tavalla liitteeseen 4 sisaltyy
sosiaalihuollon johtotehtévissé toimivat vi-
ranhaltijat seka peruspalvelutehtévissa toi-
mivat tyontekijéat.

Teknisten sopimus (TS):
Sopimuksen piirisséd on yhteensd 62 tyon-
tekijaa, joista naisia on 14.

Teknisten sopimus (TS)
Tehtavakohtainen palkka keskim. €/kk
Mies Nainen  Ero
Palkkaryhméat |km € Ikm €

Ammattimies 23 1538 4 1476 62
Esimies,
asiantuntija 20 2037 8 1919 118
Johtaja,

erityisasiantuntija 5 3154 2 2882 272

Henkildstopalvelut

Kuten taulukosta huomataan eroja keski-
maaréisten peruspalkkojen osalta teknisten
sopimuksen piirissa on jonkin verran. Tyon
vaativuuden arviointi selittdd kuitenkin ha-
vaittavat keskiméaaraiset erot. Tyon edellyt-
tdmat keskeiset vaativuustekijat kuten tie-
dot, taidot ja osaaminen, vastuu, harkinta-
valta, ratkaisujen merkittdvyys, vuorovai-
kutus ja tydolosuhteet ovat usein samassa
palkkaryhmassa olevilla eri nimikkeilld ja
usein myods samoilla nimikkeill& toimivilla
tyontekijoilla erilaiset.

Opetusalan sopimus (OVTEYS):

Perusopetuksen opetushenkilostosta vain
rehtorit, opinto-ohjaajat ja suunnittelija-
opettajat ovat palkkavalyksessd, joiden
puitteissa kunnalla on harkintavaltaa tehta-
vakohtaisesta palkasta paattdessdan. Muut
opettajat ovat ns. kiinteissé palkkaluokissa.

Peruskoulujen rehtorit, kaksi miesta ja kak-
si naista, saavat kaikki yhta suurta tehtava-
kohtaista (perus)palkkaa.

Opinto-ohjaajien osalta ei ole miesten ja
naisten valilla peruspalkkaeroja, koska mo-
lemmat kaksi opinto-ohjaajaa ovat naisia.

Ammatillisen aikuiskoulutuksen (FAK)

opetushenkiloston osalta palkkaharkintaa
voidaan k&yttdd laajemmin, koska OVTES
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osio E antaa mahdollisuuden palkkavélyk-
sen kayttdon myds opettajien osalta.

OVTES, FAK opetushenkilsto,
peruspalkkavertailu 31.12.2004,
prosenttiosuus hinnoittelun alarajasta
Hinnoittelu Miehet Miehet Naiset Naiset
Kelpoiset € % € %
43004004 3109 7,7 3030 49
43004005 2985 9,9 2746 11
43004006 2690 14,0 2484 53

Ei kelpoiset

43004004 2699
43004005 2496 1,1 2471 0,0
43004006 2232 4,1 2277 6,2
43004007 2146 11,3 2441 26,6

2,8 2626 0,0

Aikuiskoulutuskeskuksen kelpoisuudet
tayttdvien opettajien osalta havaitaan suu-
rimmat erot miesten ja naisten peruspalk-
kojen valilla hinnoittelukohdassa
43004006, jossa miesten palkat ylittavéat
alarajan 14 %:lla ja naisten palkat ylittavat
alarajan 5.3 %:lla. Eroa on keskimaarin
206 euroa miesten hyvaksi. Toisaalta ei
kelpoisten osalta (43004007) tilanne on
painvastainen eli peruspalkat ovat keski-
madrin 295 euroa korkeammat naisten hy-
vaksi.

Tuntipalkkaisten sopimus (TTES)

Miesten ja naisten keskimaaréisten tunti-
palkkojen valilla ei ole merkittavia eroja.

Forssan kaupunki

Naisia tuntipalkkaisissa tehtavissa kuten
liikuntapaikkatyontekijoind, puistotyonte-
kijoind, koneenkuljettajina tai mittamiehing
on kuitenkin kaiken kaikkiaan erittdin va-
héan.

Tuntipalkkaiset (TTES)
Miehet Naiset
Pr Ikm €/tunti lkm €/tunti

IB 43 9,82 3 9,63
IC 0 3 8,61
IIA 8 8,17 1 8,00
Il 0 1 7,75

3.9. Koulutus ja julkiset tehtavét

Naiset ovat osallistuneet vuoden 2004 ai-
kana koulutukseen/julkisiin tehtdviin kes-
kimaarin 2,53 pva/henkilo.

Miesten osallistumisaktiivisuus on ollut
keskiméarin 1,35 paivéaé/henkilo.

Henkildstopalvelut

Caallistuming koulutukser je julkisiir tehtdviin
Poissola sy Pallat Panét

NIES keskim. 1,35 v/ H 6
OIKEUTETAAN COSAL_PAK.
YHTEISTOIMINTACLL., PAKALL .
ANMATTIDISYSOULUTUS
JUKINEN TEHTAVA, PALKALL .

K

NANEN keskim 2,53 pvi H 6
OIKELTETAMN CBALLPALK.
TAYCENWYSKOLLUTUS, PALKALL .
YHTEISTOIMINTACLL., PALKALL .
PAASCPIIATARKOK.CRAL PALKALL
ANATTIDISYSOULUTUS
JUKINEN TEHTAVA, PALKALL .

LAIN MK. CPINTOVAPAA, PA KATON
CPISKEL,PALKATON

VALT. LLOTT.TOIMI, PALKATCN
K

55

pe e REN Gi
oo BBHBRABRHENE
ﬁ%bﬁmﬁabB%'%@ Nl

¢

Yt eersé 12343 2

+ Ledamallisst siviulut 31686 90.60
K 15.091

3.10.Perhepoliittisten vapaiden kaytto

Forssan kaupungin palveluksessa olevat
miehet kayttdvat perhepoliittisia vapaita
erittdin vahan. Vuonna 2004 poissaoloja
perhevapaiden vuoksi miehilld oli ainoas-
taan 100 kalenteripdivaa, kun naisten pois-
saolopdivia Kkertyi vastaavasti 6024 kalen-
teripéivaa.

Miehet olivat perhevapailla vuoden 2004
aikana keskimé&arin 0,4 paivad/henkild.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2005-2010
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Naiset puolestaan olivat perhevapailla kes-
kima&éarin 7,1 paivaa/henkilo.

Rertevgoaiden kayttd 1.1.-31.12 2004
Foissolar sy N

MES  keskim 0,4 ph o6
TILAPAINEN HOITOAPAA, PAKALL
QVA ILV/TILAPAL. HDITOV., PAL
ISYIL.OM, PAKATN
VANEVPAIN.OVA, PALKATON

NANEN  keskim 7,1 pdh 6
AITIYZ.OM, PAKALINN
TILAPAINN HOITOAPMA, PAKAL
QA ILV/TILAPAL. HDITOV., PAL
AITIYE.OM, PALKATON
VENBVPAIN VA, PALKATON
HOITOVARRA,, PALKATON
TILAPAINN HOITOWP.., PALKATON
CSITTAINN HOITOAPSA

@l s SENENERG ar B g

Yt earsé

4. TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET

Seuraavassa taulukossa on esitetty tavoit-
teet ja toimenpiteet, joilla tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta Forssan kaupunkiorgani-
saatiossa pyritdan lisadméaan.

Forssan kaupunki
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Taulukossa on myds lueteltu toimenpitei-
den toteuttamisesta vastaavat henkilot seka
aikataulut toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Toimenpiteet ovat sellaisia, etta niita var-
ten ei tarvitse erikseen budjetoida maaré-
rahaa.

Henkildstopalvelut
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4.1. Tavoitteet

4.2. Toimenpiteet

4.3. VVastuuhenkilo

4.4. Aikataulu

Monimuotoisuuden, tasa-arvoisuuden ja yhdenver-
taisuuden lisddminen ja hyddyntdminen voimavara-
na palvelutoiminnassa.

Muutetaan sisdistd ja ulkoista rekrytointikdytantéa
siten, ettd sukupuolinen, ikdryhmittdinen, etninen
tms. monimuotoisuus lisaantyy..

Korjataan tydtehtavien pétevyysvaatimuksia seké
valintakriteereitd niin, ettd ne ovat tosiasiallisesti ta-
sapuolisia sekd miehille etté naisille.

Ty6hon ottajat.

Esimiehet, henkildstopaallikko.

Valintapaatosta tehtaessa.

Tayttdlupaa haettaessa py-
syvaa tayttoa varten

Aliedustettuna olevaa sukupuolta, ikdryhméa tai et-
nistd alkuperdd olevaa suositaan, tyontekijaa tehta-
vaan valittaessa silloin, kun tydnhakijat ovat muu-
toin patevyydeltddn samantasoisia. (Ns. positiivinen
erityiskohtelu tyéhdnotossa).

Naisten tai miesten lukuméaaréan (sen sukupuolen, jo-
ka on selvasti aliedustettuna) lisddminen tietyissa
tehtévissd, asemissa tai tietylla organisaation hierar-
kiatasolla (alempi, keski ja ylin johto)..

Silloin, kun tydnhakijat ovat muutoin patevyydeltéan
samantasoisia niin miehid pyritdn suosimaan erityi-
sesti:

Pdaivahoidossa ja perhepdivahoidossa

Kotihoidossa ja vanhustenhuollossa
Sosiaalihenkil6stdssa ja ruokapalveluissa
Toimistotydssa ja opetushenkildstossa

Silloin, kun tyénhakijat ovat muutoin patevyydeltdén
samantasoisia niin naisia pyritddn suosimaan erityi-
sesti vesihuollon ja erdiden teknisen toimen ja tunti-
palkkaisten tyontekijoiden tehtavissa.

Tybhdnottajat.

Tyb6honottajat

Valintapaatosta tehtéessa.

Valintapaatosta tehtaessa.

Tydpaikkailmoittelussa voidaan kannustaa miehia
hakeutumaan perinteisesti naisvaltaisiin tehtaviin ja
vastaavasti naisia miesvaltaisiin tehtéviin

Tydpaikkailmoittelukéytdntéd muutetaan. Téalldin
tyopaikkailmoitukseen voidaan laittaa esim. seuraa-
vanlainen kehotus: Tasa-arvoinen Forssan kaupunki
toivoo hakemuksia sekd naisilta ettd miehilta.

Tyo6hdnottajat

IImoitusta laadittaessa.

Naisten tai miesten lukumaaran lisddminen sisaises-
sé ja/ tai ulkoisessa koulutuksessa.

Mikéli ilmenee, ettd toinen sukupuoli on aliedustettu
ryhmd tyopaikan sisdiseen tai ulkoiseen koulutuk-
seen valituista, sille annetaan enemmén mahdolli-
suuksia péasta koulutukseen.

Myds esimieskoulutusta ja johdon koulutusta suun-
nataan erityisesti patevyysvaatimukset tayttavalle
aliedustetulle sukupuolelle.

Lisaksi téllaisessa tilanteessa voidaan
paattaa aliedustetun sukupuolen suosimisesta koulu-
tusvalinnoissa.

Esimiehet

Keskushallinto

Koulutuspaatoksia tehtéessé

Koulutusta suunniteltaessa

Forssan kaupunki
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

AIKATAULU

Miesten osuuden lisddminen perhepoliittisia vapai-
den kaytdssa ja sairaan lapsen hoidossa.

Miehid kannustetaan kayttdmaan enemman perhepo-
liittisia vapaita ja osallistumaan sairaan lapsen hoi-
tamiseen. Mahdollistetaan ndiden kayttdminen myds
kéytdnnosséd varahenkildjarjestelmaa ja tyodaikajous-
toja kehittamalla.

Naisia kannustetaan sopimaan perheesséén tasa-
arvoisesta perhevapaiden kéytosta..

Esimiehet, johto, paaluotta-
musmiehet, tydsuojelu, tydnte-
kijat

Erilaisissa info tilaisuuksissa,
kehityskeskusteluissa ja tyo-
paikkakokouksissa tiedotta-
minen ja kannustaminen

Nais- ja miestyontekijoiden ammattitaidon yllapita-

Jérjestetadn tiedon vélittdminen siten, ettd tyontekija

Esimiehet

Pidempiaikaisissa poissa-

yhteisd. Nykyaikaisen ja kehittyvan kuntakuvan
luominen tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden
avulla.

yhdenvertaisuudesta sekd sen merkityksestd niin
tydyhteison tydilmapiirin kuin ulkoisen yrityskuvan
kannalta.

Esimiehet

minen seka tietojen saanti tydpaikan keskeisisté asi- | pysyy tyotehtdviensa ja tydpaikan kehityksen tasalla oloissa.
oista perhepoliittisten ja muiden vapaiden aikana poissaolojensa aikana.
Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tydilmapiiri ja tyd- | Tydpaikalla jarjestetddn koulutusta tasa-arvosta ja | Henkildstopaallikkd Tasa-arvo- ja Yyhdenvertai-

suussuunnitelman  kayttéon-
oton yhteydessd, tydpaikka-
kokousten ja perehdyttamisen
yhteydessa.

Palkkaerojen tasoittaminen samasta tai samanarvoi-
sesta tyosté.

Jos on todettu nais- ja miestyontekijoiden valilla
palkkaeroja samasta tai samanarvoisesta tyostd, sa-
mapalkkaisuutta toteutetaan jarjestelyvaraerien ja-
kamisen yhteydessa sekd huolehditaan tydn vaati-
vuuden arvioinnista oikeudenmukaisen palkkauksen
perustaksi.

KH:n palkkajaosto, henkil6sto-
paallikkd, esimiehet

Jarjestelyvaraerien jakamisen
yhteydessd, tehtdvien muut-
tuessa olennaisesti

Tyo6olojen kehittdminen sellaisiksi, ettd ne soveltu-
vat sekd naisille, ettd miehille.

Naisten ja miesten tydskentelya haittaavat ymparis-
to- ja tydolosuhdetekijat kartoitetaan sekd korjataan
mahdollisuuksien mukaan.

Tyd tehddadn normaalina tyo-
suojelu- ja tyoterveyshuolto-
tyoné yhdessa esimiesten kans-
sa

Tyopaikkakayntien yhteydes-
sd.

Henkiléston kehittdminen niin, etta erilaisuutta hy-
vaksytéan ja osataan huomioida paremmin.

Arvioidaan nykyisten toiminnan, tyokaytanteiden ja
ohjeistuksen yhdenvertaisuus ja varmistetaan, ettei
henkildstdpoliittisissa toimintaohjeissa, erilaisissa
henkilostda koskevissa suunnitelmissa tai ohjelmissa
ole aineksia, jotka asettavat ihmisid eriarvoiseen
asemaan .

Esimiehet, henkilostopaallikko,
paaluottamusmiehet.

Ohjeistuksia ja toimintaohjei-
ta valmisteltaessa ja annetta-
essa.

Sukupuolisen héirinndn ja ahdistelun torjuminen
tyopaikalla jo ennalta.

Toimintamallin kehittdiminen mahdollisia tilanteita
varten.

Sukupuolisen héirinndn ja ahdistelun torjumiseksi
tyopaikan johto tuo selkeasti julki kielteisen kantan-
sa ja antaa selkeét ohjeet hairintatilanteiden varalta.

Esimiehet, johto, tydsuojelu-

henkilosto

Ohjeet tydssa hairinndn esta-
miseksi syksy 2005

Forssan kaupunki
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5. SEURANTA JA TIEDOTTA-
MINEN

5.1. Seuranta

Peruskartoituksen tulosten perusteella eh-
dotettavien toimenpiteiden toteutumista tu-
lee seurata ja mitata.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta osaltaan
kuvaavia tekijoitd, kuten perhepoliittisten
vapaiden kayttdd, naisten ja miesten palk-
koja, sukupuoli-, ja iké&rakennetta, etnista
rakennetta, tehtavadrakennetta, monimuo-
toisuutta, organisaatiorakennetta, koulutus-
ta ja rekrytointia seurataan vuosittain osana
henkildstokertomusta.

Yhteistoimintaryhm& perehtyy saannolli-
sissa kokouksissaan tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus tilanteeseen Forssan kaupungin
henkiloston osalta ja antaa tarvittaessa
kannanottoja ja toimenpide-ehdotuksia
toimivaltaisille viranomaisille tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi organi-
saatiossa

Lisaksi saannollisesti laadittaviin henkilds-

tokyselyihin lisatd&n tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen liittyvia kysymyksia.

Forssan kaupunki

13

5.2. Tiedottaminen

Henkilostolle tiedotetaan tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmasta  palveluyksi-
koihin lahetettavalla henkilostétiedotteella
seka julkaisemalla suunnitelma kaupungin
kotisivuilla www.forssa.fi/pdf

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
laitetaan myo6s kaupungin siséiseen verk-
koon osoitteeseen: K:\tekstit\ henkildsto-
palvelut\ohjelmat ja suunnitelmat. Lisaksi
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
on kasiteltava tydpaikkakokouksissa ja ta-
sa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta voidaan
puhua myos kehityskeskusteluissa ja pe-
rehdyttdmisen yhteydessa.

Tasa-arvolain mukaan tilannetta on seurat-
tava vuosittain, vaikka tasa-arvoon liittyvia
ongelmia ei olisikaan.

Tasa-arvovaltuutettu ja tasa-arvolautakunta
valvovat yleisesti tasa-arvolain noudatta-
mista kunnissa.

Henkildstopalvelut
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Kirjallisuus:
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