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1. M erkitys

Innovatiivisuuden merkitys on jatkuvasti korostunut myos kuntasektorin
kehittdmisessd. Innovatiivisuuden kehittdminen on ldheisesti sidoksissa
tuottavuuden ja taloudellisen hyvinvoinnin kehittymisen kanssa.
Kuntasektorin luonteesta johtuen uudet innovaatiot ovat keskeisesti
tuottavuutta edistivia ja palvelujen laatua parantavia uudistuksia.

Innovaatiosdianto

2. Synty

Innovaatioista suurin osa syntyy tavallisen sosiaalisen ja taloudellisen
kanssakidymisen tuloksena. Innovaatiot syntyviat monitoimijaisten ja
monensuuntaisten prosessien tuloksena. Pd4osa innovaatioista syntyy hyvin
kaytannonldheisissd yhteyksissi. Ensiarvoisen tdrkeédé innovaatioiden synnyn
kannalta on usein toimijoiden kyky toimia yhteistyossa, oppia kollektiivisesti
seki aikaansaada luottamuksellinen ja luova ilmapiiri innovaatioprosessiin
osallistuvien toimijoiden valillad. Thmisille voi synty& runsaasti uusia ideoita
jokapéiviisessid tyossddn, jonka vuoksi on tirkedtd etsid menetelmié edistdi ja
rohkaista innovaatioiden esille tuloa ja eteenpéin viemista.

3. Tavoitteet

Taméin innovaatiosddnnon tavoitteena on helpottaa innovaatioiden esille tuloa
kaupunkiorganisaatiossa ja edesauttaa innovaatioita tuottavien henkiléiden ja
ryhmien huomioimista ja palkitsemista organisaatiota hyodyttavasta
kehittdmistyosta.

Innovaatiosdénto kuvaa innovaatioiden tekemisen, hyviksymisen ja
palkitsemisen seki innovaatiotoiminnan seurannan ja tiedottamisen.

4, M daritelmd

Innovaatio on kaytdntoon otettu uudiste. Se sisidltéaa kaksi osaa: uudenlaisen
tavan tehd4 asia, johon liittyy luovia oivalluksia. Oivallukset eivit siis
pelkéstddn riitd, vaan ne on myos saatettava kaytdntoda hyodyntiaviksi
sovellutuksiksi. Niiden tulee esimerkiksi aiheuttaa kustannussdéstoja tai
lisdtuottoja. Innovaatioita on monen tyyppisia: ne voivat olla
hyppayksenomaisia edistysaskeleita tai vahittéisia parannuksia tai ne voivat
olla yhta hyvin teknisié, sosiaalisia tai organisatorisia uudisteita.

Innovaatioehdotus voi olla mm. sellainen ratkaisu-, toimenpide- tai
kehittadmisehdotus, joka kdyttoonoton seurauksena
- parantaa asiakaspalvelua ja julkisuuskuvaa
- kehittda tyon toimivuutta, laatua ja tuottavuutta
- saa aikaan kustannusten siistod ja poistaa padllekkiista tyota
- parantaa turvallisuutta ja lisd4 tyohyvinvointia ja viihtyisyytta
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Innovaatiosddnnon perusteella ei palkita

- innovaatiota, joka on jo aiemmin hyviksytty konsernissa

- innovaatiota, jonka aloitteen tekija voi itse toteuttaa omalla
padtoksellddn tai toiminnallaan

- tyotehtaviksi saatua kehittamistyota

- koulutus- ja valmennusehdotusta

- palvelussuhteen ehtoihin liittyvda ehdotusta

- virka- ja tyoehtosopimuksen, lain tai muun sid4doksen ja
sddnnon tulkintaan ja soveltamiseen liittyvda ehdotusta

- ennen innovaatiosddnnon hyviksymista kayttoonotettuja
innovaatioita

- yli vuoden kéaytossé olleita innovaatioita

5. Tekeminen

Yksilon tai ryhmén ilmoitus kayttoonotetusta innovaatiosta tai
innovaatioehdotus tehdéén kirjeelld tai sédhkopostilla ja se osoitetaan
johtoryhmalle. Innovaatioehdotusten vastaanottopiste on Forssan
kaupungintalon palvelupiste, Turuntie 18. Innovaatioehdotuksen voi ldhettaa
myos sidhkopostilla osoitteeseen kirjaamo@forssa.fi. Innovaatio esitelldin
kirjallisesti, joko vapaamuotoisesti tai lomaketta hyviaksikdyttden. Lomake on
liitteen4.

6. Arviointi

Henkilostopalveluyksikko pyytédé innovaatioehdotuksesta, sen
toteutuskelpoisuudesta, hyodyista ja kustannuksista arvioinnin esimiehelti ja
muilta tarvittavilta tahoilta. Henkilostopaéllikko valmistelee asian
johtoryhmaélle. Henkilostopaallikko tekee asiasta johtoryhmén kannanoton
mukaisen viranhaltijapaatoksen.

Arvioinnissa otetaan huomioon innovaation toteutuskelpoisuus ja
toteuttamisen kustannukset, innovaatiosta koituva taloudellinen,
toiminnallinen, laadullinen tai muu kidytdnnon hyoty ja vastaavat seikat.

7. Paikkio

Henkilostopaallikko paattdad innovaatiopalkkiosta johtoryhmén lausunnon
mukaisesti. Innovaatiopalkkion saajan tulee olla Forssan kaupungin
henkilokuntaan kuuluva, jolla on vakituinen tai vihintaédn kolmen kuukauden
palvelusjakso organisaatiossa. Palkkion saaja voi olla myos téllaisten
henkiléiden ryhma.
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Palkkiota méaariteltdessa kdytetddn liitteené olevaa palkkiotaulukkoa.
Palkkiotaulukkoa tarkistetaan tarvittaessa yhteistoimintaryhmén
kannanottojen perusteella.

Innovaatiosdianto

Ryhméin tekemésté innovaatioehdotuksesta annetaan yhteispalkkio, joka
jakautuu ryhmaén jasenten kesken siten, etté jokaiselle tulee yhta suuri osuus.

Poikkeuksellisen arvokkaasta innovaatiosta voidaan liséksi suorittaa erillinen
tunnustuspalkkio. Kaupunginhallitus paittaa tunnustuspalkkiosta
johtoryhmaén esityksesta.

Palkitsemisen kustannukset maksetaan henkilostopalveluyksikon
maardrahoista. Henkilostopalveluyksikko hoitaa soveltuvin osin
innovaatiopalkkioiden maksamiseen liittyvéat toimenpiteet.

8. Tiedottaminen

Innovaatioehdotuksen tekijélle ilmoitetaan ehdotuksen késittelysta ja
kasittelyaikataulusta. Palkituista innovaatioista tiedotetaan
henkilostotiedotteessa.

9. Toteuttuminen

Linjaorganisaatio vastaa innovaatioiden toteuttamisesta.

IO.Kdytti)‘oikeus

Jos innovaatio tulee palkituksi, sen tekija samalla luovuttaa kaupungille
oikeuden ilman muuta korvausta kdyttda innovaatiota kaupungin omia
tarpeita varten. Innovaation tekijilla on kuitenkin oikeus hakea keksinnélleen
patentti ja myyda sen kdyttooikeuden edelld mainituin rajoituksin.

11.5 euranta

Yhteistoimintaryhma kehittda innovaatiotoimintaa ja seuraa innovaatioiden
toteuttamista. Yhteistoimintaryhma tekee kaupunginhallitukselle ehdotuksen
innovaatiosddnnon paivittdmiseksi tarvittaessa.

12. Voimaantulo

Tama sdanto tulee voimaan 15.1.2011.

FORSSAN KAUPUNGINHALLITUS
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