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HENKILOSTOSTRATEGIA 2010-2017
ja sen toimintaohjelma 2010-2013

Illr 3

Henkildstévoimavarojen johtamisen ja kehittimisen strategiset
pagm3arat ja tavoitteet vuoteen 2017 sekd toimenpiteet vuoteen 2013
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HENKILOSTOJOHTAMISEN VISIOMME
[a tavoitteemme on, etta:

Forssan kaupunki on

Hyvj tyoyhteiso
Tavoitteellinen, kannustava, oikeudenmukainen

Sitoutunut, osaava, yhteistydkykyinen
Asiakaslihtdinen, kuunteleva, palvelualtis
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STRATEGISET NAKOKULMAT

JOISTA KEHITAMME TASAPAINOISESTI
HENKILOSTOJOHTAMISTA KOHTI VISIOTAMME:

JOHTAMISEN
KEHITTAMINEN

s OSAAMISEN
TAVAN <y VsIo VARMISTAMINEN
VUDISTAMINEN

HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN
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JOHTAMINEN -n3kokulma ja toimenpiteet

AIOMME: = == Olemme p3ittineet, ett3

= Hallita taloutemme tasapainoista  « Jirjestimme henkiléstolle koulutusta

kehitystd fa . tasapainoista taloutta yllipitvist
parantaa tuloksellisuutta toimintatavoista

= Varmistaa ettg Forssan
kaupunki on kilpailukykyinen,
haluttuja arvostettukuntatydnantaja

= Kehittdg johtamista j3 esimiestyots . o _
vas’caamagn muu’c’cu\l/iin [oh’ca:vyisen m  Keskeiset esimiehet suorittavat

= Hankimme julkisen arvion Forssan
kilpailukyvysts

haasteisiin johtamisen erikoisammattitutkinnon
o Forssi uudis’czia = Jirjestimme esimiehille koulutusta
henkilastopolitiikkaan liittyvaa johtamisen haasteista

konserniohjausta sek3 ;
konserniyhteistoiminnan muotoja ja
|

kdytantojd

Laadimme konserniohjeet

M33ritimme johtavien viranhaltijoiden
vastuut ja tehtivit konserniohjauksessa
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OSAAMINEN -n3kokulma ja toimenpiteet

AIOMME: Olemme pisttineet, etts PGS

= Laadimme koulutussuunnitelmat
vuosittain

= Mydnnimme palkallisia

= Kehittij systemaattisesti
henkildston ammattitaitoa |a

osaamls.’ca . koulutuspdivia ammattitaitoa
[ | Henkllosfosuunnl’d:elu“a llsaavaan koulu-tukseen
varmis’caa.laa?dukka.an _ = Jirjestimme henkildstolle
palvelutoiminnan jatkumisen koulutusta osaamisen siirtimisen
= Huolehtia henkiléston menetelmisty
perehdyttimisesti ja osaamisen = Otamme kiyttd6n osaamisen
siirtdmisestd ja jakamisesta siirtdmisen kdytdnndn menetelmis
= Panostaa henkiloston = Vudistamme

kehittimismuotojen ja henkildstosuunnittelun

menetelmien maarlﬁamlseen u KaynnlSJCammC VGI‘kkOkOUIUJCUS‘ta,
elearning




AIOMME:

Edesauttaa luovien |a
innovatiivisten toimintatapojen
kehittymistd ja kiyttdonottoa

Parantaa prosesseja siten, ettd ne
ovat tuloksellisia ja kestivin
kehityksen toimintatavan
mukaisia

Kehitti3 osallistumisjirjestelmij
siten, ettj henkiléstolls on
mahdollisuus osallistua omaa
tyots ja tyoyhteisdd koskevaan
suunnitteluun |a
pagtoksentekoon

Olemme paittineet, ett]

OIMINTATAPA —n3kokulma ja toimenpiteet

v
| g -
. W
L - &

Vudistamme aloitesiinnén |a
palkitsemme henkil5its ja ryLmi'a, jotka
kehittivit luovia ja innovatiivisia
toimintatapoja

Otamme kiyttoon kaupungin sisisen
tietoverkon eli intranetin

Vudistamme viestintjohjeet

Huolehdimme, etts keskeiset
osallistumisjiriestelmit ovat kdytosss ja
toimivat ordanisaatiossa

Otamme kiyttoon
asiakaspalautejirjestelmij
Kuvaamme ja kehitimme keskeisij
asiakas- [ tyoprosesseja




(4’;% fForssa

TYOHYVINVOINTI —n3kskulma ja toimenpite

AIOMME:

"

~
/I
Parantaa fyysisij ja psyykkisi3
tydolosuhteita ja tydympiristojs
Luoda edellytyksis
kehitysmydnteisen ’cyc'jilmafl’irin
vahvistumiselle ja pidemmille
tyourille
Monipuolistaa {a kehitts3
henkildston palkitsemisigriestelmiy
Huomioida yksildlliset tarpeet
tyselimin ja yksityiselimin
yhteensovittamisessa
Huomioida joustavat

toimintatavat eliminkaaren eri
vaiheiss3

Olemme paittineet, ett]

et

. -
| y
= |
i

Rakennamme
tydsuojeluasiamiesverkoston

Kartoitamme |3 poistamme
tydhon liittyvid vaaroja ja riskej3
Kdynnistdmme
tuloksellisuushankkeita a
palkitsemme tavoitteiden
saavuttamisesta

Paivitamme
tyodhyvinvointiohjelman
Jdrjestmme
tyodhyvinvointikoulutusta

Kehitimme palkitsemisjirjestelmij
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Toimenpiteet {3 aikataulu

Tyohyvinvointiohielman p3ivitys
eLearning, verkkokoulutus
Konserniohjeet

Innovaatiosdgnto

Osaamisen siirtimiskoulutus

[ntranet

Viestintjohjeet

Johtamista Aikido tyylill3

Johtamisen erikoisammattitutkinto
Koulutussuunnitelmat
Asiakaspalautejirjestelmit
Tyaturvallisuusriskien ja vaarojen arviointi
Talouskoulutus
Henkilostosuunnittelun uudistaminen
Ty&suojeluasiamiesverkosto

Palkkaus- ja palkitsemisjirjestelmien kehitt.

lIP sertifiointi
Henkilostokysely/tydilmapiirimittaus

2010
2010
2010
2010
201
2011
2011
2011
201
2011
201
2011
201
2012
2012
2012
2013
2013

Yhteistoimintaryhm3
Toimialajohtajat
Kaupunginjohtaja
Yhteistoimintaryhm3
Henkilostopasllikks
Atk pajllikks
Kansliap3sllikks
Esimiehet

Yksikon johtajat
Yksikon johtajat
Yksikon johtajat
Yksikon johtajat
Talousjohtaja
Henkilostopasllikks
Yhteistoimintaryhmj
Henkilsstopsallikks
Henkilsstopsallikks
Yhteistoimintaryhmj
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